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บทคัดย่อ  

 

 เนื่องจากน ้ามันซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศบรูไนก้าลังจะหมดไป ประเทศบรูไทยจึงตระหนักถึง
ความส้าคัญในการเร่งปฏิรูปประเทศและเปล่ียนแปลงโครงสร้างระบบเศรษฐกิจเพื่อรับมือกับสถานการณ์
ดังกล่าว งานวิจัยครั งนี จึงมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ (1) เพื่อศึกษานโยบายการปฏิรูปเศรษฐกิจภายใ ต้
แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน และ (2) เพื่อศึกษาศักยภาพและโอกาสด้านการค้าและการลงทุนของประเทศไทย
ในบรูไน โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์ตัวแทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

ผลการศึกษาพบว่า แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนมีความมุ่งมั่นท่ีจะผลักดันให้ประชาชนมีการศึกษาท่ีดี  
มีทักษะความรู้สูง และคุณภาพชีวิตท่ีดีมีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี มีความมั่นคงด้านการเมือง สร้างเศรษฐกิจ
ท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างมีพลวัตและยั่งยืน และธ้ารงไว้ซึ่งสังคมท่ีมีค่านิยมท่ียั่งยืนผ่านยุทธศาสตร์หลัก  
8 ด้านและด้าเนินนโยบายภายใต้แผนพัฒนาแห่งชาติ โดยแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน ท้าให้ประเทศไทย 
มีโอกาสในการเข้าไปลงทุนในประเทศบรูไนใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านอุตสาหกรรมการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม
การประมง ด้านอุตสาหกรรมฮาลาล ด้านอุตสาหกรรมท่องเท่ียว และด้านการลงทุนท้าธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) 
 

ค าส าคัญ: แผนวิสัยทัศน์บรูไน บรูไน โอกาสด้านการค้า โอกาสด้านการลงทุน 
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Abstract  
 Because oil, which was the main income of Brunei, was about to run out Brunei 
was aware of the importance of accelerating national reform and structural change in order 
to cope with the situation. This research therefore had two objectives which were (1) to 
study the economic reform policy under the Wawasan Brunei and (2) to study the potential 
and opportunities for trade and investment of Thailand in Brunei. This research used 
research methods, documents and interviews with representatives of relevant agencies. 
 The study found that the Wawasan Brunei was committed to pushing people to 
have a better education, have skills, high knowledge and good quality of life, have a good 
standard of living political stability create an economy that is dynamic and sustainable and 
maintain a society with sustainable values. The development will go through eight main 
topics and will be implemented under the national development plan. The Wawasan Brunei 
gives Thailand the opportunity to invest in Brunei in 5 areas, namely agro-industry, fishery 
industry, halal industry, tourism industry and investment for Small and Medium Enterprises.  
 

Keywords: Wawasan Brunei 2035, the Brunei, Trade opportunities, Investment opportunity 
 

บทน า  
        ประเทศบรูไน หรือ เนการาบรูไนดารุสซาลาม (Negara Brunei Darussalam) เป็นประเทศหนึ่งใน

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) ท่ีแม้จะเป็นประเทศขนาดเล็ก แต่เป็นประเทศท่ีมี

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก สะท้อนได้จากค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (Gross Domestic 

Product ) หรือค่า GDP ท่ีมีตัวเลขถึง 12.82 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 

2561) ประชากรมีรายได้ต่อหัวถึง 29,152 ดอลลาร์สหรัฐฯ  

ทั งนี ปัจจัยหลักท่ีท้าให้ประเทศบรูไนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องเกิดจากอุตสาหกรรมน ้ามัน 

และก๊าซธรรมชาติท่ีหล่อเลี ยงประเทศบรูไน แม้ว่าประเทศบรูไนจะเริ่มค้นพบบ่อน ้ามันและก๊าซธรรมชาติมา

ตั งแต่ปี 1899 แต่ในปัจจุบันประเทศบรูไนก็ยังคงค้นพบบ่อน ้ามันอีกหลายบ่อ โดยในปี 1979 บรูไนสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน ้ามันได้ถึง 250,000 บาเรลต่อวัน และในปี 1991 บรูไนสามารถผลิตน ้ามันได้สูง

ถึง 1 พันล้านบาเรล ส่งผลใหป้ระเทศบรูไนมีก้าลังในการผลิตน ้ามันส้าหรับการส่งออกน ้ามันได้เป็นจ้านวนมาก  

        อย่างไรก็ตามทรัพยากรน ้ามันและก๊าซธรรมชาติเป็นทรัพยากรท่ีใช้แล้วหมดไป (Non Renewable 

Resources) ประเทศบรูไนก็เช่นเดียวกัน จากข้อมูลของ U.S. Energy Information Administration (EIA) 

(2017) รายงานว่า ในปี 2012 ประเทศบรูไนมีปริมาณน ้ามันส้ารองลดลงกว่าร้อยละ 19 และ 39 ในช่วง 20 
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และ 30 ปีท่ีผ่านมา จากข้อมูลดังกล่าวท้าให้มีการคาดการณ์ว่า ปริมาณน ้ามันดิบส้ารองของบรูไนจะหมดลงใน

อีก 15 ปีข้างหน้า ตามด้วยก๊าซธรรมชาติส้ารองท่ีจะหมดลงใน 25 ปีข้างหน้า ดังนั นทรัพยากรท่ีล ้าค่าของ

บรูไนนี ก้าลังจะหมดลงในราวปี 2028-2032  

       เมื่อน ้ามันท่ีเป็นรายได้หลักของประเทศก้าลังจะหมดไป รัฐบาลบรูไนจึงตระหนักถึงความส้าคัญในการเร่ง

ปฏิรูปประเทศและเปล่ียนแปลงโครงสร้างระบบเศรษฐกิจเพื่อรับมือกับการท่ีทรัพยากรน ้ามันจะหมดในอีกไม่กี่

ปีข้างหน้า ดังนั นในปี 2007 รัฐบาลบรูไนจึงได้ประกาศ “Wawasan Brunei 2035” หรือ “Vision Brunei 

2035” ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์และเป็นแผนพัฒนาประเทศระยะยาวของประเทศบรูไน โดยบรูไนได้วางแผนท่ีจะ

ปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจและให้ความส้าคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม เกษตรกรรมและการค้าบริการ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อุตสาหกรรมฮาลาล เทคโนโลยีสารสนเทศ การเงินการธนาคาร และการท่องเท่ียว 

ซึ่งเป็นมาตรการท่ีใช้เพื่อสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจทดแทนอุตสาหกรรมน ้ามันท่ีก้าลังจะหายไป และ

ด้วยรัฐบาลบรูไนได้ตระหนักดีว่า สภาพภูมิศาสตร์โดยเฉพาะในด้านพื นท่ีของประเทศนั น ไม่สามารถท่ีจะ

ส่งเสริมด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรได้มากนัก ท้าให้รัฐบาลมุ่งเน้นพัฒนาธุรกิจท่ีเน้นเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจโลก นอกจากนี ยังมุ่งผลักดันด้าน

การศึกษาเนื่องจากรัฐบาลบรูไนเห็นว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงส้าคัญ รวมไปถึงการตั งเป้าหมาย  

ท่ีจะส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศด้วยการเปิดเสรีการค้ากับต่างประเทศ  โดยได้มีการออกนโยบายและ

กฎหมายต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมและดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส้าคัญของบรูไน 

ในการท่ีจะจูงใจให้นักลงทุนต่างชาติได้เข้ามาลงทุนจากนโยบาย เช่น การลดหย่อนภาษี เป็นต้น  

         จากวิสัยทัศน์บรูไนดังกล่าว ท้าให้ประเทศไทยอันเป็นหนึ่งในประเทศสมาชิกสมาคมประชาชาติแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) เช่นเดียวกับประเทศบรูไน มีโอกาสในการค้าและการลงทุนกับประเทศ
บรูไนเนื่องจากประเทศบรูไนและประเทศไทยนั นมีความสัมพันธ์ที่ด้าเนินด้วยดีมาโดยตลอด มีการแลกเปล่ียน
การเยือนระดับราชวงศ์และผู้น้าระดับสูงอยู่เสมอและมักเป็นพันธมิตรในเรื่องต่าง ๆ ทั งในกรอบอาเซียนและ
กรอบสหประชาชาติ รวมไปถึงความสัมพันธ์ด้านการค้า (ส่วนบริหารงานทวิภาคี ส้านักอาเซียน กรมเจรจา
การค้าระหว่างประเทศ, 2562) ซึ่งบรูไนเป็นคู่ค้าอันดับท่ี 50 ของไทยในโลกและอันดับ 9 ของไทยในอาเซียน 
โดยไทยมีมูลค่าการส่งออกกับประเทศบรูไนคิดเป็น 81.15 ล้านเหรียญสหรัฐ มีสินค้าส่งออกหลักคือ รถยนต์
อุปกรณ์และส่วนประกอบ ข้าว เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ ปูนซีเมนต์ อาหารสัตว์เลี ยง ผลิตภัณฑ์ยาง 
น ้าตาลทราย อัญมณีและเครื่องประดับ เครื่องปรับอากาศและส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้าและส่วนประกอบ  
เป็นต้น  

จากแผนพัฒนาดังกล่าว จะเห็นได้ว่านโยบายท่ีประเทศบรูไนได้ออกมาเพื่อส่งเสริมด้านการค้า 
การลงทุนนั น เป็นนโยบายท่ีสามารถสร้างโอกาสให้กับประเทศไทยในด้านการค้าและการลงทุนให้มีอัตราท่ี
สูงขึ นได้ เนื่องจากไม่ได้มีคู่แข่งทางการค้าจ้านวนมาก รวมไปถึงการเป็นพันธมิตรทั งด้านการค้าอันยาวนาน
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และการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนด้วยกันนั น มีส่วนในการสร้างโอกาสในการลงทุนมากขึ นยิ่งไปอีก 
โดยเฉพาะนโยบายในการส่งเสริมด้านการค้าและการลงทุนนั นถือเป็นโอกาสท่ี ดีในการลงทุนของ
ผู้ประกอบการไทยท่ีควรอาศัยนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติของรัฐบาลบรูไนท่ีให้สิทธิพิเศษหลาย
ประการแก่นักลงทุนต่างชาติ  

จากความส้าคัญดังกล่าว บทความครั งนี จึงต้องการน้าเสนอ (1) พัฒนาการเชิงนโยบายการปฏิรูป

เศรษฐกิจภายใต้แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน และ (2) ศักยภาพและโอกาสด้านการค้าและการลงทุนของ

ประเทศไทยในบรูไน ซึ่งได้จากการศึกษาเป็นการศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์ 

ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการด้าเนินการตามแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน ได้แก่ ผู้อ้านวยการ ส้านักเศรษฐกิจ

อาเซียน กรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์  โดยบทความครั งนี นอกจากจะท้าให้ทราบถึง

พัฒนาการเชิงนโยบายการปฏิรูปเศรษฐกิจภายใต้แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนและศักยภาพและโอกาสด้าน

การค้าและการลงทุนของประเทศไทยในบรูไนแล้ว ยังเป็นแนวทางในการท้าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 

ท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายสาธารณะได้อีกประเด็นหนึ่งด้วย 
 

แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน  

แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนหรือ Wawasan Brunei 2035 เกิดขึ นมาจากการท่ีประเทศบรูไนได้
ตระหนักดีว่าทรัพยากรน ้ามันและก๊าซธรรมชาติอันเป็นรายได้หลักท่ีส้าคัญอันเป็นส่ิงท่ีหล่อเลี ยงประเทศบรูไน
ให้เติบโตขึ นได้นั นก้าลังจะหมดไป ซึ่งถือเป็นปัญหาหลักของประเทศ ท้าให้ประเทศบรูไนต้องปฏิรูปและสร้าง
ความหลากหลายทางเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลบรูไนต้องการท่ีจะปฏิรูปและสร้างแผนพัฒนาประเทศระยะยาว 
เพื่อท่ีจะเป็นวิสัยทัศน์ในการพัฒนาอนาคตของประเทศบรูไน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจและยุทธศาสตร์ชาติ รวมไปถึงเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับประชาชนบรูไนในการท่ีจะพัฒนาประเทศ
ไปในทางท่ีดีขึ น โดยเฉพาะการลดการพึ่งพาจากอุตสาหกรรมน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ เพื่อสร้างความยั่งยืน 
และการพัฒนาของประเทศให้ส้าเร็จภายในในปี 2035 ซึ่งแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนมีความมุ่งมั่นท่ีจะผลักดัน
ให้ประชาชนมีการศึกษาท่ีดี มีทักษะความรู้สูงและมีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพท่ีดี มีความมั่นคง
ด้านการเมือง สร้างเศรษฐกิจท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างมีพลวัตและยั่งยืน และธ้ารงไว้ซึ่งสังคมท่ีมีค่านิยม 
ท่ียั่งยืน (Government of Brunei Darussalam, 2015)  

 

ยุทธศาสตร์หลัก 8 ด้าน  

การท่ีประเทศบรูไนจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ Wawasan Brunei 2035 ได้นั น รัฐบาลบรูไนจึง
ก้าหนดยุทธศาสตร์หลัก ๆ ทั งหมด 8 ด้าน  (Brunei Economic Development Board, 2019) ได้แก่  
(1) ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา รัฐบาลบรูไนได้ตระหนักว่าหากประชาชนได้รับการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพ  
ก็จะถือเป็นการได้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน (2) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ รัฐบาล
บรูไนมีความต้องการท่ีจะสร้างเศรษฐกิจใหม่ให้แก่ประชากรและขยายโอกาสทางธุรกิจภายในประเทศบรูไน 
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โดยการส่งเสริมการลงทุนทั งในประเทศและต่างประเทศ ทั งด้านอุตสาหกรรมน ้ามันและก๊าซธรรมชาติและ
กลุ่มเศรษฐกิจนอกเหนือจากอุตสาหกรรมน ้ามันและก๊าซ รวมถึงมีความพยายามท่ีจะส่งเสริมให้ประเทศบรูไน
เป็นจุดหมายปลายทางการลงทุน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการลงทุนเกี่ยวกับห้าสาขาธุรกิจท่ีส้าคัญ ได้แก่ ธุรกิจฮาลาล 
ธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ธุรกิจบริการการท่องเท่ียว และธุรกิจน ้ามันและก๊าซ 
ขั นปลาย นอกจากนี ยังมีจุดมุ่งหมายในการเร่งการเติบโตและกระจายเศรษฐกิจของบรูไน ด้วยการดึงดูดการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (3) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง รัฐบาลบรูไนมีความต้องการท่ีจะปกป้อง
ความมั่นคงทางการเมืองและอ้านาจอธิปไตยของประเทศ รวมถึงธ้ารงไว้ซึ่งความสามัคคี ปกป้องวัฒนธรรม
และสังคม และความเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ (4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบองค์การ รัฐบาลบรูไน
มีความต้องการท่ีจะเสริมหลักธรรมาภิบาลทั งในภาคสาธารณะและภาคเอกชน พัฒนาระบบการบริการ
สาธารณะให้มีคุณภาพสูง มีโครงสร้างการควบคุมตามกฎหมายท่ีสามารถปฏิบัติได้และทันสมัย รวมไปถึง
พัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ (5) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน  รัฐบาลบรูไน
ต้องการท่ีจะเสริมสร้างโอกาสให้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รวมถึงช่วยให้ชาวบรูไนสามารถบรรลุ
ความเป็นผู้น้าทางธุรกิจและอุตสาหกรรมได้ด้วยการพัฒนาความแข็งแกร่งด้านการแข่งขันให้เพิ่มมากยิ่งขึ น 
(6) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน รัฐบาลบรูไนมีความต้องการท่ีจะพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
ให้ได้ระดับมาตรฐานสากล โดยให้ความส้าคัญเป็นพิ เศษในด้านการศึกษา  สุขภาพและอุตสาหกรรม  
(7) ยุทธศาสตร์ด้านการประกันสังคม รัฐบาลบรูไนมีความต้องการท่ีจะสร้างความมั่นใจว่าประเทศชาติจะมี
ความเจริญรุ่งเรือง ประชากรทั งหมดจะได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึงและเหมาะสมและ (8) ยุทธศาสตร์ด้าน
สิ่งแวดล้อม รัฐบาลบรูไนมีความต้องการท่ีจะสร้างความมั่นใจว่า ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมไปถึงแหล่งท่ี
อยู่ทางวัฒนธรรมจะได้รับการอนุรักษ์อย่างถูกต้องเหมาะสม อยู่ในสภาพท่ีดีและปลอดภัย สอดคล้องกับ
หลักการปฏิบัติของนานาประเทศ  

จากยุทธศาสตร์หลักทั ง 8 ด้าน สะท้อนให้เห็นว่า รัฐบาลบรูไนได้เปล่ียนทิศทางการด้าเนินนโยบาย 
ท่ีแต่เดิมให้ความส้าคัญกับมิติเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมน ้ามันเป็นหลัก มาเป็นให้ความส้าคัญกับมิติ
เศรษฐกิจด้านอื่น ๆ อาทิ ธุรกิจฮาลาล ธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ธุรกิจบริการ 
การท่องเท่ียว เป็นต้น รวมถึงสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศและพัฒนาเศรษฐกิจ ในระดับท้องถิ่น 
นอกจากนี ยังให้ความส้าคัญกับมิติทางด้านการศึกษา ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการบริหารราชการและ
ด้านความมั่นคงมากขึ น 

 

เป้าหมายของแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน  

          รัฐบาลบรูไนมีเป้าหมายท่ีจะได้รับการยอมรับว่าเป็นประเทศท่ีประสบความส้าเร็จ สามารถท้าให้
ประชาชนในประเทศเป็นผู้มีการศึกษาและทักษะสูง ประสบความส้าเร็จในการสร้างระบบการศึกษาท่ีให้
โอกาสแก่ทุกคนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงจัดสรรท่ีอยู่อาศัยเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยความส้าเร็จนั นจะเป็นไปตามมาตรฐานสากล ยิ่งไปกว่านี ยังมีเป้าหมายท่ีจะให้ประชาชน 
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มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ประชากรบรูไนจะได้รับการดูแลท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุด มีมาตรฐานการใช้ชีวิตและมีความ
มั่นคงทางการเมือง ประเทศบรูไนมุ่งมั่นท่ีจะเป็นประเทศหนึ่งในสิบอันดับแรกของโลก 

ในด้านเศรษฐกิจ ประเทศบรูไนมีเป้าหมายท่ีจะเป็นประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน สร้าง
เศรษฐกิจและการจ้างงานท่ีมีคุณภาพ ทั งในภาครัฐและเอกชน มีโอกาสทางเศรษฐกิจท่ีดี โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อใหป้ระเทศบรูไนเป็นประเทศท่ีมีรายได้ต่อหัวของประชากรสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก รวมถึงมุ่งเน้นให้
ประชาชนมีความจงรักภักดีต่อสุลต่านและประเทศบรูไน เช่ือมั่นในคุณค่าของศาสนาอิสลาม มีความอดทน 
และความสามัคคีในสังคม เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายและประสบความส้าเร็จในปี 2035  

จากทั งหมดท่ีกล่าวมา ได้แสดงถึงความมุ่งมั่นของรัฐบาลบรูไน ท่ีต้องการจะพัฒนาประเทศตั งแต่
ระดับจุลภาคไปจนถึงระดับมหภาค เพื่อน้าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับประเทศบรูไน
จากการพัฒนาประเทศชาติอย่างบูรณาการผ่านยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ซึ่งรัฐบาลได้น้ามาปรับใช้ผ่าน
แผนพัฒนาแห่งชาติดังต่อไปนี  

 

แผนพัฒนาแห่งชาติ 5 ปี (Five Years National Development Plan) 

          นับตั งแต่ปี 2007 จนถึงปี 2035 ยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ นจากวิสัยทัศน์บรูไน 
Wawasan Brunei 2035 ได้น้ ามาด้าเนินการภายใต้แผนพัฒนาแห่งชาติ 5 ปี  (Five Years National 
Development Plans) ตั งแต่ฉบับท่ี 9 (RKN 9) (ปี 2007 – 2012) และมีพัฒนาการของแผนต่อเนื่องเรื่อยมา
จนถึงปัจจุบัน ดังต่อไปนี  

            1) แผนพัฒนาแห่งชาติบรูไนฉบับที่ 9 (RKN 9) แผนพัฒนาฉบับนี เป็นแผนฉบับแรกในการ
ด้าเนินการภายใต้แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน (Wawasan Brunei 2035) โดยเริ่มมุ่งเน้นการพัฒนาและการ
สร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจของประเทศบรูไน ด้วยการให้ความส้าคัญกับธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม เพื่อการกระจายความเส่ียงทางเศรษฐกิจของชาติโดยเฉพาะในภาคธุรกิจท่ีไม่ใช่น ้ามัน  
โดยสามารถจ้าแนกได้เป็นสองด้านหลัก ๆ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม  

โดยในด้านเศรษฐกิจนั น  ประเทศบรูไนมียุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ประการ ได้แก่   
(1) การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม และการพาณิชย์ อาทิ การสร้างนิคมอุตสาหกรรม การพัฒนาท่าเรือเพื่อ
สร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจและเป็นศูนย์กลางของการถ่ายเทสินค้า (2) ด้านการพัฒนาภาค
เกษตรกรรม รัฐบาลบรูไนได้พัฒนาระบบการปลูกข้าวและพัฒนาการประมงให้มีประสิทธิภาพมากขึ น  
(3) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการสื่อสาร รัฐบาลได้ท้าการแปรรูปหน่วยงานทางด้านการคมนาคม
ส่ือสารและจัดตั งหน่วยงานใหม่ขึ นมาเพื่อควบคุมคุณภาพด้านการส่ือสาร โดยได้แยกการบริการและการออก
กฎระเบียบควบคุมออกจากกัน เพื่อเอื อประโยชน์ให้กับผู้ใช้บริการมากขึ น (4) การพัฒนาภาคการลงทุน 
รัฐบาลได้สนับสนุนการลงทุนของต่างชาติ สนับสนุนและให้ความสนใจกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) รวมถึงมุ่งเน้นพัฒนาและพยายามให้ประเทศบรูไนเป็นศูนย์กลางการเงินในภูมิภาค นอกจากนี ยังมีการ
ดูแลนโยบายด้านการเงินให้สอดคล้องกับกฎชารีอะห์อีกด้วย และ (5) การพัฒนาภาคการท่องเที่ยว ถือได้ว่า
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เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ท่ีส้าคัญของการสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจบรูไน โดยรัฐบาลบรูไนตั งเป้าหมาย
ท่ีจะเพิ่มจ้านวนนักท่องเท่ียวให้เป็นสองเท่าตั งแต่ปี 2007 ไปจนถึงปี 2012 ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมและสร้าง
ความยั่งยืนให้กับสถานท่ีท่องเท่ียวในปัจจุบัน นอกจากนี ประเทศบรูไนยังส่งเสริมการดึงดูดการลงทุนจาก
ต่างประเทศ ในการกระจายสินค้า และบริการการท่องเท่ียว เพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของรัฐบาล รวมไปถึง
เน้นพัฒนาเพื่อการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและบริการด้านการท่องเท่ียวที่เกี่ยวข้อง   

ในส่วนของการพัฒนาด้านสังคม รัฐบาลได้มียุทธศาสตร์การพัฒนา 4 ประการ ได้แก่  
(1) การพัฒนาด้านการศึกษา โดยรัฐบาลมุ่งเน้นในการพัฒนาเพื่อให้ประเทศบรูไนเป็นสังคมท่ีมีการศึกษาและ
มีทักษะสูงด้วยระบบการศึกษาระดับโลกท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการให้ความส้าคัญกับการพัฒนา
ความรู้และทักษะต่าง ๆ ของเยาวชน โดยได้วางแนวระบบการศึกษาใหม่ท่ีเรียกว่า “ระบบการศึกษาของ
ศตวรรษท่ี 21” (2) การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การให้ความส้าคัญและใส่ใจเรื่องส่ิงแวดล้อม (3) การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภค รัฐบาลบรูไนได้มุ่งเน้นการพัฒนาด้านสาธารณูปโภคเพื่อสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับ
ประชาชนชาวบรูไน เพื่อเสริมสร้างให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีดีและอายุยืน สามารถเข้าถึงระบบสาธารณะได้
อย่างครอบคลุมท่ัวถึงและ (4) การพัฒนาและสร้างที่อยู่อาศัยของประชาชน โดยรัฐบาลได้มุ่งเน้นในการ
จัดหา และสร้างท่ีอยู่อาศัยให้ประชาชนทุกคนอย่างท่ัวถึง  

ดังนั นแผนพัฒนาฉบับนี จึงต้องการท่ีจะวางรากฐานการพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน โดยเน้น
การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน ทั งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมอย่างครอบคลุม 

2) แผนพัฒนาแห่งชาติบรูไนฉบับที่  10 (RKN10) เป็นแผนพัฒนาฉบับท่ีสองในชุด
แผนพัฒนาแห่งชาติท่ีด้าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาระยะยาวของบรูไนดารุสซาลาม Wawasan Brunei 2035 
โดยแผนพัฒนาแห่งชาติฉบับนี  มีจุดประสงค์เพื่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ ซึ่งได้มีการวางแผนและเตรียม
ความพร้อมในรูปแบบของการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานเพื่อพัฒนาสังคม การด้าเนินการของรัฐบาลส้าหรับ
แผนพัฒนาฉบับนี  ได้มุ่งเน้นผลักดันและให้ความส้าคัญต่อความเจริญทางเศรษฐกิจ การปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
และเสถียรภาพทางการเมือง เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชนและผู้ท่ีอยู่อาศัยในประเทศบรูไน  
ซึ่งแผนนี ได้ด้าเนินการครอบคลุมตั งแต่ปี 2012 ไปจนถึงปี 2017   

โดยแผนพัฒนาฉบับท่ี 10 นี  ก้าหนดเนื อหาท่ีประเทศบรูไนต้องการจะพัฒนาเพื่อขับเคล่ือน
ประเทศทั ง 6 ประการ ได้แก่ (1) การส่งเสริมให้ประชากรมีการศึกษาและมีทักษะสูง โดยรัฐบาลบรูไน
เล็งเห็นว่า การศึกษานั นมีบทบาทส้าคัญต่อการสร้างประชากรท่ีมีทักษะสูง เป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งในการลด
ปัญหาความยากจนและสร้างความมั่นคงให้ประเทศ นอกจากนี การศึกษายังเป็นองค์ประกอบส้าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพให้กับประชากรบรูไน ในการท่ีจะสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพและ 
มีฝีมือ เป็นท่ียอมรับในระดับสากล (2) การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน  รัฐบาลบรูไนมีความ
ต้องการท่ีจะให้ผู้คนในบรูไนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีภายในปี 2035 รวมไปถึงต้องการให้ได้รับการจัดอันดับอยู่ในสิบ
อันดับแรกของโลกตามดัชนีการพัฒนามนุษย์แห่งสหประชาชาติ (UNDP) ซึ่งคุณภาพชีวิตนี ต้องครอบคลุมทั ง
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ความสามารถในการพัฒนาตนเองและมีวิถีชีวิตท่ีดี สามารถเข้าถึงส่ิงอ้านวยความสะดวก ความรู้และการ
สนับสนุนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน (3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการท า
ธุรกิจ โดยรัฐบาลบรูไนเล็งเห็นว่า ปัจจัยส้าคัญในการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจคือ การพัฒนาและการสร้าง
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเอื ออ้านวยต่อนักลงทุน สามารถด้าเนินกิจกรรมทางธุรกิจได้ง่ายและรวดเร็ว ซึ่งไม่
เพียงแค่การอ้านวยความสะดวกในการลงทุนในประเทศเท่านั น แต่ยังช่วยดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศด้วย 
(4) การสร้างความมีประสิทธิภาพและความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู้และนวัตกรรม 
ซึ่งรัฐบาลบรูไนเล็งเห็นว่าความรู้และนวัตกรรมจะเป็นรากฐานส้าหรับการปรับปรุงและพัฒนาประเทศในด้าน
การผลิตเพื่อสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ (5) การสร้างธรรมาภิบาลและความทันสมัยของรัฐบาล รัฐบาลได้
มุ่งหน้าปรับปรุงกระบวนการและกฎระเบียบของรัฐบาลให้มีการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว การพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการสาธารณะลดกฎระเบียบท่ียุ่งยากและความล่าช้าของระบบราชการให้น้อยท่ีสุด ซึ่งส่ิงเหล่านี ช่วยใน
การเพิ่มผลผลิตให้ภาครัฐและเอกชน ช่วยเร่งการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศได้และ (6) การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพสูงและยั่งยืน โดยรัฐบาลบรูไนได้เล็งเห็นว่าการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
คุณภาพสูงและยั่ งยืนนั น  เป็น ตัวแปรส้าคัญ ส้าหรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
(Department of Economic Planning and Development, 2012)  

กล่าวโดยสรุปได้ว่าแผนพัฒนาแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 ได้ตั งเป้าหมายในการให้ความส้าคัญกับ
ความพยายามในการเร่งการเติบโตทางเศรษฐกิจผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิตอย่างยั่งยืน ซึ่งตั งอยู่
บนพื นฐานของความรู้และนวัตกรรม รวมไปถึงการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจซึ่งจ้าเป็นท่ีจะต้องอาศัยการ
สนับสนุนจากความสามารถในการผลิตและความรู้ด้านนวัตกรรม  

3) แผนพัฒนาแห่งชาติบรูไนฉบับที่ 11 (RKN11) แผนพัฒนาแห่งชาติบรูไนฉบับท่ี 11 นั น
เป็นแผนพัฒนาท่ีเริ่มใช้ตั งแต่ปี 2018 ไปจนถึงปี 2022 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความมั่นใจในการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนของประเทศบรูไนและสานต่อจากแผนพัฒนาแห่งชาติฉบับท่ี 10 ซึ่งรัฐบาลบรูไน
ได้ก้าหนดเนื อหาท่ีประเทศบรูไนต้องการจะสานต่อและพัฒนาเพื่อขับเคล่ือนประเทศ 5 ประการ ได้แก่  
(1) การส่งเสริมด้านการศึกษา โดยรัฐบาลบรูไนยังคงให้ความส้าคัญกับการศึกษาของประชาชนเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพและมีฝีมือ เป็นท่ียอมรับในระดับสากล (2) การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน โดยรัฐบาลเล็งเห็นว่าโครงสร้างพื นฐานนั นมีบทบาทส้าคัญในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะในด้านคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ซึ่งในการท่ีจะพัฒนาประเทศนั น จ้าเป็นท่ีจะต้องมี โครงสร้างพื นฐานท่ีดี ครอบคลุมและ
ท่ัวถึง อันจะน้าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน รวมถึงสามารถมีส่วนท้าให้มีการพัฒนาทางด้านของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศเช่นกัน (3) การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ รัฐบาลบรูไน
ยังคงให้ความส้าคัญกับการสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจซึ่งถือเป็นหัวใจหลักส้าคัญในการพัฒนา โดยได้
มีการกระจายความหลากหลายทางเศรษฐกิจไปยังภาคธุรกิจอื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพ นอกจากนี รัฐบาลยังมีแผน
ดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ เพื่อช่วยสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และ
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สามารถสร้างงานให้กับประชาชนชาวบรูไนให้มีอัตราท่ีเพิ่มขึ นได้อีกด้วย (4) การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  
ซึ่งรัฐบาลบรูไนยังคงให้ความส้าคัญกับการพัฒนาการท่องเท่ียว เนื่องจากเล็งเห็นว่าจะสามารถท้าให้ประเทศ
เติบโตอย่างยั่งยืนได้และมีส่วนส้าคัญต่อการเติบโตของกิจกรรมทางเศรษฐกิจอีกด้วย ทั งนี รัฐบาลมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความน่าดึงดูดใจและความหลากหลายของสถานท่ีการท่องเท่ียวและปรับปรุงคุณภาพการบริการ 
การท่องเท่ียวเป็นหลักและ (5) การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม โดยรัฐบาลได้มีการด้าเนินการอย่างต่อเนื่องใน
การปกป้องและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของประเทศอันเกิดจากมลภาวะและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมาก
เกินไป โดยการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมนั นด้าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยรัฐบาลได้มี
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาส่ิงแวดล้อม ด้วยการให้ความส้าคัญกับการอนุรักษ์และคุ้มครองส่ิงแวดล้อม  

กล่าวโดยสรุป แผนพัฒนาแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ได้ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนชาวบรูไน โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างความมั่นใจให้กับชาวบรูไนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ น รวมไป
ถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการใช้ทรัพยากรของประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
นอกจากนี ยังเปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ในการเสริมสร้างและพัฒนา
โครงสร้างพื นฐานประเทศเพื่อตอบสนองต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ จากเนื อหาของแผนพัฒนาแห่งชาติ 5 ปีทั งหมดท่ีกล่าวมานั น ได้แสดงให้เห็นถึง
พัฒนาการของยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีได้ด้าเนินการสอดคล้องไปกับแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน (Wawasan Brunei 
2035) ซึ่งได้มีทั งการปรับปรุง สานต่อ เพื่อให้การพัฒนาประเทศนั นเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ในการปฏิรูปทางเศรษฐกิจให้มีความหลากหลายมากขึ น ลดการพึ่งพารายได้จากอุตสาหกรรมน ้ามัน และก๊าซ
ธรรมชาติเพียงอย่างเดียว รวมถึงในการท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้ประเทศนั นมีความยั่งยืน และการ
พัฒนาเพื่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ และสามารถสร้างความประสบความส้าเร็จภายในปี 2035  

 

 แผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน: ความส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรค  

การด้าเนินการตามแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนท้าให้ประเทศบรูไน บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตขั นพื นฐานได้เกือบทั งหมด ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานการศึกษาและสาธารณสุขท่ีอยู่ในระดับท่ีสูงท่ีสุด
ของประเทศก้าลังพัฒนาในโลก ประเทศท่ีคุณภาพชีวิตและมีรายได้ต่อหัวสูงท่ีสุดในเอเชีย  

นอกจากนี จากการด้าเนินงานของรัฐบาลบรูไนท่ีได้มีนโยบายส่งเสริมและรองรับผู้ประกอบการ
มากมาย การส่งเสริมให้เกิดการลงทุนมากยิ่งขึ นในภาคอุตสาหกรรมอื่น ๆ ตามนโยบายการพัฒนาโครงสร้าง
เศรษฐกิจท่ีหลากหลาย ได้แก่ อุตสาหกรรมฮาลาล อุตสาหกรรมด้านการเกษตร อุตสากรรมโลจิสติกส์ 
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เป็นต้น  (สถานเอกอัครราชทูต ณ  
บันดาร์เสรีเบกาวัน, 2562) ท้าให้ประเทศบรูไนเป็นประเทศท่ีมีบรรยากาศการลงทุนและการประกอบธุรกิจท่ี
ง่ายและเอื ออ้านวยต่อนักลงทุนต่างชาติ ปัจจุบันจึงมีประเทศต่าง ๆ อาทิ จีน รัสเซีย และมาเลเซีย เข้ามา
ลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม Palau Muara Besar อย่างต่อเนื่อง ท้าให้ในปัจจุบันประเทศบรูไนได้รับการจัด
อันดับด้านความสะดวกในการด้าเนินธุรกิจ (Ease of Doing Business – EoDB) จาก World Bank Doing 
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Business Report ประจ้าปี 2018 ในฐานะประเทศท่ีมีพัฒนาการด้านความสะดวกในการด้าเนินธุรกิจมาก
ท่ีสุดในโลกสามปีติดต่อกัน ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบรูไนได้รับการจัดอันดับด้านความสะดวกในการด้าเนินธุรกิจ 
จากอันดับท่ี 105 ในปี 2014 มาเป็นอันดับท่ี 56 ในปีปัจจุบัน (จัดอันดับจาก 190 ประเทศท่ีเข้าร่วม) และมี
คะแนนประสิทธิภาพโดยรวม (Distance to Frontier, DTF) ท่ี 70.60 คะแนน รวมไปถึงรายงานของ Asian 
Development Outlook 2019:  

Strengthening Disaster Resilience ของ Asian Development Bank (ADB) ยังได้คาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจบรูไนในปี 2562 และปี 2563 จะมีอัตราการขยายตัวอยู่ท่ีร้อยละ 1.0 และ 1.5 ตามล้าดับ ซึ่งยังคง
การเติบโตแม้จะไม่สูงมากนักก็ตาม  

อย่างไรก็ตามแม้ว่ามาตรฐานการครองชีพของประชาชนบรูไนจะสูงขึ นจากการด้าเนินการตาม
แผนพัฒนาวิสัยทัศน์แล้วก็ตาม แต่รัฐบาลบรูไนยังจ้าเป็นท่ีจะต้องวางแผนให้สอดคล้องไปกับสังคมและ
เศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา โดยปัจจุบันการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศบรูไนยังไม่มี
ความมั่นคงมากนัก แม้แหล่งน ้ามันและก๊าซธรรมชาติจะมีส่วนช่วยต่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่การ
เติบโตทางเศรษฐกิจก็ไม่ได้เติบโตตามการเติบโตของประชากร เนื่องจากราคาน ้ามันในตลาดโลกท่ีมีลักษณะผัน
ผวนมาโดยตลอดนับตั งแต่ในช่วงปี 2014 เป็นต้นมา ประกอบกับปัญหาในการเพิ่มผลผลิตของอุตสาหกรรม
น ้ามันและก๊าซของบรูไน ท้าให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมากต่องบประมาณของภาครัฐและมีผลต่อการ
จ้างงานของชาวบรูไนอีกด้วย สะท้อนให้เห็นจากอัตราการว่างงานของประเทศท่ีมีอัตราสูงถึงร้อยละ 9.3 
(Department of Economic Planning and Development, 2561) ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีรัฐไม่สามารถ
ผลิตแรงงานท่ีมีทักษะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชนธุรกิจในท้องถิ่นยังคงอ่อนแอและ 
ไม่สามารถสร้างโอกาสการจ้างงานได้มาก ท้าให้รัฐบาลบรูไนต้องให้ความส้าคัญกับการสร้างโอกาสในการจ้าง
งานและมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของประชาชนชาวบรูไน รวมถึงเสริมสร้างศักยภาพให้แก่วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ยิ่งไปกว่านั นโครงการต่าง ๆ ท่ีรัฐบาลต้องการท่ีจะพัฒนาต้องใช้งบประมาณมหาศาล อาทิ 
โครงสร้างพื นฐาน ยังไม่สามารถด้าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากนักอันเนื่องมาจากราคาน ้ามันท่ีผันผวน
ส่งผลท้าให้งบประมาณภาครัฐอยู่ในสภาวะขาดดุลและส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุนต่างประเทศ 
จนน้าไปสู่การขาดเสถียรภาพทางเศรษฐกิจได้  

นอกจากนี แม้ว่าประเทศบรูไนจะเปิดโอกาสให้ประเทศต่าง ๆ เข้ามาลงทุนในประเทศ แต่ในด้านการ
ขนส่งสินค้ายังถือว่ามีอุปสรรคอยู่ โดยเรือบรรทุกสินค้าไปบรูไนมีสินค้าเฉพาะเท่ียวไป แต่ไม่มีสินค้าในเท่ียว
กลับ ข้อมูลจาก Trading Economics (Trading Economics, 2018) ประจ้าปี 2018 ระบุว่า ประเทศบรูไนมี
สินค้าส่งออกหลัก ๆ คือ น ้ามันและก๊าซธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้มีสินค้าท่ีนอกเหนือจากอุตสาหกรรม
เหล่านี ส่งออกไปมากนัก จึงท้าให้ต้นทุนการขนส่งสินค้าเพิ่มสูงขึ น นอกจากนี ขั นตอนและกระบวนการส่ังซื อ 
และการขนส่งสินค้าของบรูไนยังขาดความคล่องตัว ข้อจ้ากัดด้านการค้าท่ียังเคร่งครัดมากโดยเฉพาะการน้าเข้า
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สินค้าประเภทอาหาร อาทิ เนื อวัว เนื อแพะ เนื อแกะ เนื อไก่ เป็นต้น ท่ีจะต้องเป็นอาหารฮาลาลเท่านั น ซึ่งต้อง
อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบและการก้ากับควบคุมดูแลภายใต้กระทรวงศาสนาบรูไน  

รวมถึงในด้านอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ท่ีแม้ว่าจะเป็นหนึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจท่ีส้าคัญ  
แต่ประเทศบรูไนมีเฉพาะการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีโดดเด่น เช่น การท่องเท่ียวแบบสัมผัสกับธรรมชาติอย่าง
ใกล้ชิด ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมการเดินป่าและชมสัตว์ป่าและการท่องเท่ียวเชิงศาสนาอิสลามท่ีรัฐบาลตั งใจ
ยกระดับให้เป็นจุดหมายปลายทางแห่งศาสนา ส่วนการท่องเท่ียวประเภทอื่น ๆ มีน้อย อีกทั งเนื่องจากประเทศ
บรูไนเป็นประเทศท่ีใช้กฎหมายทางศาสนาอิสลามอย่างกฎหมายชารีอะห์ ท้าให้มีข้อจ้ากัดและข้อห้ามมากมาย
ส้าหรับนักท่องเท่ียว อาทิ สถานท่ีทางศาสนาไม่อนุญาตให้นักท่องเท่ียวที่นับถือศาสนาอื่นเข้าไปเท่ียวชมและ
หลายสถานท่ีท่องเท่ียวไม่ดึงดูดใหน้ักท่องเท่ียวมาเท่ียวมากนัก  

นอกจากนี จากการสัมภาษณ์ผู้อ้านวยการส้านักประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรมเจรจาการค้าระหว่าง
ประเทศ ได้ระบุว่า  

             “การลงทุนในด้านอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศบรูไนมีความน่าสนใจมาก แต่การ
ท่ีจะไปลงทุนได้นั้น ประเทศบรูไนก็ควรสร้างแหล่งท่อง เท่ียว หรือพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้มี
ประสิทธิภาพควบคู่มาด้วยเช่นกัน” 

 

สถานการณ์การค้าการลงทุน ศักยภาพและโอกาสด้านการค้าและการลงทุนของประเทศไทยในบรูไน  

ประเทศบรูไนกับประเทศไทยนั น ต่างก็เป็นหนึ่งในสมาชิกประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  
แม้จะมีความร่วมมือกันมาเป็นระยะเวลานาน ไม่ว่าจะด้านการเมืองและด้านเศรษฐกิจ มีการท้าบันทึกความ
เข้าใจร่วมกัน แต่ประเทศบรูไนกับประเทศไทยยังไม่มีความร่วมมือในเชิงหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Partnership) หรือการลงนามสัญญาท่ีเป็นรูปธรรมอย่างจริงจังเกิดขึ น ส่วนความสัมพันธ์ในเชิงคู่ค้านั น มีบ้าง
แต่ยังถือว่ามีจ้านวนน้อยเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในประชาคมอาเซียน ซึ่งบรูไนเป็นเพียงคู่ค้าล้าดับท่ี 9 ของ
ไทยและเป็นการน้าเข้ามากกว่าส่งออก โดยประเทศไทยมีสินค้าท่ีส่งออกไปประเทศบรูไนมากท่ีสุดสามอันดับ
แรก ได้แก่ รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ รองลงมาได้แก่ ข้าวและน ้ามันส้าเร็จรูป ส่วนในด้านการน้าเข้า 
นั น บรูไนเป็นตลาดน้าเข้าล้าดับท่ี 8 ของไทยในอาเซียน ซึ่งสินค้าท่ีน้าเข้าจากบรูไนมากท่ีสุดสามอันดับแรก 
ได้แก่ น ้ามันดิบ เคมีภัณฑ์ เครื่องจักรกลและส่วนประกอบของเครื่องจักรกล (กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 2562) ท้าให้การค้าระหว่างไทยกับบรูไนเป็นการค้าท่ีขาดดุล อีกทั งในด้านการ
ลงทุนมีบริษัทของไทยไปลงทุนในประเทศบรูไน จ้านวนน้อย โดยบริษัทท่ีไปลงทุนหลัก ๆ มีเพียงด้านการ
รับเหมาก่อสร้าง สถาปนิก และการเปิดธุรกิจอย่างร้านขายของ ร้านอาหารเท่านั น แต่ยังถือ ว่ามีสัดส่วน
ค่อนข้างน้อยมาก  

นอกจากนี แม้การค้าและการลงทุนบางกิจการในประเทศบรูไนยังมีข้อจ้ากัด แต่การท่ีประเทศบรูไน
เปิดกว้างในด้านการลงทุนท่ีมากขึ น รวมทั งเปิดรับสินค้าจากต่างประเทศ ก็ได้ท้าให้ภาคเอกชนไทยท่ีมี
ศักยภาพในการลงทุนในประเทศบรูไน โดยควรมองว่าประชากรบรูไนถือว่าเป็นผู้ท่ีมีก้าลังซื อสูง เพียงแต่ท่ีผ่าน
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มาอาจจะไม่เป็นท่ีน่าสนใจและน่าจับตามอง อย่างไรก็ตามแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนก็ได้เปิดโอกาสให้ประเทศ
ไทยมีโอกาสเข้าไปลงทุนในประเทศบรูไนหลายประการ ได้แก่ 

1) ด้านอุตสาหกรรมการเกษตร ประเทศบรูไนได้ให้ความส้าคัญในด้านการเกษตรเป็นอย่างมาก   
โดยแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนมีจุดมุ่งหมายท่ีจะสร้างความมั่นคงทางอาหารให้แก่ประเทศและเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตรให้เพียงพอกับการบริโภคภายในประเทศ โดยเฉพาะการเพาะปลูกข้าวให้ได้ปริมาณมากพอ  
ซึ่งประเทศไทยมีศักยภาพในการส่งออกสินค้าด้านเกษตร เนื่องจากประเทศไทยมีความร่วมมือทางด้าน
การเกษตรกับบรูไนอยู่แล้ว ทั งในด้านการให้ความช่วยเหลือด้านการปลูกข้าว การหารือเกี่ยวกับการให้ความ
ร่วมมือด้านการเพิ่มผลผลิตข้าวแก่บรูไนและการท้าปศุสัตว์ ภายใต้บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้าน
การเกษตรระหว่างสองประเทศ  

2) ด้านอุตสาหกรรมการประมง อุตสาหกรรมประมง การเพาะเลี ยงสัตว์น ้า และอาหารทะเลแปรรูป 
ในประเทศบรูไนยังคงอยู่ในระยะเริ่มต้น เช่นเดียวกับอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในประเทศท่ีไม่ใช่อุตสาหกรรมน ้ามัน 
และก๊าซธรรมชาติ โดยการท้าประมงในบรูไนส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 70 ยังเป็นการท้าประมงพื นบ้าน มีการท้า
ประมงในเชิงพาณิชย์จ้านวนน้อย ท้าให้บรูไนต้องพึ่งพาการน้าเข้าอาหารทะเลจากต่างประเทศ อีกทั งประเทศ
ไทยยังมีศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันสูงในอุตสาหกรรมการประมง การเพาะเลี ยงสัตว์น ้าและ
อาหารทะเลแปรรูปในตลาดโลก ท้าให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการส่งสินค้าอาหารทะเลไปยังประเทศบรูไน
ได้ อีกทั งยังสามารถเข้าไปใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลของบรูไนซึ่งปัจจุบันยังไม่มีคู่แข่งท่ีเข้าไปจับจอง
ใช้ประโยชน์มากนัก  

3) ด้านอุตสาหกรรมฮาลาล ประเทศบรูไนมีประชากรท่ีนับถือศาสนาอิสลามเป็นจ้านวนมาก ส่งผล
ให้ประเทศบรูไนต้องการสินค้าฮาลาลส้าหรับการบริโภค ท้าให้ประเทศบรูไนเป็นตลาดอาหารฮาลาลขนาด
ใหญ่แห่งหนึ่งของอาเซียน โดยแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไนมีความต้องการท่ีจะพัฒนาให้ประเทศบรูไนเป็น
ศูนย์กลางของอาหารฮาลาลในภูมิภาค ขณะท่ีประเทศไทยถือได้ว่าเป็นประเทศหนึ่งท่ีมีศักยภาพในการผลิต
อาหารฮาลาล เป็นแหล่งวัตถุดิบท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในตลาดโลก ดังท่ีผู้อ้านวยการผู้อ้านวยการ
ส้านักประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ (สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2562) ระบุ
ว่า  

“สินค้าฮาลาลนั้น ถือเป็นหนึ่งในสินค้าท่ีเราท าได้ดี มีมาตรฐาน แล้วเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล โดยในการท่ีเราจะเข้าไปลงทุนในบรูไนได้อย่างถูกต้อง ก็จ าเป็นท่ีจะต้องไปท าการ 
Certified ก่อน ว่าได้มาตรฐานฮาลาล และถูกตามหลักการจริง ๆ”  

  

ดังนั นวิสัยทัศน์บรูไนจึงท้าให้ประเทศไทยมีโอกาสท่ีดีส้าหรับผู้ประกอบการไทยส้าหรับการส่งออก
สินค้าฮาลาลไปยังตลาดบรูไน 
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4) ด้านอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประเทศบรูไนได้มีการพัฒนาและส่งเสริมภาคการท่องเท่ียว ซึ่งถือว่า
เป็นหนึ่งในแผนของการสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจท่ีมีความส้าคัญอย่างมาก โดยรัฐบาลบรูไนมีความ
ต้องการท่ีจะพัฒนาความเติบโตอย่างยั่งยืนของการท่องเท่ียวในประเทศบรูไน ท้าให้ผู้ประกอบการไทยมีโอกาส
ในการลงทุนด้านดังกล่าว โดยเฉพาะสาขาการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ นอกจากนี สภาพภูมิประเทศของไทยและ
บรูไนยังมีความคล้ายคลึงกันเพราะเป็นพื นท่ีป่าฝนเขตร้อนเช่นเดียวกัน จึงท้าให้สามารถน้าองค์ความรู้บางส่วน
ไปประยุกต์ใช้กับพื นท่ีใหม่ได้ไม่ยาก 

5) ด้านการลงทุนท าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ประเทศบรูไนมุ่งมั่นท่ีจะเปล่ียนแปลง
โครงสร้างเศรษฐกิจจากท่ีต้องพึ่งพาทรัพยากรน ้ามันเป็นหลัก ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจท่ีหลากหลายมากขึ น  
จึงมีนโยบายท่ีเน้นส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง และเน้นการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อม (SMEs) โดยธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ถือเป็นรูปแบบการลงทุนท่ีผู้ประกอบการไทยมี
โอกาสประสบความส้าเร็จเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีการสนับสนุนท่ีดีจากรัฐบาลบรูไน จึงถือเป็นโอกาสอันดี
ของนักลงทุน และผู้ประกอบการไทยท่ีจะเข้าไปประกอบธุรกิจ หรือลงทุนในประเทศบรูไน 

อย่างไรก็ตามนักลงทุนควรศึกษาสิทธิประโยชน์การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศไทยกับประเทศ
บรูไน รวมไปถึงการศึกษาใบอนุญาตในการท้าการค้า และการลงทุนต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาและท้าความ
เข้าใจวัฒนธรรมของประเทศบรูไนซึ่งเป็นรัฐอิสลาม นอกจากนี หน่วยงานภาครัฐของไทย ควรมีการเจรจาหรือ
หารือร่วมกันกับรัฐบาลประเทศบรูไนเพื่อสร้างข้อตกลงหรือความร่วมมือในการเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ 
(Strategic Partnership) เพื่อพัฒนานโยบายทางการค้าและการลงทุนร่วมกันอย่างจริงจังมากขึ น รวมไปถึงมี
การสนับสนุน และให้ข้อมูลในการลงทุนส้าหรับนักลงทุนอย่างละเอียด เนื่องจากข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับประเทศ
บรูไนในปัจจุบันมีจ้ากัด อาทิ กฎระเบียบในการเข้ามาท้าการค้า หรือการลงทุน เป็นต้น 
 

สรุปและอภิปรายผล 

ในขณะท่ีประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีมีทรัพยากรน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ 
ก้าลังด้าเนินนโยบายน้าเอาทรัพยากรเหล่านั นมาใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง อาทิ เมียนมาท่ีก้าลังด้าเนินนโยบาย
ปฏิรูปภาคพลังงานควบคู่ไปกับการปฏิรูปเศรษฐกิจด้านการลงทุน (ปานหทัย วาสนาวิจิตร์, 2561) หรือแม้แต่
ประเทศไทยท่ีอัตราการใช้ทรัพยากรดังกล่าวมีมากกว่าอัตราการผลิต นโยบายด้านพลังงานจึงเกี่ยวข้องกับการ
สร้างความมั่นคงด้านพลังงานด้วยการใช้พลังงานทดแทน (ธนัฎฐ์ตฤณ บุนนาค, 2558 ; กระทรวงพลังงาน, 
2562) ประเทศบรูไนกลับมีลักษณะท่ีแตกต่าง การก่อรูป (policy formation) ของแผนพัฒนาวิสัยทัศน์บรูไน
หรือ Wawasan Brunei 2035 ขึ นมาเป็นนโยบายหลักหรือนโยบายระดับชาติ (ชนิดา จิตตรุทธะ, 2562, น.
25) เกิดขึ นภายใต้สถานการณ์ท่ีแตกต่างจากประเทศอื่น ๆ กล่าวคือ สถานการณ์ท่ีทรัพยากรน ้ามันและก๊าซ
ธรรมชาติอันเป็นรายได้หลักท่ีส้าคัญของประเทศก้าลังจะหมดไป ท้าให้ประเทศบรูไนต้องสร้างแผนพัฒนา
ประเทศระยะยาวเพื่อสร้างความยั่งยืน ดังนั นการก่อตัวนโยบายสาธารณะของประเทศบรูไนจึงไม่ได้เกิดจาก
ปัญหาท่ีก้าลังจะเกิดขึ นในปัจจุบันหรือท่ีก้าลังจะเกิดขึ นในระยะเวลาอันใกล้ ไม่ได้เริ่มต้นจากปัญหาของ 
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ปัจเจกชนก่อน (individual problem) (สมบัติ ธ้ารงธัญวงศ์, 2562, น.369) แต่เป็นปัญหาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ น
ในอนาคตจากการหมดไปของทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นเสาหลักในการพัฒนาประเทศซึ่งกลายมาเป็นปัญหา
สาธารณะ (public problem) และเป็นปัญหาท่ีจะส่งผลกระทบอย่างใหญ่หลวงต่อการพัฒนาประเทศซึ่ง
รัฐบาลบรูไนจนต้องหยิบยกขึ นมาเป็นปัญหาระดับชาติ (policy issue) (สมบัติ ธ้ารงธัญวงศ์, 2562, น.369) 
และเป็นปัญหาท่ีจะส่งผลกระทบต่อปัญหาสาธารณะอื่น ๆ ตามมา ดังนั นวิสัยทัศน์บรูไนจึงเกิดจากปัญหา
สาธารณะท่ีมีลักษณะเฉพาะนอกเหนือจากปัญหาสาธารณะท่ีชนิดา จิตตรุทธะ (2562, น.52-53) ระบุไว้ ได้แก่ 
ปัญหาท่ีเกิดขึ นตามธรรมชาติ ปัญหาท่ีเกิดจากความรุนแรงทางการเมือง ปัญหาท่ีมีการแตกตัวและขยายวง
กว้างออกไป ปัญหาท่ีมีความกระเทือนต่อความรู้สึกและเป็น ท่ีสนใจของมวลชน ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อม ปัญหาท่ีมีลักษณะท้าทายอ้านาจและความชอบธรรมของรัฐและปัญหาร่วมสมัยของสังคมหรือ
สังคมโลก 

ดังนั นในกรณีของวิสัยทัศน์บรูไน หากประยุกต์ใช้กรอบการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผล
ตามแนวทางของ Thomas R. Dye (1995 อ้างถึงในสมบัติ ธ้ารงธัญวงศ์, 2562, น.106-113) จะท้าให้ได้
กรอบการวิเคราะห์ ดังภาพท่ี 1 ซึ่ งแสดงให้ เห็น ความสัมพันธ์แบบโต้ตอบซึ่งกันและกัน (reciprocal 
relationships) ระหว่างตัวแปร 4 ตัว ได้แก่ ระบบสังคม (สภาพสังคมและเศรษฐกิจ) ระบบการเมือง (สถาบัน 
กระบวนการและพฤติกรรมทางการเมือง) นโยบายสาธารณะและทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นทั งปัจจัยแทรกเชิง
สาเหตุและผล ท่ีสัมพันธ์กับระบบสังคมและนโยบายสาธารณะ (นโยบายวิสัยทัศน์บรูไน)  

 
ระบบสังคม ระบบการเมือง นโยบายสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของนโยบายวิสัยทัศน์บรูไน 
 

ส้าหรับผู้เขียนอาจจัดได้ว่า ทรัพยากรธรรมชาติท่ีก้าลังหมดไปของประเทศบรูไนเป็นปัญหาสาธารณะ
ท่ีมีความแปลกใหม่ของปัญหา (novelty of problem) ตามท่ีสมบัติ ธ้ารงธัญวงศ์ (2562, น.375) ระบุไว้ 
ดังนั นการแก้ไขปัญหาของประเทศบรูไนจึงมิใช่การแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเท่านั น แต่ต้องพิจารณา
ให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั งทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง จึงน้ามาสู่ยุทธศาสตร์ การพัฒนาของประเทศ  
8 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  ยุทธศาสตร์

สถาบัน 

กระบวนการและพฤติกรรม
ทางการเมือง 

นโยบายสาธารณะ สภาพสังคมและเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ 
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ด้านการพัฒนาระบบองค์การ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื นฐาน ยุทธศาสตร์ด้านการประกันสังคม และยุทธศาสตร์ด้านส่ิงแวดล้อม ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นคุณลักษณะของนโยบายสาธารณะ 3 ประการ ได้แก่ (1) แผนวิสัยทัศน์บรูไนเป็นนโยบายมุ่งเน้น
ขอบเขตเฉพาะด้าน (sectorial policies) โดยมุ่งเน้นตามเนื อหาสาระของการจัดท้านโยบาย (substantive 
matters or substantive policies) (2) ประเด็นในแต่ละยุทธศาสตร์แสดงให้เห็นว่าแผนวิสัยทัศน์บรูไนเป็น
นโยบายสาธารณะในเชิงการกระจายทรัพยากรหรือการกระจายผลประโยชน์ (distributive policy) และ (3) 
เป็นนโยบายท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันของปัญหานโยบายสาธารณะจากเรื่องหนึ่งไปสู่
ปัญหาอื่น ๆ (Interdependence) (สมบัติ ธ้ารงธัญวงศ์, 2562; ชนิดา จิตตรุทธะ, 2562)   

เนื่องจากวิสัยทัศน์บรูไนเป็นนโยบายสาธารณะท่ีรัฐบาลบรูไนใช้ในเป็นเครื่องมือในการบริหาร  
และพัฒนาประเทศ นโยบายดังกล่าวจะไม่สมบูรณ์หากไม่ได้รับการน้าไปปฏิบัติให้ปรากฏเป็นจริง (สมบัติ  
ธ้ารงธัญวงศ์, 2562, น.45) ดังนั นรัฐบาลบรูไนจึงจัดท้าแผนระยะยาว (long-term planning) เพื่อรองรับ
นโยบายดังกล่าวผ่านแผนพัฒนาแห่งชาติ โดยยุทธศาสตร์ในแต่ละด้านภายใต้วิสัยทัศน์บรูไน ประเทศบรูไนได้
น้ามาบรรจุไว้ภายใต้แผนพัฒนาแห่งชาติ 5 ปี นับตั งแต่ปี 2007 ไปจนถึงปี 2035 ได้แก่ แผนพัฒนาแห่งชาติ
บรูไนฉบับท่ี 9 (RKN แผนพัฒนาแห่งชาติบรูไนฉบับท่ี 10 (RKN10) แผนพัฒนาแห่งชาติบรูไนฉบับท่ี 11 
(RKN11)  

อย่างไรก็ตามแม้การด้าเนินงานตามเป้าหมายของแผนวิสัยทัศน์บรูไนจะยังคงมีอุปสรรคอยู่พอสมควร 
อาทิ ประเทศบรูไนยังคงต้องอาศัยผลผลิตจากน ้ามันเป็นฐานในการพัฒนา แต่ด้วยราคาน ้ามันในตลาดโลกท่ีมี
ลักษณะผันผวน ท้าให้เกิดปัญหากับการเงินการคลังของประเทศ อัตราการว่างงานท่ีสูงขึ น อุปสรรคในการ
ขนส่งสินค้า ข้อจ้ากัดด้านการค้าท่ียังเคร่งครัดท้าให้เกิดข้อจ้ากัดในการค้าระหว่างประเทศ การท่องเท่ียวยัง
ขาดความโดดเด่นและข้อห้ามทางศาสนาท้าให้เกิดข้อจ้ากัดในการพัฒนาการท่องเท่ียว แต่จากแผนวิสัยทัศน์
ดังกล่าวท้าให้ประเทศไทยมีศักยภาพและโอกาสด้านการค้าและการลงทุนของประเทศไทยในบรูไนใน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านอุตสาหกรรมการเกษตร ด้านอุตสาหกรรมการประมง ด้านอุตสาหกรรมฮาลาล ด้านอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว และด้านการลงทุนท้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) จากท่ีเดิมประเทศบรูไนกับประเทศ
ไทยมีความร่วมมือกันน้อย หรือแม้แต่ประเทศอื่นๆ ท่ีเดิมมีความสัมพันธ์กันในแง่ของผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง
อุตสาหกรรมน ้ามันเป็นหลัก ก็ได้ปรับเปล่ียนมาเป็นความร่วมมือด้านอื่น ๆ อาทิ ประเทศญี่ปุ่นท่ีปรับนโยบาย
จากท่ีสนใจบรูไนในฐานะแหล่งพลังงานท่ีส้าคัญแหล่งหนึ่งของญี่ปุ่นมาเป็นการด้าเนินความสัมพันธ์โดยเน้น
ความร่วมมือในกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจและความมั่นคงมากยิ่งขึ น (นภดล ชาติประเสริฐ, 2561)  
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