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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
ในประเทศไทยและจัดท าข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการน านโยบายสะเต็มศึกษาไปสู่การปฏิบัติ การเก็บข้อมูล
แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์เอกสารทางวิชาการ จ านวน 15 ชิ้น ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน 
โดยใช้แบบวิเคราะห์เอกสาร 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
จ านวน 39 ท่าน จากโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคทั้งหมด 13 โรงเรียน ครอบคลุมทั้ง 4 ภาคของประเทศ
ไทย ได้แก่ 1) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่มี
ประสบการณ์ในการสอนสะเต็มศึกษาอย่างน้อย 2 ปี จ านวน 26 ท่าน และ 2) ศิษย์เก่าที่เคยผ่านการเรียน 
สะเต็มศึกษาในระดับมัธยมศึกษาและก าลังศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 13 ท่าน ใช้กรอบการวิเคราะห์
นโยบายเชิงวิพากษ์และและทฤษฎีระบบเชิงชีวนิเวศวิทยาในการวิเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบายสะเต็มศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ได้แก่  
1) ด้านกระบวนการ ผู้บริหารยังขาดความตระหนักและขาดการสนับสนุนในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา  
2) ด้านทรัพยากรด้านบุคคล เกิดความคลุมเครือและการเปลี่ยนถ่ายหน่วยงานรับผิดชอบส่งผลให้กระทบต่อ
การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่าย 3) ด้านบริบท ยังขาดความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน
กับสิ่งแวดล้อมภายนอก และ 4) ช่วงเวลาในการเรียนรู้ของเด็ก การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษายังขาด 
ความสอดคล้องกับช่วงวัยในการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละวัย นอกจากนีก้ารประยุกต์ใช้ทฤษฎีชีวนิเวศวิทยามา
ใช้ในการก าหนดข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
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ผู้ขับเคลื่อนนโยบายควรค านึงถึงด้านกระบวนการ โรงเรียนควรสร้างความตระหนักให้เกิดเป้าหมายเดียวกันใน
การด าเนินการ และสร้างความเชื่อมั่นให้นักเรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อสะเต็มศึกษา รวมทั้งพิจารณาบริบทต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องโดยการเปลี่ยนมุมมองที่ดีต่อวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ต่อผู้เรียน  
 

ค าส าคัญ: การวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์ ทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยา ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ สะเต็มศึกษา 
 

Abstract 
 

 This article aimed to examine the problems and obstacles in implementing STEM 
education policy in Thailand and preparing the proposed strategy for STEM educational policy 
implementation. The data were collected from 2 phases: 1) an analysis of 15 acadermic 
documents from 2015 to the present by using document analysis method and 2) in-depth 
interviews with 39 key informants in 13 regional STEM education centres covered four regions 
in Thailand. The key informants were 1) 26 teachers with two years experience of STEM 
education teaching and 2) 13 alumni who have completed STEM education at the secondary 
level. The Critical policy analysis framework and bioecology system theory were used to 
analyze the proposed strategy for STEM educational policy implementation.   
 The results showed that problems and obstacles in STEM learning management 
approach were: 1) awaring and supporing from authirities to drive STEM education lacking in 
the procedure 2) ambiguity of human resources and responsible agency transfer affecting on 
the school network operation 3) lacking of internal and external relationship context of the 
school and the environment and 4) Lacking of consistency between the STEM education 
management and the learning age of each student. In addition, the proposed strategy for 
driving STEM education policy continuously and sustainably based on the bioecological 
theory. Policy drivers should consider how schools raise awareness of their implementation 
goals, and create a positive attitude toward STEM education. as well as considering the various 
contexts involved by changing a positive view of science and mathematics on students. 
 

Keywords: Critical policy analysis, Bioecological system, Proposed strategy, STEM  education 

บทน า 

 ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นปัจจัยจ าเป็นที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของคน 
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งก่อให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจ วิถีชีวิต และความต้องการต่าง ๆ ของคนในสังคม และ 
เพ่ือความอยู่รอดในโลกปัจจุบัน การเตรียมพร้อมด้านการศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องให้ 
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เกิดการเปลี่ยนแปลงทักษะการเรียนรู้ที่ต้องสอดคล้องกับการใช้ชีวิตที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาจัดการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการศึกษาที่เน้นความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมได้โดยน าเทคโนโลยีต่าง ๆ  
เข้ามาใช้ (โกเมศ แดงทองดี, 2560; ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ, 2560) โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิทยาศาสตร์ศึกษาที่จะช่วยให้
การศึกษาเกิดการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์การเรียนรู้ (Transformative Learning) ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
ผาสุก (Well-being) จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมพร้อมและปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจึงเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
เหตุผล เกิดความร่วมมือกัน ความเห็นอกเห็นใจ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือแก้ปัญหาในสังคม ซึ่งจะ
น ามาซึ่งความผาสุกในสังคมแห่งอนาคต (ระพีพัฒน์ หาญโสภา, พระมหาศุภชัย ศุภกิจโจ และประยุทธ ชูสอน, 
2563; อัครวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ และโชคชัย ยืนยง, 2564) กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้มีการจัดการเรียน 
การสอนสะเต็มศึกษาโดยให้เป็นนโยบายเร่งด่วนและมีหน่วยงานขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาผ่านเครือข่าย
ความร่วมมือต่าง ๆ จากหน่วยงานในระดับนโยบายที่ท าหน้าที่ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาที่มี
หลากหลายหน่วยงาน ท าให้เกิดประเด็นที่น่าสนใจเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาจาก
หน่วยงาน ในการขับเคลื่อนนโยบาย (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2558) ถึงแม้ว่า
หลายโรงเรียนได้จัดอบรมสะเต็มศึกษาให้กับครูและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่าง
จริงจังแต่เมื่อพิจารณาการจัดการเรียนรู้หลาย ๆ โรงเรียนพบว่า ยังคงเป็นแบบบรรยาย ทั้งนี้เกิดจากสาเหตุ
หลาย ๆ ประการ เช่น การขาดความตระหนักถึงความส าคัญของสะเต็มศึกษาของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 
หลักสูตรไม่ชัดเจน งบประมาณไม่เพียงพอ บรรยายกาศในชั้นเรียนยังไม่เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้แบบ Active Learning เป็นต้น (ประสงค์สิทธิ์ ราชชมภู และนิธิตา สิริพงศ์ทักษิณ , 2563) นอกจากนี้
การบริหารยังขาดความตระหนักถึงความส าคัญของสะเต็มศึกษา เนื่องจากขาดความรู้ ความเข้าใจ  เกี่ยวกับ
กระบวนการของสะเต็มศึกษายังไม่ลึกซึ้ง ส่งผลให้ขาดการวางกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติอย่างจริงจัง และขาด
การนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง (Sritrakul, 2018; รัตนาภร ภัทรกุลดุษฎี, 2561; วรกันยา แก้วกลม, พินิจ  
ข าวงษ,์ และจรรยา ดาสา, 2561; ประสงค์สิทธิ์ ราชชมภู และนิธิตา สิริพงศ์ทักษิณ, 2563)  
 การวางแผนกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญล าดับแรกของผู้บริหารในทุกองค์กรซึ่งจะเป็นเข็มทิศช่วยน าทาง
องค์กรไปสู่ความส าเร็จและความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยเป็นการก าหนดยุทธวิธีที่น าไปสู่แนวปฏิบัติ  
ในอนาคตเพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมกันในองค์กรผ่านการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ผ่านมาขององค์กร
เพ่ือมาก าหนดทิศทาง (พัชราพรรณ ชอบธรรม , 2562) หากกล่าวถึงการวิเคราะห์ปัญหาในการขับเคลื่อน
นโยบายนั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายทางการศึกษาจ าเป็นต้องมีกรอบการวิเคราะห์ที่จ าเพาะกับบริบททาง
การศึกษาและทันสมัยเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน การวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์ (Critical 
policy analysis) ครอบคลุมมุมมองและการพัฒนาที่ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือวิจารณ์และเสนอกลยุทธ์ทางเลือก
ส าหรับการตรวจสอบประเด็นนโยบายการศึกษา ทั้งนี้นักวิจัยนโยบายที่ส าคัญมีส่วนร่วมในการวิพากษ์วิจารณ์ 
และให้ความส าคัญกับการซักถามกระบวนการนโยบายจนถึงรากเหง้าของนโยบาย โดยมุ่งไปที่การตรวจสอบ  
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ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการนโยบาย ตลอดจนส่วนร่วมในการเคลื่อนไหวเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงาน
อย่างที่มีประสิทธิภาพ (Diem & Young, 2015)  
 จากแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูที่มีบทบาทการสอนสะเต็มศึกษาและเป็นนักศึกษาสาขาบริหาร
การศึกษาที่อาจจะมีส่วนในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตจึงมีความสนใจในการวิเคราะห์นโยบายทาง
การศึกษาโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ที่มีความสอดคล้องกับบริบททางการศึกษาและมีความเชื่อมโยงกับบริบท
ของสังคมไทยในปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้เกิดความยุติธรรมและความเท่าเทียมทางการศึกษาอย่างเด่นชัด  
ทั้งนี้นโยบายสะเต็มศึกษาเป็นนโยบายที่มีส่วนขับเคลื่อนให้เด็กไทยเป็นก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่ส าคัญของประเทศในอนาคตซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อการน าพาประเทศไปสู่การแข่งขัน  
รวมถึงมุ่งเน้นศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติในประเทศไทยและจัดท า
ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติบนพ้ืนฐานทฤษฎีชีวนิเวศวิทยาที่เชื่อว่า
พฤติกรรมมนุษย์ที่เกิดขึ้นมาจากหลาย ๆ ปัจจัยโดยรอบ โดยเฉพาะหากจะส่งเสริมให้การเรียนรู้ของนักเรียน
บรรลุผลส าเร็จได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ก าหนดกลยุทธ์ด้านการศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยรอบด้าน 
ทั้งบ้าน โรงเรียน ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมรอบ ๆ ตัวของเด็กเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้สูงสุดกับผู้เรียน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติในประเทศไทย 
2. เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 

ทบทวนวรรณกรรม 

 จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์ (Critical 
policy analysis) (Diem & Young, 2015) และทฤษฎี ระบบชี วนิ เ วศวิทยา (Bioecological system)  
เพ่ือเป็นข้อมูลที่ใช้สร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) การวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์ (Critical policy analysis) 

 การวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์เน้นให้ความส าคัญกับมุมมองและการพัฒนาที่มีจุดหมายเพ่ือ
วิจารณ์และน าเสนอกลยุทธ์ทางเลือกต่อนโยบายการศึกษา โดยนักวิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการวิพากษ์วิจารณ์ 
โดยการซักถามกระบวนการของนโยบายจนถึงรากเหง้าของนโยบายด้วยการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการของนโยบาย ตลอดจนส่วนร่วมในการเคลื่อนไหวในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานอย่างที่มี
ประสิทธิภาพ (Diem & Young, 2015) และเน้นให้ความส าคัญกับสังคมประชาธิปไตยบนแนวคิดแบบ 
Postmodern ที่ไม่ได้มองผลลัพธ์ แต่เน้นวิพากษ์ต่อความจริงที่เกิดขึ้นในสังคมในแง่ของความโปร่งใส 

ของการด าเนินนโยบายและให้ความส าคัญกับยุติธรรมทางสังคมเป็นส าคัญ งานวิจัยนี้ผู้วิจัยเลือกกรอบ 
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การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการถ่ายทอดนโยบายไปสู่ระดับต่าง ๆ ตามกรอบการวิเคราะห์นโยบายเชิง
วิพากษ์ของ Diem and Young (2015) โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 1.1) การกระจายอ านาจ ทรัพยากร ความรู้ และการได้เปรียบเสียเปรียบจากนโยบาย 
 1.2) ผลประโยชน์และความไม่เท่าเทียมกันในสังคม 
 1.3) การต่อต้านหรือมีส่วนร่วมในนโยบายโดยสมาชิกของกลุ่มที่มีบทบาท 

 2) ทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยา (Bioecological system)  

 ทฤษฎีชีวนิ เวศวิทยา (Bronfenbrenner, 1977) เป็นรูปแบบที่ รู้ จักกันอย่างแพร่หลาย 
ในด้านนิเวศวิทยาของการพัฒนามนุษย์ที่เชื่อว่ามนุษย์มีพัฒนาการขึ้นนั้นจะมีความสัมพันธ์กับสถานที่และ
สภาพความเป็นอยู่รอบตัว โดยพฤติกรรมไม่สามารถอธิบายด้วยปัจจัยเพียงปัจจัยเดียวแต่พฤติกรรมมนุษย์ที่
เกิดขึ้นมาจากหลาย ๆ ปัจจัย โดยปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจะเริ่มจากปัจจัยที่อยู่รอบตัวบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของเด็กมากที่สุด และมักขยายออกไปในระดับที่กว้างขึ้นเรื่อย ๆ เช่น บ้าน โ รงเรียน 
ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมรอบ ๆ ตัวของเด็ก ทั้งนี้สิ่งแวดล้อมรอบตัวบุคคลสามารถแบ่งได้เป็น 4 ระบบ 
ได้แก่ ระบบเล็ก (Micro-system) ระบบกลาง (Meso-system) ระบบภายนอก (Exo-system) และระบบ
ใหญ่ (Macro-system) ซึ่งกรอบแนวคิดดังกล่าวถูกน ามาใช้อย่างกว้างขวางในปัจจุบัน (วรรณรัตน์ ลาวัง และ
รัชนี สรรเสริญ, 2558) หลังจากที่ทฤษฎีนิเวศวิทยาถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายจนถูกพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติม
เนื่องจากถูกมองว่ายังให้ความส าคัญแค่สภาพสิ่งแวดล้อมเท่านั้นแต่ในด้านของกระบวนการและบุคคล  
ก็มีความส าคัญอย่างมากเช่นกัน จนกระทั่งบรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner, 2005) ได้พัฒนา
แบบจ าลองรูปแบบชีวนิเวศวิทยาโดยมีองค์ประกอบส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ กระบวนการ (Process) 
บุคคล (Person) บริบท (Context) และเวลา (Time) ซึ่งเรียกอีกชื่อว่า PPCT model โดยมีรายละเอียด 
ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  

 2.1) กระบวนการ (Process)  

 กระบวนการ หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสภาพแวดล้อมภายนอกของตัวบุคคล
ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างพ่อแม่และเด็ก ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและมีผลต่อ
พัฒนาการของตัวบุคคล อย่างไรก็ตามอาจขึ้นอยู่กับลักษณะรายบุคคล บริบท และเวลาด้วยเช่นกัน 

 2.2) บุคคล (Person) 

  ตามรูปแบบของบรอนเฟนเบรนเนอร์ บุคคลถือว่าเป็นศูนย์กลางที่มีต่อปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
เช่น อายุ เพศ หรือลักษณะทางกายภาพซึ่งเป็นสิ่งกระตุ้นส่วนบุคคลและก าหนดพฤติกรรม (Bronfenbrenner, 
2005) 

  



บทความวจิัย   วารสารสังคมวิจัยและพัฒนา ปีที่ 5 ฉบบัที่ 2 2566 
Journal of Multidisciplinary Academic Research and Development, Vol. 5 No. 2, 2023 

48 

 

 2.3) บริบท (Context) 

  บรอนเฟนเบรนเนอร์ ได้แบ่งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมออกเป็น 4 ระดับ 
ดังนี้ 
  2.3.1) ระดับจุลภาค (Microsystem) เป็นความสัมพันธ์ในระดับแรกซึ่งเริ่มจากการเรียนรู้ 
ทัศนคติ ความเชื่อ อารมณ์ความรู้สึกของบุคคลนั้น ๆ โดยเป็นสภาพแวดล้อมที่ใกล้ชิดและมีผลต่อบุคคล
โดยตรง ได้แก่ บ้าน ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกในครอบครัวและเพ่ือนบ้าน โดยทัศนคติของครอบครัว  
มีผลอย่างมากต่อบุคลิกของเด็ก หากครอบครัวอบอุ่นเด็กก็จะมีความสงบมากขึ้น  มีเมตตามากขึ้น 
แต่ในทางตรงข้ามหากครอบครัวเกิดความขัดแย้งกันบ่อยก็จะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมในด้านลบต่อเด็ก  
  2.3.2) ระดับกลาง (Mesosystem) ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่ถัดมาจากปัจจัยตัวบุคคลซึ่งเกิดจาก
ระดับจุลภาคตั้งแต่ 2 ระดับขึ้นไปที่มาปฏิสัมพันธ์กันและมีผลต่อการเกิดพฤติกรรม ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บ้านกับโรงเรียน 
  2.3.3) ระดับภายนอก (Exosystem) เป็นระดับที่อยู่ถัดจากระดับกลางออกมาซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ที่เกิดจากสังคมที่กว้างขึ้นอาจจะไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงกับบุคคลแต่จะส่งผลทางอ้อมแล้ว  
ท าให้เกิดพฤติกรรมออกมา เช่น หากพ่อแม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีมีงานท าเป็นหลักแหล่ง มีเงินเดือน 
สวัสดิการที่มั่นคง ก็จะส่งผลทางอ้อมให้สามารถเลี้ยงดูบุตรได้ดีและมีเวลาอบรมสั่งสอนซึ่งจะมีผลต่อพฤติกรรม
ของเด็กในทางบวก แต่หากครอบครัวล าบากต้องใช้เวลาไปหาเงินจนไม่มีเวลาเลี้ยงดูสั่งสอนบุตร เด็กก็อาจเกิด
พฤติกรรมในด้านลบได้  
  2.3.4) ระดับมหาภาค (Macrosystem) เป็นความสัมพันธ์ที่อยู่ห่างจากตัวบุคคลมากที่สุด 
ได้แก่ ความเชื่อ ค่านิยมในสังคม การเมือง การปกครอง เป็นต้น ถึงแม้ว่าจะอยู่ห่างจากตัวบุคคลแต่ก็ยังมีผล
กับบุคคลด้วยเช่นกัน เช่น หากสังคมมีค่านิยมอย่างหนึ่งบุคคลก็อาจจะพยายามให้ตนเองได้มาซึ่งการยอมรับ
โดยการกระท าบางอย่างเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ตรงตามความคาดหวังของสังคม ซึ่ งก็จะส่งผลให้บุคคลเกิด
พฤติกรรมต่าง ๆ ที่สังคมคาดหวังขึ้นมาได้  

 2.4) เวลา (Time) 

  เวลาในการด ารงชีวิตปกติของตัวบุคคลนั้นหรือช่วงเวลาที่ไม่คาดคิดที่เกิดขึ้นอย่างกระทันหัน
ซึ่งจะมีส่วนส าคัญให้เกิดการพฤติกรรมรูปแบบต่าง ๆ ในตัวบุคคลขึ้น  

 ทฤษฎีชีวนิเวศวิทยา (Bronfenbrenner, 1977) ถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายในงานวิจัยที่
ต้องอาศัยความจ าเพาะกับบริบทต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างที่แยกจากกันไม่ได้ งานวิจัยที่ผ่านมาสามารถ
น าทฤษฎีดังกล่าวมาออกแบบวางแผนให้เกิดประสิทธิผลได้โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมหลาย ๆ ปัจจัย
ตามที่ทฤษฎีชีวนิเวศวิทยาได้กล่าวไว้ ดังที่ พัชราภา ตันติชูเวช (2559) ที่ประยุกต์ทฤษฎีดังกล่าวมาใช้เสนอ
แนวทางในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กนอกระบบการศึกษาที่อาศัยปัจจัยจากสภาพแวดล้อมที่มีเชื่อมโยงกัน
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อย่างซับซ้อนจากหลาย ๆ ด้าน ซึ่งจะส่งผลให้เข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้นกับเด็กนอกระบบและสร้างแนวทาง 
ในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน นอกจากนี้ สรินทร์ภรณ์ พินิจเวชการ (2561) ได้น าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยามา
ใช้พัฒนาการอ่านให้กับนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ และพบว่าปัจจัยแวดล้อมด้านปฏิสัมพันธ์ 
วัฒนธรรมและการใช้ภาษาของนักเรียนกับบุคคลใกล้ชิด ซึ่งได้แก่ สมาชิกในครอบครัว เพ่ือนสนิทและครู
ประจ าชั้น มีผลอย่างมากในการพัฒนานักเรียนดังกล่าว  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 

 การจัดท าข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติในครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ออกแบบการวิจัยโดยใช้รูปแบบการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) โดยแบ่ง
การวิจัยออกเป็น 2 ตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีกรณีศึกษา ได้แก่ โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคทั้งหมด 
13 โรงเรียนครอบคลุมทั้ง 4 ภาคในประเทศไทย การศึกษาแบ่งเป็น 2 วิธี คือ การศึกษาเอกสาร และ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง โดยศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติใน
ประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
   1) การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย
สะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ จ านวน 15 ชิ้น ซึ่งเป็นคู่มือสะเต็มศึกษาจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี หนังสือและบทความวิจัยในวารสารที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรค  
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในประเทศไทยที่มาจากแหล่งที่มีความน่าเชื่อถือและมาจากฐานข้อมูลที่ได้รับ
การยอมรับในทางวิชาการตั้งแต่ พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน มีแหล่งอ้างอิงหรือแหล่งค้นคว้าที่ชัดเจน  
ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์เอกสารที่มุ่งเน้นศึกษาการด าเนินนโยบายสะเต็มศึกษาและปัญหา
อุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาในประเทศไทย อ่านและจับประเด็นส าคัญจากข้อมูลในเอกสาร
อย่างละเอียดให้ครบถ้วนและมุ่งท าความเข้าใจในประเด็นที่ต้องการศึกษาข้างต้นอย่างละเอียดรอบคอบ  
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical policy analysis) เปลี่ยนประเด็นที่ค้นพบโดยใช้แบบวิเคราะห์
เอกสารผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ผู้วิจัยน าประเด็น จุดเน้น ข้อค้นพบมาสรุปหมวดหมู่
ประเด็นต่าง ๆ ที่ค้นพบ     

การวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์  
ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการน านโยบาย

สะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 
ทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยา 
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 2) การสัมภาษณ์เชิ งลึก ( In-depth interviews) โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้าง (Semi- 
structured interview protocol) ที่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 39 ท่าน แบ่งเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการสอนสะเต็มศึกษาอย่างน้อย 2 ปี จ านวน 26 ท่าน และ
ศิษย์เก่าที่เคยผ่านการเรียนสะเต็มศึกษาในระดับมัธยมศึกษาและปัจจุบันก าลังศึกษาในมหาวิทยาลัย 
ด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ หรือวิศวกรรมศาสตร์  จ านวน 13 ท่าน จากโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาคทั้งหมด 13 โรงเรียน ครอบคลุมทั้ง 4 ภาคในประเทศไทย ติดต่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือนัดวันและเวลาใน
การสัมภาษณ์ โดยใช้การสัมภาษณ์ออนไลน์ตามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูลส าคัญแต่ละท่าน การสัมภาษณ์
เริ่มต้นจากการแนะน าตนเอง บอกวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยและเก็บข้อมูล ขออนุญาตบันทึกเสียงสัมภาษณ์
ก่อนการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้งชี้แจงเกี่ยวกับการรักษาความลับของข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ใช้เวลา
ประมาณ 1.30 – 2.00 ชั่วโมง ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลจากบทสัมภาษณ์อย่างละเอียดโดยอ่านข้อมูลจนเข้าใจ
และสรุปประเด็นส าคัญ ตรวจสอบข้อมูลที่ได้กับกรอบแนวคิดการวิจัยที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาร่วมกับเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่ได้มีความสมบูรณ์ โดยพิจารณาจากความอ่ิมตัวของข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้กรอบการวิเคราะห์นโยบายเชิงวิพากษ์ (Diem & Young, 2015) 
 ขั้นตอนที่ 2 น าผลการวิจัยที่ได้จากตอนที่ 1 ในเรื่องการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฎิบัติและ
ปัญหาอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติในประเทศไทยมาวิเคราะห์ภายใต้กรอบแนวคิด
ทฤษฎีชีวนิเวศวิทยา (Bronfenbrenner, 1977) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ กระบวนการ 
(Process) บุคคล (Person) บริบท (Context) และเวลา (Time) หรือ PPCT model เพ่ือจัดท าข้อเสนอ
เชิงกลยุทธ์ในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมรอบตัวบุคคลสามารถ
แบ่งได้เป็น 4 ระบบ ได้แก่ ระบบเล็ก (Micro-system) ระบบกลาง (Meso-system) ระบบภายนอก (Exo-
system) และระบบใหญ่ (Macro-system) การสร้างข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ผู้วิจัยระบุและสรุปเกี่ยวกับ
ปัญหาหรือสถานการณ์ที่ส าคัญ (สัญญา ยือราน และศิวิไลซ์ วนรัตน์วิจิตร , 2561) เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์
หลังจากการด าเนินนโยบายสะเต็มศึกษาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์เอกสารในระยะที่ 1 (ชรินรัตน์  
จิตตสุโภ, 2560) การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยระบุปัญหาที่ส าคัญและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยเลือก
ปัญหาที่ส าคัญที่สุดเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเร่งด่วน แล้วน าปัญหาที่ได้มาจัดท าข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ภายใต้
กรอบแนวคิดทฤษฎีชีวนิเวศวิทยา 
 ผู้วิจัยสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูลในการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลตามหลักของการวิจัยเชิง
คุณภาพ (บุญมี พันธุ์ไทย, 2565) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย (Triangulation of 
data collection) ใช้เวลาที่เหมาะสมกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ศึกษา (Prolonged engagement in the field) 
โดยมีการติดต่อประสานงานแก่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือท าความคุ้นเคย
ระหว่างผู้วิจัย แลกเปลี่ยนหรืออภิปรายความคิดกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ใช้เวลาที่เหมาะสมกับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญท่ีศึกษา (Prolonged engagement in the field) โดยเก็บข้อมูลส าคัญในช่วงเวลาที่ต่างกัน และ
ใช้หลักของการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดี (Rapport) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญตั้งแต่กระบวนติดต่อการประสานงาน 
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ชี้แจงท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ แนะน าตัวผู้วิจัยเพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคุ้นเคยและไว้วางใจนักวิจัย 
งานวิจัยนี้ผ่านการอนุญาตจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เลขท่ี psu.pn.2-007/65  

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติในประเทศไทย 

  ผลการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง โดยศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน า
นโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ กรอบการวิเคราะห์นโยบาย 
เชิงวิพากษ์ (Diem & Young, 2015) ผลการศึกษาพบว่าปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายสะเต็มศึกษา 
สู่การปฏิบัติ ได้แก่ 1) กระบวนการในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร 
และด้านเครือข่ายสะเต็มศึกษา 2) การสนับสนุนด้านทรัพยากร ประกอบด้วย ด้านงบประมาณและสถานที่ 
และด้านครูผู้สอน และ 3) บริบทของสะเต็มศึกษาในประเทศไทย ประกอบด้วย การรับรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์
ในระดับตัวบุคคลของนักเรียน และด้านผู้ปกครองและมุมมองด้านการศึกษาของสังคมไทย และ 4) การรับรู้ใน
แต่ละช่วงวัยของเด็ก  

           1) กระบวนการในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ  

      1.1) ด้านผู้บริหาร  

                     ตลอดระยะเวลาในการด าเนินนโยบายสู่การปฏิบัติผู้บริหารบางส่วนไม่มีความชัดเจน 
ในการด าเนินงานการบริหารวิชาการด้านสะเต็มศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนในการจัดการเรียน
การสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษาน้อยไม่เพียงพอ และให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้น้อย 
ไม่มีการนิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานบางส่วนยังขาดความตระหนักถึงความส าคัญของสะเต็มศึกษา  
อาจเนื่องมาจากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการของสะเต็มศึกษาที่ลึกซึ้ง โดยเฉพาะ 
ในด้านการวางกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติยังขาดความชัดเจน และขาดการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง งานวิจัย
ที่ผ่านมาพบว่า การด าเนินนโยบายในโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกสั่งมาที่ครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
ขาดการสนับสนุนอย่างจริงจัง (Sritrakul, 2018; รัตนาภร ภัทรกุลดุษฎี, 2561; ประสงค์สิทธิ์ ราชชมภู และ
นิธิตา สิริพงศ์ทักษิณ , 2563) จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ครูส่วนหนึ่งให้ความเห็นว่าปัญหาส่วนหนึ่ง 
ที่ส่งผลให้สะเต็มศึกษายังขาดความคล่องตัวในการขับเคลื่อนไปสู่ห้องเรียนให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น  
มีส่วนมาจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ยังขาดความตระหนัก ขาดการก าหนดกลยุทธ์ด้านสะเต็มโดยเฉพาะ และ  
ขาดความชัดเจนในแนวปฏิบัติ ซึ่งส่งผลให้เกิดความสับสนและความยากล าบากในการด าเนินงาน ดังที่  
ครูโรงเรียน13 ให้ความเห็นว่า “ผู้บริหารรับนโยบายลงมาแล้วให้ครูด าเนินการโดยไม่มีกลยุทธ์และแนวทางให้
เลย กลับปล่อยให้ครูในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปศึกษาและออกแบบเองทั้งหมด... ”  
ซึ่งสอดคล้องกับครูโรงเรียน7 ที่กล่าวในทางเดียวกันว่า “ผู้บริหารไม่ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินการมาก
พอ นอกจากนี้ยังขาดภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างมากปล่อยให้ครูร่วมกันออกแบบและวางแผนงานกันเอง 
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นอกจากนี้การสนับสนุนงบประมาณยังน้อย ส่วนใหญ่ครูขาดอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้จึงท าให้  
การด าเนินงานเป็นไปได้ยาก...” ในขณะที่โรงเรียนที่มีการด าเนินนโยบายอย่างจริงจังและมีผลสัมฤทธิ์เกิดขึ้น
ในเชิงประจักษ์นั้นพบว่า ผู้บริหารมีความเข้าใจในนโยบายสะเต็มศึกษาเป็นอย่างดี ตระหนักถึงความส าคัญ
และร่วมวางกลยุทธ์และก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ในขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งได้พยายามออกแบบ
วางแผนด้านการบริหารวิชาการเพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาอย่างจริงจังจนท าให้การด าเนินง าน
และขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผลตามมาอย่างเห็นชัดโดยเฉพาะเกิดผล  
ในเชิงบวกกับนักเรียนซึ่งสังเกตได้จากมุมมองของศิษย์เก่าที่มีต่อระบบการบริหารของสถานศึกษาโดยเฉพาะ
บทบาทของผู้บริหาร ดังที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน1 กล่าวว่า “ผมพยายามน านโยบายมาออกแบบให้
สอดคล้องกับหลักสูตรที่เป็นอยู่และความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง ทั้งยังสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภายนอกและหาแหล่งเงินทุนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อช่วยสนับสนุนและคอยให้
ค าปรึกษาครูจนครูสามารถสอนและเป็นวิทยากรหลักได้อย่างมั่นใจ...” ในขณะที่ศิษย์เก่าโรงเรียน1 กล่าวว่า 
“จากที่หนูสังเกตดู ผอ. เอาใจใส่เรื่องนี้พอสมควรนะครับ มีการติดตามและเข้าไปดูครูจัดกิจกรรมบ้าง และ  
มักให้ความส าคัญกับการจัดค่ายและส่งเสริมตลอด โดยเฉพาะการจัด STEM Festival ในแต่ละปี ... ”  
จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างความตระหนักต่อนโยบาย 
บริหารจัดการงานอย่างมียุทธศาสตร์ มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเป็นหลักและพยายามเปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและบริหาร โดยเฉพาะการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครอบครัว ชุมชน 
และสถานศึกษาให้ความส าคัญการเปลี่ยนแปลง และให้การสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
ติดต่อประสานงานให้เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมมีบทบาทใน
การศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพได้สูงสุด 
             อย่างไรก็ตาม ประเด็นและความท้าทายของผู้บริหารในการน านโยบายมาสู่การปฏิบัติให้
เกิดการขับเคลื่อนไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบายได้อย่างราบรื่นและต่อเนื่องนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง  
ท าความเข้าใจในที่มาและความส าคัญของนโยบาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเป็นนโยบายทางการศึกษาผู้บริหาร
ในฐานะเป็นส่วนหลัก ๆ ที่จะขับเคลื่อนให้ระดับผู้ปฏิบัติเล็งเห็นถึงความส าคัญและสนับสนุนและผลักดันให้
การด าเนินงานเป็นไปได้อย่างราบรื่น ทั้งนี้สังเกตได้จากผู้บริหารในบางสถานศึกษาที่เห็นถึงความส าคัญของ
นโยบายสะเต็มศึกษาและพยายามสร้างให้องค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ร่วมกันอย่างกลมกลืนรวมทั้งสร้างความร่วมมือในการสนับสนุนทั้งภายในและภายนอกจนส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้จริง ในความเห็นของผู้วิจัยนั้นการพัฒนาทักษะผู้บริหารด้านวิชาการกับ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในตัวผู้บริหารจะมีส่วนช่วยอย่างมากในการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลขึ้นได้  
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      1.2) ด้านเครือข่ายสะเต็มศึกษา 

             ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานของเครือข่ายสะเต็มศึกษาในประเทศไทยผ่านหน่วยงาน
ต่าง ๆ มีความชัดเจนและเข้มข้นในระยะแรก แต่เมื่อเกิดการเปลี่ยนถ่ายหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบหลักจาก 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) มายังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) เกิดความไม่ต่อเนื่องและไม่สอดรับกันส่งผลให้การด าเนินงานเกิดการหยุดชะงักและ  
เกิดความไม่แน่ใจของผู้ปฏิบัติ จากการวิเคราะห์เอกสารพบว่า มีการตั้งโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาในแต่ละภาค
จ านวนทั้งหมด 13 โรงเรียนซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านอาคาร สถานที่ นักวิทยาศาสตร์ ครู และ
ผู้เชี่ยวชาญ แต่ในขณะเดียวกันบางโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการสอนสะเต็มศึกษาอย่างจริงจัง บางโรงเรียนจัดเป็น
กิจกรรมเสริม ทั้งนี้พบว่าบางโรงเรียนยังขาดความตระหนักถึงความส าคัญ หลักการ คุณค่าของการสอน 
สะเต็มศึกษา (Sritrakul, 2018) การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษายังไม่ได้เป็นวิธีสอนที่ชัดเจนและ
ถูกน ามาใช้อย่างจริงจัง และหลายสถานศึกษาจัดสะเต็มศึกษาเป็นกิจกรรมเสริม (รัตนาภร ภัทรกุลดุษฎี, 
2561) นอกจากนี้เครือข่ายสะเต็มศึกษาในบางภาคของประเทศไทยยังไม่เข้มแข็งและขาดการรวมพลัง  
ในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างจริงจัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการเปลี่ยนถ่ายผู้รับผิดชอบจาก สสวท. ไปยัง 
สพฐ.  ในปี  2563 ส่ งผลให้การสนับสนุนที่มีมาอย่ างต่อเนื่ องจาก สสวท.  หยุดชะงักโดยเฉพาะ 
ในด้านงบประมาณ ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากครูและผู้บริหารพบว่า เกิดความไม่ต่อเนื่อง
ในการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ งการเปลี่ยนบทบาทจากหน่วยงานหลัก  
ที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนจาก สสวท. มายัง สพฐ. โดยไม่ส่งต่อนโยบายให้เกิดความชัดเจนและปล่อยให้โรงเรียนศูนย์
สะเต็มศึกษาภาคต้องด าเนินงานต่อเอง ท าให้เกิดความสับสนและเกิดความไม่แน่นอนในการขับเคลื่อน
นโยบายต่อจึงน ามาซึ่งการหยุดชะงักในการด าเนินงานใน โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคส่วนใหญ่   
ดังทีค่รูโรงเรียน6 สะท้อนว่า “การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนลดระดับความส าคัญลงหลังจากขาด
งบประมาณตั้งแต่ปี 2563 จนปัจจุบัน เนื่องจากนโยบายถูกเปลี่ยนมาให้ สพฐ. ตั้งแต่ปี 2563 การจัดกิจกรรม
แต่ละปีเราใช้งบเยอะจึงยากที่จะด าเนินการให้เต็มที่เหมือนเมื่อก่อน” เป็นไปทิศทางเดียวกันกับ ครูโรงเรียน
11 ที่กล่าวว่า “ตั้งแต่ปี 2562 ก็ไม่มีงบแล้วนะ มีแต่งานที่สั่งมาจากข้างบน โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณ
กันเอง...” ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียน2 กล่าวว่า “ในช่วงแรกของนโยบายตั้งแต่ปี 2558-2560 การด าเนินงาน
เข้มข้นมากครูเราสามารถเป็นวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญได้มากถึง 20 ท่าน แต่เมื่อนโยบายถูกถ่ายโอนไปยัง 
สพฐ. และถ่ายทอดมายังส านักงานเขต สะเต็มศึกษาก็ถูกส่งไปยังโรงเรียนอ่ืน แต่เราก็ยังด าเนินการต่อเนื่องนะ 
แบบดูแลกันเอง...ส่วนมหาวิทยาลัยที่เป็นพี่เลี้ยงก็ขาดการติดต่อและเข้ามาช่วยเหลือตั้งแต่ปีแรก ๆ...” เมื่อเกิด
ความคลุมเครือและการเปลี่ยนถ่ายหน่วยงานรับผิดชอบส่งให้กระทบต่อการด าเนินงานโดยเฉพาะหน่วยงาน
เครือข่ายที่มีส่วนอย่างมากในการสนับสนุนและติดตามเพ่ือให้สะเต็มศึกษาเกิดการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง  
โดยเฉพาะเครือข่ายความร่วมมือซึ่งมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนและผลักดันให้นโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรมมากที่สุด 
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             สรุปได้ว่าหากการด าเนินงานเกิดรอยต่อหรือการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะในระดับปฏิบัติ 
มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหน่วยงานที่รับผิดชอบที่ผู้ก าหนดนโยบายต้องพยายามท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
จากเดิมและสร้างความเข้าใจกับระดับปฏิบัติให้มากที่สุดทั้งนี้เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความชัดเจนให้กับ 
ผู้ปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอน จะท าให้การขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องและ
เข้มแข็ง 

        2) การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

      2.1) ด้านงบประมาณและสถานที ่

            อุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในด้านงบประมาณท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาในเชิงรุกให้เกิดประสิทธิผลได้นั้นไม่เพียงพอ ถึงแม้ว่า  สสวท. จะเป็นฝ่ายจัดส่งอุปกรณ์มาให้
เฉพาะโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคในการจัดการเรียนการสอน แต่เมื่อกระจายอุปกรณ์ไปยังโรงเรียน
เครือข่ายที่มีจ านวนมากกลับยังไม่เพียงพอกับจ านวนโรงเรียนและจ านวนนักเรียนในแต่ละโรงเรียน  
จากการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่า ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและงบการซ่อม
บ ารุงเครื่องคอมพิวเตอร์ นอกจากนี้การจัดห้องเรียนไทยที่ยังคงเป็นห้องเรียนแบบบรรยายซึ่งมีโต๊ะและเก้าอ้ี
เต็มห้องเรียนนั้นท าให้การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาเป็นไปได้ยากส าหรับการเรียนรู้แบบ Active learning 
สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้หลาย ๆ สถานศึกษายังประสบปัญหาการขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์   
ด้านอาคารสถานที่มีไม่เพียงพอสถานที่ในการจัดกิจกรรมด้วยสภาพของโรงเรียนมีสถานที่ไม่กว้างขวาง 
กิจกรรมที่เน้นการแข่งขันจึงไม่ได้ด าเนินการอย่างเต็มตามรูปแบบและขาดแคลนในสถานที่ในการทดสอบ 
(ประสงค์สิทธิ์ ราชชมภู และนิธิตา สิริพงศ์ทักษิณ , 2563; รัตนาภร ภัทรกุลดุษฎี, 2561) สอดคล้องกับเสียง
สะท้อนจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานสะเต็มศึกษาด้านงบประมาณที่
ไม่เพียงพอเนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาต้องใช้วัสดุอุปกรณ์จ านวนมากและมีราคาสูง ดังที่  
ศิษย์เก่าโรงเรียน6 อธิบายว่า “สมัยที่หนูเรียนมัธยมปลายห้องเรียนยังเหมือนเดิมนะคะ ยังจัดโต๊ะแบบ
ห้องเรียนทั่วไปหันหน้ากระดาน ตอนจัดกิจกรรมก็ยากหน่อยค่ะ เพราะส่วนใหญ่เป็นงานกลุ่ม ...” เช่นเดียวกับ 
ศิษย์เก่าโรงเรียน9 ที่มีความเห็นในทางเดียวกันว่า “โรงเรียนหนูก็ใช้ห้องเรียนแบบเดิมในชั่วโมงสะเต็มศึกษา
ค่ะ...อุปกรณ์บางอย่างก็ยังน้อย อุปกรณ์บางอย่างเราคิดว่าจะใช้ได้จริง ๆ เหรอ” ในขณะที่ครูโรงเรียน2 ให้
ความคิดว่า “ภายหลังตั้งแต่ปี 2563 หลังจากที่นโยบายถูกโอนย้ายไปยัง สพฐ. โรงเรียนก็ไม่ได้งบประมาณมา
สนับสนุนในส่วนนี้เลย บางกิจกรรม เช่น งาน STEM Festival ที่เคยจัดและเป็นตัวขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาเป็น
อย่างดีก็ถูกลดความส าคัญลง หลังจากนั้นเราไม่ได้จัดงานอีกเลย” ถือได้ว่างบประมาณและสถานที่มี
ความส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนนโยบายโดยเฉพาะในระดับชั้นเรียนที่ต้องสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดซื้ออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้และสถานที่ที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
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                      จากประเด็นข้างต้นสรุปได้ว่าการปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องค านึงสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและเน้นการเรียนรู้จาก 
การลงมือปฏิบัติจริงตามวัตถุประสงค์ของนโยบายสะเต็มศึกษานั้น ดังนั้นสิ่งที่ต้องปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวโดยเฉพาะการสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์  
ในการจัดการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูจะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุ
ตามเป้าหมายของนโยบาย 

      2.2) ด้านครูผู้สอน 

             ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้มีบทบาทในการน านโยบายสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนที่ส าคัญที่สุดและ 
ผู้ก าหนดนโยบายต้องให้ความส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการตระหนักให้ครูเข้าใจในนโยบายและเห็นถึง
ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่จะช่วยพัฒนาและเตรียมพร้อมผู้เรียนสู่การท างานในอนาคต
ตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่ผ่านการอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
มาแล้ว แต่บางส่วนยังขาดความตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนมาเป็น Active learning 
ในขณะที่หลักสูตรยังไม่ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและให้เป็นภาระของครู  
ที่ออกแบบจัดการกันเอง ดังนั้นเมื่อหลักสูตรและแนวปฏิบัติยังขาดความชัดเจนจึงเป็นการยากที่จะส่งเสริม
และขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ชัดเจน ดังผลการวิเคราะห์ เอกสารแสดงให้เห็นว่า
ระยะเวลาที่ผ่านมาหลาย ๆ โรงเรียนจัดให้มีการอบรมสะเต็มศึกษากับครูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
แต่ครูยังขาดความตระหนักต่อความส าคัญของสะเต็มศึกษา นอกจากนี้ยังขาดความรู้ความเข้าใจ  
ในการออกแบบการสอนและกิจกรรมโดยไม่สามารถบูรณาการเนื้อหาในรายวิชาเข้ากับสะเต็มศึกษาได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งยังขาดความเข้าใจในการบูรณาการ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ครูมักเข้าใจ
ว่าการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษานั้น เน้นการช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
มากขึ้น แต่ในความเป็นจริงนั้นสะเต็มศึกษาเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะกระบวนการมากกว่าการเน้นเนื้อหา 
โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและคิดอย่างมีระบบ ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ การท างานร่วมกันเป็นทีม การสื่อสาร และ
ทักษะการสร้างนวัตกรรม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2558) และอุปสรรคส าคัญที่
พบคือครูไม่สามารถน าเนื้อหา สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรในแต่ละสาระการเรียนรู้มาบูรณา
การในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง ท า ให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษาในชั้นเรียนและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษายัง
ขาดประสิทธิภาพ (วรกันยา แก้วกลม, พินิจ ข าวงษ์, และจรรยา ดาสา, 2561) สอดคล้องกับครูในหลาย ๆ 
โรงเรียนที่ให้ความเห็นในทางเดียวกันว่าครูส่วนใหญ่ยังขาดความตระหนักในความส าคัญและความจ าเป็น  
ในการน าสะเต็มศึกษามาพัฒนาศักยภาพนักเรียนอย่างจริงจัง เช่น ครูโรงเรียน12 กล่าวในทิศทางเดียวกันว่า 
“ครูบางส่วนยังไม่อยากปรับเปลี่ยนการสอนมาเป็นสะเต็มเพราะมองว่ายากและต้องเตรียมการเยอะ 
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นอกจากนี้บางส่วนก็น าสะเต็มไปแฝงอยู่กับวิชาโครงงานซึ่งไม่ได้ชัดเจน...ไม่ได้น าขั้นตอนการออกแบบเชิง
วิศวกรรมมาใช้สอนจริงจัง” เช่นเดียวกับศิษย์เก่าโรงเรียน13 กล่าวว่า “หนูคิดว่าสะเต็มดีมาก ๆ จะสอนให้ดี
...แต่ตอนที่หนูเรียนโรงเรียนยังออกแบบการสอนไม่ชัดเจน...หนูรู้สึกว่าครูพยายามยัดเยี ยดทุกอย่าง ให้เป็น 
สะเต็มเพ่ือให้โรงเรียนได้ผลงานมากกว่าการออกแบบการสอนให้ถูกต้องตามขั้นตอนของสะเต็ม” ในขณะที่
ศิษย์เก่าโรงเรียน11 ให้ความเห็นเช่นเดียวกันว่า “ถ้าเป็นไปได้หนูอยากให้ครูสอนสะเต็มทุกสายชั้น...แต่ที่
โรงเรียนเค้าจะจัดให้เฉพาะห้องเรียนพิเศษ พสวท. ส่วนห้องธรรมดาก็เรียนแบบ Lecture...”  
             เห็นได้ว่าครูมีส่วนส าคัญอย่างมากในการผลักดันนโยบายให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
สะเต็มศึกษา ในประเทศไทยถึงแม้จะมีการอบรมสะเต็มศึกษาให้กับครูอย่างแพร่หลายและบ่อยครั้งแต่เป็นไป
ได้ว่าสิ่งที่ส าคัญในการอบรมครูไม่ใช่เพียงแค่เน้นปริมาณแต่ควรค านึงถึงคุณภาพที่ได้จากการอบรมโดยเฉพาะ
การสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงคุณค่าและความจ าเป็นในการสอนสะเต็มที่วิทยากรและผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องผลักดันให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน  

  3) บริบทของสะเต็มศึกษาในประเทศไทย  

      3.1) การรับรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ในระดับตัวบุคคลของนักเรียน  

 ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์เน้นให้ความส าคัญกับการสืบเสาะหาความรู้ด้วยกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์จนได้ข้อเท็จจริง หลักการ และจิตวิทยาศาสตร์ ไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม (ประสาท เนืองเฉลิม , 2558) และสอดคล้องกับ 
ความคาดหวังในการสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้เยาวชนสามารถแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง โดยการมีทักษะการคิด เรียนรู้ ท างาน แก้ปัญหา สื่อสาร และร่วมมือท างาน ให้รู้จักคิดและสร้างให้
เป็นมนุษย์ที่มีความเข้าใจในวิถีชีวิตของแต่ละปัจเจกและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ท าให้มีการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยใจ
เป็นธรรม มีเมตตาและรู้จักการให้ (ภาริณี สุวรรณศรี และประสาท เนืองเฉลิม , 2562) แต่ในทางกลับกัน 
การรับรู้เกี่ยวกับความส าคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ที่แท้จริงของนักเรียนไทยยังมีน้อยและหลักการดังกล่าว
ยังไม่เกิดขึ้นจริงในห้องเรียนวิทยาศาสตร์ การบรรยายยังคงเป็นรูปแบบหลักของการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ครูวิทยาศาสตร์บางส่วนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ 
ในขณะที่ครูอีกจ านวนหนึ่งที่สอนโดยการเน้นปฏิบัติยังไม่สามารถท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจถึงสาเหตุของ
การลงมือท าในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติซึ่งเป็นเพียงแค่การท าตามขั้นตอนที่มีในแบบเรียน ดังที่ศิษย์เก่า
โรงเรียน4 ให้ความเห็นที่ชี้ชัดให้เห็นว่ามุมมองการรับรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ที่ถูกต้องมีส่วนอย่างมาก  
ในการผลักดันให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยกล่าวว่า 

“ถ้าหนูไม่ได้เรียนสะเต็มแบบจริงจังในสมัยอยู่ ม.ปลายที่ผ่านมา 
หนูคงไม่รู้ว่าตนเองมีความสามารถมากถึงขนาดนี้.... 

สะเต็มท าให้หนูพัฒนาทักษะอย่างมาก โดยเฉพาะท าให้หนูรู้สึกว่าวิทย์น่าเรียนและสนุกมาก  
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ไม่ได้ยากและน่าเบื่อเหมือนที่เข้าใจสมัยเด็ก” 

โดยเฉพาะค่านิยมของคนไทยที่เน้นเพียงแค่รู้เนื้อหาที่ได้มาอย่างส าเร็จรูปผ่านการท่องจ าไว้
สอบเป็นหลักตั้งแต่เด็กมาอย่างยาวนานนั้น การปรับการจัดการเรียนรู้เป็นแบบ Active learning ในระดับ
มัธยมศึกษาอาจเป็นเรื่องที่ใหม่และไม่คุ้นชินกับนักเรียนเนื่องจากบางคนไม่เคยผ่านการเรียนรู้ที่ลงมือท าและ
ไม่เข้าใจถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น นอกจากนี้นักเรียนไทยส่วนใหญ่คุ้นชินกับการได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่ส าเร็จรูป
มาแล้วเท่านั้น การเข้าใจการรับรู้ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับบุคคลจึงเป็นอุปสรรคหนึ่งที่ขัดขวางการพัฒนา
ความสามารถที่จ าเป็นต่อผู้เรียน  

      3.2) ด้านผู้ปกครองและมุมมองด้านการศึกษาของสังคมไทย 

             ถึงแม้ว่านโยบายสะเต็มศึกษาจะเป็นที่รับรู้กันอย่างทั่วถึงทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน
โรงเรียน แต่ในมุมของปกครองในโรงเรียนนั้นมีส่วนน้อยมากที่มีการรับรู้และได้รับการชี้แจงท าความเข้าใจให้
เกิดความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการน าสะเต็มศึกษาเข้ามาเป็นกลไกผ ลักดันให้ 
เกิดการพัฒนาการศึกษาแก่บุตรหลานเพ่ือเตรียมพร้อมทักษะส าหรับอนาคต ดังที่ Sritrakul (2018) ให้
ข้อสังเกตว่า ผู้ปกครองบางคนไม่เข้าใจแนวคิดของสะเต็มศึกษาและยังมองว่าเป็นภาระส าหรับนักเรียนที่
ล่วงล้ าเวลาในการเตรียมเข้ามหาวิทยาลัยจึงท าให้สะเต็มศึกษาไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ดังที่ 
ศิษย์เก่าโรงเรียน13 กล่าวว่า “ผอ. พยายามกระตุ้นให้เด็กทุกห้องท าโครงงานสะเต็มแต่เด็กและผู้ปกครองไม่
ยอมเพราะมองเห็นว่าเป็นภาระ...มีผู้ปกครองห้องเรียนพิเศษมาขอพบและเรียกร้องให้ยุติ...จน ผอ. ต้องเลิกสะ
เต็มไปและให้ท าโครงงานแทนในบางโปรแกรม” ในขณะทีค่รูโรงเรียน7 กล่าวว่า 

“คงจัดสะเต็มศึกษาแบบเต็มรูปแบบเลยไม่ได้หรอกค่ะ เพราะเราเป็นโรงเรียนประจ าจังหวัด  
ผู้ปกครองก็คาดหวังว่าลูกหลานจะต้องสอบเข้าคณะดี ๆ ให้ได้... 

เราจึงจัดสะเต็มแค่เป็นกิจกรรมบางส่วน บางระดับชั้นก็อยู่ในวิชาโครงงาน  
บางทีก็จัดเป็นกิจกรรมหรือค่ายขึ้นมา” 

เห็นได้ว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังให้ความส าคัญกับการเรียนแบบท่องจ า เน้นผลสัมฤทธิ์เป็นส าคัญ  
โดยมองว่าความส าเร็จของการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ที่ความสามารถในการสอบทั้งสอบวัดผลและ  
การสอบแข่งขันเข้ามหาวิทยาลัย ส่งผลให้โรงเรียนเกิดความยากล าบากในการจัดการเรียนรู้แบบ  Active 
Learning ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองไทยส่วนใหญ่ที่อาจจะถูกมองว่าครูไม่สอน ให้เด็กเล่น 
หรือปล่อยให้เด็กเรียนรู้เอง ปัญหาเหล่านี้อาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ครูไม่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและ  
เป็นข้อจ ากัดหนึ่งที่สะเต็มศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จ 
      สรุปได้ว่าการสร้างความรับรู้และความเข้าใจให้กับนักเรียนและผู้ปกครองในธรรมชาติของ
วิทยาศาสตร์อย่างแท้จริงรวมถึงอธิบายให้เห็นถึงความส าคัญในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้และ  
การวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการในการได้มาซึ่งความรู้มากกว่าการท่องจ าเนื้อหา 
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ในต าราถือเป็นแรงขับเคลื่อนหนึ่งที่จะช่วยให้นักเรียนไม่เกิดข้อสงสัยในกระบวนการเรียนแบบ Active 
learning รวมไปถึงลดการต่อต้านจากผู้ปกครองที่อาจจะได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้แบบเก่า ๆ ในอดีต 
ทั้งนี้อาจจะมีผลให้ผู้ปกครองเข้าใจจนเกิดการสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้มากยิ่งขึ้นและ 
ลดโอกาสที่ผู้ปกครองจะเกิดอคติต่อโรงเรียนในด้านที่ไม่ดี 

  4) การรับรู้ในแต่ละช่วงวัยของเด็ก 

      จากประสบการณ์สอนของผู้วิจัยในการเป็นครูมากกว่า 8 ปี ทั้งในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนและรัฐบาลมา 3 โรงเรียนที่บริบทแตกต่างกันพบว่า สาเหตุหนึ่งที่ท าให้นักเรียน
ไทยมองว่าวิทยาศาสตร์เป็นเรื่องเข้าใจยากและไม่มีแรงบันดาลใจในการเรียนวิทยาศาสตร์คือ ครูวิทยาศาสตร์ 
ซึ่งสังเกตได้ตั้งแต่เด็ก ๆ เริ่มเรียนวิทยาศาสตร์ในระดับประถมศึกษา แทนที่เด็กจะเกิดความรู้สึกตื่นเต้นกับการ
ไขปริศนาที่ซ่อนอยู่ในธรรมชาติรอบตัวด้วยความตื่นเต้น อยากรู้อยากเห็น แต่สิ่งเหล่านั้นกลับถูกแทนที่ด้วย
หนังสือเรียนวิทยาศาสตร์ 1 เล่ม หรือมากกว่านั้น เช่น แบบฝึกหัดท้ายบทที่ครูสร้างขึ้นเพ่ือตรวจสอบ
ความสามารถในการจ าของเด็กหลังจากเรียนภายใต้ห้องสี่เหลี่ยมแคบ ๆ ที่มีโต๊ะและเก้าอ้ีเป็นหลักโดยไม่
สามารถลุกขึ้นไปไหนมาไหนได้อย่างอิสระ ในขณะที่ครูมักบอกกับตนเองว่าใช้เทคนิคการตั้งค าถามให้เด็กได้คิด
วิเคราะห์แต่ความจริงแล้วกลับเป็นการหาค าตอบในโลกแคบ ๆ ที่เป็นแบบเรียนวิทยาศาสตร์และเริ่มจะรุนแรง
ขึ้นเรื่อย ๆ ตามอายุของเด็กที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้นสิ่งเหล่านี้เป็นกรอบที่ปิดกั้นจินตนาการและความสนุกสนานของ
การค้นหาความจริงในธรรมชาติที่เป็นแก่นแท้ของวิชาวิทยาศาสตร์ ด้วยสาเหตุนี้คนไทยมักมองว่าวิทยาศาสตร์
เป็นเรื่องไกลตัวส าหรับเราท่ามกลางมุมมองของครูหลายท่านที่โยนความผิดนี้ไปที่เด็กรุ่นใหม่อย่างเห็นได้ชัด 
เช่น เพราะนักเรียนขี้เกียจไม่สนใจเรียนวิทยาศาสตร์ เพราะนักเรียนไม่เก่งจึงเรียนวิทยาศาสตร์ไม่ไหว จึงท าให้
เยาวชนไทยเริ่มห่างหายและเข้าใจว่าตนไม่เหมาะกับวิทยาศาสตร์ตามที่โรงเรียนพยายามแบ่งสายวิทย์และสาย
ศิลป์ออกจากกัน ในขณะที่เราพยายามจะปฏิวัติการสอนวิทยาศาสตร์ในประเทศแต่เรากลับลืมมองบริบทของ
ไทยในด้านการมองวิชาวิทยาศาสตร์โดยมุ่งไปให้ความส าคัญกับผลลัพธ์มากเกินไปซึ่งขาดความเชื่อมโยง
ระหว่างธรรมชาติของวิทยาศาสตร์กับบริบทของสังคมไทยโดยถูกมองให้แยกออกจากกันระหว่างวิทยาศาสตร์
กับการแก้ปัญหาในสังคมไทย ขาดการเห็นถึงความส าคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์เ พ่ือน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันโดยเกิดจากความต้องการภายในตัวบุคคลเอง จากอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาที่กล่าวข้างต้นซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่กีดขวางที่ไม่ให้สะเต็มศึกษาไปสู่ประสิทธิผลอย่างที่คาดหวัง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมพร้อมในด้านกระบวนการในการด าเนินงาน ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็ก
โดยค านึงถึงความแตกต่างในบริบทต่าง ๆ ทั้งบริบทที่อยู่ในสถานการณ์ใกล้ตัวและไกลตัวซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้
ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและเด็กเข้าด้วยกันภายใต้บริบทของครอบครัว สังคม และช่วงเวลา ผ่าน
เครือข่ายสะเต็มศึกษาและชุมชนที่คอยเกื้อหนุนและผลักดันซึ่งท าให้เกิดการปรับตัวและเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระดับมหภาคต่อไปได้ เช่นเดียวกันศิษย์เก่าโรงเรียน5 กล่าวว่า “ตั้งแต่เด็กผมไม่เคยเรียนแบบนี้เลย แรก ๆ 
ไม่ค่อยชินหรอกเหมือนกับไม่รู้จะเริ่มยังไงดี” สอดคล้องกับ ศิษย์เก่าโรงเรียน8 ให้ความเห็นเช่นเดียวกันว่า 
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“ผมเรียนแบบท่องจ ามาตั้งแต่เด็ก ส่วนใหญ่ครูก็น าความรู้แบบส าเร็จรูปมาสอนให้เลยแล้วสอบ พอมีสะเต็ม
ศึกษาเข้ามาก็รู้สึกแปลก ๆ แรก ๆ เพ่ือน ๆ ก็ออกแนวเล่นกันเสียมากกว่าครับ แต่พอมาเรื่อย ๆ ก็พอเข้าใจว่า
มันมีเนื้อหา ทฤษฎีซ่อนอยู่ในกิจกรรมแต่ละกิจกรรม...ก็รู้สึกดีนะ ไม่น่าเบื่อ ไม่ง่วงครับ...” ในขณะที่ศิษย์เก่า
โรงเรียน10 ให้ความเห็นแตกต่างออกไปว่า “หนูเรียนแบบ Active learning มาตั้งแต่เด็ก ๆ แล้วค่ะ  
ตอนประถมหนูชอบมาเวลาได้ทดลอง พอมีสะเต็มเข้ามาหนูว่ามันโอเคนะคะ ได้ตื่นตัวอยู่ตลอดและไม่น่าเบื่อ 
หนูได้ทักษะเหล่านี้เยอะมากและเอามาใช้ตอนเรียนมหาลัยในเมกาได้ดีมากเลยค่ะ” 
       เนื่องจากหลักสูตรไทยยังไม่ได้จัดให้มีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกันตั้งแต่ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา นอกจากนี้วิธีการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละท่าน หรือแต่ละโรงเรียนยังมีความ
แตกต่างกันค่อนข้างสูงเนื่องจากให้อิสระแก่ครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้มากพอสมควร ที่ผ่านมา
สังเกตได้ว่าครูบางท่านก็ยังเน้นการเรียนแบบท่องจ าเนื้อหาในขณะที่บางท่านเน้นการลงมือปฏิบัติ ในขณะที่
การวัดผลการเรียนรู้ก็มีความแตกต่างกันไป ทั้งนี้หากผู้สอนจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษานั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องค านึงถึงการรับรู้ของนักเรียนแต่ละช่วงวัยรวมไปถึงประสบการณ์เก่า ๆ ที่ผ่านมาของนักเรียนแต่ละคน
จะช่วยให้การเรียนรู้เกิดผลสัมฤทธิ์มากยิ่งข้ึน 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติโดยใช้ทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยา 

  จากผลการวิจัยในตอนที่ 1 เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษาดังกล่าวข้างต้นพบว่าเกิดจากสาเหตุ ได้แก่ ด้านกระบวนการ ทรัพยากรด้านบุคคล บริบท และช่วงเวลา
ในการเรียนรู้ของเด็ก ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าการบริหารงานสะเต็มจึงต้องพิจารณาใน 4 ประเด็นตามทฤษฎี 
ชีวนิเวศวิทยา (Bronfenbrenner, 1977) คือ กระบวนการ บุคคล บริบท และเวลา โดยมีข้อเสนอเชิงกลยุทธ์
ดังต่อไปนี้  

  1) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงกระบวนการ  

 1.1) การส่งต่อนโยบายจาก สพฐ. และ สสวท. ควรมีความชัดเจนและสอดคล้องกัน เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจตรงกันในแต่ละสถานศึกษาโดยเฉพาะกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น นอกจากนี้หากการติดต่อประสาน
งานอาจจะส่งผ่านส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้การติดต่อสื่อสารทั่วถึงโดยเฉพาะกับโรงเรียนเครือข่าย
สะเต็มศึกษาที่มีจ านวนมากและห่างไกลซึ่งจะท าให้การติดต่อผสานงานในการด าเนินการอาจจะไม่ทั่วถึง 
 1.2) สถานศึกษาน าโดยผู้บริหารจะต้องสร้างความชัดเจนในแนวปฏิบัติและสร้างความตระหนัก
ให้คนในองค์กรเห็นถึงความส าคัญในการน าสะเต็มศึกษาเข้ามายกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษา
ต้องก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับสะเต็มศึกษาที่ชัดเจนและน าไปสู่การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมทางวิชาการที่
ส่งเสริมให้สะเต็มศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องก าหนดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ครูที่มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยการอบรมต้องส่งเสริมให้ครูเกิดความตระหนักและเข้าใจ
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่แท้จริง ทั้งนี้จะต้องสร้างกลไกในการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และสร้างทักษะ
ใหม่ (Reskill) ในด้านการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  
 1.3) ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการข้ามสาขาวิชา โดยบริหารอาจจะน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional learning community: PLC) เข้ามาร่วมเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถเชื่อมโยงครูแต่ละ
สาขาวิชามาร่วมกันออกแบบวางแผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบหลักสูตร และการวัดประเมินผล  
การจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ผู้บริหารยังสามารถสร้างทางเลือกให้ครูในการน าระบบการประเมินต าแหน่งและ
วิทยะฐานะ โดยการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance agreement: PA) เข้ามาร่วมส าหรับ 
ครูที่มีความประสงค์จะพัฒนาการสอนด้านสะเต็มศึกษาเพ่ือให้ครูมองเห็นเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนและเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) ให้กับครูท่านอื่นได้เห็น
ถึงปลายทางความส าเร็จหากครูพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงการปฏิบัติงานและ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกัน เหล่านี้จะส่งผลให้การด าเนินนโยบายสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการร่วมมือร่วมใจภายใต้กระบวนการ PLC จนจะส่งผลให้
นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบายสะเต็มศึกษาและครูก็จะเกิดความเชี่ยวชาญตามวิทยฐานะที่
ก าหนด 
 1.4) สถานศึกษาและหน่วยงานที่รับผิดชอบควรร่วมกันมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักต่อ
สาธารณะผ่านการจัดกิจกรรมและสื่อสาธารณะต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น ส่งเสริมให้เกิดการจัดงาน STEM 
festival เป็นประจ าเป็นที่ผ่านมาเนื่องจากครูและนักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่ากิจกรรมดังกล่าวสามารถช่วย
ส่งเสริมให้องค์กรเกิดความตระหนักและร่วมกันขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การจัดงาน
ดังกล่าวยังช่วยให้ครูและนักเรียนมองเห็นจุดมุ่งหมายปลายทางของการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อีกทั้งยัง
เป็นเวทีให้ครูและนักเรียนสามารถแสดงผลงานที่น ามาสู่ความภาคภูมิใจและส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในเครือข่ายได้เป็นอย่างดี ดังนั้นผู้ก าหนดนโยบายควรจัดงาน
ดังกล่าวเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง  
 1.5) เน้นการจัดอบรมครูในเชิงคุณภาพมากกว่าค านึงถึงปริมาณเนื่องจากที่ผ่านมามีการอบรมครู
สะเต็มศึกษาจ านวนมากโดยมีครูเข้าอบรมครอบคลุมเกือบทุกโรงเรียนแต่ในขณะเดียวกันยังมีจ านวนวันอบรม
น้อยและครูยังไม่เข้าถึงแกนของการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษามากพอ ดังนั้นควรเน้นคุณภาพของครูหลังจากที่
อบรมโดยสร้างเป้าหมายหลังอบรมว่าจะต้องไปขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในชั้นเรียนได้จริงและ
เป็นแกนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้กับครูท่านอ่ืน ๆ ได้  

  2) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงบุคคล 

 2.1) ผู้บริหารสร้างความชัดเจนในการด าเนินงานตามนโยบายสะเต็มศึกษาโดยจัดตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานภายในสถานศึกษาเพ่ือนให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนรับผิดชอบเข้าใจขอบเขตที่ภาระหน้าที่
ของแต่ละฝ่ายโดยมีกลุ่มสาระแต่ละกลุ่มสาระเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจังและร่วมกันก าหนดเป้าหมายของ
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สถานศึกษา วางแผนด าเนินงาน การนิเทศติดตาม และระบบสนับสนุนการด าเนินงาน และจัดกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพ่ือให้เกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร
ที่เข้มแข็ง  
 2.2) ครูน าระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาร่วมมือกันเพ่ือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา
และวางแผนการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมให้สะเต็มศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้
อย่างกลมกลืนและต่อเนื่อง รวมทั้งระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะช่วยให้เกิดการสะท้อนผล 
การท างานแต่ละช่วงเวลาซึ่งจะน ามาสู่การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านการร่วมกันคิด ออกแบบ และ
แก้ปัญหาจากกลุ่มครูที่ปฏิบัติการสอนเองร่วมกับผู้บริหาร เหล่านี้จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเข้มแข็ง
และเกิดความยั่งยืน  

3) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงบริบท 

 3.1) ระดับจุลภาค (Microsystem) การเปลี่ยนมุมมองภายในของเด็กโดยครูผู้สอนวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์จะต้องพัฒนา Growth mindset เด็กให้เกิดเป้าหมายในการเรียนวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์อย่างมีความมั่นใจว่าเด็กสามารถเรียนได้หากมีความพยายาม นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนนอกจากจะท าให้เกิดทักษะการท างานร่วมกัน ยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นที่แตกต่าง มีบรรยายของประชาธิปไตยในชั้นเรียนแล้วนั้น การเรียนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนยังช่วย
เสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่เข้าไปช่วยท าให้เกิดการเห็นคุณค่าในตนเองและเกิดแรงขับเคลื่อนภายในตนเอง
ที่จะเรียนรู้เพ่ือการยอมรับจากเพ่ือนในชั้นเรียน นอกจากนี้นักเรียนที่ได้รับการช่วยเหลือจากเพ่ือนก็มี 
ความกล้าที่จะถามและรับฟังอาจจะมากกว่าการเข้าไปถามครูผู้สอนเนื่องจากการช่วยเหลือกันจากเพ่ือนร่วม
ชั้นเรียนอาจมีการสื่อสารที่ดีกว่าครูในบางครั้ง ทั้งนี้หากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับมุมมองดังกล่าวใน
ระดับจุลภาคนี้จึงมีส่วนอย่างมากที่จะส่งผลให้การด าเนินงานในระดับอ่ืน ๆ ที่ใหญ่ขึ้นประสบความส าเร็จ 
โดยเฉพาะด้านผู้ เรียนที่มีความส าคัญมากที่สุด หากครูสามารถส่งเสริมและสร้างมุมมองด้านบวกต่อ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี จนสามารถท าให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญและสนุกไปกับการเรียนจะ
เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่จะท าให้การขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบายใน
ระดับชาติที่ก าหนดไว้ได้ 
 3.2) ระดับกลาง (Mesosystem) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน โดยใช้ชุมชน
เป็นหน่วยของการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการศึกษา (School as learning center) ซึ่งสอดคล้องกับสะเต็ม
ศึกษาที่เน้นการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ซึ่งจะท าให้เด็กเข้าใจและมอง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นเรื่องใกล้ตัวและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ซึ่งหาก
ส่งเสริมให้ระดับกลางเข้าใจถึงความส าคัญที่กล่าวข้างต้นและมีมุมมองต่อระบบการศึกษาที่เปิดกว้างและ 
ไม่แยกส่วนระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนกับชุมชน มีความรักและเห็นความส าคัญของชุมชน โดยเฉพาะ
ทรัพยากรในท้องถิ่น เหล่านี้หากสถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการออกแบบการเรียนรู้และ
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ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบเรียนรู้ผ่านชุนชนเป็นฐาน เช่น การน าปัญหาในชุมชนรอบโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น
ด้านทรัยากรหรือสิ่งแวดล้อมมาเป็นโจทย์ในกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมจะส่งเสริมให้ผู้เรียนและชุมชน
เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน และหากสามารถน าประเด็นต่าง ๆ ในชุมชนเข้ามาร่วมในการจัดการเ รียนรู้  
สะเต็มศึกษาจะท าให้ผู้ เรียนในระดับกลางเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและเชื่อมโยงได้จริงกับ
ชีวิตประจ าวันที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและสามารถน าความรู้ที่เรียนไปต่อยอดได้จริง  
 3.3) ระดับภายนอก (Exosystem) โรงเรียนต้องร่วมมือกันในการหารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนโดยเครือข่ายผู้ปกครองและโรงเรียนในเขตเดียวกันผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาโดยเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบเพ่ือน าจุดแข็งจุดด้อย
ของตนเองมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดประชุมแสดงผลการ
ด าเนินงานหรือการแข่งขันเพ่ือส่งเสริมให้เครือข่ายสะเต็มศึกษาเกิดความเข้มแข็งจึงจะส่งผลให้ผู้เรียนมีมุมมอง
ที่ดีต่อวิชาด้านสะเต็ม นอกจากนี้ยังเกิดความภูมิใจในตนเองส่งเสริมให้สังคมรับรู้และเห็นความส าคัญสะเต็ม
ศึกษาจะส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาอย่างแท้จริง  
 3.4) ระดับมหาภาค (Macrosystem) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เครือข่ายสะเต็มศึกษาประจ าภาค และโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคจะต้องมีความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียน
และสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดแนวทางในการจัดการเรียนรู้ และควรมีเวทีในการแสดงผลงาน
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และจัดการความรู้ทั้งของครูและนักเรียนเพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ในการศึกษาและเสริมแรง
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับประเทศซึ่งได้มาซึ่งประสบการณ์และ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือมาปรับใช้ในบริบทของตนเองได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ในระดับมหาภาคซึ่งจะเป็นเครือข่าย
การสอนระดับประเทศนั้นจะมีบทบาทอย่างมากที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนารูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของไทยให้เกิดผลส าเร็จได้ นอกจากนี้ผู้ก าหนดนโยบายต้องสร้างความชัดเจน 
ในเป้าหมายและแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบให้สถานศึกษาให้เข้าใจตรงกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กลไกการนิเทศช่วยเหลือครูโดยศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เข้ามามีบทบาทในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับครูและผู้บริหารในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ก็จะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญ
ที่จะช่วยให้การด าเนินนโยบายเกิดเสถียรภาพในการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

 4) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงเวลา 

 4.1) ครูผู้สอนต้องค านึงถึงการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับช่วงวัยโดยค านึงถึงกระบวนการในการ
เรียนมากมากกว่าผลลัพธ์เกิดจากผู้เรียน มุ่งเน้นทักษะส าคัญที่ได้จากการเรียนรู้และที่ส าคัญทั้งเจตคติที่ดีต่อ
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์โดยเฉพาะกับผู้เรียนในวัยเด็กซึ่งต้องสร้างความรู้สึกว่าวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์เป็นเรื่องง่ายและอยู่ในชีวิตประจ าวันและไม่ได้เป็นเรื่องไกลตัวที่จับต้องไม่ได้ 
 4.2) เน้นกระบวนการสืบเสาะในการจัดการเรียนรู้มากกว่าการให้ท่องจ าผลลัพธ์ที่ส าเร็จรูปแต่ไม่
สามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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จากการศึกษาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ได้แก่ 1) กระบวนการในการน า
นโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 2) การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร 3) บริบทของสะเต็มศึกษาในประเทศ
ไทย และ 4) การรับรู้ในแต่ละช่วงวัยของเด็ก โดยสอดคล้องกับทฤษฎีชีวนิเวศวิทยาโดยมีองค์ประกอบส าคัญ  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ กระบวนการ (Process) บุคคล (Person) บริบท (Context) และเวลา (Time) ซึ่งเรียก
อีกชื่อว่า PPCT Model ซึ่งสามารถน ามาใช้ในข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการจัดการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาโดยประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงกระบวนการ 2) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ใน
เชิงบุคคล 3) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงบริบท และ 4) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในเชิงเวลา ดังภาพที่ 1  

ภาพที่ 1 กลยุทธ์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยใช้ทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยา 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการทีผู่้วิจัยได้พัฒนาสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ผลการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์
เชิงลึกมีความสอดคล้องกัน แสดงให้เห็นชัดเจนว่าปัญหาและอุปสรรคในน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ
ในประเทศไทยมีสาเหตุหลักมาจาก 1) กระบวนการในการน านโยบายสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 
ด้านผู้บริหาร และด้านเครือข่ายสะเต็มศึกษา 2) การสนับสนุนด้านทรัพยากร ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ
และสถานที่ และด้านครูผู้สอน และ 3) บริบทของสะเต็มศึกษาในประเทศไทย ประกอบด้วย การรับรู้เกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์ในระดับตัวบุคคลของนักเรียน และด้านผู้ปกครองและมุมมองด้านการศึกษาของสังคมไทย  และ 
4) การรับรู้ในแต่ละช่วงวัยของเด็ก ทั้งนี้เมื่อน าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยา (Bronfenbrenner, 1977) เป็นรูปแบบ
นิเวศวิทยาของการพัฒนามนุษย์ที่เชื่อว่าการพัฒนาของมนุษย์ให้ได้นั้นต้องค านึงถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่าง  
การเจริญเติบโตของมนุษย์และสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนรอบบุคคลที่บุคคลนั้นซึ่งแบ่งเป็น 4 ระบบ ได้แก่ 
ระบบเล็ก ระบบกลาง ระบบภายนอก และระบบใหญ่ สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้การน าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยามาประยุกต์ใช้โดยเฉพาะในด้านการศึกษาจะ

เวลา 

ผู้ปกครอง 
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ช่วยให้นักวิจัยพัฒนากลยุทธ์ที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างและซับซ้อน
ระหว่างผู้เรียนรวมทั้งสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และปัญหาต่าง ๆ ได้ตามระบบทั้ง 4 ที่มีความเชื่อมโยง
กันระหว่างระบบซึ่งจะให้การก าหนดกลยุทธ์นั้นสามารถมองจากระบบเล็ก ๆ ไปสู่ระบบใหญ่ที่ไม่สามารถแยก
ออกจากกันได้ งานวิจัยที่ผ่านมามีการน าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยามาประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลาย ดังที่ วรรณรัตน์ 
ลาวัง และรัชนี สรรเสริญ (2558) การน าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยามาประยุกต์ใช้นั้นช่วยพัฒนากลยุทธ์ที่ใช้กับ
สถานการณ์จริงได้เป็นอย่างดีและสอดคล้องกับบริบท นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรินทร์ภรณ์ 
พินิจเวชการ (2561) ที่น าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยามาใช้แก้ปัญหาด้านการอ่านของนักเรียนซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ปฏิสัมพันธ์ในครอบครัว เพ่ือน และครูมีส่วนส าคัญอย่างมากให้การพัฒนาการเรียนรู้ในตัวผู้เรียนโดยเฉพาะ
ผู้เรียนที่ประสบปัญหา หากสามารถออกแบบกลยุทธ์ให้เหมาะสมจะสามารถช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้สิ่ งที่น่าสนใจในงานวิจัยนี้คือ การเสนอมุมมองด้านวัฒนธรรมที่มุ่งประเด็นไปที่ 
การเป็นต้นแบบทางการศึกษาจากผู้ปกครองที่ผู้วิจัยมองเห็นว่าเป็นประเด็นที่ส าคัญและอาจมีส่วน  
ในการผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ในตัวบุคคลได้ดีและสามารถน ามาปรับใช้ในการสะท้อนคิดต่อไปในการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาในชั้นเรียน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาข้อเสนอแนะในงานวิจัยดังกล่าวที่ยังขาดการสะท้อนระบบ
ภายนอก และระบบมหัพภาคที่จะท าให้เห็นผลการวิจัยที่กว้างข้ึน ทั้งนี้ผู้วิจัยพยายามเสนอมุมมองที่มีต่อระบบ
ภายนอกและระบบมหัพภาคเพ่ือให้งานวิจัยชิ้นนี้ ครอบคลุมและตอบสนองนโยบายสะเต็มศึกษาใน
ระดับประเทศให้ได้มากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชราภา ตันติชูเวช (2559) ที่กล่าวว่า
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ความเชื่อและวัฒนธรรมของคนในชุมชนมีผลต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมากทั้งนี้หาก
ต้องการให้ครูสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูต้องเข้าใจข้อมูลพ้ืนฐานของ
นักเรียนที่จะช่วยน ามาออกแบบการจัดการเรียนรู้และเป็นข้อมูลในการท าความเข้าใจผู้เรียนรายบุคคลซึ่งจะมี
ส่วนสัมพันธ์กันในระบบเล็ก ได้แก่ ครอบครัวกับระบบกลาง ได้แก่ โรงเรียนจนไปสู่ระบบนอก ได้แก่ ชุมชนที่
จะต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยมีมุมมองว่าแรงขับเคลื่อนหนึ่งของไทยที่จะต้อง
ข้ามผ่านในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือการยอมรับและท าความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
ความจ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคนอย่างแท้จริง ไม่กลัวที่จะล้มเหลวเมื่อไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงและมีแนวคิดแบบ Growth mindset ที่เชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงไม่ได้เป็นเรื่องน่ากลัวแต่เป็น
การเรียนรู้และข้ามผ่านและมองความล้มเหลวเป็นการพัฒนา ท าให้นักเรียนสนุกกับการเรียนรู้ ผู้ปกครองมอง
ผลการเรียนรู้เป็นเรื่องของการพัฒนา และครูก็จะมีความเชื่อมั่นและกล้าที่จะออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ไม่ได้อยู่เพียงแค่กรอบตามต าราเรียน แม้ว่าทฤษฎีชีวนิเวศวิทยาจะถูกวิจารณ์ว่ามีขอบเขตกว้างเกินไปและ  
มีตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวนมากซึ่งจะเป็นอุปสรรคในการน าไปใช้ประโยชน์ แต่ผู้วิจัยกลับมองว่าการน าทฤษฎี
ชีวนิเวศวิทยามาใช้ออกแบบเสนอเชิงกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนอย่างนโยบายสะเต็มศึกษาซึ่งเป็นนโยบาย
ระดับชาตินั้นเนื่องจากนโยบายมีขอบเขตที่กว้างมีการสั่งการระดับประเทศจนมายังผู้เรียนในระดับบุคคล  
ทั้งนี้ผู้วิจัยมองว่าการเน้นให้ความส าคัญตั้งแต่ระบบใหญ่ที่ต้องท าความเข้าใจร่วมกัน สร้างแนวปฏิบัติใน
นโยบายที่ชัดเจน มายังสถานศึกษาก่อนที่จะสั่งการมายังครูเพ่ือจัดการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนจะมีส่วนช่วยอย่าง
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มากในการผลักดันให้นโยบายสะเต็มศึกษาบรรลุจุดประสงค์ ดังที่  Ejiwale (2013) ที่กล่าวว่าสาเหตุที่ท าให้ 
สะเต็มศึกษาไม่ประสบความส าเร็จได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการด าเนินการและการสนับสนุนที่ไม่
เพียงพอ ขาดการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ ขาดการสร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจให้นักเรียน  
ขาดการส่งเสริมผู้เรียนตามความถนัดรายบุคคล และขาดการสนับสนุนจากโรงเรียนที่ชัดเจน เป็นต้น จะเห็นได้
ว่าการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือที่สอดคล้องกันจาก  
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน ดังที่ Ahmed and Dantata (2016) กล่าวว่านโยบายที่มีประสิทธิภาพควร
มีความชัดเจนในความรับผิดชอบและการประสานงานด้านนโยบายโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง นอกจากนีก้ารสนับสนุนยังมีความส าคัญต่อการสร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่องในระหว่างกระบวนการ
ด าเนินการ การวางแผนทีมและการสนับสนุนด้านการบริหารอย่างเต็มที่จะผลักดันให้การด าเนินนโยบายที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน (Altuger-Genc & Issapour, 2015)   

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

 หากโรงเรียนต้องขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้เกิดประสิทธิผล อาจน ามารูปแบบชีวนิเวศวิทยามา
ปรับใช้ในการสร้างกลยุทธ์ในการบริหารงานด้านสะเต็มศึกษาในโรงเรียน  โดยค านึงด้านกระบวนการ 
ทรัพยากรด้านบุคคล บริบท และช่วงเวลาในการเรียนรู้ของเด็ก โดยต้องค านึงบริบทของสภาพแวดล้อมแต่ละ
โรงเรียน  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาถึงองค์ประกอบที่มีผลให้เกิดประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษา
เพ่ิมเติมโดยการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือน ามาใช้ประกอบการสร้างกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาและควร
เพ่ิมเติมไปยังการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาในประเทศไทยเพื่อให้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  
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