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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ีเป็นวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์วิจัย 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําการปรับตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) เพ่ือศึกษา
ระดับการทํางานเป็นทีมตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ  
3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีมตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และการวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีการศึกษา 2565 รวมท้ังสิ้น 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2) แบบสอบถามเก่ียวกับ
ภาวะผู้ นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) แบบสอบถามเก่ียวกับการทํางานเป็นทีม  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัย 
 1) ภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การทํางานเป็นทีมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
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ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีม ตามทัศนะของ
ครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง 
(rx,Y = .814) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คําสําคญั: ภาวะผู้นําการปรับตัว การทํางานเป็นทีม ทัศนะ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
 

Abstract 
 

 This quantitative research aimed to study 1) the level of school administrators' 
adaptive leadership, 2) to study the level of teamwork and 3) the relationship between school 
administrators' adaptive leadership and teamwork according to the opinion of teachers in 
Sueksa Songkhro Schools in three southern border provinces. The sample used in the research 
were 144 teachers in the Sueksa Songkhro Schools under the Office of Special Education 
Administration in Thailand's three southern border provinces in the academic year 2022. The 
research tool was a five-Likert-scales questionnaire. The data were analyzed by percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient.  
 The research findings were as follows: 1) The overall level of school administrators' 
adaptive leadership according to the opinion of teachers in in Sueksa Songkhro Schools in 
Three Southern Border Provinces was at a high level. 2) The overall level teamwork in schools 
according to the opinion of teachers in in Sueksa Songkhro Schools in Three Southern Border 
Provinces was at a high level. 3) The relationship between the school administrators adaptive 
leadership and teamwork according to the opinion of teachers in Sueksa Songkhro Schools, 
Three Southern Border Provinces, overall, had a positive relationship at a high level (rx,Y = 
.814), at statistical significance level of .01. 
 

Keywords: Adaptive leadership, Teamwork, Opinion, Sueksa Songkhro Schools. 
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บทนํา 

 สังคมไทยในปัจจุบันกําลังเผชิญหน้ากับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ทั้งทางด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อมี 
การเปลี่ยนแปลงจึงต้องมีการปรับตัว ปรับวิธีการคิด และเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ดังน้ันองค์การต่าง ๆ รวมทั้งสถานศึกษามีความจําเป็นต้องปรับตัว (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2563) 
เพ่ือความอยู่รอดและเพ่ือความย่ังยืนขององค์การในระยะยาวซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ และยังคงตอบสนองต่อแนวโน้มทางการศึกษาที่เกิดขึ้นใหม่ (Jones, 2019)  

การเปลี่ยนแปลงจึงส่งผลต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่เป้าหมายความสําเร็จ ผู้นําจําเป็นต้องมีภาวะ
ผู้นําการปรับตัว (Adaptive Leadership) พร้อมเปิดใจเรียนรู้สิ่งท้าทายที่กําลังเผชิญร่วมกับสมาชิกของทีมใน
การรับมือกับสถานการณ์ เพ่ือปรับสภาพขององค์การให้เข้ากับสถานการณ์ที่กําลังเผชิญอย่างต่อเนื่อง ด้วย
วิธีการที่มีความยืดหยุ่น ไม่ตายตัวได้ตลอดเวลาตามสถานการณ์ที่ต้องเผชิญอย่างรวดเร็วและหลากหลาย 
(ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, พงษ์ศักด์ิ ผกามาศ, สุริยะ วชิรวงศ์ไพศาล, และจิรนันท์ ใหญ่ลํายอง, 2565) ตลอดจน
สามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับ
แนวคิดของ Heifetz (2020) กล่าวไว้ว่า ผู้นําที่มีภาวะผู้นําการปรับตัวต้องนําพาองค์การผ่านพ้นวิกฤตการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง แก้ไขปัญหาที่กําลังเผชิญได้ สามารถมองเห็นภาพรวมขององค์การได้ทั้งระบบ 
และสร้างทีมทํางาน (Team work) ที่มุ่งมั่น ทุ่มเทให้องค์การบรรลุเป้าหมาย รวมท้ังส่งผลให้องค์การมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เกิดความก้าวหน้าในท่ามกลางสถานการณ์วิกฤติได้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2564)  

ปัจจุบันองค์การทางการศึกษาหลาย ๆ องค์การกําลังเผชิญกับผลกระทบที่เกิดขึ้น และโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นองค์การทาง
การศึกษาหน่ึงที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นค่อนข้างมาก เน่ืองจากโรงเรียนมีบริบทเป็น
โรงเรียนประจํา นักเรียนพักอาศัยอยู่โรงเรียน 24 ช่ัวโมง ประกอบกับนักเรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์เป็นกลุ่มนักเรียนด้อยโอกาสทางการศึกษา ทั้ง 10 ประเภท (กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาสําหรับ
ผู้ด้อยโอกาส, 2564) และในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้รับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาอีกหน่ึงประเภท 
คือ เด็กที่ครอบครัวได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังน้ัน 
การบริหารงานภายในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จึงมคีวามแตกต่างจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วไป  

การบริหารงานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีความแตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไป ทั้งทางด้านการเปิดโอกาสรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาทุกประเภทเข้าศึกษา ด้านบริบทที่
จัดให้นักเรียนอยู่ประจํากินนอน โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเรียน มีบริการปัจจัยสี่ เครื่องเขียน  
หนังสือเรียน ตลอดจนของใช้ส่วนตัวของนักเรียน และด้านการจัดการเรียนการสอน ที่มีการสอนด้านวิชาการ
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาชีพตามหลักสูตรอาชีพเพ่ือ 
การมีงานทําที่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นหรือชุมชนของนักเรียน และเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกอาชีพ  
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ฝึกการปฏิบัติ ตามความสนใจและความถนัด โดยใช้เวลาก่อนและหลังเลิกเรียน ตลอดจนใช้วันหยุด  
เพ่ือให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน และสามารถนําไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต นอกจากน้ียังเน้นทักษะ
การดําเนินชีวิตในระบบหอนอนที่ฝึกให้นักเรียนอยู่ร่วมกันในระบบครอบครัว โดยมีครูเป็นครูพ่อ ครูแม่  
ที่คอยช่วยดูแล ปกครองในด้านความประพฤติ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้จึงต้องทําส่งเสริมการไม่แบ่งแยกกลุ่มชาติพันธ์ุ (Hallinger & Heck, 1998) สิ่งสําคัญ คือ  
ข้อกังวลด้านความปลอดภัย ซึ่งพ้ืนที่ดังกล่าวประสบปัญหาด้านความปลอดภัย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความเป็นผู้นําแบบปรับตัวช่วยในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ปลอดภัยและเอ้ืออํานวย (Heifetz & Laurie, 1997) และข้อจํากัดด้านทรัพยากร โรงเรียนเหล่าน้ีมี
ทรัพยากรที่จํากัด ซึ่งทําให้ยากต่อการปรับตัวและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิผล (Oplatka, 2012) 
รวมถึงการพัฒนาครูที่ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนสร้างความเป็นทีม พัฒนาครูที่ไม่มีทักษะและกรอบความคิดที่
ต้องดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิดแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป (Fullan, 2002) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง พบว่า ปัจจุบันผู้ที่ให้ความสนใจเก่ียวกับภาวะผู้นํา
การปรับตัวกับการทํางานเป็นทีมค่อนข้างน้อย ยังไม่มีผู้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ของตัวแปรดังกล่าว ทั้งที่
ภาวะผู้นํากับการทํางานเป็นทีมมีความสัมพันธ์กัน ดังที่ ภัทราภรณ์ หลอดเหลา, วาโร เพ็งสวัสด์ิ, และวันเพ็ญ 
นันทะศร (2565) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นผู้นําทีมที่ต้องพร้อมรับฟังข้อมูลย้อนกลับจากสมาชิกของทีมเพ่ือ
นํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้นําทีมให้มีความเหมาะสม จนสามารถทํางาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ Blake and Mouton (1964) ได้กล่าวว่า การทํางานเป็นทีมผู้นําจะให้ความสนใจ
ทั้งเร่ืองของงาน และการสร้างขวัญกําลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งความต้องการขององค์การและความ
ต้องการของคนทํางานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการทํางานเป็นทีมตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือนํา
ผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์
กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษาในสังกัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ของประเทศไทยในอนาคต
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2. เพ่ือศึกษาระดับการทํางานเป็นทีมตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 



บทความวิจัย   วารสารสังคมวิจัยและพัฒนา ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 2566 
Journal of Multidisciplinary Academic Research and Development, Vol. 5 No. 4, 2023 

 

48 
 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็น
ทีมตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 

งานวิจัยน้ีได้จากการศึกษาสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องและรวบรวมสาระสําคัญ  
ซึ่งมีรายละเอียด หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําแบบปรับตัว หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
เก่ียวกับการทํางานเป็นทีม ความหมายของทัศนะ และบริบทของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ดังน้ี 

 

ภาวะผู้นําการปรับตัว 
 

ภาวะผู้นําการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่ต้องเผชิญและพร้อม
รับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง (Heifetz, Grashow, & Linsky, 2009) ในการดําเนินงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา เริ่มจากการเข้าใจตนเองและเข้าใจผู้อ่ืน มีความสามารถใน
การกําหนดทิศทางขององค์การในอนาคต โดยการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถานศึกษา มีมุมมองที่เปิดกว้างไม่ยึดติด กล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น
สามารถปรับตามสถานการณ์และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที ตลอดจนมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การ เข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น และสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้อ่ืน เรียนรู้ที่จะควบคุมบรรยากาศการทํางานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ท้าทาย โดยการสร้างสถานการณ์ที่
เปิดโอกาสให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือแก้ปัญหาอย่างเปิดเผย ปลุกพลังการเรียนรู้แก่บุคลากร 
พร้อมส่งเสริมให้คนในองค์การเป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต อีกทั้งมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้
สามารถจัดการองค์ความรู้ที่มีคุณค่าทั้งทางด้านวิชาการ ด้านทักษะอาชีพ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ที่ปรับเปลี่ยนได้ในวงกว้าง (Yukl & Mahsud, 2010; Hogan, 2008; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2563; รัชนี พจนา, 
2561) จากการทบทวนเอกสารดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสรุปคุณลักษณะภาวะผู้นําการปรับเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
การรับมือกับสถานการณ์ ความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง การสร้างวัฒนธรรมองค์
แห่งการเรียนรู้ และภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การ ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

1) การรับมือกับสถานการณ์ 
 

 การรับมือกับสถานการณ์ เป็นความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่ กําลังเผชิญมี
ความสามารถในการกําหนดทิศทางในอนาคตขององค์การ โดยการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ในสภาพปัจจุบัน เพ่ือหาแนว
ทางการรับมือกับสถานการณ์ที่กําลังเผชิญอย่างสร้างสรรค์ พร้อมเปิดกว้างทางด้านการคิดเข้าใจในส่ิงที่เกิดขึ้น 
กล้าคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติด และมีความยืดหยุ่น โดยปรับตามสถานการณ์และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 
(Heifetz, 2020; Heifetz, Grashow & Linsky, 2009; ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565)  
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2) ความฉลาดทางอารมณ์ 
 

 ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง โดยเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน  
เกิดความม่ันคงทางอารมณ์ ตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืนและมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับกลุ่มคนที่ม ี
ความเหมือนและความความต่างทางวัฒนธรรมได้ (Goleman, 1998; ธิดาพร แก้วสว่าง, และสมถวิล  
วิจิตรวรรณา, 2564; Heifetz, Grashow & Linsky, 2009)  
 

3) การพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง 
 

การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง เป็นการดําเนินงานตามแผนที่ได้กําหนดอย่างเป็นระบบเน้น 
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การ เพ่ือสร้างเป้าหมายร่วมกันในทีมงานเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถของ
องค์การ โดยการพัฒนาระบบและโครงสร้างการทํางาน มีการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม สร้างความกลมเกลียว
ในการทํางาน สร้างบรรทัดฐานใหม่ที่ช่วยให้องค์การสามารถรับมือกับกระแสความท้าทายในการปรับตัว สร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ตามเกิดการทุ่มเทและพยามยามเจริญเติบโตในรูปแบบใหม่อย่างสุดความสามารถ และสร้าง
คุณค่าของการทํางาน เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สู่การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ 
และคณะ, 2565; ณัฐพร สายศร, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจําแลง, และสุดารัตน์ สารสว่าง, 2563; ปัญญา 
เลิศไกร, ศิริพร หมื่นหัสถ์, และลัญจกร นิลกาญจน์, 2560) 

 

4) สร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้  
 

การสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมคุณค่าและการปรับตัวของบุคคลใน
องค์การ เปิดใจเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่กําลังเผชิญ กล้าเปลี่ยนเอกลักษณ์และค้นหาวิธีการเติบโตภายใต้
ข้อจํากัดใหม่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถเรียนรู้ที่จะควบคุมบรรยากาศการ
ทํางานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ท้าทาย พร้อมเผชิญกับปัญหาและความขัดแย้งที่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 
โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์การสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ เปิดใจ
ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีม และสร้างทีมผู้นําในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว 
เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์การให้เติบโตในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนปลุกพลังการเรียนรู้ให้แก่
บุคลากร ด้วยการส่งเสริมให้คนในองค์การเป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
(วราพร องคะลอย, 2564; ณัฐพร สายศร และคณะ, 2563) 

 

5) สร้างภาวะการฟื้นคืนในองค์การ  
 

 การสร้างภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์การในการจัดการกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ด้วยความเข้าใจและเห็นถึงความสําคัญ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้ตามเพ่ือ
นํามาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการดําเนินงาน ด้วยความซื่อสัตย์ เที่ยงตรง และยุติธรรม มีการส่งเสริม
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จริยธรรม ส่งเสริมการคิดบวก พร้อมยอมรับและเรียนรู้จากความผิดพลาด โดยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ
จริงเปลี่ยนความรู้ซ่อนเร้นเป็นความรู้ชัดแจ้ง ตลอดจนสามารถค้นคว้าข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเพ่ือนําไปสู่ 
การพัฒนาตนเองและบุคลากรในองค์การ จนสามารถจัดการองค์ความรู้ที่มีคุณค่าทั้งทางด้านวิชาการและ
ทักษะอาชีพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่ปรับเปลี่ยนได้ในวงกว้าง (Heifetz, 2020; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2563) 
 

การทํางานเป็นทีม 
 

การทํางานเป็นทีม หมายถึง สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการวางแผนกําหนดนโยบาย และแผนการ
ปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับองค์การมีการแบ่งปันความรู้และข้อมูล
ข่าวสาร เพ่ือประกอบการตัดสินใจของสมาชิกภายในทีม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างสมาชิกภายในทีมที่ปฏิบัติงานอย่างอิสระ พร้อมเปิดใจรับฟังปัญหาระหว่างสมาชิกในทีมด้วย 
ความเข้าใจ มีความจริงใจต่อกัน ให้เกียรติและเคารพสิทธ์ิของกันและกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งผลให้ทุก
คนในทีมเกิดความผูกพันกับทีม และสมาชิกในทีมทุกคนมีการนําผลการปฏิบัติงานของทีมมาพิจารณา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการทํางานเป็นทีม
ขององค์การ (อุทุมพร จันทร์สิงห์, 2561; ทิศนา แขมมณี, 2553; Robbins, 2001; Woodcock, 1989) 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการทํางานเป็นทีม จากนักวิชาการหลายท่าน ผู้วิจัยสามารถจําแนกคุณลักษณะ
ของการทํางานเป็นทีมออกเป็น 3 ด้าน และแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 

1) ความร่วมมือของทีมในองค์การ 
 

ความร่วมมือของทีมในองค์การ เป็นการระดมความคิดและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือค้นหาวิธีการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับองค์การ โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนกําหนดนโยบาย 
และแผนการปฏิบัติงานขององค์การ มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปันความรู้และข้อมูลข่าวสาร  
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ และร่วมกันแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของทีมที่กําหนด (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2564; ธีรศักด์ิ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย, และสุชาติ  
บางวิเศษ, 2563; Woodcock, 1989)  

 

2) การติดต่อสื่อสารของทมีในองค์การ 
 

การติดต่อสื่อสารของทีมในองค์การ เป็นการรับฟังปัญหาของการปฏิบัติงานระหว่างสมาชิกในทีมด้วย
ความเข้าใจ ช่วยกันคิดและแก้ปัญหาเม่ือเผชิญกับปัญหาอุปสรรค สามารถแก้ไขได้ทันท่วงที ตลอดจน 
มีการประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกันอย่างอิสระ (Romig, 1996; ณพัฐอร เฮง
สมบูรณ์, 2564) 
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3) การปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเนื่อง 
 

การปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเน่ือง เป็นนําผลการปฏิบัติงานของทีมมาพิจารณา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดกับการทํางานเป็นทีม
ขององค์การ (ธีรศักด์ิ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ, 2563; Romig, 1996) 

 

กรอบการวิจัย  
 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบการวิจัย ดังภาพที่ 1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการดําเนินงานวิจัย  
 

การวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีมตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีเน้ือหารายละเอียด ประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ตัวแปรที่ศึกษาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังน้ี  

  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีการศึกษา 2565 จํานวน 238 คน จาก 4 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 39 จังหวัดนราธิวาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 40 จังหวัดปัตตานี โรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 41 จังหวัดยะลา และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จํานวน 144 คน จาก 4 โรงเรียน ได้มาจากการกําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และเพ่ือให้ได้ข้อมูลของ 

ภาวะผูน้ําการปรับตัวของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

        1) การรับมือกับสถานการณ์  
        2) ความฉลาดทางอารมณ์  
        3) การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง 
        4) สร้างวัฒนธรรมองคก์ารแห่งการเรยีนรู้  
        5) สร้างภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การ 

การทํางานเป็นทีม 
       1) ความร่วมมือของทมีในองค์การ  
       2) การติดต่อสื่อสารของทีมในองค์การ  
       3) การปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การ
อย่างต่อเน่ือง 

ภาพท่ี 1 กรอบการวิจัย 
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ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีครอบคลุมทั้ง 4 โรงเรียน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) 
โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์การสุ่ม จากน้ันผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยการ
หยิบฉลากรายช่ือแบบไม่ใส่คืน เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ตรงตามเกณฑ์  
 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีมีสองตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การรับมือกับสถานการณ์ 2) ความฉลาดทางอารมณ์ 3) การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง  
4) สร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) สร้างภาวะการฟื้นคืนในองค์การ และการทํางานเป็นทีม 
ประกอบด้วย 1) ความร่วมมือของทีมในองค์การ 2) การติดต่อสื่อสารของทีมในองค์การ และ 3) การปรับปรุง
พัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเน่ือง 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีสองตอน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert’s (Likert’s Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ แบบสอบถาม
ตอนที่ 1 เก่ียวกับภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับการทํางาน
เป็นทีม นําเคร่ืองมือทั้งสองตอนไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรง ทุกข้อมีค่าความตรงต้ังแต่ 
0.67 – 1.00 และนําไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง 30 คน ได้ค่าความเช่ือมั่นดังน้ี 
แบบสอบถามตอนที่ 1 และ 2  มีค่าแอลฟ่าครอนบัค .885 และ  .942 ตามลําดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ขอหนังสือแนะนําตัวผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพ่ือส่งให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ จํานวน 144 ชุด และ
ส่งกลับทางไปรษณีย์ ภายใน 15 วัน ปรากฏว่าได้รับแบบสอบถามคืนมาครบร้อยละ 100  จากน้ันผู้วิจัย
ดําเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม แล้วนําผลไปดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วน จํานวน 144 ฉบับ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพ่ือประมวลผลและหาค่าทางสถิติ ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้นําการปรับตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และตอนที่ 2 
เก่ียวกับการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งสองตอนวิเคราะห์โดยหา
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ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นรายด้านและรายข้อ และจากน้ันจึงวิเคราะห์หาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีมตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการทํางานเป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ สามารถสรุป
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
  1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการสร้างภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาเป็น
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ และด้านการรับมือกับสถานการณ์ มีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าด้านอ่ืน  
  2. ผลการวิเคราะห์ระดับการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ตามทัศนะของครูใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 
รองลงมา เป็นด้านความร่วมมือของทีมในองค์การ และด้านการติดต่อสื่อสารของทีมในองค์การ มีค่าเฉล่ียตํ่า
กว่าด้านอ่ืน  
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การทํางานเป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เมื่อพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ปรากฏผลดังตาราง 1 
 

ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีม ตาม 
 ทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

ตัวแปร 
ภาวะผูน้ําการปรับตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การทํางานเป็นทีม 

รวม 
(Y) 

คว
าม

ร่ว
มม

ือข
อง

ทีม
ใน

อง
ค์ก

าร
 (Y

1) 

กา
รติ

ดต่
อส

ื่อส
าร

ขอ
งที

มใ
น

อง
ค์ก

าร
 (Y

2) 
กา

รป
รับ

ปรุ
งพั

ฒน
าท

ีมข
อง

อง
ค์ก

าร
 อย่

างต่
อเนื่

อง
 (Y

3) 

การรับมือกับสถานการณ์ (X1) .668** .636** .671** .699** 
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ความฉลาดทางอารมณ์ (X2) .718** .698** .734** .762** 
การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง (X3) .753** .716** .743** .783** 
การสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ (X4) .745** .678** .756** .770** 
การสร้างภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การ (X5) .741** .702** .744** .774** 

รวม (X) .779** .737** .784** .814** 
**มีนัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (P<0.01) 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีม ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณารายด้านของภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน กับการทํางานเป็น
ทีม พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงทุกด้าน โดยสามารถเรียงลําดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จาก 
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง ด้านการสร้างภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การ  
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และด้านการรับมือกับสถานการณ์ 
ตามลําดับ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 เมื่อพิจารณารายด้านของการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ทั้ง 3 ด้าน กับภาวะผู้นํา
การปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงทุกด้าน โดยสามารถเรียงลําดับ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเน่ือง 
ด้านความร่วมมือของทีมในองค์การ และด้านการติดต่อสื่อสารของทีมในองค์การ ตามลําดับ อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางาน
เป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับด้านการปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเน่ือง 
อยู่ในระดับสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา การพัฒนาองค์การอย่าง
ต่อเน่ือง มีความสัมพันธ์กับด้านความร่วมมือของทีมในองค์การ และด้านการรับมือกับสถานการณ์  
มีความสัมพันธ์กับด้านการติดต่อสื่อสารของทีมในองค์การ อยู่ในระดับตํ่ากว่าด้านอ่ืน ๆ อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. การศึกษาระดับภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพร สายศร วรรณวิศา สืบนุสรณ์ 
คล้ายจําแลง และสุดารัตน์ สารสว่าง (2563) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัว
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ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับ
ภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

จากผลวิจัยช้ีให้เห็นว่าครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีทัศนะต่อภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
ภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การสูงที่สุด อาจเน่ืองด้วยบริบทของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ที่มีลักษณะเป็นโรงเรียน
ประจํา จัดการศึกษาสําหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาทั้ง 10 ประเภท และเพ่ิมเติมด้านเด็กที่ครอบครัว
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยให้บริการทั้ง 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการดูแลชีวิตการเป็นอยู่ของนักเรียน มีการอํานวยที่พักอาศัย เครื่องอุปโภค
บริโภค ฟรีโดยไม่เก็บค่าบริการ และในปัจจุบันโรงเรียนต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อม ี
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับตัว ปรับวิธีการคิด และเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปร่วมกับครูและบุคลากร เพ่ือปรับสภาพขององค์การให้เข้ากับสถานการณ์ที่
กําลังเผชิญอย่างต่อเน่ือง (วาสนา จักร์แก้ว, เกศสุดา สิทธิสนัติกุล, และนิโรจน์ สินณรงค์, 2561) โดยมี
เป้าหมายให้นักเรียนที่อยู่ในโรงเรียนมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตให้สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ครูจึงมีทัศนะต่อภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ภาวะการฟ้ืนคืนในองค์การสูงที่สุด  
 เมื่อศึกษาข้อมูลวิจัยลึกลงไปชี้ชัดว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้นใน
องค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทุกแห่งในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องการให้เกิดขึ้นใน
องค์การอย่างมาก ดังที่ ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ (2565) กล่าวว่า การสร้างภาวะฟ้ืนคืนในองค์การ 
เป็นความคาดหวังผลสัมฤทธ์ิของงานสู่ความสําเร็จ โดยการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นําทางวิชาการและวิชาชีพ  
มีความเป็นประชาธิปไตย สามารถตัดสินใจด้วยเหตุผลอย่างตรงไปตรงมา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความยุติธรรม 
และมีคุณธรรม จริยธรรม โดยคํานึงถึงมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสามารถค้นคว้าข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัย เพ่ือนําสู่การพัฒนา
ตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ก็เป็นอีกประเด็นหน่ึงที่โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ได้บรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิต
และใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนเน้นการบูรณาการและการทํา
วิจัยช้ันเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
 จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่าบริบทของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ที่มีความแตกต่างจากบริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วไป จึงส่งผลให้
ครูมีทัศนะต่อภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การศึกษาระดับการทํางานเป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ โดยภาพรวมและ 
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รายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณพัฐอร เฮงสมบูรณ์ (2564) ที่ได้ทําการวิจัยเร่ือง  
การทํางานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า การทํางานเป็นทีมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นน้ี
อาจเพราะครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงานศึกษาพิเศษ มีโอกาสได้ใช้
ความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ทําให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ
ตรงกับความต้องการ จึงทําให้ครูมีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับมาก  

ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีม ด้านการปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การ
อย่างต่อเน่ืองสูงที่สุด อาจเน่ืองด้วยบริบทของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ที่มีลักษณะเป็นโรงเรียนประจํา และ
จัดการศึกษาสําหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา การทํางานเป็นทีมของครูและบุคลากร จึงเป็นพ้ืนฐานสําคัญ 
โดยเฉพาะปัจจุบันโรงเรียนกําลังเผชิญกับความไม่แน่นอนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง การร่วมมือกัน
ปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาที่ต้องเผชิญด้วยวิธีการระดมความคิดและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือค้นหาวิธีการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะกับองค์การ ตลอดจนมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
กําหนดอย่างมีประสิทธิผล จึงทําให้ครูมีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมด้านการปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การ
อย่างต่อเน่ืองสูงที่สุด ดังที่ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) กล่าวว่า การทํางานเป็นทีมเป็นการทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึงที่มีการวางแผนก่อนทํากิจกรรม เพ่ือช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพของทีมในการปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงความสามารถของทีมในการแก้ปัญหาที่เกิดจากการร่วมกันปฏิบัติงานของทีม อีกทั้งครูและบุคลากร
ในสถานศึกษามีความผูกพันกัน และมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี ก็เป็นอีกประเด็นหน่ึงที่โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้บรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา  
ซึ่งเป็นกิจกรรมส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นสิ่งที่โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทุกแห่งในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้
ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์การอย่างมาก  

จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่าบริบทของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ที่มีความแตกต่างจากบริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ัวไป  
ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจึงพร้อมเปิดใจเรียนรู้ในสิ่งที่ท้าทายที่กําลังเผชิญร่วมกับทุกคนทุกฝ่าย  
ทั้งภายในสถานศึกษา และภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษา จึงส่งผลให้ครูมี
ทัศนะต่อการทํางานเป็นทีม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็น
ทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการ
ปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีม ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  
ซึ่งสอดคล้องกับปิยรัตน์ ณ นคร และสุดาพร ทองสวัสด์ิ (2564) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
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ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสตูล พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านของภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการทํางาน
เป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ภาวะผู้นําการปรับตัว
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง มีความสัมพันธ์กับการทํางานเป็นทีม อยู่ใน
ระดับสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในพ้ืนที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีการให้เ กียรติไปร่วมงานส่วนตัวของครูและบุคลากรทุกครั้ งที่มี โอกาส  
เช่น งานแต่งงาน งานศพ เป็นต้น เพ่ือแสดงถึงความมีนํ้าใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังมี
ความยึดมั่นในคุณธรรม เป็นคนดีด้วยการคิดดี ทําดี พูดดี กล้าที่จะต่อสู้เพ่ือสิ่งที่ถูกต้อง และไม่สนับสนุนในสิ่ง
ที่ไม่ถูกต้อง โดยได้บรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา เป็นกิจกรรมการเสริมสร้างขวัญและ
กําลังใจในการทํางานของครูและบุคลากร เพ่ือให้ครูและบุคลากรเกิดความพึงพอใจ มีแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงาน และเกิดความผูกพันกับเพ่ือนร่วมงานและองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทุกแห่ง
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์การอย่างมาก 

สอดคล้องกับณัฐพร สายศร และคณะ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง เป็นการวาง
แผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างแรงจูงให้ครูสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสุดความสามารถ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จ เรียนรู้ที่จะควบคุม
บรรยากาศการทํางานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ท้าทาย พร้อมเผชิญกับปัญหาและความขัดแย้งที่ครู 
ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ โดยการสร้างสถานการณ์ที่เปิดโอกาสให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับปัญหา 
อย่างเปิดเผย เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในความสําเร็จขององค์การ  

อีกทั้งเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านของภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ทํางานเป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับตํ่ากว่าด้านอ่ืน ๆ พบว่า ภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรับมือกับสถานการณ์ 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นผู้บริหารสถานศึกษามักไม่ถามหาว่าใครเป็น
ต้นเหตุที่ทําให้เกิดข้อผิดพลาดหรือสร้างปัญหาที่กําลังเผชิญขึ้นมา แต่ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการระดมสมอง
ภายในองค์การร่วมกับครูและบุคลากร เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และเมื่อบริบทของ
สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดสภาวะจิตตก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการใส่ใจและทําความเข้าใจในสิ่งที่ครูและบุคลากรต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์ และคณะ (2565) กล่าวว่า การรับมือกับสถานการณ์ เป็นความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ ไม่ยึดติด มีความยืดหยุ่น สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน โอกาสและอุปสรรคสู่การสร้างวิสัยทัศน์ 
เพ่ือใช้ในแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้  
 จากผลการวิจัยช้ีชัดว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การทํางานเป็นทีม ตามทัศนะของครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความสัมพันธ์
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กันตามสมมติฐาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ภาวะผู้นําการปรับตัวที่สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่ต้องเผชิญและพร้อมรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเน่ือง โดยดําเนินงานร่วมกับครูและบุคลากรของสถานศึกษา ในการวางแผนกําหนดนโยบายและ
แผนการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับองค์การ แบ่งปันความรู้และข้อมูล
ข่าวสารเพ่ือประกอบการตัดสินใจภายในทีม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน
ภายในทีมที่ปฏิบัติงานอย่างอิสระ พร้อมเปิดใจรับฟังปัญหาระหว่างกันภายในทีมด้วยความเข้าใจ  
มีความจริงใจต่อกัน ให้เกียรติและเคารพสิทธ์ิของกันและกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งผลให้ทุกคนใน
องค์การเกิดความผูกพันกัน เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการทํางานเป็น
ทีมขององค์การ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้  

 1.1 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรจัดโครงการ กิจกรรม หรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ มีภาวะผู้ นําการปรับตัว (Adaptive 
Leadership) พร้อมเปิดใจเรียนรู้ในสิ่งท้าทายที่กําลังเผชิญร่วมกับครูและบุคลากรในการรับมือกับสถานการณ์ 
เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นระหว่างกัน เข้าใจในความแตกต่างของแต่ละคนในองค์การ มีการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตลอดจนครูและบุคลากรทุกคนเกิดความผูกพันเต็มใจให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถอยู่รอดท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง
ที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง และสามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์การให้เติบโตแบบย่ังยืนใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง  
  1.2 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรจัดโครงการ กิจกรรม หรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
โดยเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
มีเทคนิคและวิธีการการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในองค์การที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมรับมือกับปัญหา
อุปสรรคที่สถานศึกษาอาจต้องเผชิญ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้นํามาประยุกต์ใช้ได้จริง 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 

  2.1 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ือง ของโรงเรียนศึกษาศึกษา
สงเคราะห์ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้เกียรติไปร่วมงานส่วนตัวของครู
และบุคลากรทุกครั้งที่มีโอกาส เพ่ือแสดงถึงความมีนํ้าใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และยึดมั่นในคุณธรรม เป็นคนดี
ด้วยการคิดดี ทําดี พูดดี กล้าที่จะต่อสู้เพ่ือสิ่งที่ถูกต้อง และไม่สนับสนุนในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ทําให้ครูและบุคลากร
เกิดความพึงพอใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกับเพ่ือนร่วมงานและองค์การสามารถทํางาน
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เป็นทีมได้ดี มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาการพัฒนาองค์การ
อย่างต่อเน่ืองที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  2.2 ศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้กับการปรับปรุงพัฒนาทีมขององค์การอย่างต่อเน่ืองในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  2.3 ศึกษาปัจจัยหรืออิทธิพลของภาวะผู้นําการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความร่วมมือของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์การทาง
การศึกษาต่อไป 
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