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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ  
(1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 
และ (2) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารหลักสูตรในบริบทดังกล่าว กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้อำนวยการ และครูปฐมวัย รวม 113 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เนื ้อหา 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบตรวจสอบข้อมูล แบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.906 และแบบสัมภาษณ์มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.916 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์แบบอุปนัย ผลการวิจัย

 
1 ผู้ประพันธบ์รรณกิจ (Corresponding author) 
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พบว่า (1) สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านประสิทธิผลของการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านปัจจัย
การบริหารหลักสูตรมีความสำคัญสูงสุด (2) แนวปฏิบัติที่ดีพบว่าผู้บริหารและครูปฐมวัยร่วมกันวางแผนและ
ดำเนินการตามกระบวนการ 5 ขั้น ได้แก่ การบริหาร การวางแผนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การติดตาม
ประเมินผล และการพัฒนาบุคลากร (3) แนวทางการบริหารหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมี 5 องค์ประกอบหลัก  
ซึ่งผ่านการตรวจสอบว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด สามารถสนับสนุนการพัฒนา
เด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างสมดุล 

 

คำสำคัญ : การบริหารหลักสูตร, การศึกษาปฐมวัย, การพัฒนาผู้เรียน, การบริหารการศึกษา  
 

Abstract 
 

 This research employed a Research and Development (R&D) methodology with the 
objectives of (1) studying the current and desired conditions of early childhood education 
curriculum management in schools under the Loei Primary Educational Service Area Office 1, 
based on the holistic child development concept, and (2) identifying best practices for 
curriculum management in this context. The sample consisted of 113 participants—school 
administrators, deputy administrators, and early childhood teachers—selected through 
stratified random sampling followed by simple random sampling. Research instruments 
included content analysis forms, questionnaires, structured interviews, focus group discussion 
records, and validation checklists. The questionnaires showed a reliability coefficient 
(Cronbach's Alpha) of 0.906, and the structured interview had a reliability coefficient of 0.916. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, content analysis, and inductive analysis. 
The results showed that: (1) The current condition of curriculum management was at a 
moderate level, with the effectiveness of child development rated highest. The desired 
condition was at the highest level overall, with curriculum management factors deemed most 
critical. (2) Best practices indicated that administrators and teachers collaboratively 
implemented a five-step process: administration, planning and development, instructional 
management, monitoring and evaluation, and personnel development. (3) The developed 
curriculum management guidelines consisted of five key components, which were evaluated 
as highly accurate, appropriate, and feasible. These guidelines support holistic child 
development across physical, emotional, social, and cognitive domains. 
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บทนำ 
 

การศึกษาในระดับปฐมวัยนับเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาว  
โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในทุกด้านอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา องค์การยูนิเซฟ (UNICEF, 2021) และ Shonkoff and Phillips (2020) ต่างชี้ให้เห็นว่าช่วงวัย
ปฐมวัยเป็น “หน้าต่างแห่งโอกาส” ของการพัฒนาสมอง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการเรียนรู้  
การเข้าสังคม และคุณภาพชีว ิตของเด็กในอนาคต การจัดการศึกษาปฐมวัยที ่มีคุณภาพจึงต้องได้รับ  
การออกแบบให้สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก และเน้นพัฒนาการอย่างเป็นองค์รวมผ่านการเรียนรู้
แบบมีปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับบริบทของเด็ก 

แม้ว่าประเทศไทยจะมีนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง เช่น การประกาศใช้
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ที่เน้นการเรียนรู้ตามบริบทท้องถิ่น และการบูรณาการประสบการณ์  
อย่างเหมาะสมกับช่วงวัย แต่ในระดับปฏิบัติการ โดยเฉพาะในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ยังคงประสบปัญหาเชิงโครงสร้างและกระบวนการ อาทิ การบริหารหลักสูตรที่ขาดแนวทางที่ชัดเจนเป็นระบบ 
และไม่สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม ส่งผลให้คุณภาพของพัฒนาการเด็กมีความแตกต่าง
กันระหว่างโรงเรียน ขาดความสม่ำเสมอในการจัดการเรียนรู้ การติดตามผลลัพธ์ และการพัฒนาครู (ขวัญหญิง  
ศรีบ้านคลอง และนิคม นาคอ้าย, 2566) ข้อมูลจากรายงานผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัยในจังหวัดเลย 
ยังชี ้ให้เห ็นว ่าเด็กในบางพื ้นที ่มีระดับพัฒนาการต่ำกว่าค่าเฉลี ่ย โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่  
ขาดการสนับสนุนเชิงระบบด้านหลักสูตร การพัฒนาครู และแนวทางการประเมินผลที่เชื่อมโยงกับบริบท และ
ศักยภาพของเด็กอย่างแท้จริง ช่องว่างทางวิชาการที่สำคัญในระดับเขตพื้นที่ คือ การขาดแนวทางการบริหาร
หลักสูตรที่สามารถบูรณาการแนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมได้อย่างเป็นระบบ และนำไปใช้ได้จริง 
ในระดับสถานศึกษา โดยผู ้บริหารสถานศึกษาจำนวนมากยังไม่มีเครื ่องมือหรือกรอบแนวทางที ่ชัดเจน  
ในการวางแผน กำกับ ติดตาม และพัฒนาหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาเด็กในทุกมิติ (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเลย, 2566) 

จากสถานการณ์ดังกล่าว งานวิจัยนี้จึงมีความสำคัญในการพัฒนา “แนวทางการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยตามแนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม” ที่มีความเป็นระบบ ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ เพื่อให้สามารถใช้เป็นกรอบการดำเนินงานในการพัฒนานโยบายระดับเขตพื้นที่ ตลอดจนเป็น
แนวปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ในระดับสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่จริง 
ผู้วิจัยมุ่งหวังว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหาร
หลักสูตรของโรงเรียนในเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้มีความเข้มแข็ง สอดคล้องกับ 
แนวคิดองค์รวม และสามารถขยายผลเป็นต้นแบบในระดับเขตพ้ืนที่อ่ืนหรือระดับชาติได้ต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียน
อย่างเป็นองค์รวม 
 2. เพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที ่ดีในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม  

 

 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หมายถึง กระบวนการวางแผน พัฒนา ดำเนินการ และ
ประเมินผลหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมและต่อเนื่อง 
 2. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หมายถึง แผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดสำหรับเด็กอายุระหว่าง 3-6 ปี
โดยกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบด้วยโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
การประเมินผลที่มุ ่งเน้นการพัฒนาเด็กตามศักยภาพ ความสนใจ และความต้องการของแต่ละบุคคลโดย
คำนึงถึงหลักการพัฒนาตามวัยและบริบทของสังคม 
 3. แนวทางการบริหารหลักสูตร หมายถึง กรอบแนวคิด หลักการ และกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครอบคลุมถึงการวางแผน การดำเนินงาน การนิเทศ ติดตาม และการพัฒนา 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม 2) กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 3) กระบวนการใช้หลักสูตรเพื ่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม   
4) ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม และ 5) กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพ่ือประสิทธิผล
การพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม เพื่อให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพตามแนวคิดการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม 
 4. การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม หมายถึง แนวคิดในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เติบโตและเรยีนรู้
อย่างสมดุลในทุกด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ผ่านการเล่น และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย ทั้งนี้เพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้สามารถปรับตัว และเติบโตได้อย่าง
มีคุณภาพ 
 5. สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตร หมายถึง สถานการณ์หรือแนวปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริงในการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งด้านโครงสร้างหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการ และการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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 6. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร หมายถึง สภาวะหรือรูปแบบของการบริหารหลักสตูร
การศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ตามแนวทางที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม และ
สามารถเป็นต้นแบบที่ดีสำหรับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
 7. แนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practices) หมายถึง รูปแบบหรือกระบวนการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยที่ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม  
โดยอ้างอิงจากผลการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จและได้รับการยอมรับจากผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง เช่น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลระบบบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยดีเด่นระดับประเทศ โรงเรียนที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยคุณภาพ หรือโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ และเป็นโรงเรียนที่มีการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ 
การจัดการ โดยเฉพาะประเด็นการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายอยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป ได้แก่ 1) โรงเรียนอนุบาลเลย ได้รับรางวัล
โรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยดีเด่นระดับประเทศ และมีหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและ
กิจกรรมสร้างสรรค์ 2) โรงเรียนบ้านศรีฐาน ได้รับรางวัลการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยดีเด่น และมีโครงการ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวม และ 3) โรงเรียนบ้านขอนแก่นเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูง 
และได้รับรางวัลสถานศึกษาปฐมวัยคุณภาพดีเด่นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 8. โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หมายถึง สถานศึกษาในระดับ
ปฐมวัยที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งดำเนินการจัด
การศึกษาตามนโยบายและมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

 1. แนวคิดการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

การบริหารหลักสูตรในระดับปฐมวัยหมายถึงกระบวนการวางแผน ดำเนินการ ติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาเด็กอย่างสมดุลในทุกมิติ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ของ
กระทรวงศึกษาธิการเน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่น การปฏิบัติจริง และความเหมาะสมตามวัย ซึ่งผู ้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการวางระบบ การกำกับติดตาม และการพัฒนาครูให้สามารถนำหลักสูตรไป
ใช้ได้อย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม การบริหารหลักสูตรในระดับสถานศึกษายังขาดแบบแผนที่เป็ นระบบ 
โดยเฉพาะในเขตพื้นที่ที่มีบริบทเฉพาะ เช่น ขนาดเล็กหรือชนบท ซึ่งมักมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบุคลากร 
(ทิศนา แขมมณ,ี 2564) 
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2. แนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม (Holistic Child Development) 

แนวคิดการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมเน้นให้เด็กเจริญเติบโตทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
อย่างสมดุล (Shonkoff & Phillips, 2020) โดยอิงตามทฤษฎีพัฒนาการของ Bronfenbrenner (1979) และ
แนวทางของ Center on the Developing Child at Harvard University (2011) ซึ ่งเน้นปฏิสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ OECD (2020) ได้เสนอให้การออกแบบหลักสูตรปฐมวัย
ควรบูรณาการระหว่างการส่งเสริมสมรรถนะพ้ืนฐานและทักษะชีวิตผ่านกิจกรรมในชีวิตประจำวัน เช่นเดียวกับ
ประเทศฟินแลนด์ที่ใช้แนวทาง play-based and phenomenon learning ซึ่งเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เป็นองค์รวมและอิงบริบทท้องถิ่น 

3. แนวทาง Best Practices ในการบริหารหลักสูตร 

Best Practices ในการจัดการศึกษาปฐมวัยต้องประกอบด้วย 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และ 4) การใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
(Raikes, 2021; Murungi, 2021) งานศึกษาภายในประเทศยังไม่ได้นำหลักการเหล่านี้มาออกแบบเป็นกรอบ
การบริหารที่เป็นระบบในระดับเขตพื้นที่ เช่น โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ยังคงขาดเครื่องมือ หรือแบบจำลองการบริหารหลักสูตรที่สามารถใช้ได้จริง 

4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมในบริบท
โรงเรียนระดับเขตพื้นที่ สะท้อนให้เห็นแนวโน้มสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  การใช้
ข้อมูลประเมินเพ่ือวางแผน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการปรับหลักสูตรตามบริบท ดังนี้ 

1. ขวัญหญิง ศรีบ้านคลอง และนิคม นาคอ้าย (2566) ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน
ปฐมวัย  ที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พบว่าโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมีลักษณะเด่นคือ “การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง”  
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ รวมถึง “การใช้ข้อมูลจากการประเมินพัฒนาการเด็ก” มาวางแผน
พัฒนาการเรียนรู ้แบบรายบุคคล ซึ่งช่วยให้การจัดประสบการณ์เป็นไปอย่างเหมาะสมกับศักยภาพและ  
ความต้องการของเด็กแต่ละคน ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการอย่างเป็นองค์รวมและต่อเนื่อง 

2. รายงานของ OECD (2020) เสนอแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยโดยเน้นความ
ร่วมมือระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน ซึ่งจะช่วยสร้าง “ระบบการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม” ที่สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตของเด็ก โดยเสนอให้การบริหารหลักสูตรไม่ควรอยู่ในบริบทของโรงเรียนอย่างโดดเดี่ยว แต่ควรเป็น
ระบบทีเ่ปิดกว้าง มีการสื่อสารกับครอบครัว และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนอย่างเป็นระบบ 

3. Johnson and Kim (2020) ได้พัฒนา “Core Curriculum for Early Childhood Education 
and Care” ที่มีลักษณะโดดเด่นคือ เปิดโอกาสให้สถานศึกษาสร้างหลักสูตรย่อย  หรือหลักสูตรท้องถิ่น 
ตามบริบทของตนเอง โดยใช้เป้าหมายหลักสูตรชาติเป็นกรอบ และให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้แบบ 
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play-based learning ที่เชื ่อมโยงกับชีวิตประจำวันของเด็ก การกระจายอำนาจเช่นนี้ช่วยให้การบริหาร
หลักสูตรมีความยืดหยุ่น และเกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

4. ในประเทศสหรัฐอเมริกา โครงการ Head Start ได้พัฒนาเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้รายบุคคล 
หรือ Individualized Learning Plans (ILPs) ซึ่งเป็นการบริหารหลักสูตรแบบเฉพาะเจาะจงโดยใช้ข้อมูลจาก
การสังเกตและประเมินเด็กเป็นรายบุคคล เพื ่อนำไปสู ่การออกแบบกิจกรรมและประสบการณ์เร ียนรู้  
ที่เหมาะสม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2566) แนวทางนี ้เน้นการปรับหลักสูตรให้เหมาะกับ
พัฒนาการและความหลากหลายของเด็ก 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสังเคราะห์ประเด็นสำคัญที่สะท้อนถึงองค์ประกอบของ  
แนวทางการบริหารหลักสูตรที่ประสบความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมได้ 4 ประการ 
ได้แก่  

4.1)  การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง  เป็นการส่งเสริมครูให้ม ีสมรรถนะในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อพัฒนาการเด็ก เช่น การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

4.2) การบริหารโดยใช้ข้อมูลและการประเมิน หมายถึงกระบวนการนำข้อมูลจากการประเมินผล
พัฒนาการเด็กมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการใช้แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Learning Plan: ILP) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เฉพาะรายบุคคล 

4.3) การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับบริบทของเด็ก  มุ่งเน้นการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาที่สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน โดยยึดพัฒนาการเด็กเป็นศูนย์กลาง และ
คำนึงถึงความหลากหลายด้านวัฒนธรรม ภูมิศาสตร์ และทุนทางสังคมในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้การเรียนรู้  
มีความหมายและตอบสนองต่อชีวิตจริงของเด็ก  

4.4) การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน สะท้อนถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท้องถิ ่นเข้ามามีบทบาทร่วมในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของเด็ก รวมถึงการสนับสนุน
ทรัพยากร กิจกรรม และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างรอบด้าน  

อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องในบริบทของประเทศไทย 
โดยเฉพาะในเขตพื้นที่การศึกษาขนาดเล็ก เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ยังพบ 
“ช่องว่างขององค์ความรู้” ที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) ยังไม่มีแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในระดับเขตพื้นที่ที่มีความเป็นระบบและ
สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา 

(2) ยังขาดการสังเคราะห์ “กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ” ที่ครอบคลุมทุกกระบวนการของการบริหาร
หลักสูตร ทั้งการวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล และการพัฒนาบุคลากร 
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(3) ไม่มีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเชิงกลยุทธ์ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่เชื่อมโยง
การพัฒนาหลักสูตรกับผลลัพธ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

ด้วยเหตุนี้ จึงมีความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา “แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย”   
ที่สามารถใช้ได้จริงในบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมกับ
ภาคปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับปฐมวัยได้อย่างยั่งยืน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิธีการวิจัยหรือระเบียบวิธีการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มุ่งพัฒนาแนวทาง 
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใช้กระบวนการวิจัย 2 ขั้นตอนหลัก ซึ่งเชื่อมโยงต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย คือ  

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยใน 5 ด้าน ได้แก่ (1) ปัจจัย 
การบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม (2) กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม  
(3) กระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม (4) ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
อย่างเป็นองค์รวม และ (5) กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็น  
องค์รวม โดยใช้ตารางวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

การศึกษานี้ใช้กรอบแนวคิดที่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่าง
เป็นองค์รวม 

กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

กระบวนการใช้หลักสูตร
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

ประสิทธผิลของการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย   

การพัฒนา 
ครูปฐมวัย 
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 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียน 
อย่างเป็นองค์รวม การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจและเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารหลักสูตรปฐมวัยในระดับสถานศึกษา เพื ่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการออกแบบแนวทาง  
การบริหารที่สอดคล้องกับบริบทจริง ประชากรในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้อำนวยการ 
จำนวน 54 คน และครูปฐมวัย จำนวน 108 คน รวมทั้งสิ้น 162 คน ดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตามขนาดและพื้นที่ตั้งของโรงเรียน จากนั้นใช้
การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม 113 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 40 คน และ
ครูปฐมวัย 73 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) เครื่องมือที่ใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ครอบคลุม 6 ด้านของการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม 
ได้แก่ 1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 2) กระบวนการบริหาร 3) การใช้หลักสูตร 4) ประสิทธิผลของเด็ก   
5) การติดตามผล และ 6) การพัฒนาครู แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 (วรรณี แกมเกตุ, 
2555, น. 220-221) จากนั้นนำไปทดลองใช้กับกลุ่มนอกตัวอย่าง จำนวน 30 คน จาก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วย Cronbach’s Alpha 
Coefficient (เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552) ซึ่งได้ค่าเท่ากับ 0.906 แสดงว่าเครื่องมือมีความเชื่อถือได้ในระดับสูง 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับ
ข้อมูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สำหรับข้อเสนอแนะเชิงคุณภาพ 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์
รวม แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ได้แก่ 

ขั้นที่ 2.1 ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  การดำเนินการวิจัย
ในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่ประสบผลสำเร็จ
ในระดับสถานศึกษา ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สำหรับการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ในระยะถัดไปได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอ้างอิงจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นทั้งจากเอกสารในขั้นที่ 1.1 
และการสำรวจภาคสนามในขั้นที่ 1.2 ที่ชี้ให้เห็นความจำเป็นในการสร้างต้นแบบแนวทางที่เหมาะสมกับบริบท
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูลเชิงลึกประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการจากโรงเรียนต้นแบบจำนวน 3 แห่ง ซึ่งผ่านการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่ชัดเจน ได้แก่  

(1) ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบการศึกษาปฐมวัยระดับประเทศ  
(2) ผ่านการรับรองศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยคุณภาพ  
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และ (3) มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการดำเนินงานตาม
มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการที่เน้นผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนรอบด้าน การเก็บข้อมูลใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้
ข้อมูล (2) ประเด็นการบริหารหลักสูตร 6 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารใน
สถานศึกษา การใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็ก ประสิทธิผลของการพัฒนาเด็ก การติดตามผล และการพัฒนาครู 
และ (3) ข้อเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติม เครื่องมือได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 5 คน โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) (วรรณี 
แกมเกตุ, 2555, น. 220-221) ซึ่งอยู่ในช่วง 0.67–1.00 จากนั้นจึงนำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน จากโรงเรียนในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อตรวจสอบ 
ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
(เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552) ซึ่งได้ค่าเท่ากับ 0.916 แสดงถึงระดับความเชื่อถือที่อยู่ในเกณฑ์ดีมาก การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้การถอดเทปการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแบบอุปนัย ( Inductive Content Analysis) 
ร่วมกับการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เพื่อสังเคราะห์สาระสำคัญของแนวปฏิบัติที่ดีใน
บริบทของโรงเรียนต้นแบบแต่ละแห่ง ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ทำหน้าที่เป็น “ข้อมูลเชิงลึก” ที่เสริมความสมบูรณ์
ให้แก่ข้อมูลจากระยะที่ 1 โดยผู้วิจัยได้นำมาประกอบกับข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเอกสารที่ได้จากขั้นที่ 1.1 
และ 1.2 เพื่อยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรที่มีความเป็นระบบ เหมาะสมกับบริบท และสอดคล้องกับ
แนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมต่อไปในขั้นที่ 2.2 
 ขั้นที่ 2.2 การพัฒนาและตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็น
องค์รวม ซึ่งแบ่งขั้นตอนย่อยเป็น 2 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนาแนวทาง ผู้วิจัยดำเนินการประชุมสนทนา
กลุ ่ม (Focus Group) กับผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ ่งคัดเลือกโดยวิธ ีการแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือนักวิชาการที่มีความรู้ด้านการบริหาร
หลักสูตรปฐมวัย จำนวน 3 คน (2) ผู ้บริหารระดับนโยบายหรือผู ้รับผิดชอบด้านการบริหารการศึกษา  
จำนวน 2 คน และ (3) ผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัย 
จำนวน 4 คน ผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นที่ 1.1, 1.2 และ 2.1 มายกร่างแนวทางเบื้องต้น เพื่อนำเข้าสู่การประชุม
สนทนากลุ่ม โดยใช้วาระการประชุมและแบบบันทึกการสนทนาเป็นเครื่องมือการเก็บข้อมูล ครอบคลุม   
6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม (2) กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา (3) การใช้หลักสูตรเพื ่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (4) ประสิทธิผลของการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
(5) การติดตามผลการใช้หลักสูตร และ (6) การพัฒนาครูปฐมวัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดเทปและวิเคราะห์
เนื ้อหา (Content Analysis) ระยะที่ 2 การตรวจสอบแนวทาง ผู ้ว ิจัยนำแนวทางที ่ได้จากระยะที่ 1  ไป
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยใช้การประเมินแบบฉันทามติ (Consensus) 
กับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเดิมทั้ง 9 คน เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือตรวจสอบ
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ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การตีความตามแนวคิดของ Likert (1961) 
คือ ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ถือว่าแนวทางนั้นมีความเหมาะสมในระดับมากข้ึนไปผลการวิเคราะห์จากระยะนี้ใช้
เป็นข้อมูลประกอบการสรุปและจัดทำ “แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที ่ดี”  
สำหรับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็น
องค์รวม ซึ่งสามารถใช้เป็นต้นแบบหรือกรอบอ้างอิงในการพัฒนาโรงเรียนปฐมวัยอื่นต่อไป 

ผลการศึกษา 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียน 
อย่างเป็นองค์รวม  

 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาผู ้เร ียนอย่างเป็นองค์รวม จากเอกสารงานวิจัย และ
แหล่งข้อมูลที่ได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปการสังเคราะห์ได้ดังนี้ 1) ปัจจัยการ
บร ิหารหลักส ูตรอย่างเป ็นองค์รวม 2) กระบวนการบร ิหารหลักส ูตรสถานศึกษาอย่างเป ็นองค ์รวม  
3) กระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม 4) ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง
เป็นองค์รวม 5) กระบวนการติดตามผลการใช้หลักสูตรเพื ่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม และ  
6) กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม และดำเนินการส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 113 ฉบับ สามารถสรุปสังเคราะห์ประเด็นสำคัญได้ดังแสดงในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 ผลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู ้เรียน  
อย่างเป็นองค์รวม  

 
 
 

ลำดับ 

การบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยที ่ม ีแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ด ีใน
โรงเรียนสังกัด สพป. เขต 1 ตาม
แนวคิดการพัฒนาผู ้เรียนอย่าง
เป็นองค์รวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
 

𝒙̅ 

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 

 
 

𝒙̅ 

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 

1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็น
องค์รวม 

3.52 1.02 มาก 4.65 0.48 มากที่สุด 

2 กระบวนการบร ิหารหล ักส ู ตร
สถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 

3.50 1.12 มาก 4.63 0.50 มากที่สุด 

3 กระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนา
เด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม 

3.40 1.13 ปานกลาง 4.64 0.50 มากที่สุด 
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ลำดับ 

การบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยที ่ม ีแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ด ีใน
โรงเรียนสังกัด สพป. เขต 1 ตาม
แนวคิดการพัฒนาผู ้เรียนอย่าง
เป็นองค์รวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
 

𝒙̅ 

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 

 
 

𝒙̅ 

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 

4 ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นองค์รวม 

3.57 1.06 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 

5 กระบวนการต ิดตามผลการใช้
หลักสูตรเพื ่อพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นองค์รวม 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.52 
 

0.58 
 

มากที่สุด 

6 กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อ
ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นองค์รวม 

3.51 1.11 มาก 4.54 0.57 มากที่สุด 

 รวม 3.49 1.03 ปานกลาง 4.59 0.45 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่ 1 ผลปรากฏว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็น

องค์รวม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝒙̅ = 3.49) เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันเป็นแนวทางรายด้าน พบว่า 
แนวทางที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม อยู ่ในระดับมาก  

(𝒙̅ = 3.57) รองลงมาได้แก่ แนวทางด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวมอยู ่ในระดับมาก  

(𝒙̅ = 3.52) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ แนวทางด้านกระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย

อย่างเป็นองค์รวม อยู่ในระดับปานกลาง (𝒙̅ = 3.40)  
 แสดงผลสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู ้เรียนอย่างเป็นองค์รวม  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์เป็นแนวทางรายด้าน พบว่า 
แนวทางที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แนวทางด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝒙̅ = 4.65) รองลงมาได้แก่ แนวทางด้านกระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.64) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ แนวทางด้านกระบวนการติดตามผล  

การใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.52) 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม  

 จากการเก็บรวบรวมผลข้อมูลโรงเรียนที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดีตามกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยที่
ประกอบด้วย 6 ด้าน สามารถสังเคราะห์สรุปรายละเอียดได้ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1) การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการดำเนินการ 
และการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยคำนึงถึงความสมดุลของการพัฒนา
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และจริยธรรม การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัย  
การกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวทางการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที ่ดีต้องครอบคลุมการวางแผน การดำเนินการ การติดตามผล และ 
การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้หลักสูตรสามารถสนับสนุนพัฒนาการของเด็กปฐมวัยได้อย่างเป็นองค์รวม   
การนำแนวทางเหล่านี้ไปใช้สามารถช่วยให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีคุณภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเด็กในช่วงวัยนี้ 
 2) การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรเป็นขั้นตอนที่มุ่งเน้นการกำหนด
โครงสร้างเนื้อหาและแนวทางการเรียนรู ้ที ่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย รวมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์ทาง  
การศึกษา การเลือกเนื้อหาสาระ และการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อพัฒนาการเด็ก โดยอ้างอิงจาก
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง 
 3) การดำเนินการจัดการเรียนรู้ การดำเนินการจัดการเรียนรู้เกี่ยวข้องกับการนำหลักสูตรไปใช้จริง 
ในห้องเรียนโดยคำนึงถึงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม การใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และ
การประยุกต์ใช้วิธีการสอนที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างเหมาะสม การจัดการเรียนรู้ต้องสนับสนุนให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรงและสามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็นได้ตามวัย 
 4) การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ใช้ในการตรวจสอบและ
วัดผลสัมฤทธิ ์ของหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้วิธีการที ่หลากหลาย เช่น การสังเกต
พฤติกรรมเด็ก การประเมินพัฒนาการ และการสะท้อนผลการเรียนรู ้จากครูและผู ้ปกครอง ข้อมูลจาก  
การประเมินสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 5) การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารหลักสูตร โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการอบรมและพัฒนาด้านคุณลักษณะ 
ความรู้ทักษะการสอน การจัดการเรียนรู้ เจตคติ และด้านสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสอดคล้องกับพัฒนาการของ
เด็กปฐมวัย รวมทั้งการสัมพันธ์ชุมชน นอกจากนี้ ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
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 3. แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม จากผลการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 และ 2 โดยการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการสัมภาษณ์
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดี
ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม และนำข้อมูลที่ได้มายกร่าง 5 แนวทาง มีรายละเอียด ดังนี้  

 1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิด  การ
พัฒนาผู ้เรียนอย่างเป็นองค์รวมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียน โดย
มีคุณลักษณะภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้นำทางการคิดและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และมุ่งมั่นใน
การพัฒนาโรงเรียนตามหลักการปรัชญาของการศึกษาปฐมวัยเพื่อมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ความรู้และทักษะ ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย การพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวมและสามารถให้คำแนะนำแก่ครูได้ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องมีเจตคติที่ดีต่อ
การเป็นผู้นำที่ประสานความร่วมมือกับบุคลากรในองค์กรและพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 
(2) ครูปฐมวัย เป็นผู้ที่นำหลักสูตรมาใช้โดยตรง เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งต้องมี
องค์ประกอบย่อย 3 ประการ ได้แก่ คุณลักษณะ ความรู้และทักษะ และเจตคติ เพื่อบริหารหลักสูตรอย่างเป็น
องค์รวมให้เกิดประสิทธิภาพแก่การพัฒนาเด็กปฐมวัย (3) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้
ความสำคัญกับการสร้างและเลือกใช้สื ่อที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก เช่น หนังสือนิทาน ของเล่น เสริม
พัฒนาการ และอุปกรณ์ที่ช่วยให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และ
ร่างกาย การเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมจะทำให้เด็กมีความสุขกับการเรียนรู้ เติบโตอย่างสมดุล และพร้อมสำหรับ 
การเรียนรู้ในระดับต่อไป รวมถึง (4) บรรยากาศ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตภาพ และสังคม บรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่ดีช่วยให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านกายภาพ จิตใจ และสังคม 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย อบอุ่น และกระตุ้นการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียน
ที่มีมุมกิจกรรมหลากหลายและปลอดภัยจะช่วยให้เด็กมีพัฒนาการที่ดี รู้สึกมั่นใจ มีความสุข และพร้อมสำหรับ
การเติบโตในอนาคต  

 2) กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม มีกระบวนการ ดังนี้ (1) การวิเคราะห์และ
กำหนดทิศทางหลักสูตร ประกอบด้วย การศึกษานโยบายและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาปฐมวัยและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่
กำหนด โดยพิจารณาความต้องการของเด็ก ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา  
เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัดของสถานศึกษา เช่น ทรัพยากร บุคลากร สภาพแวดล้อม และ 
ความต้องการของผู้ปกครองสำรวจแนวโน้มและความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย (2) กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม คือ การนำข้อมูลที่วิเคราะห์ในเบื้องต้นมาบูรณาการตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษา



  วารสารสังคมวิจยัและพัฒนา ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 2568 

Journal of Multidisciplinary Academic Research and Development, Vol. 7 No. 4, 2028 
 

บทความวจิัย (Research article) | 60-70 

ปฐมวัยแกนกลาง และยึดหลักการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม (3) การกำหนดสาระและประสบการณ์ที่พัฒนา
เด็กอย่างเป็นองค์รวม (4) การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย กำหนดโครงสร้าง
หลักสูตรจัดทำโครงสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมกับช่วงวัยของเด็ก โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่น (Play-based 
Learning) และประสบการณ์ตรง กำหนดสาระการเรียนรู้ที่ครอบคลุมพัฒนาการ 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning และ
ส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ผสมผสานสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (5) การประเมินผู้เรียน คือ การวางแผน
กำหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการเด็กเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมความก้าวหน้าของพัฒนาการเด็กให้ครบ 
ทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม (6) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร คือ การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ใช้การ
ประเมินแบบหลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรมเด็ก แบบประเมินพัฒนาการ แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) และ
การจัดทำสารนิทัศน์ คือ การจัดทำข้อมูลเพื่อเป็นหลักฐานแสดงให้เห็นว่าเด็กแต่ละคนมีพัฒนาการ มีการเติบโต
อย่างไรบ้าง สามารถบ่งบอกถึงพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญานำผลการประเมิน 
มาใช้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละกลุ่ม การปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง การนำข้อมูลจาก
การประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะและพัฒนาหลักสูตร  

 3) กระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม คือ การจัดการเรียนการเรียนรู้  
นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมด้วยขั้นตอน ดังนี้ (1) วางแผน 
การสอน (2) กำหนดจุดมุ่งหมาย (3) การจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพัฒนาเด็กอย่างเป็น
องค์รวม และ (4) การประเมินพัฒนาการเด็กอย่างเป็นองค์รวม เช่น การเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรู้ผ่าน
โครงการ (Project-based Learning)  การเรียนรู้แบบ Active Learning  การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะทักษะสมอง 
Executive Functions  การเรียนรู้แบบ Montessori  การเรียนรู้แบบ High Scope  การเรียนรู้แบบ Waldorf  
การเรียนรู้แบบพหุปัญญา (Multiple Intelligences) และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปรับรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของเด็กแต่ละคน  

 4) ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้และพัฒนาการเด็กในทุกมิติที ่สอดคล้องกับการประเมินพัฒนาการด้านทักษะสมอง Executive 
Functions ซึ่งสามารถวัดได้จากพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย  อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญาอย่าง
สมดุล และความพร้อมของเด็กในการก้าวสู่ระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นและการใช้ชีวิตในสังคม 

 5) กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพื ่อประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม คือ  
การส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง อบรมครูให้เข้าใจแนวทางการใช้หลักสูตรและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
อบรมและพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก เปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับผู้เชี่ยวชาญและเครือข่ายสถานศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่างครูและผู้ปกครองเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเด็ก
อย่างรอบด้าน ดังนั ้นการพัฒนาครูปฐมวัยเป็นกระบวนการต่อเนื ่องที ่ต้องครอบคลุมทั ้ง (1) ด้านความรู้  
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(2) ทักษะ (3) เจตคติ (4) เทคโนโลยี และ (5) ความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้ครูสามารถส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
อย่างเป็นองค์รวมได้อย่างมีประสิทธิภาพจากผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม พบว่า โดยภาพรวม อยู่ระดับมากที่สุดทุกด้าน และผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ทุกด้าน 
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่1 แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 

ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตรอย่าง
เป็นองค์รวม 

กระบวนการพัฒนาครู
ปฐมวัยเพื่อประสิทธิผล
การพัฒนาเด็กปฐมวัย

อย่างเป็นองค์รวม 

กระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเป็นองค์รวม 

กระบวนการใช้
หลักสูตรเพ่ือพัฒนา
เด็กปฐมวยัอย่างเปน็

องค์รวม 

ประสิทธิผลการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นองค์รวม 

• ผู้บริหาร 

• ครูปฐมวัย 

• สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้  

• บรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ   
จิตภาพ และ
สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การวิเคราะห์และ
กำหนดทิศทาง
หลักสตูร  

• กระบวนการ
บริหารหลักสตูร
สถานศึกษาอย่างเป็น
องค์รวม  

• การกำหนดสาระ
และประสบการณ์ที่
พัฒนาเด็กอย่างเป็น
องค์รวม  

• การออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

• การประเมิน
ผู้เรยีน 

• การประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

• วางแผนการสอน 

• กำหนด
จุดมุ่งหมาย 

• การจัดกิจกรรม
และการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวคดิ
พัฒนาเด็กอย่าง
เป็นองค์รวม 

• การประเมิน
พัฒนาการเด็ก
อย่างเป็นองค์รวม 

 
 
 
 
 

• พัฒนาการด้าน
ร่างกาย 

• พัฒนาการด้าน
อารมณ์ จติใจ 

• พัฒนาการด้าน
สังคม 

• พัฒนาการด้าน
สติปัญญา 

• พัฒนาการด้าน
ทักษะสมอง 
Executive 
Functions 
 
 
 
 
 

• ด้านความรู ้

• ทักษะ 

• เจตคติ  

• เทคโนโลย ี

• ความร่วมมือกับ
ชุมชน 
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 ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1   
ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวม  

เป็นรายด้าน พบว่า ความเหมาะสม (𝒙̅ = 4.84, S.D = 0.37) รองลงมา คือ ความเป็นไปได้ (𝒙̅ = 4.77,  

S.D = 0.42) และความถูกต้อง (𝒙̅ = 4.73, S.D = 0.45) จึงสรุปได้ว่าผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้และอยู่ในระดับ
มากที่สุดในทุกด้าน 

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื ่อง “แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม” พบว่า  
 1. แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม มีทั้งหมด 6 แนวทาง ดังนี้ 1) ปัจจัย
การบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม 2) กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม  
3) กระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม 4) ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
อย่างเป็นองค์รวม 5) กระบวนการติดตามผลการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม และ  
6) กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม 
 ซึ่งสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ในภาพรวมอยู ่ในระดับ  
ปานกลาง หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ ที่มีแนวทางปฏิบัติ  
ในสภาพปัจจุบันที่อยู่ในระดับมากจนถึงระดับน้อย 3 ด้านแรก (1) ด้านประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
อย่างเป็นองค์รวม (2) ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม และ (3) ด้านกระบวนการพัฒนาครู
ปฐมวัยเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม และ สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ ที่มีแนวทางปฏิบัติในสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากจนถึงระดับน้อย  
3 ด้านแรก (1) ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม (2) ด้านกระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม และ (3) ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม  
 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม มีทั้งหมด 6 ด้าน 
ซึ่งสามารถสังเคราะห์จากแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที ่ดีฯ ได้ทั้งหมด  
5 แนวทาง ดังนี้ 1) แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 2) การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร 
3) การดำเนินการจัดการเรียนรู้ 4) การติดตามและประเมินผล และ 5) การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
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 3. สรุปแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวมของผู ้บริหารและ 
ครูปฐมวัย จากผลการสัมภาษณ์ ประชุมกลุ่ม และผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของแนวทางทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ มีทั้งหมด 5 แนวทาง ประกอบด้วย 

1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นองค์รวม ได้แก่ 1.1) ผู้บริหาร 1.2) ครูปฐมวัย 1.3) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
และ 1.4) บรรยากาศ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตภาพ และสังคม  

2) กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม ที่มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 องค์ประกอบ 
2.1) การวิเคราะห์และกำหนดทิศทางหลักสูตร 2.2) กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 
2.3) การกำหนดสาระและประสบการณ์ที่พัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม 2.4) การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2.5) การประเมินผู้เรียน และ 2.6) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

3) หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม ได้แก่ 3.1) วางแผนการสอน 3.2) กำหนดจุดมุ่งหมาย 
3.3) การจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิดพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม และ 3.4) การประเมิน
พัฒนาการเด็กอย่างเป็นองค์รวม  

4) ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม ได้แก่ 4.1) พัฒนาการด้านร่างกาย 4.2) พัฒนาการ
ด้านอารมณ์ จิตใจ 4.3) พัฒนาการด้านสังคม 4.4) พัฒนาการด้านสติปัญญา และ 4.5) พัฒนาการด้านทักษะสมอง 
Executive Functions 

5) กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม ได้แก่  
5.1) ด้านความรู้ 5.2) ทักษะ 5.3) เจตคติ 5.4) เทคโนโลยี และ 5.5) ความร่วมมือกับชุมชน 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “ประสิทธิผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง
เป็นองค์รวม” ส่วนสภาพที่พึงประสงค์แนวทางที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “ปัจจัยการบริหารหลักสูตรอย่างเป็น  
องค์รวม” สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การพัฒนาผู้เรียนกับกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การจะพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างสมดุลในทุกมิติ ทั้งร่างกาย อารมณ์-จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา ต้องอาศัยระบบการบริหารหลักสูตรที ่มีองค์ประกอบรอบด้าน ทั ้งการออกแบบ
ประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาครู และการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Center on the Developing Child at Harvard University (2011) และณฐภาส์ รัชตะกุล-
ธำรง (2565) ที่เสนอว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรส่งเสริมพัฒนาการทางสมอง โดยเน้นทักษะสมอง
ส่วนหน้าที่เกี ่ยวข้องกับ Executive Functions ซึ่งต้องอาศัยการออกแบบกิจกรรมที่บูรณาการพหุปัญญา 
และปรับตามบริบทและศักยภาพของเด็ก นอกจากนี้ยังสนับสนุนแนวคิดของ Sylva et al. (2020) ที่เน้น 
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การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญ ได้แก่ ครู สิ ่งแวดล้อมการเรียนรู้ และ
ครอบครัวซึ่งทั้งหมดนี้ชี้ให้เห็นว่า ประสิทธิผลของการพัฒนาเด็กไม่สามารถแยกขาดจากระบบการบริหาร
หลักสูตรที่ดีอย่างไรก็ตาม ข้อมูลยังสะท้อนให้เห็น “ช่องว่างเชิงโครงสร้าง” ระหว่างแนวทางที่ควรจะเป็นกับ
ข้อจำกัดในระดับพื้นที่ โดยเฉพาะการขาดกลไกการติดตามและสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ซึ่งเป็นประเด็นวิพากษ์สำคัญที่ชี้ถึงความจำเป็นในการจัดทำคู่มือหรือแนวทางการบริหารหลักสูตรที่ยืดหยุ่น 
เป็นระบบ และสามารถนำไปใช้ได้จริงในระดับโรงเรียน นอกจากนี้ ยังพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ
รองลงมา คือ “กระบวนการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม” และ “กระบวนการติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร” ซึ่งตรงกับผลการศึกษาของฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564)  ที่เสนอว่าแนวทางการบริหาร
หลักสูตรที่ดีควรให้ความสำคัญทั้งในเชิงนโยบาย ระบบการใช้หลักสูตร และการติดตามผลที่สะท้อนการเรียนรู้
ของเด็กอย่างแท้จริง แนวโน้มนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แก้วสุขา และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 
(2566) และ Pianta et al. (2019) ที่เน้นว่าหลักสูตรต้องเริ่มจากการกำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
อย่างชัดเจน จึงจะสามารถออกแบบกิจกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาเด็กได้จริง ขณะเดียวกัน อรอุมา ไมยวงค์ 
(2564) และกาญจนา จันทรประจำ (2564) ต่างเสนอว่าการบริหารหลักสูตรในบริบทโรงเรียนขนาดเล็กควรให้
ความยืดหยุ่นและบูรณาการกิจกรรมที่เหมาะสมกับพัฒนาการธรรมชาติของเด็ก โดยต้องคำนึงถึงความสมดุล
ของพัฒนาการทั ้งทางวิชาการและอารมณ์สังคม ข้อเสนอเชิงวิพากษ์จากผลการวิจัยครั ้งนี ้ชี ้ให้เห็นว่ า  
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพไม่สามารถเน้นเพียงผลลัพธ์ปลายทางของเด็กได้ หากแต่
ต้องวางโครงสร้างกระบวนการบริหารที่ครอบคลุมทั้งการออกแบบ การดำเนินการ และการติดตามผล รวมถึง
ต้องเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและครูให้สามารถใช้หลักสูตรอย่างยืดหยุ่นและสร้างสรรค์ ผลการวิจัยข้างต้น 
มีข้อเสนอเชิงนโยบายสำคัญควรจัดทำแนวทางหรือคู่มือการบริหารหลักสูตรที่ยืดหยุ่น เชื่อมโยงกับมาตรฐาน
การพัฒนาเด็กปฐมวัยและใช้เป็นเครื่องมือกลางในการพัฒนาครู สนับสนุน การมีส่วนร่วมของครอบครัว และ
ส่งเสริมการประเมินผลในเชิงพัฒนาการ ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวควรอยู่ภายใต้การกำกับติดตามของเขตพื้นที่
การศึกษาอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การดำเนินงานในระดับสถานศึกษามีทิศทางที่ชัดเจนและยั่งยืน 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 
สามารถสังเคราะห์สรุปรายละเอียดได้ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) แนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมุ่งพัฒนาหลักสูตรโดยยึดหลักการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และจริยธรรม โดยกระบวนการบริหารควรครอบคลุมการวางแผน การมี
ส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง และชุมชน การติดตามกำกับ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้สอดคล้อง
กับมัทรี แก้วยนต์ประเสริฐ (2563) ที่เสนอให้ใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กและบริบทชุมชนในการออกแบบหลักสูตร 
รวมถึง วรรธนา นันตาเขียน (2563) ที่เน้นบทบาทของครูในการนำหลักสูตรไปใช้จริง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า  
การบริหารที่ดีต้องสร้างการมีส่วนร่วมและความเข้าใจในแนวคิดของหลักสูตร  2) การวางแผนและพัฒนา
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หลักสูตร หลักสูตรที ่มีประสิทธิภาพควรเปิดโอกาสให้ครูร ่วมวางแผน ออกแบบเนื ้อหา และกำหนด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทเด็กและพื้นที่ กระบวนการนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ  Taba 
(1962) ที่เสนอการพัฒนาหลักสูตรจากระดับล่างขึ้นบน เพื่อให้หลักสูตรยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการ
จริงของผู้เรียน และสอดคล้องกับงานของ กิติชัย วงศ์ศิลปะกุล และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) ที่เน้นการ 
บูรณาการหลักสูตรกับบริบทชุมชน ทั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การวางแผนหลักสูตรที่ดีต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร
และการพัฒนาศักยภาพของครูอย่างเป็นระบบ 3) การดำเนินการจัดการเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดี จะเน้นกิจกรรมที ่บูรณาการผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย ใช้สื ่อและ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อพัฒนาการเด็ก ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น  กิจกรรมโยคะส่งเสริม
ความสามารถทางพหุปัญญา ช่วยฝึกการควบคุมกล้ามเนื้อ การทรงตัว และความคล่องแคล่วทางกายเด็กได้ฝึก
ใช้ร่างกายในการเคลื่อนไหวท่าทางต่าง ๆ สอดคล้องกับงานของกองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ (2564) ,  
จุติกาญจน์ สังข์ยิ ้ม (2565) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) อย่างไรก็ตาม  
จากการศึกษางานวิจัยพบว่า ยังมีความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ระหว่างเขตเมืองและชนบท ซึ่งเป็น
ประเด็นที่ต้องพิจารณาในเชิงนโยบายเพ่ือให้การดำเนินการเรียนรู้มีความเท่าเทียมมากข้ึน 4) การติดตามและ
ประเมินผลสถานศึกษาที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดีใช้การประเมินพัฒนาการเด็กที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น  
การสังเกต การสัมภาษณ์ผู้ปกครอง และการประเมินเชิงปริมาณ โดยนำข้อมูลไปใช้พัฒนาหลักสูตรและ  
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Miller and White (2021) และ Johnson and Kim (2020) ที่เสนอให้
บูรณาการการประเมินอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น งานวิจัยชี้ให้เห็นว่า การประเมินที่มี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และการใช้เทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้นำมาใช้
อย่างครอบคลุมในทุกโรงเรียน และ 5) การพัฒนาบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง การพัฒนาครูและผู้บริหารเป็น
องค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตร โดยการจัดอบรมในรูปแบบ Active Learning การสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งสะท้อนจากผลงานวิจัยของสมศรี  
แก้วมณี (2565), วิชัย พัฒนพงศ์ (2566) และ Johnson and Lee (2022) ที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม การพัฒนาบุคลากร
ในเชิงลึกยังมีข้อจำกัดด้านงบประมาณและแรงจูงใจ ซึ ่งควรมีการส่งเสริมในเชิงนโยบายอย่างต่อเนื่อง   
ซึ่งผลการวิจัยสะท้อนว่า แนวทางการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการบูรณาการองค์ความรู้และ
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยแต่ละขั้นตอนตั้งแต่การวางแผนไปจนถึงการประเมินผล ต้องมีระบบที่
ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความหลากหลายของเด็กและชุมชน ทั้งนี้งานวิจัยที่อ้างอิงในช่วง 5 ปีหลัง สนับสนุน
แนวคิดเชิงองค์รวมและความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับสถานศึกษาอย่างไรก็ตาม ยังมีข้อท้า
ทายด้านการเข้าถึงทรัพยากรอย่างเท่าเทียม และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และประเมินผล  
ซึ่งควรได้รับการพัฒนาในระดับเชิงระบบและเชิงนโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยไทยให้ยั่งยืน  
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องค์ความรู้ใหม่และการนำไปใช้ประโยชน์ 

 1. เนื่องจากสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็น
องค์รวม สะท้อนให้เห็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเด็กในทุกมิติที่สอดคล้อง
กับการประเมินพัฒนาการด้านทักษะสมอง Executive Functions ซึ่งสามารถวัดได้จาก พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ร่างกาย, อารมณ์-จิตใจ, สังคม และสติปัญญาอย่างสมดุล ทั้งนี้เพื่อให้การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
มีความสอดคล้องกับลักษณะของสภาพแวดล้อมท้องถิ่นและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ใกล้ตัวจนสามารถ
สร้างประสบการณ์ใหม่ที่มีประสิทธิภาพตามช่วงวัยของเด็กได้เป็นอย่างดี จึงกล่าวได้ว่าประสิทธิผลการพัฒนา
เด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวมจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องมีรูปแบบของการบริหารหลักสูตรระดับ
ปฐมวัยที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ในสถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของสภาพแวดล้อมท้องถิ่นตามความต้องการและความสามารถของเด็กอย่างหลากหลาย 
 2. หากมีการพัฒนาการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียน 
อย่างเป็นองค์รวม ควรมีการสำรวจรูปแบบการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิดอ่ืน ๆ ในเด็กปฐมวัย
กลุ่มเดิม สังกัดเดิม เพื่อศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงหรือผลจากการเพิ่มตัวแปรว่ามีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
หรือไม ่
 3. ผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีผลต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กในทุกมิติ  
ที่สอดคล้องกับพัฒนาการด้านทักษะสมอง Executive Functions ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาปัจจัยหรือรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่ส่งผลต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเป็นองค์รวม รวมทั้งสร้างรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อพัฒนาการและ 
การเรียนรู้ทั้ง 4 ด้านของเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4. แนวทางการบริหารหลักสูตรปฐมวัยเชิงองค์รวมที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี ้มีคุณค่าเชิงการสร้าง  
องค์ความรู้ใหม่ในสาขาวิชาการศึกษา เนื่องจากยังไม่มีงานวิจัยที่ออกแบบแนวทางอย่างเป็นระบบในลักษณะ
เดียวกัน อย่างไรก็ตาม เพื่อเสริมความชัดเจนและเพิ่มคุณค่าทางวิชาการ ผู้วิจัยควรสรุปข้อค้นพบที่เป็น
นวัตกรรม พร้อมทั้งชี้ให้เห็นความแตกต่างจากองค์ความรู้เดิมอย่างเป็นระบบ เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าแนวทาง 
ที่พัฒนาขึ้นสามารถเติมเต็มช่องว่างทางองค์ความรู้และยกระดับความเข้าใจด้านการบริหารหลักสูตรปฐมวัยได้
อย่างมีนัยสำคัญ 

  ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

  1. ผู้บริหารสถานศึกษานำไปเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง 
เป็นองค์รวมตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางปฐมวัย พ.ศ. 2560 ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
โดยต้องให้การสนับสนุนประชุมชี้แจงเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันถึงนโยบาย และรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย
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แบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการกระจายอำนาจสู่ผู ้ปฏิบัติเพื่อให้ การทำงานคล่องตัว 
มากขึ ้น และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมในการรับรู ้ ร่วมเสนอปัญหา และประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวข้องใน  
การบริหารหลักสูตร ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติเพื ่อประสิทธิภาพ  
การทำงานของบุคลากรที่ดีมากขึ้น 
  2. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำแนวทางการบริหาร โดยการนำผลจากการวิจัยไปกำหนดยุทธศาสตร์ 
แผนงาน และวิธีการบริหาร เพื่อให้ทิศทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็น
องค์รวมมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
  3. การเผยแพร่แนวทางการบริหารหลักสูตรปฐมวัยเชิงองค์รวมที่พัฒนาขึ้น ควรมุ่งเน้นการนำเสนอใน
ลักษณะที่สะท้อนคุณค่าเชิงองค์ความรู้ใหม่อย่างชัดเจน โดยควรมีการสรุปข้อค้นพบที่เป็นนวัตกรรม ชี้ให้เห็น
ความแตกต่างจากองค์ความรู้เดิม และอธิบายอย่างเป็นระบบว่า แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถเติมเต็มช่องว่าง
ทางวิชาการ และยกระดับความเข้าใจด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยได้อย่างไร ทั้งนี้เพื่อให้เกิด  
การยอมรับและต่อยอดทางวิชาการในระดับที่กว้างขวางยิ่งขึ้น 

  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงาน ในด้านบริหารงานบุคคล หรือด้านบริหารงานทั่วไป 
 2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นเฉพาะบริบทตาม
ขนาดของโรงเรียน เพราะโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีข้อจำกัดหลายอย่างทั้งจำนวนครู งบประมาณ สื่อ 
อุปกรณ์ รวมไปถึงอาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน ทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแกนกลางได้อย่างเต็มที่ 
 3. ควรหาค่า PNI ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
ต่าง ๆ 
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