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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
อุดรธานี ที่เผยแพร่ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2568 โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสารร่วมกับแนวทางการสังเคราะห์  
งานวิชาการ สืบค้นงานวิจัยจากแหล่งข้อมูลบนอินเทอร์เน็ตของวารสารในประเทศไทย และคัดกรองคุณภาพ
ตามเกณฑ์ที่กำหนดจนได้งานวิจัยที่ใช้ในการสังเคราะห์ครั้งนี้ จำนวน 41 เรื่อง ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนได้มีความสำคัญกับระบบเศรษฐกิจชุมชน แต่กลับเผชิญปัญหาและข้อจำกัดทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอก จนกลายเป็นอุปสรรคในการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน จากการสังเคราะห์
งานวิจัยทำให้ได้แนวทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลิตภัณฑ์
และการบริการ 2) ด้านบรรจุภัณฑ์ 3) ด้านการตลาดและการขาย 4) ด้านการบัญชีและการวิเคราะห์
ผลตอบแทน 5) ด้านทรัพยากรมนุษย์และการมีส่วนร่วม 6) ด้านการสร้างเครือข่าย 7) ด้านการจัดทำคู่มือและ
หลักสูตร 8) ด้านการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) ด้านเครื่องหมาย 
การรับรองจากภาครัฐ และ 10) ด้านสถานที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่ง ซึ่งแต่ละด้านได้ส่งผล
เชิงบวกต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อย่างไรก็ตามเนื่องจากการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีความซับซ้อน
และซ้อนทับในหลายกิจกรรม จึงจำเป็นที่จะต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และ
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Abstract 
 

 This academic article aims to synthesize research on the development of community 
enterprises in Udon Thani Province published between 2018 -  2025. The study employed 
documentary research methods in conjunction with academic synthesis approaches. Research 
studies were retrieved from online databases of Thai journals and screened for quality 
according to specified criteria, resulting in 41 research studies selected for this synthesis.  
The findings indicate that community enterprise operations play a significant role in the 
community economic system. However, they encounter problems and limitations from both 
internal and external factors, which have become obstacles to the development of 
community occupations and income. The research synthesis yielded development 
approaches for upgrading community enterprises comprising 10 dimensions: 1) products and 
services, 2) packaging, 3) marketing and sales, 4) accounting and return analysis, 5) human 
resources and participation, 6) networking, 7) manual and curriculum development,  
8) application of Buddhist principles and Sufficiency Economy Philosophy, 9) government 
certification marks, and 10) distribution center locations and transportation models.  
Each dimension has generated positive impacts on community enterprise development. 
However, given that community enterprise operations are complex and overlap across 
multiple activities, there is a need for development strategies that are systematic, continuous, 
and linked to multiple sectors. Moreover, adaptation to customer demands and modern 
market competition is also required. 
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บทนำ 
 

 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เป็นแนวคิดที่ปรากฏตัวขึ้นเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดกิจกรรม 
การรวมกลุ่มและความร่วมมือกันของคนในชุมชน เพื่อทำกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าและบริการ  
โดยใช้ทุนภายในชุมชนเป็นหลัก ควบคู่กับการบูรณาการทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน  
ซ่ึงจุดเริ่มต้นของแนวคิดนี้ ไม่ได้มองเรื่องรายได้หรือกำไรเป็นเป้าหมายสูงสุด แต่เน้นเรื่องการสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีและการพึ่งตนเองของคนในชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562; เสรี พงศ์พิศ, 2552) อย่างไรก็ตาม
ในระยะเวลาต่อมา วิสาหกิจชุมชนก็มีลักษณะการดำเนินงานใกล้เคียงกับธุรกิจทั่วไป เนื่องจากการแข่งขันใน
ตลาดไม่ได้มีข้อยกเว้น วิสาหกิจชุมชนจึงอยู่ในสนามที่มีการแข่งขันสูง โดยมีความต้องการกำไรและรายได้
เช่นเดียวกับธุรกิจทั่วไปและผู้ประกอบการมืออาชีพ (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2560) 

ท่ามกลางการแข่งขันของสินค้าและบริการที่เป็นไปอย่างเข้มข้นและรุนแรง โดยเฉพาะด้านคุณภาพ ราคา 
และการตลาด การแข่งขันในลักษณะเช่นนี้ ธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีระบบบริหารจัดการที่ดี ทุนทางเศรษฐกิจสูงและ
แข็งแกร่งกว่าจึงได้เปรียบ ส่งผลให้ธุรกิจขนาดเล็กโดยเฉพาะกิจการระดับชุมชนแข่งขันลำบาก หรือถึงขั้น 
ไม่สามารถแข่งขันได้ จนกลายเป็นอุปสรรคในการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน ดังนั้นกิจการระดับชุมชน 
จึงต้องพัฒนาอย่างมีระบบ มียุทธศาสตร์ที ่ชาญฉลาดและสร้างสรรค์ (เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2563)  
โดยทางเลือกของกิจการระดับชุมชนต้องหันไปให้ความสำคัญกับการใช้ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของตนเอง 
เพื่อสร้างมูลค่าจากคุณค่าทางวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนหรือเรียกว่า การทำวัฒนธรรมให้เป็นสินค้า  
ซึ่งจะทำให้สินค้าชุมชนมีความโดดเด่น แตกต่าง กลายเป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง (ดนัย ชาทิพฮด, 2558) 
อย่างไรก็ตามการที่จะพัฒนาสินค้าชุมชนให้เป็นที่ยอมรับก็ไม่ใช่เรื่องง่ายและจะต้องพัฒนาหลายมิติควบคู ่กัน  
ซึ่งตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ก็เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น จึงไม่ใช่ทั้งหมดของการพัฒนา 

ในบริบทของประเทศไทย หน่วยงานที่ส่งเสริมการผลิตสินค้าชุมชนที่สำคัญคือ วิสาหกิจชุมชน ซึ่งถือ
เป็นเครื่องมือจัดการทุนของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ , 2561) ทำให้กว่าสอง
ทศวรรษที่ผ่านมาหลังการเกิดขึ้นของวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  
ทั้งการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับธุรกิจหรือการประกอบกิจการของชุมชนให้เกิดการจัดตั้งเป็น
กลุ่มอาชีพ เพื่อผลิตของกินของใช้และบริการต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการใช้ทุนภายในชุมชนเป็นหลักในการขับเคลื่อน 
จึงทำให้วิสาหกิจชุมชนกลายเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนให้พึ่งตนเองได้และค่อย ๆ พัฒนาจนเกิดความ
เข้มแข็งไปในตัว (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) โดยการรวมตัวกันเป็นวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมาย
เพื่อร่วมกันทำกิจกรรม ซึ่งถ้าหากไม่รวมตัวกันอาจจะทำไม่ได้ หรือทำได้ด้วยความยากลำบาก ซึ่งก็จะส่งผลให้
ไม่สามารถแข่งขันและดำรงอยู่ต่อไปได้ (เสรี พงศ์พิศ, 2552) เรียกได้ว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจชุมชนรูปแบบ
หนึ่งที่แม้ต้องการรายได้และผลกำไร แต่มิใช่กำไรสูงสุด โดยมีจุดเน้นคือ การทำกิจกรรมที่หลากหลายเกื้อกูล
กันเพื่อให้ชุมชนพึ่งตนเองได้และให้ความสำคัญกับการรักษาสภาพแวดล้อม การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและ
การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562) ดังนั้น วิสาหกิจชุมชน จึงถูกคาดหวัง
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ว่าจะเป็นส่วนสำคัญต่อการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชนมาอย่างยาวนาน หรืออย่างน้อย
ที่สุดก็ทำให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้วยการผลิตของกินของใช้เพ่ือลดรายจ่ายสร้างรายได้ควบคู่กับสร้างการ
เรียนรู้ที่เข้มแข็งให้กับชุมชนทั่วประเทศ 
 จังหวัดอุดรธานี เป็นจังหวัดหนึ่งของภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน แบ่งออกเป็น 20 อำเภอ 
มีพื้นที่รวมประมาณ 7,331,439 ไร่ เนื้อที่ส่วนใหญ่ถูกใช้ประโยชน์ทางการเกษตรประมาณ 5,424,282 ไร่ 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก แต่เมื่อว่างเว้นจากการทำการเกษตรก็ได้มีการรวมกลุ่ม
อาชีพเป็นวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีจำนวนมากถึง 2,752 แห่ง มีสมาชิกรวม 50,756 คน กระจายตัวทุกอำเภอทั่วทั้ง
จังหวัด จึงสะท้อนให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชน เป็นทางเลือกที่สำคัญสำหรับการพึ่งตนเองที่ชาวจังหวัดอุดรธานี
เลือกเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีการดำรงชีพ (สำนักงานจังหวัดอุดรธานี, 2568) อย่างไรก็ตามถึงแม้วิสาหกิจ
ชุมชนจะถูกคาดหวังและมีความสำคัญต่อรากฐานของระบบเศรษฐกิจชุมชน แต่จากการทบทวนวรรณกรรมได้
พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลับได้เผชิญกับปัญหาและข้อจำกัดมากมาย ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น ปัญหาความรู้ 
ด้านการตลาดและการบริหารธุรกิจ ปัญหาการผลิตและวัตถุดิบ ปัญหาการจัดทำบัญชี และปัจจัยภายนอก 
โดยเฉพาะปัญหาเชิงนโยบายการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของรัฐบาลที่ยังขาดความต่อเนื่อง รวมทั้งการนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานระดับภูมิภาคยังไม่มีประสิทธิภาพและขาดการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปัญหาเหล่านี้เป็นภัยคุกคามสำคัญ ซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถยกระดับการดำเนินงานและการแข่งขัน 
ทางธุรกิจได้ ทำให้บางแห่งต้องยุบเลิกกิจการไป (สนิทเดช จินตนา และธีระพงษ์ ภูริปาณิก, 2563) จนกลายเป็น
อุปสรรคในการสร้างอาชีพให้กับชุมชน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2563) ถึงแม้จะเผชิญกับสถานการณ์ดังกล่าว 
แต่เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนได้เกิดขึ้นมาอย่างยาวนาน ประกอบกับการจัดตั้งและจดทะเบียนก็ไม่ได้ยุ่งยากมาก
นัก ทำให้มีวิสาหกิจชุมชนและงานศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเป็นจำนวนมาก ทั้งในระดับประเทศและ  
ในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี 

โดยจากการสำรวจงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดอุดรธานีถึงแม้จะพบเป็น
จำนวนมาก แต่กลับเป็นการศึกษาแบบแยกส่วนเพียงด้านใดด้านหนึ่งตามศาสตร์เฉพาะที่นักวิชาการสนใจ  
ขาดการบูรณาการที่เป็นองค์รวม ทำให้ขาดข้อเสนอเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ยกตัวอย่าง งานวิจัยด้าน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น งานของธีระยุทธ์ เพ็งชัย และพนาดร ผลัดสุวรรณ (2561) งานวิจัยด้านการพัฒนา 
บรรจุภัณฑ์ เช่น งานของวิลาสินี ศิริธร และคณะ (2564) งานวิจัยด้านการบัญชี เช่น งานของชลลดา เหมะธุลีน  
และคณะ (2561) เป็นต้น ซึ่งแม้งานวิจัยเหล่านี้จะใช้กรอบแนวคิดวิสาหกิจชุมชนเป็นแกนหลัก แต่เนื่องจาก 
ต่างคนต่างทำ ต่างคนต่างสนใจในศาสตร์เฉพาะของตน จึงทำให้มีประเด็นการศึกษาและเสนอแนวทาง  
การพัฒนาแบบแยกส่วน กระจัดกระจาย ขาดความชัดเจนและเป็นระบบ ประกอบกับที่ผ่านมาได้พบว่า  
ยังไม่มีงานศึกษาใดที่ได้รวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี
อย่างเป็นระบบมาก่อน ดังนั้นการสังเคราะห์งานวิจัยในครั้งนี้ จึงนับเป็นจุดเริ่มต้นและเป็นประเด็นที่น่าสนใจ 
ซึ่งจะทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานีในมิติที่หลากหลาย โดยเฉพาะ
แนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับที่ครอบคลุม ครบถ้วน และเข้าใจง่าย ผลการศึกษาที่ได้นอกจากจะให้คุณค่า
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ทางวิชาการแล้ว หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง วิสาหกิจชุมชนทั้งในจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดอื่นที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน ยังสามารถนำไปปรับใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ  
พร้อมกันนี้ข้อค้นพบที่ได้ยังสามารถนำไปเป็นกรอบแนวทางในการวิจัยสำหรับพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้
วิสาหกิจชุมชนเป็นพื้นที่สำหรับเรียนรู้ สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
 

 เพื่อสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี ที่เผยแพร่ระหว่าง  
ปี 2561-2568 ในมิติท่ีหลากหลาย และเสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ 

 

วิธีการศึกษา 
 

 การค้นหา และการคัดเลือกข้อมูล 

 

 บทความนี้ได้ปรับใช้วิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื ่อสังเคราะห์งานวิจัยที่
เผยแพร่ระหว่างปี 2561-2568 โดยมีเนื้อหาหรือประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี 
เฉพาะบทความวิจัยหรือบทความที่พัฒนามาจากงานวิจัยเท่านั้น 2 ไม่ใช่บทความวิชาการ ทั้งนี้เพื่อให้ได้
งานวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางการค้นหาและคัดเลือกข้อมูลงานวิจัย
จากแหล่งข้อมูลหรือบริการที่จัดเก็บไว้บนอินเทอร์เน็ต (Internet) หรือเว็บไซต์ (Website) ของวารสารต่าง ๆ 
ทั ้งในระบบ Thai Journal Online (ThaiJO) เข ้าถ ึงได ้จาก https://www.tci-thaijo.org ซึ ่งเป ็นระบบ
ฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์กลางของประเทศไทย และเว็บไซต์ของวารสารเฉพาะ เนื่องจากบางวารสาร
ยังไม่ได้สมัครเป็นสมาชิกของ ThaiJO ทั้งนี้ในเชิงหลักการงานวิจัยที่เผยแพร่ในวารสารจะผ่านการพิจารณา
คุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิและวารสารแล้ว จึงถือว่าเป็นงานที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับตามเกณฑ์ที่
กำหนด ส่วนการค้นหาได้กำหนดคำสำคัญ (Keywords) ในการสืบค้นคือ วิสาหกิจชุมชน (Community 
Enterprise) และอุดรธานี (Udon Thani) สองคำนี้ จะต้องปรากฏอยู่ในส่วนใดส่วนหนึ่งของชื่อเรื่อง คำสำคัญ 
บทคัดย่อ และผลการศึกษาด้วย ต่อมาเมื่อได้งานวิจัยตามเกณฑ์ที่กำหนดแล้ว ได้นำมาจัดกลุ่มและจำแนก
หมวดหมู่ตามคุณลักษณะเฉพาะ เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจและการสังเคราะห์ต่อไป โดยทำการสืบค้น
ข้อมูลพร้อมกับพัฒนาเป็นบทความวิชาการนี้ ระหว่างเดือนมิถุนายน 2568 ถึงเดือนตุลาคม 2568 
 อนึ่งในกรณีเกณฑ์การเผยแพร่ระหว่างปี 2561-2568 แทนที่จะศึกษาตั้งแต่การเกิดขึ้นของวิสาหกิจ
ชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนหรือตั้งแต่ปี 2548 นั้น เนื่องจากเหตุผลสำคัญ ดังนี้ 1) งานวิจัย
ที่ย้อนหลังลงไปตั ้งแต่ปี 2560-2548 ที่เผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ มีจำนวนน้อยมาก ซึ่งส่วนหนึ่งผู ้เขียนตั้ง
ข้อสังเกตว่าน่าจะมาจากการเผยแพร่ของวารสารที่ยังจำกัดและยังไม่ขยายตัวดั่งเช่นในปัจจุบัน 2) ต้องการศึกษา

 
2 คำว่า “งานวจิัย” กับ “บทความวิจยั” ในบทความนี้ให้ความหมายเดียวกัน 
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จากงานวิจัยที่เป็นปัจจุบันหรือในช่วงระยะเวลาที่ไม่ห่างจากปัจจุบันมากนัก เพื่อให้ผลการศึกษาที่ได้สามารถ
นำมาปรับใช้ได้จริง โดยเฉพาะหลังการแพร่ระบาดของโรคโคโรนาไวรัส (COVID-19) ในปี 2562 (ค.ศ. 2019)  
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ซึ่งได้ส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้า
หรือผลิตภัณฑ์3 และบริการในตลาดวิสาหกิจชุมชนด้วย และ 3) องค์ความรู้ทางวิชาการที่ได้จากบทความชิ้นนี้  
จะสามารถนำไปพัฒนาเป็นแนวทางการวิจัยและสร้างข้อเสนอการวิจัย เพ่ือยกระดับการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี หรือจังหวัดอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ
นำไปปรับใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

 

การสังเคราะห์และการนำเสนอผล 
 

 กรอบในการสังเคราะห์จะปรับใช้ว ิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ร่วมกับแนวทาง 
การสังเคราะห์งานวิชาการ (Approach of Academic Synthesis) ของ สัญญา เคณาภูมิ (2562) ซึ ่งเสนอไว้  
7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (2) การวางกรอบแนวคิดการนำเสนอ (3) การสังเขปข้อมูล (4) การวาง
ลำดับประเด็น (5) การอธิบายความ (6) การตีความ และ (7) สรุปเป็นองค์รวมใหญ่ ส่วนวิธีการสังเคราะห์ได้ปรับใช้
วิธีการสังเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) ซึ่งเป็นการสังเคราะห์เนื้อหาสาระเฉพาะส่วนที ่เป็น 
ข้อค้นพบสำคัญของการวิจัย โดยขั้นตอนและวิธีการสังเคราะห์งานวิชาการในลักษณะเช่นนี้ จะเป็นการสร้าง 
องค์ความรู้ใหม่จากการต่อยอดองค์ความรู้เดิม เพ่ือให้เห็นภาพรวมที่หลากหลายหรือมิติใหม่ที่แตกต่างกันออกไป 
นับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการยกระดับคุณค่าของงานวิชาการ (สัญญา เคณาภูม,ิ 2562) ซ่ึงจะให้ความสำคัญ
และอิงข้อมูลตามที่ปรากฏในงานวิจัยแต่ละเรื ่องโดยมีวิสาหกิจชุมชนเป็นแกนหลัก ส่วนการนำเสนอผล  
การสังเคราะห์เป็นการผสมผสานระหว่างการจำแนกเป็นประเด็น การอธิบายความ การตีความ และพรรณณาตาม
กรอบแนวคิด 

อนึ่งงานวิจัย 1 เรื่อง อาจมีจุดเน้นหรือผลการศึกษามากกว่า 1 ด้าน ทำให้ก่อนการนำไปสังเคราะห์ได้
นำมาจัดกลุ่ม สังเขปข้อมูลและสรุปใจความสำคัญ เพ่ือสังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดต่อไป 

 

กรอบแนวคิด 
 

บทความนี้ ได้ใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise Concept) มาเป็นกรอบแนวคิด
ในการสังเคราะห์ โดยเป็นแนวคิดที่ใช้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบของการรวมกลุ่ม
อาชีพของคนในชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ในแง่ของความหมายของวิสาหกิจชุมชนมาจากคำว่า “วิสาหกิจ” (Enterprise) ซึ่งแปลว่าการ
ประกอบการหรือกิจการ ร่วมกับคำว่า “ชุมชน” (Community) ซึ่งหมายถึง กลุ่มคนที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิต
ร่วมกัน อาศัยอยู่ในพื้นที่เดียวกันและมีผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อรวมเป็น “วิสาหกิจชุมชน” จึงมีความหมาย

 
3 คำว่า “สินค้า” กับ “ผลิตภัณฑ์” ในบทความนี้ให้ความหมายเดียวกัน 
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ตรงตัวว่า เป็นกิจการหรือการประกอบการที ่ดำเนินการโดยกลุ ่มคนในชุมชนเพื ่อผลประโยชน์ร่วมกัน  
(กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562) ดังนั้น แนวคิดวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นแนวคิดที่เน้นความร่วมมือกันของ  
คนในชุมชนมากกว่าการแข่งขัน เพื่อให้สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียงแบบรอดไม่ใช่รวย และเมื่อมีความเข้มแข็ง
แล้วถึงขยายสู่ตลาดที่ใหญ่ขึ ้นต่อไป (เสรี พงศ์พิศ , 2552) หรือกล่าวได้ว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นการมุ่งเน้น 
การรวมกลุ่มของคนในชุมชน เพื่อจัดการทุนชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ , 2561) 
พร้อมกับสร้างกระบวนการเรียนรู้และสร้างพลังร่วมในการพัฒนา เพื่อจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างคน 
ทรัพยากร และความรู้ ที่เอื้ออำนวยต่อการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งและมีภูมิคุ้มกันที่ดีร่วมกัน 
(จินตนา กาญจนวิสุทธิ์, 2563) จึงสรุปกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการสังเคราะห์ 
 

งานวิจัยที่คัดเลือกและการสังเขปข้อมูลงานวิจัย 
 

จากการสำรวจและค้นหาตามเกณฑ์ที่กำหนดได้งานวิจัย จำนวน 41 เรื่อง สามารถสังเขปข้อมูลและ
สรุปใจความสำคัญโดยจำแนกเป็น 2 ด้านคือ ด้านคุณลักษณะเฉพาะและด้านเนื้อหา รายละเอียดดังนี้ 

 

คุณลักษณะเฉพาะของงานวิจัย จำแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 

ด้านปีที่เผยแพร่ พบว่า ปีที่มีงานวิจัยเผยแพร่มากที่สุดคือ ปี 2566 จำนวน 10 เรื่อง ส่วนรองลงมาคือ 
ปี 2564 และ 2567 จำนวนปีละ 9 เรื่อง ถัดมาคือ ปี 2565 จำนวน 5 เรื่อง ปี 2568 จำนวน 3 เรื่อง ปี 2561 
และ 2563 จำนวน 2 เรื่อง และน้อยสุดเป็นปี 2562 จำนวน 1 เรื่อง ส่วน  ด้านระเบียบวิธีการวิจัย พบว่า 
งานวิจัยส่วนใหญ่ได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมมากที่สุดคือ จำนวน 21 เรื ่อง รองลงมาเป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพ จำนวน 14 เรื่อง และการวิจัยเชิงปริมาณ จำนวน 6 เรื่อง ถัดมา ด้านรูปแบบวิสาหกิจชุมชน พบว่า 
งานวิจัยส่วนใหญ่จะศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่เป็นรูปแบบการผลิตมากที่สุดคือ จำนวน 35 เรื่อง โดยมีประเด็นย่อย 

งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ในจังหวัดอุดรธานีที่เผยแพร่ระหว่างปี 2561 – 2568 

องค์ความรู้และประเด็น 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดอุดรธานี 

แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการสังเคราะห์ 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์ 
2. การวางกรอบแนวคิดการนำเสนอ 
3. การสังเขปข้อมูล 
4. การวางลำดับประเด็น 
5. การอธิบายความ 
6. การตีความ 
7. สรุปเป็นองค์รวมใหญ่ 
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เช่น ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า การผลิตพืช เป็นต้น ส่วนรองลงมาจะเป็นรูปแบบผสม จำนวน  
3 เรื ่อง จะเป็นการผลิตสินค้าควบคู่กับการส่งเสริมการท่องเที่ยว ถัดมา รูปแบบบริการ จำนวน 1 เรื ่อง คือ  
การท่องเที่ยวชุมชน และประเด็นอื่น ๆ อีก 2 เรื่อง ได้แก่ ทำเลที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่ง
สินค้า และสุดท้าย ด้านสถาบันที่ผลิต พบว่า งานวิจัยได้มีสถาบันการศึกษาที่ผลิตมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี จำนวน 16 เรื ่อง รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (ศูนย์การศึกษาอุดรธานี)  
จำนวน 10 เรื่อง วิทยาลัยสันตพล จำนวน 6 เรื่อง มหาวิทยาลัยขอนแก่น จำนวน 2 เรื่อง ส่วนอีก 7 แห่งคือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย (วิทยาเขตหนองคาย) มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย (วิทยาเขตอีสาน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น และวิทยาลัยพิชญบัณฑิต สถาบันละ 1 เรื่อง  

 

ด้านเนื้อหาของงานวิจัย 
 

จากการสังเขปข้อมูลพบว่า ได้มีประเด็นการศึกษาและเสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไว้อย่าง
หลากหลาย แต่กระจัดกระจาย โดยงานวิจัยบางเรื่องได้เสนอแนวทางการพัฒนาเพียงหนึ่งด้าน แต่บางเรื่องก็
มากกว่าหนึ่งด้าน ซึ่งจะนำไปสู่การสังเคราะห์และนำเสนอผลการศึกษาต่อไป 

 

ผลการศึกษา 
 

จากการสังเขปข้อมูลงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี ทำให้สามารถ
สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาได้เป็น 10 ด้าน ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ (Products and Services) 
 

ส่วนใหญ่งานวิจัยจะศึกษาในด้านนี้มากที่สุด โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เนื่องจาก
เป็นกิจกรรมหลักท่ีก่อให้เกิดรายได้และขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน พร้อมกับสามารถนำรายได้มาช่วยพัฒนาการ
ดำเนินงานในด้านอื่นด้วย ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ จึงกลายเป็นวัตถุประสงค์หลักในการ
ดำเนินงานไปในตัว เนื่องจากในทางกลับกันหากผลิตภัณฑ์และการบริการไม่ได้รับการพัฒนาและไม่เป็นที่
ยอมรับก็จะแข่งขันในตลาดลำบาก จนท้ายที ่สุดก็อาจถึงขั ้นต้องยุบเลิกกิจการไป งานวิจัยในกลุ ่มนี ้มี 
แนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สิ่งที่จะทำให้วิสาหกิจชุมชนดำรงอยู่ได้และ
เป็นแหล่งรายได้ให้กับสมาชิกในกลุ่มและชุมชนได้อย่างยั่งยืนนั้น จะต้องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ มีความแตกต่างและโดดเด่นจากคู่แข่ง โดยใช้ความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะ 
และวัตถุดิบในชุมชน ควบคู่กับการนำเทคนิคการผลิตสมัยใหม่เข้ามาช่วยยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น แต่ก็ต้องให้ความสำคัญกับลักษณะเฉพาะ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ต่าง ๆ ของกลุ่มและชุมชนมา  
ปรับใช้ ซึ่งสอดคล้องกับการทำวัฒนธรรมให้เป็นสินค้าที่มีความโดดเด่นและแตกต่าง ไม่ใช่การลอกเลียนแบบ
รายอื่น นอกจากนี้ยังจะสามารถยกระดับผลิตภัณฑ์และการบริการให้มีมูลค่าสูงขึ้นได้อีกด้วย ประกอบกับ
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งานวิจัยในกลุ่มนี้ยังชี้ให้เห็นถึงความสำคัญว่า จุดเริ่มต้นของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรจะเริ่มจากการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นอันดับแรก เพราะจะเห็นผลเป็นรูปธรรมมากและเร็วสุด และหากพัฒนาใน
เรื่องนี้ได้ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาในด้านอื่นต่อไป อนึ่งงานวิจัยในกลุ่มนี้บางส่วนได้สัมพันธ์กับด้านการพัฒนา
เพื่อให้ได้รับเครื่องหมายการรับรองจากภาครัฐด้วย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับวิสาหกิจชุมชน 
(กัลยาณี กุลชัย และคณะ, 2566; กิตติพล สระบัว และคณะ, 2568; เจริญชัย พรไพรเพชร, 2562; ฐาปนี เพ็งสุข, 
2566; ณัฐวุฒิ เหมากระโทก และบุษกร สุขแสน, 2566; ดารณี ดวงพรม และคณะ, 2564; ธีระยุทธ์ เพ็งชัย และ 
พนาดร ผลัดสุวรรณ, 2561; นัทนิชา โชติพิทยานนท์, 2566; ประกาศิต วงศ์อารี และสุชีรา ผ่องใส, 2568;  
รณฤทธิ์ จันทร์ศิริ และอธิกา จันทนปุ่ม, 2563; รัฐการ บัวศรี และอิสริยณี ฤทธิมาศ, 2564; ลลิตตา มหาพรม 
และช่อ วายุภักตร์ , 2565; วัฒน์จิรชัย เวชชนินนาท และคณะ, 2564; วิลาสินี ศิร ิธร และคณะ, 2564;  
วิไลลักษณ์ ขาวสอาด และคณะ, 2567; ศรัณย์ เจริญศิริ และคณะ, 2567; ศรายุทธ ขวัญเมือง และคณะ, 2565; 
ศริสา ทวีแสง และคณะ, 2567; ศศิประภา พรหมทอง และคณะ, 2565; ศศิพงษ์ ศรีสวัสดิ์ และคณะ, 2566; 
สรัญญา เจริญศิริ และศรัณย์ เจริญศิริ, 2567; สุนิตย์ เหมนิล และณัฐศิริ พงศาวลี, 2564; อรรณพ ต.ศรีวงษ์  
และคณะ, 2564; อุมาพร โวลา และอุดม สมบูรณ์ผล, 2567) 

 

2. ด้านบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า บรรจุภัณฑ์สินค้าชุมชน ไม่ได้ทำ
หน้าที่เพียงการห่อหุ้ม ปกป้อง ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ภายในเท่านั้น แต่ได้เป็นส่วนสนับสนุนสำคัญที่ทำให้ผลิตภัณฑ์
สามารถแข่งขันได้มากขึ้น จึงสะท้อนให้เห็นว่าบรรจุภัณฑ์มีความสำคัญควบคู่กับผลิตภัณฑ์ พร้อมกับอธิบายใน
เชิงเปรียบเทียบว่า หากผลิตภัณฑ์เป็นพระเอกของวิสาหกิจชุมชน บรรจุภัณฑ์ก็คือพระรองที่เล่นบทคู่กับ
พระเอกโดยช่วยสนับสนุนซึ่งกันและกัน งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนมีความจำเป็นที่จะต้องใช้บรรจุภัณฑ์ ซึ่งคุณสมบัติของบรรจุภัณฑ์ จะเป็นสิ่งที่ห่อหุ้มผลิตภัณฑ์
ทำให้ก่อนที่ลูกค้าจะเห็นผลิตภัณฑ์ลูกค้าจะต้องเห็นบรรจุภัณฑ์ก่อน ดังนั้นบรรจุภัณฑ์ที่ดี จึงมีหลักการที่
คล้ายคลึงกับการออกแบบผลิตภัณฑ์คือ ควรนำเอาลักษณะเฉพาะ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ต่าง ๆ ที่มี  
ความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ กลุ่ม และชุมชนมาร่วมในการออกแบบด้วย เช่น ลวดลายและรูปลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ของกลุ่มและชุมชน เรื่องเล่าและความเชื่อสำคัญของกลุ่มและชุมชน สถานที่สำคัญ
ภายในชุมชน เป็นต้น ซึ่งจะทำให้บรรจุภัณฑ์สามารถสื่อสารร่วมกับผลิตภัณฑ์ได้ ประกอบกับงานวิจัยในกลุ่มนี้
ยังชี ้ให้เห็นว่า บรรจุภัณฑ์จะต้องมีความสวยงามและมีภาพลักษณ์โดยรวมที่ทันสมัย โดยคำนึงถึงหลาย
องค์ประกอบ ได้แก่ โครงสร้าง ภาพกราฟิก (Graphic) สี การวางตำแหน่ง ความแข็งแรง ความสะดวกใน 
การใช้งาน ความสะดวกในการจัดเก็บและเคลื่อนย้าย มีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ สามารถ
ปกป้องสิ่งที่อยู่ภายในได้ มีข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกลุ่มที่ครบถ้วน และการเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ควรออกแบบให้เหมาะต่อการเป็นของฝากและของที่ระลึก เพื่อช่วยส่งเสริมการตลาด
อีกช่องทางหนึ่ง รวมทั้งหากผลิตภัณฑ์ได้รับเครื่องหมายการรับรองจากภาครัฐ เช่น OTOP อย. มผช. ก็ควร
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นำมาใส่บนบรรจุภัณฑ์ด้วย เพราะเครื่องหมายเหล่านี้มีพลังทางการตลาด (วสุธา อุยพิตัง, 2566; วิลาสินี ศิริธร 
และคณะ, 2564; อรรณพ ต.ศรีวงษ์, 2566; อรรณพ ต.ศรีวงษ์ และวสุธา อุยพิตัง, 2565) 

 

3. ด้านการตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
 

ในด้านนี ้จะมุ ่งเน้นการตลาดและการขาย ซึ ่งครอบคลุมถึงการกำหนดราคา การโฆษณา และ  
การประชาสัมพันธ์ด้วย เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งชี ้ให้เห็นว่า การตลาดและการขาย  
เป็นกระบวนการและกิจกรรมที่วิสาหกิจชุมชนจะต้องสื่อสารข้อมูลคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการบริการต่อ
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิดกิจกรรมการซื้อขายต่อไป งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ถึงแม้จะสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ให้ออกมาดีและมีคุณภาพได้ แต่หากผลิตออก
มาแล้วกลุ่มบุคคลที่คาดว่าจะเป็นกลุ่มเป้าหมายหรือลูกค้า กลับไม่เห็นหรือไม่ได้รับข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่เพียงพอ ก็จะไม่เกิดกิจกรรมการตอบสนองทั้งในรูปแบบของการซื้อและการใช้
บริการ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง กิจกรรมการซื้อจะไม่เกิดขึ้นหากบุคคลที่คาดว่าจะเป็นผู้ซื้อหรือลูกค้า ไม่มีข้อมูล
ที่เพียงพอประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ตนเองจะซื้อหรือต้องการที่จะซื้อ เช่น สถานที่และรูปแบบ
การขาย คุณภาพและคุณสมบัติของสินค้ า ราคา โปรโมชัน (Promotion) เป็นต้น ทั ้งภาพนิ ่งและ
ภาพเคลื่อนไหว โดยกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดและการขายจะต้องเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยอาจเน้นย้ำ
มากขึ้นในช่วงเทศกาลสำคัญ ประกอบกับในช่วงปัจจุบันพฤติกรรมการซื้อสินค้าของลูกค้าได้เปลี่ยนแปลงไป
โดยให้ความสำคัญกับการซื้อสินค้าทางออนไลน์ (Online) มากขึ้น เช่น Lazada, Shopee, Line, Facebook 
เป็นต้น ดังนั้นจากพฤติกรรมการซื้อที่เปลี่ยนไปวิสาหกิจชุมชนจึงต้องมีการพัฒนาสื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
และช่องทางการซื ้อขาย เพื ่อให้ลูกค้าเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก ทำให้การตลาดในยุคปัจจุบันจึงต้องให้
ความสำคัญกับการตลาดออนไลน์ (Online Marketing) การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) โดยมีการใช้
งานที่ง่าย มีเทคนิคการนำเสนอที่สร้างสรรค์และน่าสนใจด้วยภาพลักษณ์ที่ทันสมัย ซึ่งจะมีผลสำคัญต่อการ
ตัดสินใจซื้อสินค้ามากขึ้น ดังนั้นการตลาดและการขายสินค้าผ่านช่องทางดังกล่าวจึงมีความสำคัญ ทำให้วิสาหกิจ
ชุมชนต้องพัฒนาการตลาดและการขายอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้ทันต่อยุคสมัยและพฤติกรรมการซื ้อสินค้า 
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปด้วย (ชนาภา แบสท์ และคณะ, 2567; นภัสวรรณ คุ้มครอง และคณะ, 2566; นัทนิชา โชติพิทยา-
นนท์, 2566; ภิรายุ แสนบุดดา และคณะ, 2565; รัฐการ บัวศรี และอิสริยณี ฤทธิมาศ, 2564; วัฒน์จิรชัย เวชช-
นินนาท และคณะ, 2564; วิไลลักษณ์ ขาวสอาด และคณะ, 2567; ศรัณย์ เจริญศิริ และคณะ, 2567; อุมาพร โวลา 
และอุดม สมบูรณ์ผล, 2567) 
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4. ด้านการบัญชีและการวิเคราะห์ผลตอบแทน (Accounting and Return analysis) 
 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการจัดทำบัญชีและการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การจัดทำ
บัญชีที ่ถูกต้องทั ้งรายรับ-รายจ่าย จะทำให้ทราบถึงต้นทุนและกำไรจากการดำเนินงาน ส่วนการวิเคราะห์
ผลตอบแทนจากการลงทุน นอกจากจะนำข้อมูลทางบัญชีมาเป็นพื้นฐานแล้ว ยังรวมถึงการประเมินผลลัพธ์ 
ความคุ้มค่า และความเสี่ยงของกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ 
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหากมีการจัดทำบัญชีและการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง
เป็นระบบและถูกต้อง จะทำให้ทราบถึงผลการดำเนินงานที่แท้จริงและสามารถนำข้อมูลที่ได้มาประกอบการ
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาต่อยอดกิจกรรมที่ให้ผลตอบแทนสูงได้อย่างเหมาะสม ในทางกลับกันก็สามารถ
ลดหรือยุบเลิกกิจกรรมที่ไม่เอื ้ออำนวยต่อการสร้างรายได้ เพื่อยกระดับการแข่งขันทางธุรกิจได้อีกด้วย  
แต่งานวิจัยในกลุ่มนี้กลับพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยให้ความสำคัญในด้านนี้เท่าที่ควร เนื่องจาก
ยังมองว่าเป็นเรื่องยุ่งยาก ซึ่งเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจ ประกอบกับไม่ต้องการลงทุนในด้านนี้จึงส่งผล
ต่อการขาดเครื่องมือที่ทันสมัย และมองว่าเป็นกิจกรรมที่ทำให้เสียเวลาในการทำกิจกรรมอ่ืนด้วย อย่างไรก็ตาม
ข้อเสนอสำคัญในการพัฒนาในด้านนี้ นอกจากจะต้องส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจและการมีเครื่องมือที่
ทันสมัยแล้ว จะต้องเน้นการพัฒนาจากฐานความรู้เดิมควบคู่กับการเรียนรู้สิ่งใหม่ เพ่ือให้เกิดความสะดวกและ
เหมาะสมต่อผู้ปฏิบัติจริง ดังนั้นการพัฒนาในด้านนี้จึงต้องอาศัยการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะเฉพาะแบบค่อยเป็นค่อยไป 
พร้อมกับการสร้างระบบที่เหมาะสมต่อผู้ใช้งานและลักษณะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้วย (ชลลดา เหมะธุลีน 
และคณะ, 2561; ยุทธนา จันทร์ปิตุ และคณะ, 2567; วัฒน์จิรชัย เวชชนินนาท และคณะ, 2568; สาวิณี เมกะ  
และคณะ, 2566)  

 

5. ด้านทรัพยากรมนุษย์และการมีส่วนร่วม (Human resources and Participation) 
 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการพัฒนาคนหรือการพัฒนาสมาชิกในกลุ่มทุกระดับทั้งระดับผู้นำและสมาชิก  
ในกลุ่ม โดยเน้นไปที่กระบวนการเรียนรู้และการทำงานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งชี้ให้เห็นว่า ทรัพยากรมนุษย์หรือ
สมาชิกในกลุ่มเป็นกำลังสำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นจึงต้อง
ได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมควบคู่กับการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
ทั้งการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการ
พัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรมนุษย์และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
สมาชิกในกลุ ่ม เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้วิสาหกิจชุมชนประสบความสำเร็จ พร้อมกับให้ข้อสังเกตว่า 
ผลิตภัณฑ์และการบริการจะมีคุณภาพได้ ก็ย่อมเกิดมาจากการมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ดังนั้นก่อนที่จะ
ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ จะต้องพัฒนาสมาชิกในกลุ่มก่อน ในทางกลับกันหากสมาชิกในกลุ่มเกิด
การพัฒนา ก็จะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้วิสาหกิจชุมชนเกิดการพัฒนาและมีความเข้มแข็ง ดังนั้นการพัฒนา
คนจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยไล่เรียงตั้งแต่เรื่องการบริหารจัดการและ
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พัฒนาสมาชิก การใช้เทคโนโลยี การมีส่วนร่วม บทบาทหน้าที ่ของผู ้นำและสมาชิกในกลุ่ม การจัดการ
ผลประโยชน์ ตลอดจนการจัดการความขัดแย้ง ซึ่งสามารถพัฒนาได้หลายรูปแบบทั้งการเรียนรู้ การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ การศึกษาดูงาน ตลอดจนการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงานของตนเอง โดยสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพหากมีผู ้นำกลุ ่มที ่ดี มีภาวะผู ้นำสูง ยินดีรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น พร้อมที ่จะ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนั้นผู้นำจึงกลายเป็นหัวใจสำคัญที่จะสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
การมีส่วนร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(ฐาปนี เพ็งสุข, 2566; ณัฐวุฒิ เหมากระโทก และบุษกร สุขแสน, 2566; นัทนิชา โชติพิทยานนท์ , 2566;  
ภาคิน อนันตโสภณ, 2563; ศรัณย์ เจริญศิริ และคณะ, 2567; สรัญญา เจริญศิริ และศรัณย์ เจริญศิริ, 2567;  
สุนิตย์ เหมนิล, 2564; อาวุธ วงศ์สว่าง และคณะ, 2564) 

 

6. ด้านการสร้างเครือข่าย (Networking) 
 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาเครือข่าย ซึ่งชี้ให้เห็นว่า เครือข่าย เป็นการเชื่อมต่อกันระหว่าง
วิสาหกิจชุมชนกับภาคส่วนอื่นหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงาน งานวิจัยใน
กลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีความจำเป็นที่จะต้องสร้างเครือข่าย 
ในการดำเนินงาน เนื่องจากการมีเครือข่ายที่ดีจะมีความสำคัญต่อการดำรงอยู่และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 1) การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเอง เป็นการสร้าง
เครือข่ายเพื่อให้ได้รับการยอมรับ ทั้งเครือข่ายกับชุมชนในพื้นที่ เพราะวิสาหกิจชุมชนถึงแม้จะมีคนในชุมชน 
เป็นเจ้าของแต่ก็ไม่ใช่ทั้งหมด ดังนั้นหากคนในชุมชนโดยทั่วไปมีทัศนคติและการตอบรับที่ดี ก็จะเป็นแรงสนับสนุน
สำคัญของวิสาหกิจชุมชนด้วย เช่น การเป็นลูกค้า การเป็นผู้ส่งปัจจัยการผลิต การเป็นผู้บอกต่อหรือผู้โฆษณา  
เป็นต้น ซึ่งหากวิสาหกิจชุมชนเป็นที่ยอมรับภายในชุมชนก็จะเป็นก้าวแรกของการถูกยอมรับจากภายนอกต่อไป 
ส่วนเครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเอง จะเป็นการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาร่วมกันในมิติต่าง ๆ โดย
เครือข่ายในลักษณะนี้จะได้ประโยชน์จากศักยภาพของแต่ละฝ่าย เช่น หากเป็นวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กหรือ
จัดตั้งใหม่ถ้ามีเครือข่ายเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จก็จะมีพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาตนเอง หรือหากเป็น
วิสาหกิจชุมชนที่มีประเภทกิจการที่แตกต่างกันก็สามารถเป็นคู่ค้าสนับสนุนซึ่งกันและกันได้ เป็นต้น ซึ่งก็จะ
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาและการเป็นเครือข่ายร่วมกัน 2) การสร้างเครือข่ายกับหน่วยภาครัฐ เป็นการสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นปัจจัยในการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนทางอ้อม แต่บางกรณีก็ต้องมี  
การยอมรับเงื่อนไขและแนวปฏิบัติบางอย่างเพื่อแลกกับการได้รับการสนับสนุนด้วย เช่น การสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น สถาบันการศึกษา เพื ่อให้เครือข่ายเหล่านี ้เข้ามาสนับสนุน 
ในด้านวิชาการความรู้และงบประมาณ โดยเฉพาะการบริหารจัดการและการก่อสร้างที่ ต้องใช้นวัตกรรมและ
งบประมาณสูง ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การมีเครือข่ายและการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุน
ให้วิสาหกิจชุมชนประสบความสำเร็จได้ (ณัฐวุฒิ เหมากระโทก และบุษกร สุขแสน, 2566; รัฐการ บัวศรี และ 
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อิสริยณี ฤทธิมาศ, 2564; วัฒน์จิรชัย เวชชนินนาท และคณะ, 2564; วิไลลักษณ์ ขาวสอาด และคณะ, 2567;  
สาวิณี เมกะ และคณะ, 2566; สุนิตย์ เหมนิล, 2564)  

 

7. ด้านการจัดทำคู่มือและหลักสูตร (Manual and Curriculum development) 
 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการจัดทำคู่มือและหลักสูตรสำหรับการดำเนินงาน ซึ่งชี้ให้เห็นว่า คู่มือและหลักสูตร 
เป็นหนังสือหรือเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร สามารถจัดเก็บไว้ได้ทั ้งในรูปแบบเอกสารรูปเล่มและเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Document) โดยจัดทำขึ้นสำหรับเป็นหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ถึงแม้
สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่มีความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะ และประสบการณ์ที่มาก ทำให้ในการผลิตสินค้าและ
บริการจึงสามารถทำได้ทันทีไม่จำเป็นต้องดูเอกสารหรือไม่ต้องถามใคร หากมองในด้านหนึ่งก็เป็นเรื่องที่ดีทำให้
วิสาหกิจชุมชนสามารถผลิตสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ แต่ในทางกลับกันการมีประสบการณ์
มากก็มาพร้อมกับการมีอายุที่มากหรือการเป็นผู้สูงอายุด้วย ทำให้ในทางปฏิบัติได้เกิดการหลงลืมประกอบกับใน
กระบวนการต่าง ๆ ตั้งแต่ก่อนการผลิต ระหว่างการผลิต ไปจนถึงการตลาดและการขาย อาจมีปัจจัยบางประการ
เข้ามาแทรกซ้อนจนทำให้กระบวนการผลิตเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น วัตถุดิบขาดแคลน วัตถุดิบราคาสูงขึ้นจนต้อง
เปลี่ยนแปลงหรือลดคุณสมบัติของวัตถุดิบลง ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสมาชิกในกลุ่ม เช่น การลาออก  
การเสียชีวิต การเข้ามาใหม่ เป็นต้น นอกจากนี้จากกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนได้เผชิญกับสถานการณ์ท่ีสมาชิกอยู่ในวัย
ผู้สูงอายุ ความรู้และภูมิปัญญาต่าง ๆ ได้ติดตัวอยู่กับผู้สูงอายุเอง ยังขาดคนสืบทอด ซึ่งเป็นข้อกังวลสำคัญในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นการจัดทำคู่มือและหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม จึงเป็น
แนวทางการพัฒนาหนึ่งที่วิสาหกิจชุมชนควรนำมาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว เนื่องจากหากจัดทำเป็น
คู่มือและหลักสูตรแล้ว การดำเนินงานก็จะมีหลักเกณฑ์และมาตรฐาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
เพื่อยกระดับการดำเนินงานไปในตัว ประกอบกับยังเป็นการป้องกันความคลาดเคลื่อนในกระบวนการผลิต  
และยังง่ายต่อการเรียนรู้ของคนที่เข้ากลุ่มใหม่หรือคนที่ต้องการสืบทอดด้วย หรืออย่างน้อยก็มีเอกสารที่เป็น  
ลายลักษณ์อักษรไว้ให้คนรุ่นหลังได้ (ศรายุทธ ขวัญเมือง และคณะ, 2565; ศศิพงษ์ ศรีสวัสดิ์ และคณะ (2566)  

 

8. ด้านการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (Application of 
Buddhist principles and Sufficiency Economy Philosophy) 

 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งชี้ให้เห็นว่า 
หลักพุทธธรรม เป็นคำสอนทางศาสนาที่สามารถนำมาปฏิบัติ เพื ่อให้การดำรงชีวิตสงบและมีความสุข  
โดยครอบคลุมทั้งเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และสติปัญญา ส่วนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและ
แนวปฏิบัติในการดำรงชีวิตและการพัฒนาเพื่อให้เกิดความสมดุล โดยแนวทางทั้งสองสามารถนำมาปรับใช้ใน
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได้ งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ถึงแม้จะมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ ซึ่งก็หมายความว่าต้องมีกำไรจากการดำเนินงาน 
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แต่สิ ่งที่จะสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนคือ ความซื่อสัตย์ จริงใจ และเกื้อกูลกับลูกค้า รวมถึง  
ให้ความสำคัญกับชุมชนและบริบทแวดล้อมที่อยู่ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนด้วย ดังนั้นถ้าหากการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีคุณธรรมและจริยธรรมทางธุรกิจ ไม่เอาเปรียบลูกค้า
และคนอื่น การดำเนินงานในลักษณะเช่นนี้ ก็จะทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและได้รับ 
การยอมรับจากลูกค้า ส่วนอีกแนวทางหนึ่งคือ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทั้งหลักคิด
และแนวปฏิบัติที่ทำให้วิสาหกิจชุมชนดำเนินงานแบบทางสายกลาง ลงทุนตามกำลังของตนเอง สร้างกำไรใน
ระดับที่พออยู่ได้ ไม่เอาเปรียบลูกค้า ลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็น และไม่มองเรื่องกำไรเป็นหลักแต่มองเรื่องความยั่งยืน
เป็นตัวตั้ง เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับทั้งวิสาหกิจชุมชนและชุมชนควบคู่กัน ดังนั้นหากวิสาหกิจชุมชนนำหลักพุทธ-
ธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ก็จะเป็นผลดีต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่จะ
สามารถดำรงอยู่ร่วมกับลูกค้า ชุมชนและบริบทแวดล้อมได้รับประโยชน์ร่วมกัน กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนได้กำไร
ถึงแม้ไม่มากแต่ก็อยู่ในระดับที่พ่ึงตนเองได้ ชุมชนมีผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพและถูกกว่าท้องตลาดใช้ 
รวมทั้งคนในชุมชนบางส่วนอาจมีรายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับวิสาหกิจชุมชนด้วย ส่วนลูกค้าก็จะได้สินค้า
และบริการที่ตรงตามความต้องการคุ้มค่ากับเงินที่ตนเองเสียไป (พระมหาวิรุธ วิโรจโน และคณะ, 2567;  
พระมหาสมโภชน์ สิริปุญฺโญ และคณะ, 2564)  

 

9. ด้านเครื่องหมายการรับรองจากภาครัฐ (Government certification marks) 
 

ในด้านนี้จะมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อให้ได้รับเครื่องหมายการรับรองจาก
ภาครัฐ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า เครื่องหมายการรับรองเป็นเครื่องหมายที่หน่วยงานภาครัฐที่เป็นเจ้าของเครื่องหมายให้
การรับรองว่า ผลิตภัณฑ์และการบริการของวิสาหกิจชุมชน มีมาตรฐานและมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ งานวิจัยในกลุ ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการได้รับการรับรองจากภาครัฐก็จะมีความน่าเชื่อถือและสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า
มากขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารที่ต้องบริโภคเข้าสู่ร่างกายจึงมีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อ ทำให้
หากลูกค้าเห็นเครื่องหมายการรับรองจากภาครัฐก็จะตัดสินใจซื้อง่ายขึ้น ได้แก่ 1) เครื่องหมาย OTOP (One 
Tambon One Product) หรือหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยกรมการพัฒนาชุมชน เป็นเครื่องหมายที่ใช้
สำหรับรับรองผลิตภัณฑ์ชุมชนตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งมีการจัด 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 - 5 ดาว 2) เครื่องหมาย
อาหารและยา (อย.) โดยสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เป็นเครื่องหมายที่แสดงว่าผลิตภัณฑ์ได้ผ่ าน
ด้านประสิทธิภาพ คุณภาพ และความปลอดภัยตามมาตรฐานที่กำหนด 3) เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณ ฑ์
ชุมชน (มผช.) โดยสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) เป็นเครื่องหมายที่รับรองคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในชุมชนตามมาตรฐานที่กำหนด และ 4) มาตรฐานโฮมสเตย์ไทย โดยกรมการท่องเที่ยว  
เป็นเกณฑ์ที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการของโฮมสเตย์ทั ่วประเทศ ดังนั้น   
หากวิสาหกิจชุมชนใดไม่ว่าจะเน้นเรื่องการผลิตสินค้าหรือการบริการ ถ้าได้รับเครื่องหมายการรับรองจาก
หน่วยงานภาครัฐก็จะเป็นการได้รับการยืนยันและรับรองว่า ผลิตภัณฑ์หรือการบริการมีคุณภาพและ  



  วารสารสังคมวิจยัและพัฒนา ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 2569 

Journal of Multidisciplinary Academic Research and Development, Vol. 8 No. 2, 2026 
 

บทความวิชาการ (Academic article) | 175-184 

มีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ประกอบกับเครื่องหมายเหล่านี้ยังมีพลังในทางการตลาดที่วิสาหกิจชุมชน
สามารถนำไปใช้ เพื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์ให้ได้เปรียบคู่แข่งรายอื่นด้วย  (กิตติพล สระบัว และคณะ, 
2568; เจริญชัย พรไพรเพชร, 2562; ดารณี ดวงพรม และคณะ, 2564; ศศิประภา พรหมทอง และคณะ, 
2565; สุนิตย์ เหมนิล และณัฐศิริ พงศาวลี, 2564; อรรณพ ต.ศรีวงษ์ และคณะ, 2564)  

 

10. ด้านสถานที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่ง (Distribution center locations 
and Transportation models) 

 

ในด้านนี ้จะมุ ่งเน้นด้านสถานที่ตั ้งของศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่งที ่เหมาะสมต่อ  
การขนส่งสินค้าของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะสินค้าทางการเกษตรและอาหารที่มีระยะเวลาในการจัดเก็บสั้น 
ซึ่งชี้ให้เห็นว่า สถานที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้า เป็นตำแหน่งที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้าที่ใช้ เพื่อกระจาย
สินค้าไปยังลูกค้าและวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเอง ส่วนรูปแบบการขนส่ง เป็นวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้าไปยัง  
ศูนย์กระจายสินค้า งานวิจัยในกลุ่มนี้มีแนวทางการพัฒนาสำคัญคือ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในระดับ
จังหวัด มีความจำเป็นที่จะต้องมีศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่งที่เหมาะสม เนื่องจากไม่ว่าจะเป็น 
การซื้อขายหน้าร้านหรือซื้อขายทางออนไลน์การขนส่งสินค้าก็ย่อมเกิดขึ้น ดังนั้นสถานที่ตั้งสำหรับเป็นศูนย์
กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่งจึงมีความสำคัญ ประกอบกับจังหวัดอุดรธานีมีวิสาหกิจชุมชนเป็นจำนวนมาก  
แต่ยังขาดศูนย์กระจายสินค้าที่เป็นของภาครัฐซึ่งมีเฉพาะที่เป็นของเอกชน ทำให้เผชิญกับค่าเช่าพื้นที่สูง จึงมี 
ผลต่อระยะเวลาในการจัดเก็บและต้นทุนการผลิต ดังนั้นหากมีศูนย์กระจายสินค้าของภาครัฐให้บริการที่สะดวก
และมีค่าใช้จ่ายที่ไม่สูงมากนัก ก็จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนสามารถแข่งขันได้สูงขึ้น โดยหาก
พิจารณาจากระยะทางระหว่าง 20 อำเภอของจังหวัดอุดรธานี สถานที ่ต ั ้งที ่เหมาะสมต่อการจัดตั ้ง คือ  
ศูนย์กระจายสินค้าจะเป็นพื้นที่ตำบลหนองนาคำ อำเภอเมืองอุดรธานี บริเวณติดทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 22 
(อุดรธานี-สกลนคร) ซึ่งตำแหน่งดังกล่าวเป็นจุดศูนย์กลางและมีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก ทำให้มีระยะทาง
และระยะเวลาในการเดินทางสั้นที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่อื่นของจังหวัดอุดรธานี ทั้งนี้หากศูนย์กระจาย
สินค้าตั้งอยู่ตำแหน่งดังกล่าว รูปแบบการขนส่งสินค้าที่เหมาะสมคือ รูปแบบ Milk Run โดยรูปแบบนี้มีแนวคิด
พ้ืนฐานมาจากระบบการขนส่งนม เป็นรูปแบบการขนส่งที่ประกอบด้วยการขนส่งทั้งขาไปและขากลับให้อยู่ในรอบ
การวิ่งเดียวกัน เช่น ขาไปก็นำสินค้าไปส่งส่วนขากลับก็นำวัตถุดิบกลับมาด้วย โดยปลายทางจะเตรียมบรรจุภัณฑ์
สำหรับใส่สินค้าเพื่อความสะดวกในการขนส่ง จึงประหยัดได้ทั้งเวลาและต้นทุน (สุรพงศ์ อินทรภักดิ์ และคณะ, 
2567; สุรพงศ์ อินทรภักดิ์ และคณะ, 2566) 
 จากแนวทางการพัฒนาทั้ง 10 ด้าน แม้จะมีประเด็นการศึกษาที่แตกต่างกัน แต่ก็มีจุดร่วมสำคัญคือ 
ได้ศึกษาโดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนเป็นแกนหลัก ดังนั้นผลการศึกษาและประเด็น
การพัฒนา จึงมาจากปัญหาและข้อจำกัดที่วิสาหกิจชุมชนได้เผชิญอยู่อย่างแท้จริง  ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะในแง่ของสมาชิกส่วนใหญ่ที่เป็นผู้สูงอายุ ซึ่งในด้านหนึ่งก็เป็นผลดีเพราะมีความรู้



  วารสารสังคมวิจยัและพัฒนา ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 2569 

Journal of Multidisciplinary Academic Research and Development, Vol. 8 No. 2, 2026 
 

176-184 | บทความวิชาการ (Academic article) 

ความสามารถและประสบการณ์สูง แต่ในทางกลับกันก็กลายเป็นปัญหาและข้อจำกัดไปในตัวด้วย เนื่องจาก
บางส่วนได้ขาดความรู้สมัยใหม่โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  

อนึ่งแม้งานวิจัยจะมีความหลากหลายแต่ก็มีประเด็นหลักที่มองร่วมกันคือ วิสาหกิจชุมชนมีความสำคัญ
ต่อคนในชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงควรได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับอย่างเป็นระบบ
และเหมาะสม เพ่ือให้เป็นแหล่งรายได้ที่สำคัญของคนในชุมชน อย่างไรก็ตามเนื่องจากการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนมีความซับซ้อน จึงต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่หลากหลายและต้องอาศัยภาคส่วนอื่นหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เข้ามาสนับสนุนทั้งจากคนในชุมชน ลูกค้า เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน แต่ก็ต้อง
สร้างความเข้มแข็งจากภายในก่อนเป็นพื ้นฐาน เพราะวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถดำรงอยู ่ได้หากปราศจาก 
ความเข้มแข็งจากภายในหรือต้องยืนด้วยขาของตนเองให้ได้ก่อน ส่วนการสนับสนุนจากส่วนอื่นจะเป็นปัจจัย
สนับสนุนที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งในลำดับต่อมา นอกจากนี้การที่จะก้าวไปถึงจุดของความสำเร็จและดำรงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามบริบททางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สถานการณ์การแข่งขัน และความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย 

 

สรุปผลการศึกษา 
 

 บทความนี้เป็นการสังเคราะห์องค์ความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานีจาก
บทความวิจัย จำนวน 41 เรื ่อง ซึ ่งเผยแพร่ระหว่างปี 2561-2568 ภายใต้บริบทและประเด็นการศึกษาที่
หลากหลาย โดยสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานีได้กลายเป็นทางเลือกในการสร้างอาชีพและรายได้
ให้กับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562; 
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548; เสรี พงศ์พิศ, 2552; อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2561) อย่างไรก็ตาม
วิสาหกิจชุมชนได้เผชิญกับสถานการณ์ปัญหาและข้อจำกัดในการดำเนินงานทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก จนกลายเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน ซึ่งจากการสังเคราะห์
งานวิจัยได้ค้นพบแนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ 2) ด้านบรรจุภัณฑ์ 3) ด้านการตลาดและการขาย 4) ด้านการบัญชีและ  
การวิเคราะห์ผลตอบแทน 5) ด้านทรัพยากรมนุษย์และการมีส่วนร่วม 6) ด้านการสร้างเครือข่าย 7) ด้านการจัดทำ
คู่มือและหลักสูตร 8) ด้านการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) ด้านเครื่องหมาย
การรับรองจากภาครัฐ และ 10) ด้านสถานที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่ง ซึ่งแต่ละด้านได้ส่งผล
เชิงบวกต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชนสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ นอกจากนี้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กรมการพัฒนาชุมชน สำนักงาน
เกษตรจังหวัดอุดรธานี สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุดรธานี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น สามารถ
นำไปปรับใช้เป็นแนวทางเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามบทบาท อำนาจ หน้าที่ของ
หน่วยงานได้ พร้อมกันนี้ข้อค้นพบที่ได้ยังสามารถนำไปเป็นกรอบแนวทางในการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ให้เกดิความยั่งยืนต่อไปได้ ทั้งนี้ จากข้อค้นพบและข้อเสนอเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 10 ด้านในครั้งนี้ ถือ
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เป็นความก้าวหน้าในเชิงวิชาการ เนื่องจากที่ผ่านมายังไม่เคยมีข้อเสนอที่ครอบคลุม ครบถ้วน สมบูรณ์ใน
ลักษณะเช่นนี้มาก่อน 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้แนวทางการพัฒนาข้างต้นจะพบหลายด้านจากงานวิจัยหลายเรื ่อง แต่ในเชิง
รายละเอียดเกือบทั้งหมดวิสาหกิจชุมชนสามารถนำไปปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ทันที (ข้อ 1 - 9) 
โดยเฉพาะด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ ด้านบรรจุภัณฑ์ ด้านการตลาดและการขาย ซึ่งมีผลโดยตรงต่อรายได้  
มีเพียงด้านสถานที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าเท่านั้น ที่คงเกินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน แต่วิสาหกิจชุมชนก็สามารถ
รวมกลุ่ม รวมพลัง เพ่ือเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้ เนื่องจากต้องใช้พ้ืนที่และงบประมาณสูง ประกอบ
กับต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ ทำให้การขับเคลื่อนในด้านนี้ควรเป็น
บทบาทของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องต้องเข้ามาสนับสนุนอย่างจริงจัง เพื่อเป็นปัจจัยหนุนเสริมให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถยกระดับในการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

นอกจากนี้จากการสังเคราะห์งานวิจัยถึงแม้จะได้ผลการศึกษาในแง่มุมที ่หลากหลาย แต่ผู ้เขียน  
ตั้งข้อสังเกตว่า อาจมีบางด้านที่ยังไม่มีการศึกษาประกอบกับยังไม่มีการศึกษาใดที่ครอบคลุมการปฏิบัติทั้ง  
10 ด้าน จึงไม่ปรากฏข้อค้นพบถึงแนวทางการพัฒนาที่มาจากการปฏิบัติจริงแบบลุ่มลึกและกว้างกว่าข้อค้นพบ 
ในบทความนี้ ดังนั้นผู้ที่สนใจศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงสามารถนำผลการศึกษา 
ในครั้งนี้เป็นกรอบแนวทางการวิจัยได้ เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
เพราะต้องตระหนักว่าความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนก็คือ ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับชุมชน ซึ่งจะเป็น
รากฐานสำคัญที่จะประกอบสร้างกันให้กลายเป็นความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับชาติต่อไป 
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องค์ความรูจ้ากการสังเคราะห์ 
 การสังเคราะห์งานวิจัยในครั้งนี้ สามารถสรุปเป็นผังงาน (Flowchart) ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 ผังงาน (Flowchart) 

จากประเด็นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนข้างต้น จึงสะท้อนให้เห็นว่า การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
มีความซับซ้อนและซ้อนทับกันในหลายกิจกรรม ดังนั้นสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงต้องยกระดับตนเอง  
ให้กลายเป็นนักยุทธศาสตร์ที่ต้องคิด วางแผน ปฏิบัติ ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ โดยต้องมีการทบทวนสิ่งที่ตนเองรู้ พัฒนาความรู้และทักษะในสิ่งที่ตนเองทำอย่างต่อเนื่อง (Reskill & 
Upskill) ทั้งที่เกี ่ยวข้องกับการผลิต การบริการ การขาย การตลาด การบัญชี การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
การสร้างเครือข่าย ตลอดจนการบริหารจัดการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้วย 

ทั ้งนี ้จากภาพที ่ 2 เพื ่อให้ง ่ายต่อการนำไปปรับใช้ในการพัฒนาจริง จึงจำแนกเป็น 2 ประเด็น 
การพัฒนาคือ ประเด็นในเชิงบริบท (Context) เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องการสำรวจสภาพแวดล้อม สำรวจทุนและ
ทรัพยากร เพื่อกำหนดทิศทางให้สอดคล้องกับความเป็นจริง “รู้เรา รู้ตนเอง” และประเด็นในเชิงกระบวนการ 
(Process) เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการต่าง ๆ ในการเปลี่ยนทุนและทรัพยากรให้กลายเป็นมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน “รู้ความต้องการ รู้ตลาด” ดังนั้นทั้งสองประเด็นจึงมีความเชื่อมโยงและ
สัมพันธ์กัน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาทั้งบริบทและกระบวนการควบคู่กันด้วย 
โดยสามารถสร้างแบบจำลองการพัฒนาเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชน ดังภาพที่ 3 
  

ประเด็นการพัฒนา 
1. ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ  
2. ด้านบรรจุภัณฑ์  
3. ด้านการตลาดและการขาย  
4. ด้านการบัญชีและการวิเคราะห์ผลตอบแทน  
5. ด้านทรัพยากรมนุษย์และการมีส่วนร่วม  
6. ด้านการสร้างเครือข่าย  
7. ด้านการจัดทำคู่มือและหลักสูตร  
8. ด้านการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและ 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
9. ด้านเครื่องหมายการรับรองจากภาครัฐ 
10. ด้านสถานที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่ง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จะต้อง
พัฒนาอย่างเป็นระบบและหลายมิติ 
ถ ึ งจะสามารถยกระด ับได ้อย ่ าง
แท้จริง ซึ ่งจะช่วยเพิ ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และรายได้ให้กับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาเพื่อยกระดับ 

วิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ 
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ภาพที่ 3 แบบจำลองการพัฒนาเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน (Google, 2026) 

 

อย่างไรก็ดีถึงแม้ทุกด้านจะมีความสำคัญต่อการพัฒนาและอาจทำไปพร้อมกันได้ แต่เมื่อพิจารณา 
ในเชิงรายละเอียดก็ต้องยอมรับว่าวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งจะมีความพร้อมและศักยภาพที่แตกต่างกัน 
โดยเฉพาะประเด็นการพัฒนาในเชิงกระบวนการ จึงควรกำหนดแนวทางการพัฒนาเป็นลำดับขั้น “ก่อน-หลัง” 
คือ ระยะแรก การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการควบคู่กับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่จะต้องพัฒนา
เป็นอันดับแรก เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญในการอยู่รอดและมีผลโดยตรงต่อรายได้ ระยะที่สอง การขอรับรอง
เครื่องหมายจากภาครัฐ ซึ่งสามารถทำควบคู่กับการพัฒนาการตลาดและการขาย เพื่อไม่ให้เสียโอกาสทาง
เศรษฐกิจ ระยะที่สาม การบัญชีและการวิเคราะห์ผลตอบแทน และการจัดทำคู่มือและหลักสูตร ในส่วนนี้ถึงแม้
จะมีความสำคัญแต่ก็สามารถทำภายหลังได้ เนื่องจากเป็นปัจจัยสนับสนุน และระยะสุดท้าย ด้านสถานที่ตั้ง
ศูนย์กระจายสินค้าและรูปแบบการขนส่ง เนื่องจากเป็นประเด็นใหญ่เกี่ยวข้องกับหลายส่วนและใช้งบประมาณสูง 
จึงต้องทำแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยแนวทางในการพัฒนาเช่นนี้ไม่ได้เสนอเพื่อให้ทำแบบแยกส่วน แต่เป็น  
การพิจารณาบนฐานของความพร้อมและศักยภาพ ดังนั้นหากวิสาหกิจชุมชนใดมีความพร้อมก็สามารถทำไป
พร้อมกันได้ ซึ่งก็จะทำให้สามารถยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น  และจะนำไปสู่ 
การประสบความสำเร็จที่เร็วขึ้นด้วย 

อนึ่งจากแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทั้ง 10 ด้าน ถึงแม้จะได้แนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุม
และงดงามสักเพียงใดก็ตาม แต่หากไร้ซึ่งการนำไปสู่การปฏิบัติหรือปรับใช้จริง ก็ไม่อาจเข้าไปอยู่ในกงล้อของ
การขับเคลื่อนและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนได้ 

ท้ายที่สุดจากที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า บทความวิชาการนี้เป็นการศึกษาวิสาหกิจชุมชนโดย
ได้ผลการศึกษาที่วิสาหกิจชุมชนควรศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับวิสาหกิจชุมชนท่ามกลาง
การแข่งขันสูงในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน ควรพัฒนาในหลายมิติควบคู่กัน 
นอกจากนี้ผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทั ้งภาครัฐ คนในชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ควรเข้ามามีบทบาทใน  
การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือในบริบทที่แตกต่างกัน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเป็นทางเลือกในการสร้างอาชีพ
และรายได้ให้กับชุมชน ซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญและนำไปสู่ความเข้มแข็งในระดับชาติต่อไป 
 2. จากแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทั้ง 10 ด้าน และข้อเสนอที่ได้จากผลการศึกษาครั ้งนี้  
ควรนำไปสู่การพัฒนาเป็นกรอบแนวทางการวิจัย เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับวิสาหกิจ
ชุมชนต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาเพื ่อหาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่กว้างกว่าในระดับจังหวัด ได้แก่  
ระดับกลุ่มจังหวัด ระดับภาค เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ และพัฒนา
เป็นข้อเสนอเชิงนโยบายระดับประเทศต่อไป 
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