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บทคดัยอ่ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาขององค์กรท่ีย ัง่ยืน การศึกษาคร้ังน้ี      
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารและปัจจัย           
แห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข  กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา สุ่มตวัอย่างแบบเป็นระบบไดจ้ านวน 
128 คน และกลุ่มผูมี้ส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ านวน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใช้           
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
3 ท่าน ทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า .50  และค่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้ งชุด     
เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ สถิติเชิงพรรณนา สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
และสถิติการถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอน ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมระดับปัจจัยทางการบริหาร      
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ภาพรวมปัจจัยทางการบริหาร          
และปัจจัยแห่งความส าเร็จมีความสัมพนัธ์ระดับปานกลางกับการมีส่วนร่วม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ           
(r = 0.628, p < .001), (r = 0.681, p < .001) ตามล าดับ ซ่ึงตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) ด้านการ
พฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ 2) ผูบ้ริหารทุกระดบัใหก้ารสนบัสนุนและติดตาม 3) ดา้นการสร้างความ
เขา้ใจและกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ และ4) ดา้นบุคลากร มีผลและสามารถร่วมกนัในการพยากรณ์การมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข ได้ร้อยละ 51.5 (R2 = 0.515, p < .001) ผลการศึกษา
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการวางแผน พฒันา แกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานต่อไป 
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Abstract 
The participation in operational development is very important in sustainable organizations. This cross-
sectional descriptive research aimed to study administrative factors and key success factors and their effect 
on the participation of the health strategy plan of directors at sub-district health-promoting hospitals in 
Nakhon Ratchasima Province. A set of 128 Directors was selected by systematic random sampling.               
The quantitative data was collected from questionnaires and the qualitative data was collected by using an 
in-depth interview with 12 participants. The questionnaire was examined and verified by three experts for 
content validity with items objective congruence (IOC), all items were more than .50 and reliability with 
Cronbach's alpha coefficient was .98. Data analysis was performed by descriptive statistics, Pearson 
correlation coefficient and Stepwise multiple linear regression. The results of the study showed that the 
overall level of administrative factors, key success factors, and the participation of the health strategy plan 
were at a high level. Overall administrative factors and key success factors had a statistically significant 
moderate relationship with the participation of the health strategy plan ( r = 0.628 , p < .001), ( r = 0.681 ,        
p < .001). Four variables consisted of key success factors; 1) the development of health care facility image; 
2) executives at all levels providing support and follow-up to create understanding and 3) creating cooperation; 
and one variable of administrative factors, manpower affected and could jointly predict the participation of 
the health strategy plan of directors at sub-district health promoting hospitals in Nakhon Ratchasima 
Province at 51.5 percentage (R2 = 0.515, p < .001). The results of the study can be applied to planning and 
solving issues in operational development. 
 

Keywords: administrative factors, key success factors, the participation, health strategy plan 

 
1 Graduated student in Master of Public Health Administration, Faculty of Public Health, Khon Kaen University. 
2Associate Professor, Department of Public Health Administration, Faculty of Public Health, Khon Kaen University. 
*Corresponding author: Prachak Bouphan, E-mail: bprach@kku.ac.th 
 



วารสารสุขภาพและการศึกษาพยาบาล ปีที่ 29 ฉบับที ่3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2566 39 
Journal of Health and Nursing Education Vol. 29 No. 3 September – December 2023 

 

e 261883 

บทน า 
ปัจจุบันระบบสุขภาพไทยก าลังเผชิญกับส่ิงท่ีท้าทายจากรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสู่สังคม

ผูสู้งอายุการเปล่ียนจากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง การเช่ือมต่อการค้าการลงทุนทั่วโลก ความก้าวหน้า        
ทางเทคโนโลยี และความคาดหวงัท่ีมากขึ้นของประชาชนต่อคุณภาพของระบบบริการสาธารณสุข ดงันั้น
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติจึงมีความส าคญัอย่างมากกบัการก าหนดทิศทางของประเทศไทย ไดมี้การ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ดา้นสาธารณสุข โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร์        
ความเป็นเลิศ ดังน้ี ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ ้มครองผูบ้ริโภคเป็นเลิศ         
(PP&P Excellence) ยุทธศาสตร์บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ  (People 
Excellence) และยุทธศาสตร์บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) (กระทรวง
สาธารณสุข, 2561) ทั้งน้ีเพื่อขบัเคล่ือนและสร้างความเขา้ใจร่วมกนัให้แก่ทุกหน่วยงานในสังกดักระทรวง
สาธารณสุข ดงันั้นการมีส่วนร่วมของคนในองคก์รในการด าเนินงานจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหาร
องคก์รและน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ดา้นสาธารณสุข  

การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีเป็นผลมาจากความเห็นสอดคล้องกันในเร่ือง        
ของความต้องการและทิศทางในการเปล่ียนแปลง การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้ น                
มีขั้นตอนท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาและสาเหตุ           
ของปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล (อคิน รพีพฒัน์ , 2547) 5) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Davis & Newstrom, 1981)    
และ 6) การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ (Cohen & Uphoff, 1986) การจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข
ให้เกิดประสิทธิภาพนั้นองคก์รควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบั โดยการวางแผน
เป็นขั้ นตอนท่ีส าคัญในการบริหาร องค์ประกอบของการวางแผน  ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่                               
1) ก าหนดวตัถุประสงค์ 2) ก าหนดวิธีในการด าเนินงาน 3) ก าหนดทรัพยากรทางการบริหาร 4) ก าหนด
วิธีการปฏิบติังาน และ 5) ก าหนดวิธีการในการควบคุม (ประจกัร บวัผนั , 2558) การวางแผนขององค์กร   
ช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วม อันจะส่งผลให้การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

ปัจจยัทางการบริหารเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานเป็นการจดัระเบียบแบบแผน
เ ก่ียวกับการใช้ท รัพยากรให้ เ กิดประโยชน์ สูง สุด  ประกอบด้วย  6 ด้านได้แ ก่  1) ด้านบุคลากร                                 
2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 4) ด้านบริหารจัดการ 5) ด้านเวลา และ 6) ด้านเทคโนโลยี             
(ประจกัร บวัผนั, 2558) ซ่ึงปัจจยัขา้งตน้จะส่งเสริมให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้หากได้รับการ
สนับสนุนท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบับริบทและอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัส่งผลให้บุคลากรปฏิบติังาน
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้ห้งานสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ร คือปัจจยัแห่งความส าเร็จประกอบดว้ย 
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6 ดา้นไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนบัสนุนและติดตาม  2) หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีแผนงาน
สนบัสนุน 3) การลงมือปฏิบติัในพื้นท่ีท่ีมีความพร้อมและสมคัรใจในการมีส่วนร่วม 4) การสร้างความเขา้ใจ
และกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ 5) การพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ และ 6) การเช่ือมโยงระหว่าง
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลกบัโรงพยาบาลแม่ข่าย (ชูชยั ศุภวงศ ์ และคณะ, 2553) โดยปัจจยัทางการ
บริหารและปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ีจะส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยทุธศาสตร์สาธารณสุข บรรลุเป้าหมายและวตุัประสงคท่ี์ตั้งเป้าไว ้ 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของจงัหวดันครราชสีมา พบว่า
ผูบ้ริหาร และนักวิชาการผูป้ฏิบัติงานในระดับจังหวดัส่วนใหญ่รับทราบเก่ียวกับนโยบายยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของจงัหวดั ส่วนผูป้ฏิบติังานในระดบัอ าเภอ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และ
ผูป้ฏิบติังานระดบัต าบลส่วนใหญ่จะทราบรายละเอียดเก่ียวกบันโยบายแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขค่อนขา้ง
น้อย เน่ืองจากในการประชุมช้ีแจงในระดบัโซนมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นจ านวนมาก ท าให้การรับรู้นโยบาย
แผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขอาจไดรั้บไม่ครบถว้น รวมทั้งผูบ้ริหารในระดบัอ าเภอบางแห่งขาดทกัษะการ
ประชุมช้ีแจงรายละเอียดของนโยบายยุทธศาสตร์สาธารณสุขให้แก่ผูป้ฏิบติังานในระดบัอ าเภอและระดับ
ต าบล ในส่วนของกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของจงัหวดัเป็นแผนปฏิบติัการเพื่อน าไป
ปฏิบติังานในพื้นท่ี จากการศึกษาของ (สันติ ทวยมีฤทธ์ิ, 2562) พบวา่ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ไม่ครบถว้น ท า
ใหม้าตรการส าคญักิจกรรมส าคญัในหลายประเด็นไม่ครอบคลุมและครบถว้นในระดบัอ าเภอ ระดบัต าบลซ่ึง
อาจเน่ืองมาจากยงัขาดกรอบแนวคิดในการก าหนดแนวทางวิชาการท่ีเหมาะสม ท าให้ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข จงัหวดันครราชสีมา 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจึงน าไปสู่ประเด็นการศึกษาปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา เพื่อจะไดน้ าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนพฒันา 
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีผ่านมารวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข ใหมี้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิง่ขึ้นต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาปัจจยัทางการบริหารและปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 
ค าถามการวิจัย 

1. มีปัจจยัทางการบริหารและปัจจยัแห่งความส าเร็จอะไรบา้ง ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 
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2. ระดบัปัจจยัทางการบริหาร ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ และระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดันครราชสีมา           
อยูใ่นระดบัใด 

3. ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา มีอะไรบา้ง  
สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจยัทางการบริหารและปัจจยัแห่งความส าเร็จมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการศึกษาเร่ืองปัจจยัทางการบริหารและปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 
ผู ้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีวรรกรรมและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้อง และได้น ามาใช้ในการวิจัยดั งน้ี                    
ตวัแปรอิสระ ปัจจยัทางการบริหาร ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดของประจกัร บวัผนั (2558) และปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของชูชัย ศุภวงศ์ และคณะ (2553) ส่วนตวัแปรตามการมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัได้ใช้แนวคิดของอคิน รพีพฒัน์ 
(2547), Davis and Newstrom (1981) และ Cohen and Uphoff (1986) ใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
นครราชสีมา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนับสนุนและติดตาม 
2. หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีแผนงานสนับสนุน 
3. การลงมือปฏิบติัในพื้นท่ีท่ีมีความพร้อมและ 
   สมคัรใจในการมีส่วนร่วม 
4. การสร้างความเขา้ใจและกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ 
5. การพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ 
6. การเช่ือมโยงระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
   ต าบลกบัโรงพยาบาลแม่ข่าย 

 

1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
5. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ  
6. การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

จังหวัดนครราชสีมา 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
1. ดา้นบุคลากร  
2. ดา้นงบประมาณ  
3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 
5. ดา้นเวลา  
6. ดา้นเทคโนโลยี  

 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

1. ก าหนดวตัถุประสงค์ 
2. ก าหนดวิธีในการด าเนินงาน 
3. ก าหนดทรัพยากรทางการบริหาร 
4. ก าหนดวิธีการปฏิบติังาน 
5. ก าหนดวิธีการในการควบคุม 

 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดนครราชสีมา 

 

ลักษณะส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. อาย ุ 
3. สถานภาพสมรส  
4. ระดบัการศึกษา  
5. ต าแหน่ง  
6. รายได ้ 
7. ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริม 
    สุขภาพต าบล 
8. การไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการจดัท าแผน  

 

ตัวแปรควบคุม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross-sectional descriptive research)        

มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ระหวา่งเดือน ธนัวาคม 2565 - มกราคม 2566 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบัติงาน      
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา จ านวน 348 คน (ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดั
นครราชสีมา, 2565) 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังาน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา  
 วิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 

การศึกษาคร้ังน้ีใชสู้ตรของ (Cohen, 1988) เพื่อค านวณหาขนาดตวัอยา่งส าหรับการวิเคราะห์ถดถอย
พหุเชิงเส้นแบบขั้ นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression Analysis)  โดยใช้โปรแกรม G Power             
ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 128 คนใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเป็นระบบ (Systematic Random Sampling)          
โดยส ารวจรายช่ือผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา  จ านวน 348 คน        
หาช่วงระยะห่างของการเลือกตวัอย่าง โดยใช้สูตร I = N/n เน่ืองจากช่วงระยะห่างของการเลือกตวัอย่าง      
คือ 2.71 ซ่ึงมากกว่า 1.50 จึงใชก้ารสุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบดว้ยการเลือกตวัอย่างจากรายช่ือล าดบัท่ี 1 
และขา้มไปล าดบัท่ี 3 ล าดบัท่ี 6 ล าดบัท่ี 9 จนครบ 128 คน ตามจ านวนท่ีก าหนด  

กลุ่มตวัอย่างท่ีท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อสนับสนุนการอธิบายขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยเลือกบุคคล    
ท่ีสามารถให้ขอ้มูลในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
นครราชสีมา (Key Informants) ไดดี้ คุณสมบติับุคคลท่ีจะให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นตอ้งผ่านการ
ได้รับการฝึกอบรมและเข้าร่วมประชุมท่ีเก่ียวกับทักษะกระบวนการและสมรรถนะในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ านวนทั้งส้ิน 12 คน ประกอบด้วย ผูมี้ส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุขในระดบัจงัหวดั 1 คน ผูมี้ส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุขในระดบัอ าเภอ 3 คน 
และผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 8 คน  
การพทัิกษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 

ผูวิ้จัยจะให้ความส าคัญและพิทักษ์สิทธิของบุคคลท่ีร่วมในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี โดยยึดหลัก  
3 ประการ คือ 1) หลกัความเคารพในบุคคล (Respect For Person) 2) หลกัคุณประโยชน์และไม่ก่ออนัตราย 
(Beneficence) และ 3) หลกัยุติธรรม (Justice) โดยเผยแพร่ขอ้มูลในลกัษณะเป็นภาพรวมไม่ระบุถึงตวับุคคล
หรือสถานท่ีท างานหรือขอ้มูลต่าง ซ่ึงผูว้ิจยัมีมาตรการในการรักษาความลบั โดยในแบบสอบถามไม่มีการ
ระบุเพียงรหัสชุดแบบสอบถามเท่านั้น และก่อนการด าเนินการวิจยั และการวิจยัคร้ังน้ีผ่านการพิจารณาจาก
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คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2565          
เลขท่ี HE652185 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีทั้งหมด 2 ชุด  
ชุดท่ี 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน  101 ข้อ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล มีค าถาม 8 ขอ้ ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัทางการบริหาร จ านวน         
30 ขอ้ ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ จ านวน 30 ขอ้ ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ านวน 30 ขอ้ ส่วนท่ี 5 เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุข จ านวน 3 ขอ้ 

การแปลผล การแปลผลคะแนนระดบัปัจจยัทางการบริหาร ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ และระดบั
การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข โดยน ามาจดัระดบัเป็น 5 ระดบั ซ่ึงไดจ้ากการแบ่ง
ช่วงเฉล่ีย ดังน้ี) ระดับมากท่ีสุด (4.50–5.00 คะแนน) ระดับมาก (3.50–4.49 คะแนน) ระดับปานกลาง (2.50–3.49 
คะแนน) ระดบันอ้ย (1.50–2.49 คะแนน) และระดบันอ้ยท่ีสุด (1.00–1.49 คะแนน) (ส าเริง จนัทรสุวรรณ และสุวรรณ 
บวัทวน, 2547)  

ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview Guidelines) ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 
ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับปัจจยัทางการบริหาร ส่วนท่ี 2 ค  าถามปลายเปิดเก่ียวกับปัจจยัแห่งความส าเร็จ      
ส่วนท่ี 3 ค  าถามปลายเปิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข  
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือทั้ ง  2 ชุด ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในด้านความตรงเชิงเน้ือหาจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พบวา่ ทุกขอ้มีค่าดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่ 0.5 จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีผ่าน
การตรวจสอบ แกไ้ข และปรับปรุงโดยผูเ้ช่ียวชาญแลว้ไปทดลองใช้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จงัหวดัขอนแก่น โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficent)
ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นปัจจยัทางการบริหาร เท่ากบั .95 ดา้นปัจจยัแห่งความส าเร็จ เท่ากบั .96 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข เท่ากบั .96 และภาพรวมแบบสอบถามทั้งชุด 
เท่ากบั .98  
วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่างวนัท่ี 9 ธันวาคม 2565 ถึง วนัท่ี 9 มกราคม 2566 โดยใช้
แบบสอบถามและแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก ซ่ึงมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัส่งหนังสือขออนุญาตการท าวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงนายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดั
นครราชสีมา สาธารณสุขอ าเภอ และผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 
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2. ผูว้ิจยัเขา้พบ นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา สาธารณสุขอ าเภอ และผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการวิจยัรายละเอียดในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. ผูว้ิจยัน าส่งแบบสอบถามดว้ยตนเองให้กบัสาธารณสุขอ าเภอจ านวน 32 แห่ง รวมทั้งนดัหมายวนั 
เวลา ในการส่งแบบสอบถามกลบัคืนเม่ือครบก าหนด 20 วนั  
 4. เม่ือครบก าหนดนัดหมายส่งคืนแบบสอบถาม 20 วนั ผูว้ิจยัจะไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
ทั้งน้ีไดอ้  านวยความสะดวกให้กลุ่มตวัอย่างโดยเตรียมซองจดหมายติดแสตมป์ถึงผูว้ิจยัเพื่อให้กลุ่มตวัอย่าง
สะดวกในการส่งแบบสอบถามกลบั  
 5. ก า รสั มภ าษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก เพื่ อ สนับส นุนกับ ข้อ มู ล เ ชิ งป ริ ม าณ  มี ขั้ น ตอนด า เ นิ น ก า ร  
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  5.1 ขั้นเตรียมการ 

1) ผูวิ้จัยจะจัดส่งแบบช้ีแจงและแบบยินยอมไปให้อาสาสมัครทางไปรษณีย์ 
พร้อมซองปิดแสตมป์จ่าหนา้ถึงผูว้ิจยั เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบยินยอมแลว้จึงนดัหมายเวลา และรูปแบบของการ
สัมภาษณ์ทางระบบออนไลน์ โดย Zoom 

2) ก่อนท าการสัมภาษณ์เชิงลึกผูวิ้จัยได้ทบทวนความเข้าใจรายละเอียดของ      
แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยละเอียดทุกคร้ัง 
  5.2 ขั้นสัมภาษณ์เชิงลึก 

1) ผูวิ้จยัแนะน าตวัและช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการสัมภาษณ์เชิงลึก 
2) ผู ้วิจัยสร้างความคุ ้นเคยและเป็นกันเองกับผู ้เข้า ร่วมสัมภาษณ์เชิงลึก                

เพื่อสร้างความไวว้างใจเพื่อประโยชน์ในการใหข้อ้มูลตรงตามสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
3) ผูวิ้จยัท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 12 คน 
4)   การนดัวนัสัมภาษณ์เชิงลึกจะเลือกวนัท่ีผูใ้หก้ารสัมภาษณ์สะดวก  

   5.3 ขั้นบนัทึกผล 
อนุญาตจดบนัทึกและบนัทึกเสียงในขณะท่ีท าการสัมภาษณ์หลงัจากนั้นจึงด าเนินการ

ถอดขอ้ความบนัทึกเสียงในภายหลงัเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลอยา่งครบถว้น 
5.4 ขั้นยติุการสัมภาษณ์ 

ผูว้ิจยักล่าวขอบคุณผูส้ัมภาษณ์เชิงลึกท่ีใหค้วามอนุเคราะห์  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใชส้ถิติในการวิเคราะห์ดงัน้ี 
1.สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) น าเสนอค่า ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าต ่าสุด (Minimum) 
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และค่าสูงสุด (Maximum) 
 ระดบัปัจจยัทางการบริหาร ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ และระดบัการมีส่วนร่วมในการ

จดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 
ใชส้ถิติ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) จากการทดสอบข้อมูลโดยใช้ Kolmogorov-Smirnov 
ก าหนดระดบันยัส าคญั  = 0.05 จากการทดสอบพบวา่ (p-value) = 0.192 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 พบวา่ ขอ้มูล
มีการแจกแจงแบบโคง้ปกติ จึงใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) หาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ และตวัแปรตามทีละคู่ (Bivariate Analysis) 
ไดแ้ก่ 

 2.1 การหาความสัมพนัธ์โดยภาพรวมและรายดา้นระหว่างปัจจยัทางการบริหาร และการ    
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข และระหวา่งปัจจยัแห่งความส าเร็จและการมีส่วนร่วมใน
การจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข  

 2.2 ทดสอบนัยส าคัญทางสถิติแบบสองทาง  (Two- tailed) ก าหนดส าคัญทางสถิ ติ           
(Level of Significant) ท่ีระดับ 0.05 ถ้าค่า p -value น้อยกว่าหรือ เท่ากับ  0.05 แสดงว่าค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตามแต่ละคู่นั้น มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 2.3 การแบ่งระดบัความสัมพนัธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ใช้เกณฑ์ของ Elifson, 
Runyon, & Haber (1990) มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง + 1 แบ่งระดบัดงัน้ี 

  ไม่มีความสัมพนัธ์ (No Relationship) หมายถึง r = 0 
  มีความสัมพนัธ์ต ่า (Weak Relationship) หมายถึง r= ±0.01 ถึง ±0.30 
  มีความสัมพนัธ์ปานกลาง (Moderate Relationship) หมายถึง r = ±0.31 ถึง ±0.70 
  มีความสัมพนัธ์สูง (Strong Relationship) หมายถึง r = ±0.71 ถึง ±0.99 
  มีความสัมพนัธ์โดยสมบูรณ์ (Perfect Relationship) หมายถึง r =±1 
 2.4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression 

Analysis) ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์หลายตัวแปร (Multivariable Relationship) เพื่อหาค่าตัวแปรท่ีมี     
ผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จงัหวดันครราชสีมา โดยควบคุมตวัแปร คุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ
สมรส 4) ระดับการศึกษา 5) ต าแหน่ง 6) รายได้ 7) ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเ สริม
สุขภาพต าบล และ 8) การไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข 
 3. ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบดว้ย ปัจจยัทางการบริหาร 
ปัจจยัแห่งความส าเร็จ และการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรค โดยท าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อสนบัสนุนการอธิบายขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีได้
จากแบบสอบถาม 
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ผลการวิจัย 
 1. ข้ออมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 54.7) อายุระหว่าง 51-60 ปี       
(ร้อยละ 60.2) อายุเฉล่ีย 50.70 ปี (S.D.=6.84 ปี) สถานภาพสมรสคู่ (ร้อยละ 74.2) ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า (ร้อยละ 68.8) มีต าแหน่งนกัวิชาการสาธารณสุข (ร้อยละ 57.0) รายไดต้่อเดือนเฉล่ีย 52,168.67 บาท     
(S.D.=10,445.20 บาท) มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 31 ปี    
ขึ้นไป (ร้อยละ 32.0) และไดรั้บการฝึกอบรมและเขา้ร่วมประชุมท่ีเก่ียวกบัทกัษะกระบวนการในการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์สาธารณสุข (ร้อยละ 80.5) ซ่ึงส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมมีค่าเฉล่ีย 4 คร้ัง จ านวนต ่าสุด 1 คร้ัง     
จ านวนสูงสุด 20 คร้ัง  
 2. ระดับปัจจัยทางการบริหาร ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาพรวมระดับปัจจัยทางการบริหาร อยู่ในระดับมาก (M=3.87, 
SD=0.34) ภาพรวมระดับปัจจยัแห่งความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก (M=4.07, SD=0.39) และภาพรวมระดับ    
การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข อยูใ่นระดบัมาก (M=3.98, SD=0.37) ดงัตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1 ระดับปัจจัยทางการบริหาร ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยทุธศาสตร์
สาธารณสุขของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดนครราชสีมา 

ตวัแปร Mean S.D. แปลผล 
ปัจจยัทางการบริหารรวมทุกดา้น 3.87 0.34 มาก 

1. ดา้นบุคลากร 3.88 0.41 มาก 
2. ดา้นงบประมาณ 3.84 0.44 มาก 
3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 3.84 0.46 มาก 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 4.01 0.44 มาก 
5. ดา้นเวลา 3.92 0.50 มาก 
6. ดา้นเทคโนโลยี 3.74 0.50 มาก 

ปัจจยัแห่งความส าเร็จรวมทุกดา้น 4.07 0.39 มาก 
1. ผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนบัสนุนและติดตาม 4.05 0.46 มาก 
2. หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีแผนงานสนบัสนุน 4.11 0.44 มาก 
3. การลงมือปฏิบติัในพ้ืนท่ีท่ีมีความพร้อมและสมคัรใจ

ในการมีส่วนร่วม 
3.99 0.48 มาก 

4. การสร้างความเขา้ใจและกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ 4.04 0.47 มาก 
5. การพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ 4.15 0.49 มาก 
6. การเช่ือมโยงระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบลกบัโรงพยาบาลแม่ข่าย 
4.06 0.53 มาก 

    



วารสารสุขภาพและการศึกษาพยาบาล ปีที่ 29 ฉบับที ่3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2566 47 
Journal of Health and Nursing Education Vol. 29 No. 3 September – December 2023 

 

e 261883 

ตวัแปร Mean S.D. แปลผล 
การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข
รวมทุกดา้น 

 
3.98 

 
0.37 

 
มาก 

1.  การมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาและสาเหตุ 
         ของปัญหา 

4.00 0.45 มาก 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.07 0.50 มาก 
3.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.01 0.48 มาก 
4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 3.97 0.46 มาก 
5.  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 3.95 0.44 มาก 
6.  การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 3.88 0.50 มาก 

หมายเหตุ. n = 128 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหาร ปัจจยัแห่งความส าเร็จ กบัการมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ภาพรวมปัจจยัทางการบริหารมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการ  
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  (r = 0.628, p  < .001)  

ภาพรวมปัจจยัแห่งความส าเร็จมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์สาธารณสุข อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  (r = 0.681, p < .001) ดงัตารางท่ี 2  
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร ปัจจัยแห่งความส าเร็จ กับการมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดนครราชสีมา 

ตวัแปร r p - value 
ระดบั

ความสัมพนัธ ์
ปัจจยัทางการบริหารรวมทุกดา้น 0.628* < .001 ปานกลาง 

1. ดา้นบุคลากร 0.477* < .001 ปานกลาง 
2. ดา้นงบประมาณ 0.377* < .001 ปานกลาง 
3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 0.472* < .001 ปานกลาง 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 0.525* < .001 ปานกลาง 
5. ดา้นเวลา 0.505* < .001 ปานกลาง 
6. ดา้นเทคโนโลยี 0.456* < .001 ปานกลาง 

ปัจจยัแห่งความส าเร็จรวมทุกดา้น 0.681* < .001 ปานกลาง 
1. ผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนบัสนุนและติดตาม 0.568* < .001 ปานกลาง 
2. หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีแผนงานสนบัสนุน 0.546* < .001 ปานกลาง 
3. การลงมือปฏิบติัในพ้ืนท่ีท่ีมีความพร้อมและสมคัรใจ

ในการมีส่วนร่วม 
0.540* < .001 ปานกลาง 

4. การสร้างความเขา้ใจและกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ 0.559* < .001 ปานกลาง 
5. การพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ 0.622* < .001 ปานกลาง 
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ตวัแปร r p - value 
ระดบั

ความสัมพนัธ ์
6. การเช่ือมโยงระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบลกบัโรงพยาบาลแม่ข่าย 
0.495* < .001 ปานกลาง 

หมายเหตุ. n = 128, * p - value < .001 
 4. ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา 

ผลการศึกษา พบว่า ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
ท่ีถูกเลือกเข้าสมการคือ ตัวแปรท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีดังน้ี ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่         
การพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ (p < .008) ผูบ้ริหารทุกระดบัใหก้ารสนบัสนุนและติดตาม (p <  .011) 
และการสร้างความเขา้ใจและกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ (p < .005) ส่วนปัจจยัทางการบริหาร ไดแ้ก่ ดา้น
บุคลากร (p < .003) ดงันั้น ตวัแปรอิสระทั้ง 4 ตวัแปรขา้งตน้ มีผลและสามารถร่วมกนัในการพยากรณ์การมี
ส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
นครราชสีมา ไดร้้อยละ 51.5 ดงัในตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดนครราชสีมา 

ตวัแปร B Beta T p - value R R2 R2 adj R2 change 
1. ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

การพฒันาภาพลกัษณ์ของ
สถานบริการ 

0.192 0.250 2.716 < .008 0.622 0.387 0.382 - 

2. ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
ผูบ้ริหารทุกระดบัให้การ
สนบัสนุนและติดตาม 

0.171 0.210 2.577 < .011 0.673 0.452 0.444 0.065 

3. ปัจจยัทางการบริหารดา้น
บุคลากร 

0.201 
 

0.219 
 

3.027 
 

< .003 
 

0.694 
 

0.482 
 

0.469 
 

0.030 
 

4. ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
การสร้างความเขา้ใจและ
กระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ 

0.192 
 

0.242 
 

2.894 
 

< .005 
 

0.717 
 

0.515 
 

0.499 
 

0.033 
 

ค่าคงท่ี 0.938, F = 32.625, p–value < 0.001, R = 0.717, R2 = 0.515, R2adj = 0.499 
หมายเหตุ. n = 128, ** p - value < .05 

5. ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ในการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข  
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดันครราชสีมา  ได้เสนอปัญหา อุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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  ด้านปัจจยัทางการบริหาร มีขอ้จ ากัดในด้านเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ดังนั้น ผูบ้ริหารและหน่วยงาน      
ท่ีเก่ียวขอ้ง ควรสนบัสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเหมาะสมส าหรับการใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล จดัหมวดหมู่ 
เรียงล าดับ สรุปผล ค านวณผล จัดเก็บ สืบค้น การจัดการข้อมูล ให้สามารถส่ือสารและเผยแพร่ไปยงั         
ความตอ้งการของหน่วยงาน เพื่อจะช่วยลดการส้ินเปลืองของวสัดุอุปกรณ์ และยงัช่วยส่งเสริมการท างาน   
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  

ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จ พบว่า การลงมือปฏิบัติในพื้นท่ีท่ีมีความพร้อมและสมคัรใจในการ          
มีส่วนร่วมยงัไม่เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน ดงันั้นผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งสนบัสนุนให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมในการวางแผนยุทธศาสตร์อนัจะส่งผลต่อการจดัท าแผนของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมทั้งดา้น บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนวิธีในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการรับรู้ ความเขา้ใจ และความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงาน 
และการบูรณาการกบัภาคีเครือข่าย  

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข พบว่า การมีส่วนร่วมในการ                 
รับประโยชน์ จะมีความส าคญัต่อกระบวนการมีส่วนร่วม ดังนั้นผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควร
ส่งเสริมในดา้นการรับประโยชน์ จากการปฏิบติังานท่ีใกลเ้คียงกนัทั้งผลการด าเนินงาน ทางบวก และทางลบ
ทั้งต่อตนเองและสังคม เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก เกิดความรู้สึกร่วม เห็นคุณค่าในตนเองและคุณค่า       
ในงานท่ีปฏิบติัเพื่อให้การด าเนินงานนั้นๆ ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่ิงส าคญัการท่ีจะท างาน     
ทุกคนให้บรรลุเป้าหมายตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ตลอดจนภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

6. การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อสนับสนุนการอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ  ปัจจัยทางการบริหารและ       
ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา ดงัน้ี 
  6.1 ปัจจยัแห่งความส าเร็จการพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ พบปัญหาดา้นการพฒันา
ภาพลักษณ์ของสถานบริการ ดังนั้นผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้             
มีบุคลากรตน้แบบในการพฒันาสุขภาพท่ีดีเพื่อเป็นตวัอยา่งและพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการ 

  6.2 ปัจจยัแห่งความส าเร็จผูบ้ริหารทุกระดับให้การสนับสนุนและติดตาม พบว่า ยงัขาด   
การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขและการสนับสนุนทรัพยากรยังไม่เพียงพอ         
ดงันั้นควรส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมและเรียนรู้ใหมี้ความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเอง 
  6.3 ปัจจยัทางการบริหารดา้นบุคลากร พบวา่ หน่วยงานบางแห่งขาดการสรรหาบุคลากร ให้
เหมาะสมกบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข ดงันั้น ควรจดัสรรอตัราก าลงัให้สอดคลอ้งกบั
โครงสร้างอตัราก าลงัและความจ าเป็นของหน่วยงาน 
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  6.4 ปัจจัยแห่งความส าเร็จการสร้างความเข้าใจและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ  พบว่า 
หน่วยงานบางแห่งขาดการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วมในการท างาน ควรส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยกระตุ้นและ        
เปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและให้เกิดการยอมรับปฏิบัติงานร่วมกัน       
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่งความส าเร็จกับการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดนครราชสีมา 

ปัจจยัทางการบริหาร การวิจยัคร้ังน้ีภาพรวมปัจจยัทางการบริหารมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกับ   
การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัย         
ท่ีมีผู ้ศึกษาไว้แล้ว ภาพรวมปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง กับการปฏิบัติงาน                
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  (นวพร รัตนจริยา และชนะพล           
ศรีฤาชา, 2564; ไพวนั แกว้ปะเสิด และประจกัร บวัผนั, 2563; อรวรรณ สินคา้ และชนะพล ศรีฤาชา, 2562) 
ทั้ งน้ีเน่ืองจากปัจจัยทางการบริหารมีความส าคัญและมีผลต่อองค์การในการบริหารจัดการให้มี                     
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ  ดงันั้น ปัจจยัทางการ
บริหารจะช่วยส่งเสริมให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ หากได้รับการสนับสนุนท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นท่ีย่อมส่งผลช่วยให้การด าเนินงานการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยทุธศาสตร์สาธารณสุขเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  ภาพรวมปัจจัยแห่งความส าเร็จมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการ             
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัย                
ท่ีมีผูศึ้กษาไว้แล้ว ภาพรวมปัจจัยแห่งความส าเร็จมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง กับการปฏิบัติงาน            
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (นภาจรัส พรมรี และ               
ประจกัร บวัผนั, 2564; กัญญารัตน์ จนัทร์โสม และประจกัร บวัผนั , 2563; พทัธ์ชนก พุทธมนต์สิงห์ และ 
คณะ, 2562) ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัแห่งความส าเร็จมีความส าคญัและมีผลต่อองคก์ารช่วยส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ ท าให้เกิดความสามัคคีภายในองค์การมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในเครือข่ายบุคลากรด้านสุขภาพ เกิดการเรียนรู้เขา้ใจกันและกันในทีมงาน เขา้ถึงและ
พฒันางานให้เหมาะสมกบัพื้นท่ีไดเ้ป็นอย่างดี ดงันั้น ปัจจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ีจะช่วยส่งเสริมให้การมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
นครราชสีมา บรรลุเป้าหมายและวตุัประสงคท่ี์ตั้งเป้าไว ้
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ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดนครราชสีมา 
 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา ท่ีถูกเลือกเขา้สมการคือ 
ตวั แปรท่ีมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้น จึงกล่าวไดว้่าตวัแปรอิสระทั้ง 4 ตวัแปร สามารถร่วมกนั
พยากรณ์และมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา ไดร้้อยละ 51.5 ซ่ึงสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัแห่งความส าเร็จการพฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการมีผลต่อการมีส่วนร่วม     ในการ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข R2= 0.387 (p < .008) ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกับกบัผูท่ี้เคย
ศึกษามาแล้ว ท่ีพบว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านการพฒันาภาพลักษณ์ของสถานบริการท่ีมีผลต่อการ              
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข  (วิลาสินี วงค์ผาบุตร และประจักร บัวผนั, 2564;           
อ่ิมฤทยั ไชยมาตย ์และประจกัร บวัผนั, 2564; พทัธ์ชนก พุทธมนตสิ์งห์ และคณะ, 2562) ทั้งน้ีเน่ืองจากควร
ส่งเสริมให้มีบุคลากรต้นแบบด้านสุขภาพท่ีดีผูป้ฏิบัติงานบริการในสถานบริการ ดังนั้ นผูบ้ริหารและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรสนับสนุนให้มีบุคลากรต้นแบบด้านสุขภาพท่ีดีช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนมีส่วนร่วม และเรียนรู้ให้มีความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองในการปฏิบติังานปฏิบัติตน    
ทั้งในสถานบริการและชุมชน ซ่ึงถือเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีดว้ยการท าเป็นตวัอยา่งดา้นการดูแลสุขภาพในทุกมิติ  

2. ปัจจยัแห่งความส าเร็จผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนับสนุนและติดตามมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
การจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข R2= 0.065 (p < .011) ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกับผูท่ี้เคย
ศึกษามาแลว้ ท่ีพบว่าปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนบัสนุนและติดตามท่ีมีผลต่อการ
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข (ทศพล ใจทาน และคณะ, 2564; เพชรสมร ไพรพะยอม 
และประจักร บัวผนั, 2560) ทั้งน้ีเน่ืองจากควรให้ความส าคัญทุกขั้นตอนของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลให้ได้ประสิทธิภาพอย่างจริงจัง โดยส่งเสริมและ
สนับสนุน การก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน การสนับสนุนการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการบริหารท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน การรายงานผล
การติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อสนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารท่ีเอ้ือต่อในการด าเนินงาน
ตามแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข  

3. ปัจจยัทางการบริหารดา้นบุคลากรมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข 
R2= 0.029 (p < .003) ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้าน
บุคลากรท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข (ไพวนั แกว้ปะเสิด และประจกัร 
บวัผนั, 2563; สุวิชยั ถามูลเลศ และประจกัร บวัผนั, 2561) ทั้งน้ีเน่ืองจากควรจดัสรรอตัราก าลงัให้สอดคลอ้ง
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กับโครงสร้างของหน่วยงาน และการมอบหมายงานให้สอดคลอ้งกับความรู้ความสามารถของบุคลากร
รวมทั้ง มีการพฒันาและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นวิชาการในการปฏิบติังานตามแผนยทุธศาสตร์สาธารณสุข 

4. ปัจจยัแห่งความส าเร็จการสร้างความเขา้ใจและกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือมีผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข R2= 0.033 (p < .005) ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบักบัผูท่ี้
เคยศึกษามาแลว้ ท่ีพบว่าปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นการสร้างความเขา้ใจและกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือท่ีมี
ผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข (ปภินวิทย ์ค าสมาน และคณะ, 2564; วิลาสินี 
วงค์ผาบุตร และประจกัร บวัผนั, 2564) ทั้งน้ี ควรสร้างการรับรู้ รับทราบร่วมกนั เพื่อให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจ กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกัน โดยเร่ิมจากการก าหนดเป้าหมายการพฒันาร่วมกัน ผูบ้ริหารใน
หน่วยงานควรสนับสนุนให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดการยอมรับการปฏิบติังาน
ร่วมกนั และมีแนวทางท่ีจะแกปั้ญหาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด   

 

สรุปผลการวิจัย 
 ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดันครราชสีมา ได้แก่ ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านการพัฒนา
ภาพลกัษณ์ของสถานบริการ (p < .008) ปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนับสนุนและ
ติดตาม (p < .011) ปัจจยัทางการบริหารด้านบุคลากร (p < .003) และปัจจยัแห่งความส าเร็จด้านการสร้าง    
ความเข้าใจและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ (p < .005) ดังนั้ นจึงกล่าวได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ ง 4 ตัวแปร               
มีผลและสามารถร่วมกันในการพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข                

ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา ไดร้้อยละ 51.5  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ในจงัหวดันครราชสีมา  
 1. ควรส่งเสริมให้ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเป็นตน้แบบท่ีดีดา้นสุขภาพและ
ส่งเสริมให้ประชาชนในเขตรับผิดชอบมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพตนเองเพื่อลดภาระของบุคลากร
สาธารณสุขในการใหบ้ริการ 
 2. ควรพฒันากระบวนการท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุขให้สอดคลอ้งกบัปัญหาสุขภาพในแต่ละ
พื้นท่ี โดยการถ่ายทอดนโยบายไปยงัระดับพื้นท่ีในหลายช่องทาง รวมถึงการจดัท าคู่มือแผนยุทธศาสตร์
สาธารณสุข เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ  
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 3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารท่ีเอ้ือต่อในการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์สาธารณสุขให้กบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโดยพิจารณาปัญหาและความตอ้งการของ
หน่วยงานแต่ละแห่งเป็นหลกั 
  4. ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีสามารถ
รับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  5. ควรส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สาธารณสุข  เพื่อให้การ
บริหารจดัการเป็นไปตามพนัธกิจหลกัของหน่วยงานและส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี ตลอดจนมีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรตน้แบบในการปฏิบติังานตาม
แผนยทุธศาสตร์ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารพสัดุของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 
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