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บทคดัยอ่ 
การวจิยัแบบผสมวธีิพหุระยะ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษากรอบแนวคิด การบริหารงานวิชาการและสมรรถนะ
การสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ ความ
ตอ้งการจ าเป็น และสร้างนวตักรรมการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดโดยการศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 303 
คนโดยใชต้ารางของเครซ่ี และมอร์แกน ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% สุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นและก าหนด
สัดส่วน โดยใชแ้บบสอบถาม มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง .60 -1.00 วิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์แอลฟา
ของคอนบรากเท่ากบั 0.98 ขั้นตอนท่ี3 สร้างนวตักรรมการบริหารงานวชิาการ ประเมินความเหมาะสมของ
นวตักรรมโดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้โดยใชแ้บบสอบถาม 
ผลการวิจยัพบวา่  กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ มี 3 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล กรอบแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล 
ประกอบดว้ย สมรรถนะในดา้นการศึกษาปัญหา การระบุปัญหา การระดมความคิดการสร้างตน้แบบ และ
การทดสอบต้นแบบและการปรับปรุง การบริหารงานวิชาการด้านการวดัและประเมินผลมีค่าเฉล่ียผล
การศึกษาสภาพปัจจุบนัในระดบัน้อย (M = 3.72 SD = 0.83) ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์มีระดบัมากท่ีสุด 
(M = 4.40 SD = 0.71) และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด (PNI Modified = 0.18) ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อนวตักรรมการบริหาร งานวิชาการเน้นการวดัและประเมินผล มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด   
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Abstract 

This mixed-method multi-phase research aimed to (1) examine the conceptual framework of academic 
administration and innovation competency in professional nursing practice, (2) investigate the current and 
desired states and the needs, and (3) develop an academic administration innovation. Phase 1 involved 
reviewing documents, related studies, and conducting in-depth interviews with experts. Data were 
analyzed using content analysis. In Phase 2, the current and desired states, as well as the needs, were 
studied among 303 participants. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table at a 
95% confidence level, with stratified proportional random sampling. A questionnaire was employed, with 
item-objective congruence (IOC) ranging from 0.60–1.00 and a Cronbach’s alpha reliability coefficient of 
0.98. In Phase 3, an academic administration innovation was developed. The appropriateness and 
feasibility of the innovation were evaluated through expert focus group discussions and questionnaires. 
The results revealed that the academic administration framework was comprised of three dimensions: 
curriculum development, learning management, and assessment and evaluation. The competency 
framework for professional nursing innovation’s aspects include Empathize, Define, Ideate, Prototype, 
and Test. Assessment and evaluation in academic administration had the lowest mean score in the  current 
conditions (M = 3.72, SD = 0.83), but the highest mean score for the desired conditions (M = 4.40, SD = 
0.71), resulting in the highest needs index (PNI Modified = 0.18). The evaluation of the innovation's 
appropriateness and feasibility revealed that the components focusing on assessment and evaluation, and 
the competency of testing and improving prototypes, received the highest average scores and were rated 
as highly appropriate and feasible.  
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บทน า 
 ประเทศไทยก าลงัเขา้สู่ยคุ Thailand 4.0 มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่
เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-based economy) (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) สถาบนัอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการปฏิรูประบบการจัดการเรียนรู้ให้ได้บณัฑิตท่ีมี
คุณลักษณะพึงประสงค์สอดคล้องกับบัณฑิตในศตวรรษ 21 และตอบโจทย์ความต้องการสังคมในยุค 
Thailand 4.0 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานอุดมศึกษาพ.ศ. 2561 ท่ีให้สถาบนัอุดมศึกษาผลิตบณัฑิตให้เป็นผูร่้วม
สร้างสรรคน์วตักรรม   
 ผู ้สร้างสรรค์นวตักรรม หรือนวัตกร (Innovator) จ  าเป็นต้องมีสมรรถนะในการสร้างสรรค์
นวตักรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งได้รับการพฒันา เพื่อให้
สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล, 2562) เม่ือ
พิจารณาพบวา่ สมรรถนะผูส้ร้างสรรคน์วตักรรมยงัขาดความเฉพาะเจาะจงกบับริบทการศึกษาของประเทศ
ไทย โดยเฉพาะสาขาพยาบาลศาสตร์ท่ีบณัฑิตยงัขาดสมรรถนะดา้นน้ี เน่ืองจากการออกแบบการเรียนรู้ไม่
สามารถกระตุน้กระบวนการคิด และส่งเสริมศกัยภาพภายในตนเองของนักศึกษา ส่งผลให้ผลผลิตด้าน
นวตักรรมทางการพยาบาลมีจ านวนน้อย ขาดประสิทธิภาพและไม่สามารถตอบโจทยใ์นการแกไ้ขปัญหา
สุขภาพไดต้รงจุดมุ่งหมาย (เพญ็จมาศ ค าธนะ และคณะ, 2563) 
 นวตักรรม (Innovation) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาและตอบโจทยค์วามตอ้งการของสังคมใน
ระดบัชาติและนานาชาติ โดนเฉพาะอุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร หรือ Medical Hub ท่ีเป็นหน่ึงในกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีใชน้วตักรรมในการดูแลสุขภาพผูรั้บบริการ แต่การสร้างสรรคน์วตักรรมทางการพยาบาลยงั
มีจ านวนน้อยและยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ส่วนหน่ึงมาจากสังคมไทยยงัขาดผูส้ร้างนวตักรรม หรือ 
นวตักรทางการพยาบาล ซ่ึงทางสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ได้พยายามผลิตบัณฑิตท่ีมี
ความสามารถดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม แต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จ เน่ืองจากขอ้จ ากดัในหลายดา้น 
ไดแ้ก่ สมรรถนะนวตักรทางการพยาบาลยงัไม่ชดัเจน ขาดหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีมีความเฉพาะเจาะจง
ในการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักร ขาดเคร่ืองมือท่ีใช้ประเมินสมรรถนะความเป็นนวตักร เป็น
ตน้ การพฒันานกัศึกษาเพื่อใหเ้กิดสมรรถนะดงักล่าวจึงตอ้งบูรณาการทั้งความรู้ ความเขา้ใจ และเทคนิคการ
จดัการเรียนการสอนดว้ยวธีิท่ีทนัสมยั (เพญ็จมาศ ค าธนะ และคณะ, 2563)  

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ทั้ง 30 วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก พบว่า เป็นหลักสูตรท่ีจัดท าข้ึนตามกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai 
Qualifications Framework for Higher Education,TQF:HEd) และลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสาขา
พยาบาลศาสตร์ ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ 6 ด้าน ดงัน้ี 1 คุณธรรมจริยธรรม 2 ความรู้ 3 ทกัษะทาง
ปัญญา 4 ความสัมพนัธ์ ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ 5 ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และ
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การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6 ทกัษะการปฏิบติัทางวิชาชีพ มีการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
บรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ 6 ด้าน มีเคร่ืองมือและด าเนินการวดัและประเมินผลเพื่อแสดงให้เห็นวา่ผูเ้รียน
บรรลุตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 6 ดา้น เม่ือพิจารณาโครงสร้างของหลกัสูตร พบว่า มีรายวิชานวตักรรม
ทางการพยาบาล ซ่ึงเป็นวิชาเลือก ผูเ้รียนสามรถท่ีจะเลือกเรียนหรือไม่ก็ไดต้ามความตอ้งการ รวมทั้งไม่ได้
ก าหนดแนวทางการพฒันานักศึกษา แนวทางการจดัการเรียนรู้ แนวทางวดัและประเมินผลให้ผูเ้รียนมี
สมรรถนะสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีชดัเจน ถึงแมว้า่คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัพระบรมราชชนกไดพ้ฒันา
หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) โดยก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัให้
ผูเ้รียนประยุกตค์วามรู้ระเบียบวิธีวจิยัในการปฏิบติัการพยาบาล การผดุงครรภแ์ละร่วมออกแบบหรือพฒันา
นวตักรรมการดูแลสุขภาพ โดยมุ่งให้ผูเ้รียนอธิบายแนวคิด หลกัการสร้างนวตักรรม ร่วมพฒันาหรือสร้าง
นวตักรรมทางการพยาบาล โดยมีรายวิชาวิจยัและนวตักรรมทางการพยาบาล ผลกัดนัให้ผูเ้รียนเกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นน้ีโดยจะเรียนในชั้นปีท่ี 3 ซ่ึงไม่ไดพ้ฒันาสมรรถนะการสร้างนวตักรรมทางการพยาบาลอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกชั้นปี หรือไม่ได้บูรณาการในทุกรายวิชา ซ่ึงวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2562) ได้ให้
แนวคิดวา่ทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรม เป็นทกัษะท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีผูเ้รียนทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง ผูส้อนมีภารกิจพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการสร้างสรรค์นวตักรรมผ่านการจดัการเรียนรู้และ
การประเมินผลอยา่งสร้างสรรค ์ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีจิตนวตักรรมตั้งแต่วยั
เด็ก และเสริมสร้างให้มีความเขม้แข็งมากข้ึนในการจดัการเรียนรู้ทุกระดบั (วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล
, 2562) 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้เห็นโอกาสท่ีจะพฒันานวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยั
พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังาน
วิชาชีพพยาบาล เพื่อพฒันานักศึกษาพยาบาลให้สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมในการดูแลสุขภาพของ
ประชาชนและด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งสร้างสรรคต่์อไป 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวชิาการ วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
ตาม และกรอบแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวชิาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการ
ปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล 
 3. เพื่อสร้างนวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตาม
แนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ผู ้วิจัยสังเคราะห์เอกสารเป็นกรอบการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดสมรรถนะในการ
สร้างสรรค์นวตักรรม ใช้แนวคิดเก่ียวกบัการคิดเชิงออกแบบจากกระบวนการคิดแบบ (Design thinking)  
จาก D.School สถาบนัการออกแบบของมหาวทิยาลยัแสตนฟอร์ดและแนวคิดของบริษทั IDEO ดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระ เบี ยบวิ ธีวิจัยแบบผสมวิ ธีพ หุ ระยะ (Multiphase Mixed method) 
ประกอบดว้ยขั้นตอนการวจิยั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก และกรอบแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการปฏิบัติงานวิชาชีพพยาบาล เป็นการเก็บ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดงัน้ี 

การบริหารงานวชิาการ 

1.การพฒันาหลกัสูตร 

2.การจดัการเรียนรู้ 

3. การวดัและประเมินผล 

 

 

นวตักรรมการบริหารงานวชิาการวทิยาลยั
พยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการ ปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล 

สมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบัตงิาน

วชิาชีพพยาบาล  

ประกอบดว้ยสมรรถนะดา้น 

การศึกษาปัญหา (Empathize) การระบุปัญหา (Define) 

การระดมความคิด (Ideate)  การสร้างตน้แบบ 
(Prototype)  การทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง 
(Test) 
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 1.1 การศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิจาก เอกสาร หนงัสือ ต ารา แนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักรอบ
แนวคิดการบริหารงานวิชาการ และกรอบแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพ
พยาบาล เพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานในการก าหนดแนวสร้างกรอบการสัมภาษณ์ และวเิคราะห์ขอ้มูล  
 1.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 4 
ท่าน คัดเลือกโดยใช้ วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบับริหารงานวิชาการไม่
นอ้ยกวา่ 20 ปี โดยมีต าแหน่งทางวิชาการระดบัศาสตราจารย ์1 ท่าน ระดบัผูช่้วยศาสตราจารย ์1 ท่าน และ
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีบทบาทในการพฒันานวตักรรมมีผลงานท่ีไดรั้บการเผยแพร่ จ านวน 2 ท่าน  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ( Semi-structured interview) ประกอบด้วย ตอนท่ี1 เป็นขอ้มูล
ทัว่ไปของผูใ้ห้สมภาษณ์ ตอนท่ี 2 เป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ได้แก่ แนวคิดสมรรถนะในการ
สร้างสรรคน์วตักรรม แนวคิดสมรรถนะในการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล แนวคิด
ในการบริหารงานวชิาการ 

วธีิการสัมภาษณ์  
ด าเนินการสัมภาษณ์แบบออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชัน Google Meet ระหว่างเดือนมกราคม – 

กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ไดรั้บการบนัทึกเสียง โดยไดรั้บความยนิยอมจากผูท้รงคุณวุฒิ 
และถอดเทปค าพูด (Transcription) อยา่งครบถว้น เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์เน้ือหา  
การวเิคราะห์ข้อมูล   
 วิเคราะห์ด้วยวิธีการสังเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ตามแนวทาง 3 ขั้นตอนของ Elo and 
Kyngäs (2008)  สรุปและน าไปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อยกร่างแบบสอบถามในขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงาน   วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการ
สร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบัติงานวชิาชีพพยาบาล เป็นการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ มีขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ไดแ้ก่ อาจารยพ์ยาบาล วทิยาลยัพยาบาลทั้ง 30 แห่ง คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัพระ
บรมราชชนก ระยะเวลาการปฏิบติังานไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,412 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ อาจารยพ์ยาบาล วทิยาลยัพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัพระบรมราช
ชนก จ านวน 303 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and morgan) 
ท่ีระดับความเช่ือมัน่ 95%  และสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) แบบก าหนด
สัดส่วน (Proportion allocation) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามต าแหน่งบทบาท
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หน้าท่ีของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการจ านวน 7 คน รองผูอ้  านวยการกลุ่มวิชาการ
จ านวน 7 คน อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรจ านวน 32 คน และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรจ านวน 258 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของ
การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการ
สร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ทั้งหมดจ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ ต าแหน่งปัจจุบนั เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรม
การปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล แบ่งค าถามออกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1)ดา้นการพฒันาหลกัสูตร จ านวน 
4 ขอ้หลกั ในแต่ละขอ้ค าถามหลกัจะประกอบดว้ย 5 ขอ้ค าถามยอ่ย 2) การจดัการเรียนรู้ จ  านวน 4 ขอ้ ในแต่
ละขอ้ค าถามหลกัจะประกอบดว้ย 5 ขอ้ค าถามยอ่ย 3) ดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 3 ขอ้ ในแต่ละขอ้
ค าถามหลักจะประกอบด้วย 5 ข้อค าถามย่อย ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดบั เป็นรูปแบบการตอบสนองรายคู่ (dual response format) คือ ค าถามชุดเดียวกนัแต่ให้ผูต้อบ
ระบุ 2 ส่วน คือ ระดบัของสภาพปัจจุบนั และระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าคะแนนตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5    

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
การพทิกัษ์สิทธิผู้ให้ข้อมูล 

โครงการวิจยัน้ีไดรั้บการรับรองจากจากคณะกรรมการจริยธรรมการท าวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยั
ราชภฏันครราชสีมา เลขท่ีรับรอง HE-172-2564 วนัท่ีรับรอง 2 กรกฎาคม 2564 โดยนกัวิจยัไดพ้ิทกัษ์สิทธ์ิ
อาสาสมคัรท่ีให้ขอ้มูล ดว้ยการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการวจิยั ให้อิสระในการให้ขอ้มูล เนน้ย  ้าให้ทราบวา่การเขา้
ร่วมการวิจยัคร้ังน้ีจะไม่กระทบต่อการปฏิบติังานในต าแหน่งหน้าท่ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามจะเก็บไว้
เป็นความลบั 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity ) โดยหาดชันีความสอดคลอ้งตามเน้ือหา
หรือจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence :IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน  ประกอบด้วย 
นกัวิชาการดา้นการศึกษาพยาบาลหรือสาขาบริหารการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ
ไม่ต ่ากวา่ผูช่้วยศาสตราจารย ์หรือส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 2 คน  นกัวชิาการดา้นการวดัผล
และประเมินผลในสถาบันอุดมศึกษาส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารวิทยาลัย
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พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 2 คน พบวา่ขอ้ค าถามมี
ค่า IOC อยูร่ะหวา่ง .60-1.00    
 2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัอาจารยพ์ยาบาล วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 ชุด วเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบ
ราค (Cronbach’s alpha coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.987 จึงน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูล (รัตน์ศิริ ทาโต, 2561) 
การวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage)  
 2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาล
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพ
พยาบาล โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) และแปล
ความหมายตามเกณฑ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ค่าเฉล่ีย 4.51- 5.00 สภาพความตอ้งการปัจจุบนั/สภาพ
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.51- 4.50 สภาพความตอ้งการปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยู่
ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.51- 3.50 สภาพความตอ้งการปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51- 2.50 สภาพความตอ้งการปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉล่ีย 1.00- 1.50 
สภาพความตอ้งการปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์เพื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล ท่ี
จ  าเป็นตอ้งได้รับการพฒันาก่อน-หลงั โดยใช้วิธีจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาเรียงล าดบัตั้งแต่ส าคญัมากไปหาส าคญั
นอ้ย (สุวมิล วอ่งวานิช, 2562)  
 ขั้นตอนที่ 3  การสร้างนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบัติงานวชิาชีพพยาบาล 
เป็นการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพร่วมกบัเชิงปริมาณมีรายละเอียดดงัน้ี  
 3.1 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และให้ขอ้เสนอแนะต่อร่างนวตักรรมโดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูท้รงคุณวฒิุ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑใ์นการพิจารณา
คุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิต้องเป็นผูท่ี้ มีประสบการณ์ในการบริหารวิชาการไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือเป็นผูท่ี้
พฒันานกัศึกษาให้สร้างนวตักรรมมาไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี ไดผู้ท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี ผูบ้ริหารหรือผูอ้  านวยการ 2 คน 
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รองผูอ้  านวยการดา้นวิชาการ 2 คน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก 1 คน  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรจากภายนอกสถาบนัพระบรมราชชนก 1  คน อาจารยผ์ูส้อน
นวตักรรมภายในสถาบนัพระบรมราชชนก 2 คนและอาจารยผ์ูส้อนนวตักรรมภายนอกสถาบนัพระบรมราช
ชนก 1 คน รวมผูท้รงคุณวฒิุท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มจ านวน 9 คน  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ 1) แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 2) ร่างนวตักรรมการบริหารงาน
วิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรม
การปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิในรูปแบบ ผสมผสานระหว่างการเขา้ร่วมแบบออนไซต ์(On-
site) และออนไลน์ (Online) ดว้ยโปรแกรม Zoom เพื่อความสะดวกและครอบคลุมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจากหลาย
พื้นท่ี ในวนัศุกร์ท่ี 22 กรกฎาคม 2565 เวลา 9.00-12.00 น.ณ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา  
การวเิคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ content analysis  ตามแนวทาง 3 ขั้นตอนของ Elo and Kyngäs (2008)  
สรุปผลการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ น ามาปรับปรุงและจดัท าเป็นนวตักรรมการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการ
ปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล 
 3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดต่้อนวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยั
พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังาน
วชิาชีพพยาบาล  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่าง ในการประเมินความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของนวตักรรม ใช้การเลือกแบบ
เจาะจง  ก านดคุณสมบติั เป็นผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัพยาบาล รองผูอ้  านวยการด้านวิชาการ
วทิยาลยัพยาบาล อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรสาขาพยาบาลศาตรบณัฑิต อาจารยผ์ูส้อน สังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก รวมจ านวน 48 คน  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ต่อนวตักรรมการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการ
ปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล เป็นแบบสอบถามโดยผูว้จิยัสร้างข้ึน แบ่งค าถามออกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1)
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร จ านวน 4 ขอ้หลกั ในแต่ละขอ้ค าถามหลกัจะประกอบดว้ย 5 ขอ้ค าถามยอ่ย 2) การ
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จดัการเรียนรู้ จ  านวน 4 ขอ้ ในแต่ละขอ้ค าถามหลกัจะประกอบด้วย 5 ขอ้ค าถามย่อย 3) ด้านการวดัและ
ประเมินผล จ านวน 3 ขอ้ ในแต่ละขอ้ค าถามหลกัจะประกอบดว้ย 5 ขอ้ค าถามยอ่ย ลกัษณะค าถามเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั เป็นรูปแบบการตอบสนองรายคู่ (dual response format) 
คือ ค าถามชุดเดียวกนัแต่ให้ผูต้อบระบุ 2 ส่วน คือ ระดบัของความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้
ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าคะแนนตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5    
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์หาค่าเฉ ล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard 
Deviation) และแปลความหมายตามเกณฑด์งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,2554) ค่าเฉล่ีย 4.51- 5.00 ร่างนวตักรรมมี
ความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.51- 4.50 ร่างนวตักรรมมีความถูกตอ้ง/
เหมาะสม/เป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.51- 3.50 ร่างนวตักรรมมีความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได ้
อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 1.51- 2.50 ร่างนวตักรรมมีความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได ้อยู่ในระดบั
นอ้ย คา่เฉล่ีย 1.00- 1.50 ร่างนวตักรรมมีความถูกตอ้ง/เหมาะสม/เป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 

ผลการวจิัย 
การวิจยัน้ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษากรอบแนวคิดโดยการศึกษาเอกสาร

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 303 คน โดยใชแ้บบสอบถาม ขั้นตอนท่ี3 สร้าง
นวตักรรมการบริหารงานวิชาการ ประเมินความเหมาะสมของนวตักรรมโดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้โดยใชแ้บบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ผลศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ และกรอบแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการปฏิบัติงานวชิาชีพพยาบาล มีผลการศึกษา ดงัน้ี 

 1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบไปดว้ยการบริหารงานวิชาการ 3 ด้าน คือ1) การ
พฒันาหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนรู้ 3) การวดัและประเมินผล โดยแยกเป็นองคป์ระกอบยอ่ย คือ 
   1.1.1 การพฒันาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี การก าหนดผลลพัธ์
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs) การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
รายวชิา การก าหนดโครงสร้างหลกัสูตร และการก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้   

   1.1.2 การจดัการเรียนรู้ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี การก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 
การคดัเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และ การมีส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
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   1.1.3 การวดัและประเมินผล มีองค์ประกอบ ดงัน้ี การประเมินผลตามสภาพจริง ก าหนด
เกณฑก์ารวดัและประเมินผล และการก าหนดเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล  

 1.2 กรอบแนวคิดสมรรถนะในการสร้างสรรค์นว ัตกรรมการปฏิบัติงานวิชาชีพพยาบาล 
ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน1) สมรรถนะการศึกษาปัญหา (Empathize)  2) สมรรถนะการระบุปัญหา 
(Define) 3) สมรรถนะการระดมความคิดแนวทางแก้ปัญหา (Ideate) 4) สมรรถนะการเลือกแนวทาง
แกปั้ญหามาสร้างตน้แบบนวตักรรม (Prototype) 5) สมรรถนะการทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง (Test)  
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
ปฏิบัติงานวชิาชีพพยาบาล มีรายละเอียดดงัน้ี 

 2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการ
วิทยาลยัพยาบาล รองผูอ้  านวยการกลุ่มวิชาการ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
จ านวน 303 คน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร ร้อยละ 85.12 เป็นเพศ
หญิงมากท่ีสุด ร้อยละ 93.73 ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 40-50 ปี ร้อยละ 44.56 รองลงมามีอายุระหวา่ง 30 – 40 
ปี ร้อยละ 31.68 ส่วนมากมีระดบัการศึกษาสูงสุดเป็นปริญญาโท ร้อยละ 73.67 ประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบนัส่วนมากอยูร่ะหวา่ง 5 – 10 ปี ร้อยละ 27.39 รองลงมาอยูร่ะหวา่ง 10 - 15 ปี ร้อยละ 24.75 

 2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
บริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล มีรายละเอียดแต่ละส่วน ดงัตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 

 
ตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
 วิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
การบริหารงานวชิาการ สภาพปัจจุบนั 

 
สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNI 

Modified 
ล าดบั
ความ
ตอ้งการ 
จ าเป็น M SD ระดบั M SD ระดบั 

การพฒันาหลกัสูตร 3.90 0.81 มาก 4.39 0.70 มาก 0.12 3 

การจดัการเรียนรู้ 3.79 0.83 มาก 4.40 0.69 มาก 0.16 2 

การวดัและประเมินผล 3.72 0.83 มาก 4.40 0.71 มาก 0.18 1 

เฉล่ียรวม 3.35 0.83 มาก 4.40 0.70 มาก 0.15  
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ตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะการ
 สร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบัติงานวิชาชีพพยาบาล  
สมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการปฏิบติังาน
วชิาชีพพยาบาล 

สภาพปัจจุบนั 
 

สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNI 
Modified 

ล าดบัความ
ตอ้งการ 
จ าเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 

การศึกษาปัญหา 3.86 0.81 มาก 4.42 0.67 มาก 0.15 3 
การนิยามปัญหา 3.86 0.82 มาก 4.41 0.68 มาก 0.14 4 
การระดมความคิด
แนวทางแกปั้ญหา 

3.85 0.82 มาก 4.47 0.69 มาก 0.16 2 

การเลือกแนวทาง
แกปั้ญหามาสร้างตน้แบบ
นวตักรรม 

3.75 0.86 มาก 4.36 0.74 มาก 0.16 2 

การทดสอบตน้แบบและ
การปรับปรุง 

3.71 0.84 มาก 4.35 0.73 มาก 0.17 1 

เฉล่ียรวม 3.81 0.81 มาก 4.40 .70 มาก 0.16  
 
3. การสร้างนวตักรรมการบริหารงานวชิาการ วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนกตามแนวคิด
สมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการปฏิบัติงานวชิาชีพพยาบาล 
 ผลการวจิยัได ้นวตักรรมการบริหารงานวชิาการ วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก
ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาลดา้นการวดัและประเมินผล มี
ผลการประเมินความเหมาะสมมากกวา่ดา้นอ่ืน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีผลการประเมินความความเป็นไป
ได ้มากวา่ดา้นอ่ืน ดงัตารางท่ี 3 
  
ตารางที ่3 ผลการวิเคราะห์ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพพยาบาล 
นวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยพยาบาล
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการปฏิบัติงานวิชาชีพ
พยาบาล 

ระดบัความเหมาะสม 
 

ระดบัความเป็นไปได ้

M SD ระดบั M SD ระดบั 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 4.65 0.58 มากท่ีสุด 4.52 0.66 มากท่ีสุด 

ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4.70 0.52 มากท่ีสุด 4.27 0.83 มากท่ีสุด 

ดา้นการวดัและประเมินผล 4.73 0.47 มากท่ีสุด 4.51 0.66 มากท่ีสุด 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 จากผลการวิจยัเร่ือง นวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล มีประเด็นท่ีน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
 1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3 ด้าน คือ การพฒันาหลักสูตร การจดัการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผล ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (ราชกิจจานุเบกษา, 2565) 
ก าหนดให้สถาบนัอุดมศึกษา ด าเนินการดา้นการจดัการเรียนการสอนโดย ก าหนดนโยบายการผลิตบณัฑิต 
จดัให้มีหลกัสูตร และบริหารหลกัสูตร มีการพฒันาอาจารยใ์นเร่ืองกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผล
ลพัธ์ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) ท่ีศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวตักรของนักเรียนพยาบาล พบว่า การ
บริหารงานวิชาการ มี 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล 
เช่นเดียวกบัการศึกษาของ อารียว์รรณ สุทธิพงค์พนัธ์. (2560)  ได้เสนอขอบเขตการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มี 3 ดา้น คือ 1. การพฒันาหลกัสูตร 2. การจดัการเรียนการสอน 3. การ
ประเมินผลและรายงาน  
 ผลการศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล 
ประกอบด้วย สรรถนะในด้านการศึกษาปัญหา (Empathize) การระบุปัญหา (Define) การระดมความคิด
(Ideate) การสร้างต้นแบบ (Prototype) และการทดสอบต้นแบบและการปรับปรุง (Test) จะเห็นได้ว่า
สมรรถนะทั้ง 5 ด้านดงักล่าวเป็นสมรรถนะของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ซ่ึงเป็น
กระบวนการหน่ึงในการพฒันานวตักรรม กระบวนการคิดเชิงออกแบบ เป็นกระบวนการคิดสร้างสรรค์
นวตักรรมอยา่งเป็นระบบ โดยยดึคนเป็นศูนยก์ลางในการออกแบบเพื่อแกปั้ญหา (มานิตย ์อาษานอก, 2561) 
สอดคล้องกบังานวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานด้วยการคิดเชิงออกแบบร่วมกับ
หลกัการสอนแบบทริซเพื่อส่งเสริมการแกปั้ญหาทางวิศวกรรมของนิสิตนกัศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ระดบั
ปริญญาบณัฑิต ของพชัรา วงค์ตาผา และเนาวนิตย ์สงคราม  (2562) ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการคิดเชิง
ออกแบบ (Design thinking) ถึงกระบวนการท่ีจะสร้างนวตักรรม น าขั้นตอนของกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ เทคนิคและทกัษะจ าเป็นท่ีจะน าไปสู่ความสามารถเขา้ใจในการมองปัญหาและการแกปั้ญหาเป็น
แนวคิดเพื่อสนบัสนุนการออกแบบและพฒันานวตักรรม    
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการ
ปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล พบวา่การบริการงานวชิาการดา้นการวดัและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั



  
14 วารสารสุขภาพและการศึกษาพยาบาล ปีที่ 31 ฉบับที่ 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2568 

Journal of Health and Nursing Education Vol. 31 No. 3 September – December 2025 
                    
 

ล าดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคล์ าดบัมากท่ีสุด และมีระดบัความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีการใชห้ลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) เร่ิมใชเ้ป็นคร้ังแรกในการศึกษา 2565 เป็นกระบวนการพฒันาหลกัสูตรใน
รูปแบบหลกัสูตรท่ีเนน้ผลลพัธ์ (Outcome-Based Curriculum) สุธน วงคแ์ดง. (2567)  มีการก าหนดผลลพัธ์
การเรียนรู้ระดบัหลกัสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) ให้ผูเ้รียนประยุกต์ความรู้ระเบียบวิธีวิจยั
และร่วมออกแบบหรือพฒันานวตักรรมการดูแลสุขภาพ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก
เร่ิมมีการใชห้ลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) ในปีการศึกษา 2565 กบัชั้นปีท่ี 
1 เป็นคร้ังแรก จึงยงัไม่เห็นผลลพัธ์ของหลกัสูตรท่ีชดัเจน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของหลกัสูตร พบว่า 
ไม่ไดร้ะบุการวดัและประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาลท่ีชดัเจน 
อีกทั้งไม่ไดก้  าหนดผูเ้รียนให้มีสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพทั้ง 5 สมรรถนะ 
คือ สมรรถนะการศึกษาปัญหา (Empathize) การระบุปัญหา (Define) การระดมความคิด(Ideate) การสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) และการทดสอบต้นแบบและการปรับปรุง (Test) จึงท าให้ไม่ได้ก าหนดการวดั
ประเมินผลดา้นน้ี จึงส่งผลให้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ดา้นการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบัมากกว่า
ดา้นอ่ืน ๆ และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นของการวดัและประเมินผลอยู่ล  าดบัท่ี 1 นัน่หมายความว่า การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล เนน้การวดัและประเมินผลตอ้งไดรั้บการด าเนินการพัฒนาให้เกิด
ความชดัเจนเป็นอนัดบัแรก (สุวมิล วอ่งวานิช, 2562.) 
 3. ผลท่ีได้รับจากการวิจยัน้ี คือ นวตักรรมการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนกเน้นการวดัและประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพ
พยาบาลดา้นการทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นท่ีเป็นอนัดบัท่ี 
1  จัดว่าเป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) เน่ืองจากเป็นแนวปฏิบัติแบบใหม่  หรือ
กระบวนการอนัเกิดจากการใช้ความรู้หรือเทคนิคใหม่ๆ เพื่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่หรือปรับปรุงผลิตภณัฑ์
หรือส่ิงเดิมท่ีดีกวา่เดิม (ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2558) ในบริหารงานวชิาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก เพื่อท าใหน้กัศึกษาพยาบาลเกิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังาน
วิชาชีพพยาบาลอย่างชัดเจน เป็นการวดัประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังาน
วิชาชีพทั้ ง 5 สมรรถนะ คือ สรรถนะการศึกษาปัญหา (Empathize) การระบุปัญหา (Define) การระดม
ความคิด (Ideate) การสร้างตน้แบบ (Prototype) และการทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง (Test) ซ่ึงไม่ได้
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรมาก่อน จึงเป็นกระบวนการใหม่ในการวดัประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาลของนกัศึกษาพยาบาล 



วารสารสุขภาพและการศึกษาพยาบาล ปีที่ 31 ฉบับที่ 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2568 15 
Journal of Health and Nursing Education Vol. 31 No. 3 September – December 2025 

 
 

 

 นวตักรรมการบริหารงานวิชาการน้ี มีแนวปฏิบติั 3 ดา้น คือ 1) การวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริง 2) ก าหนดเกณฑ์การวดัและประเมินผล 3) เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล นวตักรรมการบริหารงาน
วชิาการน้ี เป็นการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงอิงสมรรถนะ หมายถึง การประเมินทกัษะ ความสามารถ
ของผูเ้รียน ท่ีน าความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั้งทศันคติ มาแสดงออกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นการ
สร้างสรรคน์วตักรรม โดยใชว้ธีิการประเมินและแหล่งขอ้มูลส าหรับประเมินอยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบั
สภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะสร้างสรรค์นวตักรรม เป็นการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพฒันา
ผู ้เรียน  (assessment for improvement) (วิชัย  วงษ์ ใหญ่  และ  มารุต  พัฒผล , 2562) เช่น เดียวกันกับ
คณะกรรมการจดัการความรู้ด้านผลิตบณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (2563) ได้
น าเสนอหลกัการวดัและประเมินผลแบบ outcome-based assessment เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของนกัศึกษา
ตาม learning outcomes เม่ือผา่นกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชา หรือในหลกัสูตร สามารถท าไดด้งัน้ี 
1) เน้นการวดัผลท่ีเป็นผลลัพธ์ (outputs) หรือผลผลิตสุดท้าย (end products) 2) ใช้การตดัสินผลแบบอิง
เกณฑ์ (criterion referenced) เช่นเดียวกันกับแนวปฏิบัติเร่ือง การออกแบบการเรียนรู้และกลยุทธ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพฒันาผูเ้รียน คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสยาม (2563) ไดน้ าเสนอรูปแบบ
การประเมิน 2 รูปแบบ คือ Formative assessment หรือการประเมินผลย่อยซ่ึงเป็นการประเมินผลระหว่าง
เรียนตลอดเวลา และเป็นฐานของการประเมินท่ีน าไปสู่ Summative assessment หรือ การประเมินผลรวม 
ซ่ึงเป็นขั้นการประเมินท่ีสรุปการเรียนการสอนแล้ว และให้ความส าคัญกับการให้คะแนนแบบรูบริค 
(Rubric scoring) ซ่ึงมีความเป็นปรนยัสูง 
 ผลจากการวิจยัน้ีท าให้เกิดกระบวนการวดัและประเมินผลดา้นสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรม
การปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาลดา้นการทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง  เป็นการวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริงในการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพ เม่ืออาจารยผ์ูส้อนในแต่ละรายวชิา สามารถน า
แนวทางการวดัและประเมินผลความสามารถดา้นการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล
การทดสอบต้นแบบและการปรับปรุง  ไปใช้ให้สอดคล้องกับรายวิชา ดังน้ี กิจกรรมการเรียนรู้ในขั้น
การศึกษาปัญหามีแนวทางการวดัและประเมินผลคือ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น ความ
กระตือรือร้นในการท ากิจกรรม การให้ขอ้มูล การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ และการตรวจผลงานแผนภูมิ
การเขา้ใจปัญหาหรือความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย (Empathy Map) และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัศึกษา 
กิจกรรมการเรียนรู้ในขั้นตอนการระบุปัญหา มีแนวทางการวดัและประเมินผล คือ การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียน รู้ในชั้ น เรียน การตรวจแผนภูมิการสร้างตัวละครสมมติ (Persona) แผนภูมิการเดินทางของ
กลุ่มเป้าหมาย (Customer journey map) การตั้งค  าถามในเชิงออกแบบ และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่นักศึกษา 
กิจกรรมการเรียนรู้ในขั้นตอนการระดมความคิด มีแนวทางการวดัและประเมินผล คือ การสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น ความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรม การให้ขอ้มูล การแสดงความคิดเห็น เป็น
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ตน้ การตรวจผลงานแผนภูมิการคดัเลือกความคิดท่ีดีท่ีสุดท่ีเพื่อใช้ในการสร้างนวตักรรม และให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัสรุปทางเลือกในการสร้างนวตักรรมแก่นกัศึกษา กิจกรรมการเรียนรู้ในขั้นตอนการสร้างตน้แบบ
นวตักรรม มีแนวทางการวดัและประเมินผล ดงัน้ี การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น ความ
กระตือรือร้นในการท ากิจกรรม การให้ขอ้มูล การแสดงความคิดเห็นเป็นต้น การตรวจผลงานต้นแบบ
นวตักรรม (Prototype) และให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่นักศึกษา กิจกรรมการเรียนรู้ในขั้นตอนการทดสอบ
ตน้แบบนวตักรรมและการปรับปรุง มีแนวทางการวดัและประเมินผล ดงัน้ี การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้
ในชั้นเรียน เช่น ความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรม การให้ขอ้มูล การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ การ
ตรวจผลงานการทดสอบตน้แบบนวตักรรม(Test) และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัศึกษา 
 นอกจากน้ีนวตักรรมการบริหารงานวิชาการท่ีเน้นการวดัและประเมินผล วิทยาลยัพยาบาลสังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล ยงั
มีแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ รายชั้นปี ดงัน้ี ชั้นปีท่ี 1 วดัและประเมินผลวา่นกัศึกษามี
ความรู้ความเขา้ใจกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการแกปั้ญหาชีวติประจ าวนั ชั้น
ปีท่ี 2 วดัและประเมินผลการวิเคราะห์ ปัญหาของผู ้รับบริการและเลือกใช้นวตักรรมให้เหมาะสมกับ
ผูรั้บบริการ ชั้นปีท่ี 3 วดัและประเมินผลการออกแบบนวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาลโดยใช้การ
คิดเชิงออกแบบ ชั้นปีท่ี 4 วดัและประเมินผลการออกแบบนวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาลโดยใช้
การคิดเชิงออกแบบ นอกจากน้ีก่อนส าเร็จการศึกษามีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนสามารถแสดงออกถึง
ความสามารถดา้นการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล ประกอบดว้ย การศึกษาปัญหา 
(Empathize) การระบุปัญหา (Define) การระดมความคิด(Ideate) การสร้างต้นแบบ (Prototype) และการ
ทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง (Test) โดยผูเ้รียนจะตอ้งผา่นเกณฑ์ขั้นต ่าร้อยละ 60 จึงจะสามารถส าเร็จ
การศึกษา ก าหนดเกณฑ์การตดัสินผลงานนวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาลของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 
โดยนักศึกษาต้องมีระดบัคะแนน ผ่าน จึงจะส าเร็จการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของสุวฒัน์ เบญจพล
พิทักษ์ (2561) ได้น าเสนอแนวทางการวดัผล แบบ outcome-based Assessment ควรเน้นการวดัผลท่ีเป็น
ผลลัพธ์ (output) หรือผลผลิตสุดท้าย (end product) ใช้การตดัสินผลแบบอิงเกณฑ์ เป็นการวดัผลอย่าง
ต่อเน่ือง มีการวดัผลแบบบูรณาการท่ีหลากหลายวธีิ  
 นวตักรรมการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัและประเมินผล วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล ได้น าเสนอ
เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลท่ีเป็น Rubric scoreประกอบดว้ยสมรรถนะในการสร้างสรรคน์วตักรรมการ
ปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล ใน 5 ด้าน คือ การศึกษาปัญหา การระบุปัญหา การระดมความคิด การสร้าง
ตน้แบบนวตักรรม การทดสอบต้นแบบนวตักรรมและการปรับปรุง สอดคล้องกับแนวปฏิบติัเร่ือง การ
ออกแบบการเรียนรู้และกลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อก ารพัฒนาผู ้เรียน คณะวิทยาศาสตร์ 
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มหาวิทยาลยัสยาม (2563) ไดน้ าเสนอรูปแบบการประเมิน 2 รูปแบบ คือ Formative assessment หรือการ
ประเมินผลย่อยซ่ึงเป็นการประเมินผลระหว่างเรียนตลอดเวลา และเป็นฐานของการประเมินท่ีน าไปสู่ 
Summative assessment หรือ การประเมินผลรวม ซ่ึงเป็นขั้นการประเมินท่ีสรุปการเรียนการสอนแลว้ และ
ให้ความส าคญักบัการใหค้ะแนนแบบรูบริค (Rubric scoring) ซ่ึงมีความเป็นปรนยัสูง สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ศศิธร บวัทอง (2560) ไดเ้สนอแนวทางการวดัและประเมินทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 วา่การวดั
และประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน เป็นการวดัและประเมินผลย่อย (Formative Assessment) ผูส้อนตอ้งใช้
วธีิการและเคร่ืองมือการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การซกัถาม การระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้
มติขอ้สรุปของประเด็นท่ีก าหนด การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การใชภ้าระงานท่ีเนน้การปฏิบติัการประเมินความรู้
เดิม การให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง การให้เพื่อนประเมินเพื่อน และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) 
ส่วนการวดัและประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียน (Summative Assessment) พิจารณาตดัสินบนพื้นฐานของ
เกณฑผ์ลการปฏิบติัมากกวา่ใชเ้ปรียบเทียบระหวา่งผูเ้รียน  
  

สรุปผลการวจิัย 
 ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี คือ นวตักรรมการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระ

บรมราชชนกเนน้การวดัและประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล
ดา้นการทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง 

 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. การท่ีจะน านวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก
ตามแนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวิชาชีพพยาบาล ไปใชใ้หมี้ประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เช่น ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร รวมทั้งอาจารยผ์ูส้อน จะตอ้งมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการคิดเชิง
ออกแบบ กิจกรรมการเรียนรู้แบบกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) และการสร้างสรรค์
นวตักรรม อาจารยผ์ูส้อนปรับเปล่ียน mind set ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้แบบกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) เช่น ผูส้อนปรับเปล่ียนบทบาทเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผูเ้รียน จดับรรยากาศให้
ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมให้ผูเ้รียนกลา้แสดงออก
รู้จกัคิดรู้จกัแกปั้ญหา 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจยัผลการใช้นวตักรรมการบริหารงานวิชาการ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกท่ีเน้นการวดัและประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรค์นวตักรรมการปฏิบัติงานวิชาชีพ
พยาบาลดา้นการทดสอบตน้แบบและการปรับปรุง 
 2.  ควรมีการวิจยัผลการใช้นวตักรรมการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ด้านท่ีใช้ไปด้วยกัน คือ การ
พฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้  และดา้นการวดัและประเมินผล วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรมการปฏิบติังานวชิาชีพพยาบาล  
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