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ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

ในเครือข่ายภาคกลาง 2
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการวจัิยเชงิพรรณนามีวตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาภาวะผูน้ำ�เชงิปฏริปูของนกัศึกษา

พยาบาลวิทยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกในเครอืข่ายภาคกลาง 2กลุม่ตัวอยา่งเป็นนกัศึกษา

พยาบาลวิทยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนกในเครอืข่ายภาคกลาง 2 กำ�ลงัศึกษาอยูป่กีารศึกษา 

2557 สุม่ตัวอยา่งแบบหลายขัน้ตอน จำ�นวน 300 คน  เกบ็ข้อมูลด้วยแบบวดัภาวะผูน้ำ�เชงิปฏริปูของนกัศึกษา

ระดับปริญญาตรีตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิและมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.88 วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยหาความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเ์ปรียบเทียบด้วยการวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว 

	 ผลการวจัิย พบวา่ ภาวะผูน้ำ�เชงิปฏริปูของนกัศึกษาพยาบาลวทิยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรม

ราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2 โดยรวมอยู่ในระดับสูงและมีภาวะผู้นำ�เชิงปฏิรูปจำ�แนกตามรายด้านทั้ง 4 

ด้านอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เฉลี่ยเป็น 3.99 (SD = 0.45) รองลงมาคือด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ เฉลี่ยเป็น 3.91 (SD = 0.48) และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเฉลี่ยเป็น 

3.91 (SD = 0.50) และคะแนนเฉล่ียต่ำ�สุดคอืด้านการกระตุ้นทางปัญญาเฉลีย่เป็น 3.85 (SD = 0.53)การเปรียบ

เทยีบภาวะผูน้ำ�เชงิปฏิรปูของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนกในเครอืข่าย

ภาคกลาง2ไม่มีความแตกต่างกันระหว่างระดับชั้นปีอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่.05

คำ�สำ�คัญ ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิรูป  นักศึกษาพยาบาล
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Abstract
	 This study aims to explore the transformative leadership of nursing students of Praboromarajchanok  

Institute, Ministry of Public Health in Nursing College, Central Network 2. Research population was 

nursing students studying in the academic year 2014. Multi-stage random sample took from 300 people. 

Data were collected by a questionnaire of transformative leadership for undergraduate students.The content 

validity was approved by a panel of experts at the reliability was 0.88. Data were analyzed by frequency, 

percentage, mean, standard deviation and one-way analysis of variance.

	 Research finding illustrated that Transformative leadership of nursing students of Praboromara-

jchanok Institute, Ministry of Public Health in Nursing College, Central Network 2, by overview and each  

dimensions were in the high level the average of idealized influence component was 3.99 (SD = 0.45), 

followed by the average of inspiration motivation component was 3.91. (SD = 0.48).The average of  

individualized consideration component was 3.91 (SD = 0.50) and the lowest was intellectual stimulation,  

the average was 3.85 (SD = 0.53). For transformative leadership of nursing students, there was no  

significant difference between grad level statistically at.05.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา:
	 วิทยาลัยพยาบาลเป ็นหน่ึงในสถาบัน

อุดมศึกษาท่ีมีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต

พยาบาลให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาประกอบด้วย 

6 ด้านดังน้ี ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านความรู ้ด้าน

ทกัษะเชาว์ปัญญา ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ ด้านการวิเคราะห์ภาษา

และทักษะการส่ือสาร และด้านทักษะด้านวิชาชีพ 

โดย 1 ใน 6 ด้านที่ช่วยพัฒนาตนเองของนักศึกษา

ที่ส�ำคัญคือ ด้านที่ 4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ คือ การท่ีสามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่น ท�ำงานเป็นทีม “มีภาวะผู้น�ำ” วางแผน

การด�ำเนนิชวีติและรบัผดิชอบการเรยีนรูข้องตนเอง 

ท้ังน้ี “ผู้น�ำ” คือ “ผู้ท่ีจะมายืนอยู่ท่ีต้นแถวเพื่อน�ำ

ทิศทางผู้อื่นให้ก้าวไปสู่จุดหมายโดยใช้ศักยภาพ 

ความสามารถและลกัษณะบคุลิกภาพทีดี่ในการเป็น

ผูน้�ำซ่ึงหากต้องการให้มีผูน้�ำทีด่ใีนอนาคตควรปลูก

ฝังภาวะความเป็นผูน้�ำต้ังแต่ในวยัเด็กเพือ่ทีจ่ะพฒันา

กลายเป็นผูน้�ำครอบครวั ผูน้�ำองค์กร ผูน้�ำชมุชน และ

ผู้น�ำประเทศที่ดีมีคุณภาพได้ในอนาคต” (รัตติกรณ์ 

จงวิศาล,2556) 

	 ภายในปี พ.ศ. 2558 มีการเปิดเสรีการค้า

ระหว่างกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian 

Economics Community: AEC)วชิาชพีพยาบาลเป็น

อาชีพที่มีการเปิดอย่างเสรี วิชาชีพพยาบาลจึงเป็น

วิชาชีพท่ีได้รับการประกาศรับรองว่ามีความจําเป็น

และเป็นทีต้่องการทําให้เกดิการแข่งขันหรอืท�ำให้มี

ความร่วมมือที่ดีต่อกันได้ในยุคของโลกไร้พรมแดน

นอกจากน้ี แผนพัฒนาการพยาบาลและผดุงครรภ์

แห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2550-2559 ระบุพันธกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับผู้น�ำทางการพยาบาล เรื่องการเสริม

สร้างศักยภาพผูน้�ำทางการพยาบาลวชิาชีพพยาบาล

เพื่อการพัฒนานวัตกรรมบริการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์ (สภาการพยาบาล, 2552) ในประเทศไทย

มีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการการใช้เครื่องมือ

ทางการแพทย์ที่ทันสมัย พัฒนาองค์ความรู้ด้าน

ทักษะการปฏบัิติการพยาบาลทัง้น้ี สถาบนัการศึกษา

ทางการพยาบาล ผลิตวิชาชีพพยาบาลที่มีคุณภาพ

มีสมรรถนะที่ส�ำคัญ ซ่ึงนายกสมาคมพยาบาล

ของสมาคมพยาบาลนานาชาติของ Sigma Theta 

Tua เสนอให้มีการเตรียมผู้น�ำทางการพยาบาลท่ีมี

สมรรถนะ ได้แก่ ความตระหนกัถงึโลกภวิฒัน์ท่ีมีผล

ต่อสุขภาพและวิชาชีพ ทักษะทางเทคโนโลยี ทักษะ

การตัดสนิใจโดยใช้เหตุผล (Huston, 2008) ท้ังน้ี การ

จะสร้างสังคมแห่งภาวะผู้น�ำควรสร้างต้ังแต่ก�ำลัง

ศึกษาเพื่อเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีภาวะผู้น�ำ

และเป็นผู้ใหญ่ที่มีภาวะผู้น�ำในตัวสูง (Dempster 

& Lizzio, 2007) วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนก เครือข่ายภาคกลาง ๒ มีการ

จดัการศึกษาทีมี่หลกัสูตรกลางจากสถาบนัพระบรม

ราชชนกและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตตามเกณฑ์

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาเช่นเดียวกันการพัฒนา

คุณภาพการศึกษามีการวางแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาวิทยาลัยในเครือข่ายภาคกลางโดยมีผู้บริหาร

และผู้แทนจากวิทยาลัยพยาบาลมาร่วมกันจัดท�ำ

แผนดังกล่าว ท�ำให้มีการท�ำกิจกรรมร่วมกัน เช่น 

กิจกรรม การพัฒนานักศึกษาด้านประกันคุณภาพ

การศึกษา กีฬาสัมพันธ์ ศิลปะและวัฒนธรรมและ

กิจกรรมทางวิชาการซึ่งนักศึกษาแต่ละคนได้รับ

การพัฒนาตามโครงการพัฒนานักศึกษาท่ีวิทยาลัย

เครือข่ายและแต่ละวิทยาลัยจัดข้ึนทั้งนี้ การจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรอาจมีความแตกต่างกันตาม
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ความพร้อมของนักศึกษาและความสอดคล้องกับ

การบริหารจัดการรายวิชาในการจัดการเรียนการ

สอนในแต่ละช้ันปี การพฒันานักศึกษาพยาบาลนับ

เป็นการเตรยีมผูน้�ำทางการพยาบาลโดยเฉพาะภาวะ

ความเป็นผูน้�ำเชงิปฏริปูซ่ึงเป็นคุณลักษณะทีมี่ความ

ส�ำคัญต่อการพัฒนาสังคมและเป็นกลไกส�ำคัญที่

จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในทิศทาง

ท่ีดี เพื่อให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพและสามารถเป็น

แกนน�ำทางด้านสุขภาพที่ดีในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัย

จงึมีความสนใจในการศึกษาภาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูของ

นกัศึกษาพยาบาลวิทยาลยัพยาบาลในสังกดัสถาบัน

พระบรมราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2 เพื่อให้

ได้ข้อมูลส�ำหรับใช้ในการวางแผนพัฒนานักศึกษา

ในเครือข่ายวิทยาลัยภาคกลาง๒ เพื่อให้เป็นบัณฑิต

พยาบาลที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงการก้าวสู่

อาเซียนอย่างมีคุณภาพ

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย
	 1.	เพื่อ ศึกษาภาวะผู ้น� ำ เชิงปฏิรูปของ

นกัศึกษาพยาบาลในวทิยาลัยพยาบาลสังกดัสถาบัน

พระบรมราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2

	 2.	เพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูของ

นกัศึกษาพยาบาลในวทิยาลัยพยาบาลสังกดัสถาบัน

พระบรมราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2 ที่มีความ

แตกต่างระหว่างระดับชั้นปี

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ภาวะผู ้น�ำเชิงปฏิรูปเป็นทฤษฎีของการ

ศึกษาภาวะผู้น�ำสมัยใหม่ ท่ีเป็นกระบวนทัศน์แนว

ใหม่ของภาวะผู้น�ำโดยมี Burns (1978) และ Bass 

(1985) เป็นนักวิชาการท่ีส�ำคัญและมีอิทธิพลอย่าง

สูงต่อทฤษฎีนี้ ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป Burns (1978) 

เป็นผู้ศึกษาคนแรกส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้

กรอบแนวคิดภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของ Bass &Avo-

lio (1994) ท่ีให้ความหมายของภาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูท่ี

มีความชดัเจนครอบคลมุกว่าเดิมว่าเป็นกระบวนการ

ที่ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม ประกอบ

ด้วยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 1) การมีอทิธิพล

อย่างมีอดุมการณ์หรอืภาวะผูน้�ำเชงิบารมี (Idealized  

Influence or Charisma Leadership: ll or CL)  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation:  

IM) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimula- 

tion: IS) 4) การค�ำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  

(Individualized Consideration: IC) โดยภาวะผู้น�ำ

เชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล มีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ ระดับชั้นปี โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย:
	 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา

เพือ่ศึกษาภาวะผูน้�ำเชิงปฏรูิปของนกัศึกษาพยาบาล

วทิยาลัยพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนกใน

เครือข่ายภาคกลาง 2 

ระดับชั้นปี

ชั้นปีที่ 1

ชั้นปีที่ 2

ชั้นปีที่ 3

ชั้นปีที่ 4

ภาวะผู้นำ�  เชิงปฏิรูปของนักศึกษา

พยาบาล

1)	 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

       (Idealized Influence : II) 

2)   การสร้างแรงบันดาลใจ 

      (Inspiration Motivation : IM) 

3)   การกระตุ้นทางปัญญา

	 (Intellectual Stimulation : IS)

4) 	 การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

	 (Individualized Consideration : IC)
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	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรท่ีศึกษา คือนักศึกษาพยาบาล

หลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต ศึกษาท่ีวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกในเครือ

ข่ายภาคกลาง 2 ประกอบด้วยนักศึกษาพยาบาล

ทุกชั้นปี ในวิทยาลัย พยาบาลในเครือข่ายภาค

กลาง 2 จ�ำนวน 7 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี สระบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี พระพุทธบาทวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สุพรรณบุรีวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีราชบุรี วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีจกัรรีชั และวทิยาลัยพยาบาล

พระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวนท้ังหมด  

2,985 คน

	 กลุ ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น

นักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนกเครอืข่ายภาคกลาง 2 ผูว้จิยัก�ำหนด

ขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie  

and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญใจ ศรีสถิตนรา

กูร, 2553) กลุ่มตัวอย่างได้เท่ากับ341 คนและใช้

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multi-

stage sampling) โดยสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (cluster 

sampling) ได้วิทยาลัยพยาบาลจ�ำนวน 3 แห่งจาก 

7 แห่ง แบ่งกลุ่มตัวอย่างตามระดับชั้นปีโดยสุ่ม

ตัวอย่างแบบช้ันภูมิตามสัดส่วน (Proportionate 

stratified random sampling) เพือ่การก�ำหนดจ�ำนวน

กลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นปีจากน้ันสุ่มตัวอย่างอย่าง

ง่ายด้วยวิธีจับฉลากแบบไม่แทนที่ (Simple without 

replacement)

	 การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล

	 โครงการวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการจริยธรรมวิจัย ของวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี สระบุรี เลขท่ี EC 3-004/2557โดย

มีประเด็นส�ำคัญในการพิทักสิทธ์ิกลุ ่มตัวอย่าง 

เป็นการวิจัยส�ำรวจความคิดเห็นท่ัวไปที่ไม่มีความ

เส่ียงในการอาสาสมคัรเข้าร่วมวจิยั โดยกลุม่ตัวอย่าง

จะได้รบัการชีแ้จงข้อมลูการวจิยัและสทิธิของผูร่้วม

วิจัย การน�ำเสนอข้อมูลในภาพรวมไม่มีการระบุชื่อ

ของผูต้อบแบบสอบถาม รายงานการวเิคราะห์ข้อมูล

และข้อมูลจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือวิจัยท่ีใช ้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

แบบสอบถามภาวะผู ้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษา

พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกในเครือ

ข่ายภาคกลาง 2ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

	 ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นแบบสอบถาม

ที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและแบบ

เติมข้อความลงในช่องว่าง ได้แก่ เพศ ระดับชั้นปี 

เกรดเฉลี่ยและประสบการณ์การเป็นผู้น�ำ 

	 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป

ของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราช

ชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2 โดยใช้แบบสอบถาม

ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปส�ำหรับนักศึกษาระดับปริญญา

ตร ีของ ธนนิทร์รตันโอฬาร (2551) มีทัง้หมด 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized 

Influence : II) จ�ำนวน 10 ข้อ 2) การสร้างแรงบนัดาล

ใจ (Inspiration Motivation : IM) จ�ำนวน 10 ข้อ  

3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation 

: IS) จ�ำนวน 10 ข้อและ4) การค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

จ�ำนวน 9 ข้อ ลักษณะค�ำตอบเป็นมาตรวัด 5 ระดับ 

คือ มากท่ีสุด 5 คะแนน หมายถึง ท่านมีความคิด

เหน็และปฏบัิติตนได้ตามข้อค�ำถามนัน้ในระดับมาก

ที่สุด, มาก 4 คะแนน หมายถึง ท่านมีความคิดเห็น
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และปฏบิติัตนได้ตามข้อค�ำถามน้ันในระดับมากปาน

กลาง 3 คะแนน หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นและ

ปฏิบัติตนได้ตามข้อค�ำถามนั้นในระดับปานกลาง

น้อย 2 คะแนน หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นและ

ปฏิบัติตนได้ตามข้อค�ำถามนั้นในระดับน้อย และ

น้อยท่ีสุด 1 คะแนน หมายถึง ท่านมีความคิดเห็น

และปฏิบัติตนได้ตามข้อค�ำถามนั้นในระดับน้อย

ที่สุด รวมจ�ำนวนข้อค�ำถามทั้งสิ้น39 ข้อ

การแบ่งระดับภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป ใช้คะแนนโดย

รวม รายด้านและรายข้อมาพิจารณา ซึ่งผู้วิจัยใช้

เกณฑ์การแบ่งกลุ่มตามแนวคิดของ Best (1977) 

ค�ำนวณได้จากค่าคะแนนสูงสุดลบคะแนนต�่ำสุด 

แล้วแบ่งเป็น 3 ช่วงเท่าๆกัน แล้วน�ำมาจัดกลุ่มและ

แบ่งความหมาย ดังนี้

	 คะแนนค่าเฉล่ีย 3.67 - 5.00 ภาวะผู้น�ำเชิง

ปฏิรูปอยู่ในระดับสูง

	 คะแนนค่าเฉล่ีย 2.34 - 3.66 ภาวะผู้น�ำเชิง

ปฏิรูปอยู่ในระดับปานกลาง

	 คะแนนค่าเฉลี่ย 1.00 - 2.33 ภาวะผู้น�ำอยู่

ปฏิรูปในระดับต�่ำ

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

ของธนินทร์รัตนโอฬาร (2551) ผ่านการตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้างมาแล้ว และในการศึกษา 

ครั้งน้ีท�ำการทดสอบความเท่ียงของแบบสอบถาม

กับนักศึกษาพยาบาลจากวิทยาลัย เครือข ่ าย 

ภาคกลาง 2 โดยสุม่อย่างง่าย จ�ำนวน 3 แห่งๆ ละ 10 คน  

ท่ีไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน โดยหาค่า 

สัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาช (Cronbrach’s 

Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ .88

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิง

ปฏริปูของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรม

ราชชนกในเครอืข่ายภาคกลาง 2 เกบ็รวบรวมข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์

ตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัยพยาบาลโดยแนบ

เอกสารท่ีแสดงรายละเอยีดของงานวจิยัและค�ำชีแ้จง

ในการท�ำแบบสอบถามและขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนา

ระดับภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล

และส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กับวิทยาลัย

พยาบาล ทั้งหมด 341 ฉบับ และแจกแบบสอบถาม

ให้นักศึกษาพยาบาลแต่ละชั้นปี และติดตามรับ

แบบสอบถามกลับคืนให้แก่ผู้วิจัยภายใน 2 สัปดาห์ 

ผู้วิจัยได้แบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จ�ำนวน 300 

ฉบับ จากทั้งหมดจ�ำนวน 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

87.98 และน�ำแบบสอบถามท้ังหมดมาวิเคราะห์

ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล ข ้ อ มู ล ใ ช ้ โ ป ร แ ก ร ม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ระดบัชัน้ปี โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว

ผลการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย เพื่อ

ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

เครือข่ายภาคกลาง 2
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	 ผลการวิจัยน�ำเสนอเป็น 3ส่วน ตามล�ำดับ

ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล (แสดงไว้ใน

ตารางที่ 1)

	 ส่วนที่ 2 ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษา

พยาบาล(แสดงไว้ในตารางที่ 2-6)

	 ส่วนท่ี 3 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป 

ของนักศึกษาพยาบาลระหว่างระดับชั้นปี (แสดงไว้

ในตารางที่ 7)

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล

	 กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัย

พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกในเครือ

ข่าย ภาคกลาง 2 จ�ำนวน 300 คนส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิงคิดเป็นร้อยละ 91.7 ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาชั้น

ปีที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 30.3 รองลงมาคือนักศึกษาชั้น

ปีท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 27.3 มีเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 

3.00 คิดเป็นร้อยละ 42.0 เกรดเฉลี่ยระหว่าง 2.50-

3.00 คิดเป็นร้อยละ 38.0 ประสบการณ์การเป็นผู้น�ำ 

พบว่า ส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์การเป็นผู้น�ำ

คิดเป็นร้อยละ 80.3ส�ำหรับประสบการณ์เคยเป็น

ผู้น�ำส่วนใหญ่เป็นประธานชมรม คิดเป็นร้อยละ 10 

(ตารางที่1)

ตารางที่ 1 จำ�นวนและร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของนักศึกษาพยาบาล (n = 300)

ข้อมูลส่วนบุคคล จำ�นวน(คน) ร้อยละ

เพศ ชาย
หญิง

25
275

8.3
91.7

ระดับชั้นปี ชั้นปีที่ 1
ชั้นปีที่ 2
ชั้นปีที่ 3
ชั้นปีที่ 4

91
72
82
55

30.3
24.1
27.3
18.3

เกรดเฉลี่ยสะสม ไม่ระบุ
น้อยกว่า 2.50
2.50 – 3.00
มากกว่า 3.00

50
10

114
126

16.7
3.3

38.0
42.0

ประสบการณ์การเป็นผู้นำ� ไม่เคย
เคย

241
59

80.3
19.7

การเคยเป็นผู้นำ�* ประธานชั้นปี
ประธานสโมสร/องค์กรนักศึกษา
ประธานชมรม

20
14
30

6.7
4.7

10.0

*การเคยเป็นผู้นำ�สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ
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ส่วนที่ 2 ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล

	 ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล

ทั้ง 4 ด้านโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 

เม่ือจ�ำแนกรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับสูงทุกด้าน 

โดยคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์เฉลี่ยเป็น 3.99 (SD = 0.45) รองลงมา 

คือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เฉลี่ยเป็น 3.91  

(SD = 0.48) และด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลเฉลีย่เป็น 3.91 (SD = 0.50) และคะแนน

เฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านการกระตุ้นทางปัญญาเฉลี่ยเป็น 

3.85 (SD = 0.53) ตามล�ำดับ (ตารางที่ 2)

ภาวะผู้นำ�เชิงปฏิรูป x SD ระดับ

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา
คำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

3.99
3.91
3.85
3.91

0.45
0.48
0.53
0.50

สูง
สูง
สูง
สูง

โดยรวม 3.92 0.44 สูง

ด้านอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (II) x SD ระดับ

ค่านิยมและความเชื่อที่สำ�คัญ
ปฏิบัติตามเป้าหมายกลุ่ม
ตั้งเป้าหมายในการทำ�งาน
มั่นใจในความเชื่อและค่านิยม
ชี้แจงเป้าหมายสำ�คัญ
ไว้เนื้อเชื่อใจกัน
มีภารกิจร่วมกันในการทำ�งาน
คำ�นึงถึงศีลธรรมจรรยา
ทำ�งานที่ยาก
ทำ�ตามค่านิยม

3.67
4.23
4.18
3.78
3.92
4.29
4.26
4.23
3.50
3.81

0.69
0.64
0.63
0.70
0.70
0.69
0.64
0.68
0.73
0.65

สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง

โดยรวม 3.99 0.45 สูง

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำ�เชิงปฏิรูปโดยรวม (n = 300)

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำ�ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จำ�แนก

เป็นรายข้อ  (n = 300)

	 ภาวะผู ้น�ำเชิงปฏิรูปด้านอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์อยู ่ในระดับสูง เม่ือพิจารณารายข้อมี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดในเรื่องไว้เน้ือเชื่อใจกันคิดเฉลี่ย

เป็น 4.29 (SD = 0.69) รองลงมาในเรือ่งมีภารกจิร่วม

กนัในการท�ำงานคิดเฉลีย่เป็น 4.26 (SD = 0.64) และ

คะแนนเฉลีย่ต�ำ่สุดในเรือ่งท�ำงานท่ียากคดิเฉลีย่เป็น 

3.50 (SD = 0.73) ตามล�ำดับ (ตารางที่ 3)
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (IM) x SD ระดับ

   มาตรฐานการทำ�งานสูง
   งานใหม่ที่ท้าทาย
   กระตุ้นเพื่อนทำ�งาน
   ให้ความสำ�คัญของงาน
   ตระหนักถึงประเด็นสำ�คัญของงาน
   เห็นแนวทางสู่ความสำ�เร็จ
   งานจะบรรลุตามเป้าหมาย
   มองโลกในแง่ดี
   กระตือรือร้นทำ�งาน
   เป้าหมายชัดเจน

3.76
3.82
3.79
4.13
3.78
3.88
4.05
4.00
3.92
3.95

0.71
0.76
0.71
0.61
0.69
0.67
0.67
0.69
0.66
0.67

สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง

โดยรวม 3.91 0.44 สูง

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (IS) x SD ระดับ

   แสดงความคิดเห็น
   ใช้เหตุผลและหลักฐานแก้ปัญหา
   ตั้งคำ�ถามการทำ�งาน
   ตั้งสมมติฐานปัญหา
   ทดสอบสมมติฐาน                                                                                                   
   ไตร่ตรองประเด็นปัญหา

4.06
4.02
3.77
3.77
3.74
3.80

0.71
0.69
0.72
0.68
0.71
0.70

สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำ�ด้านการสร้างแรงบันดาลใจจำ�แนกเป็น 

รายข้อ (n = 300)

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำ�ด้านการกระตุ้นทางปัญญาจำ�แนกเป็น 

รายข้อ (n = 300)

	 ภาวะผู ้น�ำเชิงปฏิรูปด้านการสร้างแรง

บันดาลใจอยู ่ในระดับสูง เม่ือพิจารณารายข้อมี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดในเรื่องให้ความส�ำคัญของ

งานคิดเฉลี่ยเป็น 4.13 (SD = 0.61) รองลงมาใน

เรื่องงานจะบรรลุตามเป้าหมายคิดเฉลี่ยเป็น 4.05  

(SD = 0.67) และคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุดในเรื่อง

มาตรฐานการท� ำงานสูง คิด เฉลี่ ย เป ็น  3 .76  

(SD = 0.71) ตามล�ำดับ (ตารางที่ 4)

	 ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญาอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายข้อมีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุดในเรื่องแสดงความคิดเห็นคิดเฉลี่ยเป็น 

4.06 (SD = 0.71) รองลงมาในเรื่องใช้เหตุผลและ

หลักฐานแก้ปัญหาคิดเฉลี่ยเป็น 4.02 (SD = 0.69) 

และคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุดในเรื่องทดสอบสมมติฐาน

คิดเฉลี่ยเป็น 3.74 (SD = 0.71) ตามล�ำดับ (ตาราง 

ที่ 5)
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (IS) x SD ระดับ

    หามุมมองแก้ปัญหา 
   หามุมมองที่แตกต่าง
   มองปัญหาที่แตกต่าง
   แก้ปัญหาแบบใหม่ๆ

3.81
3.86
3.85
3.83

0.73
0.70
0.67
0.69

สูง
สูง
สูง
สูง

โดยรวม 3.86 0.70 สูง

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำ�ด้านการกระตุ้นทางปัญญาจำ�แนกเป็นราย

ข้อ (n = 300) (ต่อ)

	 ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปด้านการค�ำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบคุคลอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพจิารณารายข้อ

มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดในเรื่องต้ังใจรับฟังปัญหาคิด

เฉลี่ยเป็น 4.21 (SD = 0.67) รองลงมาในเรื่องให้ค�ำ

แนะน�ำพัฒนาตนเองคิดเฉลี่ยเป็น 4.01 (SD = 0.67) 

และคะแนนเฉลีย่ต�ำ่สุดในเรือ่งปฏบัิติเป็นรายบุคคล

คิดเฉลี่ยเป็น 3.51 (SD = 0.83) ตามล�ำดับ (ตาราง 

ที่ 6)

ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (IC) x SD ระดับ

   ปฏิบัติเป็นรายบุคคล
   ตั้งใจรับฟังปัญหา
   ให้คำ�แนะนำ�พัฒนาตนเอง
   พัฒนาจุดแข็ง
   ให้คำ�แนะนำ�อย่างเต็มที่
   ช่วยเหลือรายบุคคล
   วิธีเข้าใจผู้อื่น
   กระตุ้นให้พัฒนาตนเอง
   สนใจคนที่ถูกเพิกเฉย

3.51
4.21
4.01
3.81
3.96
3.88
3.86
4.00
3.99

0.83
0.67
0.67
0.71
0.68
0.69
0.70
0.72
0.74

สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง
สูง

โดยรวม 3.91 0.50 สูง

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำ�ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

จำ�แนกรายข้อ (n = 300)

ส่วนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของ

นักศึกษาพยาบาล

	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของ

นักศึกษาพยาบาลระหว่างระดับชั้นปีโดยตัวแปร

ตามเป็น continuous data และมีการกระจายข้อมูล

แบบปกติและทดสอบ Test of Homogeneity of  

valiances ของระดับช้ันปีไม่แตกต่างกัน ผลการ

เปรียบเทียบโดยใช้ One way ANOVA พบว่าระดับ

ภาวะผูน้�ำเชิงปฏริปูของนกัศึกษาพยาบาลไม่มคีวาม

แตกต่างกันระหว่างระดับชั้นปี (ตารางที่ 7)
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แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P value

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

3
296

.92
57.33

.31

.19
1.59 .192

รวม 399 58.25

ns  P> .05

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบภาวะผู้นำ�เชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาลระหว่างระดับชั้นปี (n = 300)

การอภิปรายผล
	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำ เชิงปฏิรูปของ

นักศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 2 ประเด็นหลัก คือ 

1) ภาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูของนักศึกษาพยาบาล และ 2) 

ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูของนักศึกษา

พยาบาลระหว่างชั้นปี สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 

	 1.	ภาวะผู ้น� ำ เชิ งปฏิรูปของนักศึกษา

พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2 ประกอบด้วยองค์

ประกอบของภาวะผู้น�ำ 4 ด้าน ได้แก่ 1)ภาวะผู้น�ำ

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2)ภาวะผู้น�ำ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3)ภาวะผู้น�ำด้านการ 

กระตุ้นทางปัญญา 4)ระดับภาวะผู้น�ำด้านการค�ำนึง

ถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการศึกษา พบว่า ระดับ

ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป อยู่ในระดับสูงทุกด้าน โดยมี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์รองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส�ำหรับ

ต�่ำสุดคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา สอดคล้อง

กับ ดวงพร ศรีจันทวงศ์ (2540) ศึกษาภาวะผู้น�ำ

ของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล กระทรวง

สาธารณสุข พบว่า ภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาล

อยู่ในระดับสูง ทั้งน้ีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาล

โดยมีพฤติกรรมการไว้เนื้อเชื่อใจกัน มีภารกิจร่วม

กันในการท�ำงาน และการท�ำงานที่ยากได้ตาม

ล�ำดับ เป็นผลมาจาก การจัดกิจกรรมที่มีคุณภาพให้

นักศึกษาได้เข้าร่วมและเกิดการเรียนรู้ อาศัยภาวะ

ผู้น�ำของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม มีการโน้มน้าว

ชักน�ำเพื่อนเข้าร่วมกิจกรรมท�ำให้มีความเป็นอัน

หนึ่งอันเดียวกันการโน้มน้าวรุ่นน้องของรุ่นพี่ให้

ร่วมกิจกรรมส่งผลการเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความ

สมัครใจท�ำให้เกิดการพัฒนาการใช้ชีวิต(สมหวัง 

พิธิยานุวัฒน์, 2553) นอกจากนี้ ยังพบว่า นักศึกษา

พยาบาลมีการให้ความส�ำคัญของงาน การท�ำงาน

งานให้บรรลตุามเป้าหมายเนือ่งจากการจดัการเรยีน

การสอนการพยาบาลมีการฝึกปฏบัิติการพยาบาลท้ัง

ในห้องปฏบัิติการพยาบาลและกบัผูป่้วยท่ีต้องอาศัย

ความรับผิดชอบต่อชีวิตผู้ป่วย ส่งให้เกิดการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำท่ีจะคงอยู ่ในตัวนักศึกษาได้เน่ืองจาก  

การปฏบิติังานอย่างต่อเน่ืองและการมองเหน็คุณค่า

ของตนเองร่วมกับสามารถน�ำคุณค่าน้ันออกมา 

ใช้ได้ (Edelman et. al, 2004 อ้างถึงใน เสริมศักด์ิ  

วิศาลาภรณ์, 2552) นอกจากนี้ นักศึกษาพยาบาลมี

ภาวะผู้น�ำที่แสดงพฤติกรรมการแสดงความคิดเห็น  

การใช้เหตุผลและหลักฐานแก้ปัญหา และการ

ทดสอบสมมติฐานในระดับสูงเกิดจากการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เรียนรู้จากการปฏิบัติ 

แต่อย่างไรก็ตาม พบว่า ทักษะของผู้น�ำที่เป็นทักษะ

ที่ต ้องมีการศึกษาหาความรู ้และร่วมกิจกรรม 
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เพิ่มทักษะของผู ้น�ำอยู ่ในระดับสูงแต่มีคะแนน

เฉลี่ยน้อยท่ีสุดทั้งนี้การจะสร้างสังคมแห่งภาวะ

ผู้น�ำจ�ำเป็นต้องสร้างต้ังแต่ก�ำลังศึกษาเพื่อเป็นการ

ปลูกฝังให้นักศึกษามีภาวะผู ้น�ำและเป็นผู ้ใหญ ่

ที่มีภาวะผู้น�ำในตัวสูง (Dempster&Lizzio, 2007)

ซ่ึงนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 

2 มีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและมีคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพงึประสงค์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาท่ีครอบคลุมการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

สอดคล้องกบัแผนพฒันาการพยาบาลและผดุงครรภ์

แห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550-2559 ที่มีพันธกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับผู้น�ำทางการพยาบาล เรื่องการเสริม

สร้างศักยภาพผูน้�ำทางการพยาบาลวชิาชพีพยาบาล

เพื่อการพัฒนานวัตกรรมบริการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์ (สภาการพยาบาล, 2552)

	 2.	การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปใน

นักศึกษาพยาบาลระหว่างระดับชั้นปี ผลการศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล

แต่ละชั้นปีไม่มีความแตกต่างกันสอดคล้องกับ

รายงานวจิยั ของ ดวงพร ศรจีนัทวงศ์ (2540) ท่ีศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างระดับชั้นปีกับภาวะผู้น�ำของ

นกัศึกษาพยาบาล วิทยาลยัพยาบาล สังกดักระทรวง

สาธารณสุข พบว่า ระดับชัน้ปีไม่มีความสมัพนัธ์กบั

ภาวะผูน้�ำของนักศึกษาพยาบาล ทัง้นี ้ภาวะผูน้�ำเป็น

คุณลักษณะที่ปรากฏในตนเองของผู้น�ำที่มีอิทธิพล

ต่อการน�ำกลุ ่มและมีลักษณะเฉพาะในนักศึกษา

พยาบาลท่ีได้รับการจัดการศึกษาพยาบาลท้ังใน

รายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรของวิทยาลัย 

ท่ีส่งผลพัฒนาภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาลทุก

ชั้นปีมีการท�ำกิจกรรมต่างๆภายในวิทยาลัยร่วมกัน 

มีการแบ่งงานตามความสามารถและเหมาะสมของ

บุคคล ท�ำให้นักศึกษาพยาบาลมีความม่ันใจและ

สามารถท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย และจากการเข้า

ร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะ
	 1.	ด้านการพัฒนานักศึกษา จากผลการ

วิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของนักศึกษา

พยาบาลโดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อพบว่า ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญามีคะแนนต�่ำกว่าด้านอื่นๆ วิทยาลัยพยาบาล

สังกัดสถาบันพรมราชชนกในเครือข่ายภาคกลาง 2  

ควรพิจารณาในรายวิชาและเสริมหลักสูตรการมี

คุณลักษณะบัณฑิตของภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป โดย

เฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญาเช่น จัดกิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการแก้ปัญหา การ

ท�ำงานเป็นทมีโดยให้ผูน้�ำกระตุ้นสมาชกิ ในกลุม่น�ำ

เสนอวิธีแก้ปัญหาที่แตกต่างกัน เป็นต้น

	 2.	ด้านการวิจัย ในการวิจัยครั้งต่อไป ควร

พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำ

เชิงปฏิรูปของนักศึกษาพยาบาล เพื่อสร้างบัณฑิต

พยาบาลท่ีสามารถเป็นผู ้น�ำทางวิชาชีพที่พัฒนา

คุณภาพการพยาบาลให้มีความเหมาะสมกับการ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีางการแพทย์และการ
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