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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต  
ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา  

เกศิริน  เชื้อภักดี*  

บทคัดย่อ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลกบัประสิทธิผลขององค์กร เจตคต ิความพงึพอใจ รวมถึงความผกูพนั
ต่อองค์กร ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มุมมองหรือรูปแบบการปฏิบัติงาน การศึกษาน้ีเป็นการศึกษา  
เชิงพรรณนามีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความสัมพันธ์และมีผลต่อการบริหาร
ยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทรากลุ่มตัวอย่าง  
พยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าแผนกในโรงพยาบาลชุมชน กลุ่มตัวอย่าง  คือ พยาบาลวิชาชีพ 
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าแผนกในโรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา  จ านวน 73 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ
แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต มีค่าความตรง 0.87 
ค่าความเท่ียง 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถติิเชิงพรรณนา สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพยีร์สัน และวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 
 ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเหน็ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.02, S.D. = 0.62) 
การด าเนินการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต อยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.62, S.D. = 0.71) ภาวะผูน้ า 
การเปลี่ยนแปลงภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจติอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่าระดับความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูง  ( r = 0.768, p < .001) และภาวะผูน้ า 
การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจติ อธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 58.9 (R2= 0.589) ดังน้ันการเพิ่มศักยภาพก่อนเป็นหัวหน้าแผนก หน่วยงาน 
ต้นสังกัดต้องมีการสนับสนุนการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ตามงานท่ีรับผิดชอบของแตล่ะบุคคล เพื่อท าให้
ได้แนวทางการปฏิบัติ และประสบการณ์ท่ีพร้อมถ่ายทอดสู่ผูต้าม 
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Transformational leadership affecting the strategic management of mental health 
services of head nurses at community hospitals, Chachoengsao Province 

Kesirin  Chueapakdee* 

Abstract 

Transformational leadership significantly influences organizational effectiveness, attitudes, 
satisfaction, and commitment, which in turn fosters changes in perspectives and work practices. This 
descriptive study aimed to investigate the relationship between transformational leadership and the strategic 
management of mental health services among head nurses in community hospitals in Chachoengsao 
Province. The sample group comprised 73 professional nurses serving as head nurses in these hospitals. 
Data were collected using a questionnaire designed to assess transformational leadership's impact on the 
strategic management of mental health services, demonstrating a validity of 0.87 and a reliability of 0.98. 
Data analysis employed descriptive statistics, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression 
analysis, with a statistical significance set at a 95% confidence level. 

The study results indicated that the perception of transformational leadership was at a high level  
(x̄ = 4.02, SD = 0.62), and the implementation of strategic management of mental health services was also 
at a high level (x̄  = 3.62, SD = 0.71). Overall, transformational leadership had a statistically significant 
positive relationship with the strategic management of mental health services, with a high correlation 
coefficient (r = 0.768, p < .001). Transformational leadership regarding idealized influence affected the 
strategic management of mental health services, explaining 58.9% of the variance (R² = 0.589). Therefore, 
to enhance the potential before becoming head of a department, the affiliated units must support strategic 
management according to the responsibilities of each individual. This ensures the development of practical 
guidelines and experiences that can be effectively passed on to subordinates. 
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บทน า 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง มีผลต่อการปฏิรูประบบบริหารและ
บริการสาธารณสุข รวมถึงการปฏิบัติงานขององคก์รต่าง  ๆ  อย่างรวดเร็ว ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม
และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวล้วนส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ องค์ประกอบ  
ท่ีส าคัญ คือ ผูน้ าขององค์กร โดยเฉพาะผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
องค์กร เจตคติ ความพึงพอใจ รวมถึงความผูกพนัต่อองค์กร กระตุ้นให้เกิดการใช้ความคิดและแสดงใหเ้หน็
ถึงการบริหารงานยุทธศาสตร์ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นเป้าหมายใหญ่ เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า 
แผนต่าง  ๆ  ให้สอดคล้องและบูรณาการตามทิศทางการด าเนินงานเดียวกันไปสู่เป้าหมาย  โดยแผนหรือ
ยุทธศาสตร์อื่น ๆ จะต้องมุ่งด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
ของกรมสุขภาพจิต มุ่งเน้นให้เกิดการด าเนินงานตามแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  
โดยก าหนดรูปแบบการด าเนินงานท่ีส าคัญไว ้3 รูปแบบคือ การจัดท าโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
ท่ีสอดคล้องกับแนวทางส าคัญท่ีก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ซึ่งมีกลไกก ากับการด าเนินงาน เชื่อมโยงมาจาก
ตัวชี้วดั เป้าหมายของยุทธศาสตร์กรมสุขภาพจิต เพื่อก าหนดเป็นตัววดัระดับหน่วยงาน ใช้ก  ากับเป้าหมาย  
การด าเนินงาน และก าหนดตัวชี้วดัภารกิจท่ีสามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายของกรมสุขภาพจติ2 กรมสุขภาพจติ
เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในภาพรวม ในการก าหนดนโยบายเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการและ
คุณภาพ โดยก าหนดมาตรฐานงานสุขภาพจิตและจิตเวชในระบบบริการสาธารณสุข แนวทางหน่ึงคือการ
พฒันาในระดับปฐมภูมิ และทุติยภูมิ สามารถน าบริการท่ีมีคุณภาพเข้าใกลบ้้านใกล้ประชาชน ท าให้สามารถ
เข้าถึงบริการท่ีมากขึ้น ลดต้นทุนภาระค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นท้ังทางตรงและทางออ้ม แต่ขณะเดียวกันทรัพยากร
ในการด าเนินงานสุขภาพจิตยงัมีความจ ากัด บุคลากรยงัมีความรู้ และทัศนคติไม่ดี3  

โรงพยาบาลชุมชนเชื่อมโยงงานสุขภาพจิตสู่เครือข่ายสุขภาพภาคประชาชน เพื่อให้เกิดการพฒันา
งานด้านสุขภาพจิตด้านส่งเสริมป้องกัน บ าบัดรักษา และฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางจิตใจแก่ประชาชนในพื้นท่ี  
ท้ังเขตเมืองและชนบท กลยุทธ์ท่ีส าคัญ คือ การให้ประชาชนและแกนน าชุมชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาสุขภาพจิตของตนเอง สามารถดูแลบุคคลในครอบครัวและชุมชนได้ การบูรณาการงานสุขภาพจติ
และจิตเวช องค์กรพยาบาลมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการด้านสุขภาพจิตและจิตเวช สามารถใช้ศักยภาพ
ท่ีมีอยู่ เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบให้การดูแลช่วยเหลือทางด้านสุขภาพจิตและจิตเวชของประชาชน  
เพื่อคงไวซ้ึ่ งภาวะสุขภาพจิตท่ีดีของชุมชน ตลอดการดูแลช่วยเหลือ และการพื้นฟูสภาพในกลุ่มผูป่้วย 
ด าเนินการครอบคลุมการสร้างเสริมสุขภาพจิต การป้องกันปัญหาสุขภาพจิตและโรคทางจิตเวช การ
บ าบัดรักษาพยาบาล ตลอดจนการฟ้ืนฟูสภาพจิตแก่ประชาชนของชุมชน องค์กรพยาบาลเป็นองค์กร ท่ีมี
บุคลากรมาก มีความใกล้ชิดกับผูรั้บบริการ และเป็นตัวแปรส าคัญในการขับเคลื่อน หรือพฒันาองค์กร 
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ลักษณะของพยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบัติงาน  ต้องมีระดับความรู้
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ความสามารถ และมีทักษะความช านาญด้านการพยาบาลเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบให้การดูแลช่วยเหลือ
ทางด้านสุขภาพจิตและจิตเวชของประชาชน เพื่อคงไวซ้ึ่งภาวะสุขภาพจิตท่ีดีของชุมชน ตลอดการดูแล
ช่วยเหลือ และการพื้นฟูสภาพในกลุ่มผูป่้วย ด าเนินการครอบคลุมการสร้างเสริมสุขภาพจิต การป้องกัน
ปัญหาสุขภาพจิต ซึ่ งคุณภาพบริการพยาบาลเป็นหัวใจส าคัญของการให้บริการในหน่วยบริการสุขภาพ  
ให้มีประสิทธิภาพ ยัง่ยืนในคุณภาพ มีความถูกต้องและถูกใจผูรั้บบริการ และมีคุณภาพการบริการพยาบาล4 
ปัญหาสุขภาพจิตได้กลายเป็นปัญหาท่ีส าคัญและท้าทายในการบริหารงานด้านสาธารณสุข ความซับซ้อน
และความหลากหลายของปัญหาสุขภาพจิตต้องการแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ให้บริการสุขภาพจิตท่ีมีคุณภาพแก่ประชาชน การบริหารยุทธศาสตร์สุขภาพจิตจึงมีบทบาทส าคัญในการ
พฒันาและปรับปรุงระบบการดูแลสุขภาพจิตในระดับชุมชน ซึ่งรวมถึงการวางแผน การจัดการทรัพยากร 
และการก าหนดนโยบายท่ีตรงตามความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
 การศึกษาน้ีมุ่งเน้นท่ีจะส ารวจและวิเคราะห์การบริหารยุทธศาสตร์สุขภาพจิตในชุมชน โดยเฉพาะ
บทบาทของพยาบาลหวัหน้าแผนกในโรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา เน่ืองจากพยาบาลหัวหน้าแผนก
เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการน ายุทธศาสตร์สุขภาพจิตไปปฏิบัติใช้ในหน่วยงาน การวิจัยน้ีจะช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารยุทธศาสตร์สุขภาพจิต รวมถึง
เสนอแนะแนวทางในการพฒันาศักยภาพของพยาบาลและบุคลากรท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อการให้บริการสุขภาพจติ
ท่ีมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้ดีย่ิงขึ้น 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตของพยาบาล
หัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา 

2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง กับการบริหารยุทธศาสตร์งานสขุภาพจติ 
ของพยาบาลหัวหน้าแผนกโรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา 

3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงท่ีมีผลตอ่การบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาล
หัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ท่ีมีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดั
ฉะเชิงเทรา  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ พยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าแผนกในโรงพยาบาล
ชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา จ  านวน 90 คน  
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 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางค านวณกลุ่มตัวอย่าง  
ของ Krejcie และ Morgan ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ซึ่งจะได้ขนาดตัวอย่าง 
จ  านวน 73 คน และท าการสุ่มโดยใช้วิธีสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ให้ครบตามจ านวน  
เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria) 

1. ผ่านการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมผูบ้ริหารการสาธารณสุขระดับต้น (ผ.บ.ต.)  
2. ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนก 1 ปีขึ้นไป 
3. ยินดีเข้าร่วมการวิจัยโดยสมัครใจ 

เกณฑ์การคัดออก (Exclusion Criteria) 
1. ออกจากต าแหน่งต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานหรือหัวหน้างาน ขณะท าการศึกษา  
2. เปลี่ยนหรือออกจากต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพขณะท าการศึกษา  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น าการ

เปลี่ยนแปลง และการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน
จังหวดัฉะเชิงเทรา ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  

ส่วนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา รายได้ต่อ
เดือน หน่วยงานท่ีปฏิบัติงาน ประสบการณ์การท างาน และระยะเวลาการปฏิบัติงานหัวหน้าแผนก โดย
ลักษณะของข้อค าถาม เป็นการเติมข้อความลงในช่องว่างและการเลือกตอบ จ  านวน 8 ข้อ  

ส่วนท่ี ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาล
ชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา จ  านวน 40 ข้อ5 ลักษณะข้อค าถามเป็นมาตรวดัแบบประมาณค่า (Likert Scale)  
5 ระดับ มีเกณฑ์ในการแบ่งระดับ ดังน้ี คะแนนรวมเฉลี่ย 3.68 – 5.00 อยู่ในระดับ มาก คะแนนรวมเฉลี่ย 
2.34 – 3.67 อยู่ในระดับ ปานกลาง และคะแนนรวมเฉลี่ย 1.00 – 2.33 อยู่ในระดับน้อย 

ส่วนท่ี 3 การด าเนินการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาล
ชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทรา จ  านวน 24 ข้อ6 ลักษณะข้อค าถามเป็นมาตรวดัแบบประมาณค่า (Likert Scale)                 
5 ระดับ มีเกณฑ์ในการแบ่งระดับ ดังน้ี คะแนนรวมเฉลี่ย 3.68 – 5.00 อยู่ในระดับ มาก คะแนนรวมเฉลี่ย 
2.34 – 3.67 อยู่ในระดับ ปานกลาง และคะแนนรวมเฉลี่ย 1.00 – 2.33 อยู่ในระดับน้อย 
 ท าการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารงานสาธารณสุข และผูท่ี้ปฏิบัติงานพยาบาลหัวหน้าแผนก พิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถาม  
กับนิยามเชิงปฏิบัติการและแนวคิดทฤษฎี โดยใช้ค่าความตรง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
มีค่าความตรงเท่ากับ 0.87 และเม่ือน าเคร่ืองมือท่ีผ่านการพจิารณาจากผูเ้ชี่ยวชาญแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับกลุ่มท่ีมีคุณสมบัติคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างในจงัหวดัปราจนีบุรี จ  านวน 30 ชุด ได้ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ของแบบสอบถาม ด้วยวิธีของ Cronbach’s ในการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ได้ค่าเท่ากับ 0.98 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้วิจัยชี้ แจงขั้นตอนการวิจัย ต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา และผู ้อ  านวยการ

โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา จัดท าเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยพร้อมท้ังตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือให้มีความสมบูรณ์ จัดท าคู่มือชี้แจงและฝึกซ้อมการเก็บรวบรวมข้อมูลกับทีมคณะผู ้วิจัย
เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีถกูต้องในการเก็บข้อมูลร่วมกัน จากน้ันส่งหนังสือรับรองการเกบ็ข้อมูล เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงกลุ่มงานทรัพยากรบุคคลในการช่วยประสานงานกับกลุ่มตัวอย่างท่ีจะ  
ท าการเก็บข้อมูล ก าหนดวนั เวลา ด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถามไปยงักลุ่มตัวอย่างโดยขอความร่วมมือ
จากผู ้อ  านวยการ และหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา ตรวจสอบ
ความถูกต้อง สมบูรณ์ น ามาประมวลผล และวิเคราะห์ เพื่อสรุปผลการศึกษา จากน้ันจะน าข้อมูลท่ีได้มา  
ลงรหัสข้อมูลและท าการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
การพิทักษ์สิทธ์ิกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยน้ีได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัชลบุรี หมายเลขโครงการ PH_CCO  008/2567 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 
ประเภทการรับรองแบบครบชุด (Full Board) และผูว้ิจัยจึงเร่ิมเก็บรวบรวมข้อมูลโดยชี้แจงให้ผูเ้ขา้ร่วมวจิยั
ทราบถึงวตัถุประสงค์การวิจัย ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล และชี้แจงสิทธ์ิ
การเข้าร่วมด้วยความสมัครใจ รวมท้ังแจ้งว่าขอ้มูลจะได้รับการเกบ็รักษาเป็นความลับและจะน าเสนอขอ้มูล
ในภาพรวมเท่าน้ัน 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา โดยการหาค่า ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในส่วน
ของข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน หน่วยงาน
ท่ีปฏิบัติงาน ประสบการณ์การท างาน และระยะเวลาการปฏิบัติงานหัวหน้าแผนก  
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ ด้วยสถิติวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์เชิงเส้นรวมท้ัง
หาอ านาจการท านายด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ก  าหนดนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 

ผลการวิจัย 
1. ปัจจัยส่วนบุคคล  
 ผลการวิจัยพบว่า พยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทรา ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง จ  านวน 71 คน คิด เ ป็นร้อยละ  97.3 อา ยุต ่ าสุด  38 ปี  อา ยุสู งสุด  60 ปี  อา ยุ เฉลี่ ย  53.8  ปี                                 
สถานภาพสมรส จ  านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ  านวน 48 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.8 และระดับปริญญาโท จ  านวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 34.2 รายได้ 55,001 – 65,000 บาท จ  านวน 
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34 คน คิดเป็นร้อยละ 46.6 รายได้เฉลี่ย 59,324 บาท รายได้ต ่าสุด 35,000 บาท และรายได้สูงสุด 100,000 บาท 
ปฏิบัติงานวอร์ดผูป่้วยใน จ  านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 รองลงมาปฏิบัติงานผูป่้วยนอก จ  านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.7 และกลุ่มงานการพยาบาล จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 13.7 ประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 35 ปี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 ประสบการณ์ท างานเฉลี่ย 31.5 ปี ประสบการณ์ท างาน
ต ่าสุด 2 ปี และประสบการณ์ท างานสูงสุด 40 ปี ประสบการณ์ท างานผูบ้ริหาร น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.0 ระยะเวลาการปฏิบัติงานหัวหน้าแผนก เฉลี่ย 15.2 ปี ระยะเวลาการปฏิบัติงานหัวหน้า
แผนกต ่าสุด 1 ปี และระยะเวลาการปฏิบัติงานหัวหน้าแผนกสูงสุด 34 ปี 
2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  และการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก 
โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน  จังหวดัฉะเชิงเทรา 
โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.02, S.D. = 0.62) เ ม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Mean = 4.06, S.D. = 0.57) รองลงมา  คือ 
 ด้านการค านึงถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล (Mean = 4.04, S.D. = 0.66) และ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุ คอื 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Mean = 3.98, S.D. = 0.68) 
 การบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน  จังหวดั
ฉะเชิงเทรา มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.62, S.D. = 0.71) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ (Mean = 3.66, S.D. = 0.44) รองลงมา ด้านการ
ประเมินยุทธศาสตร์ (Mean = 3.61, S.D. = 0.85) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการด าเ นิน
ยุทธศาสตร์ (Mean = 3.60, S.D. = 0.77) 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง กับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาล
หัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชนจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 เ ม่ือวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง กับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาล
หัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสมพนัธ์ของเพียร์สัน พบว่า 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก กับ การบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตของ
พยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมี
ค่าระดับความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูง ( r = 0.768, p < .001) เ ม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้า แผนก 
โรงพยาบาลชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทราตามล าดับ ดังน้ี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( r = 0.771, p < .001)  
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (r = 0.757, p < .001) ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (r = 0.730,   
p < .001) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (r = 0.715 p < .001) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลง และการบริหารยุทธศาสตร์ 
งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา (N = 73) 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
การบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต 

r P-value ระดับความสัมพันธ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 0.771 < .001 สูง 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 0.757 < .001 สูง 
ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 0.730 < .001 สูง 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 0.715 < .001 สูง 
ภาพรวม 0.768 < .001 สูง 

4. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ท่ีมีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก 
โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้า
แผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยเม่ือท าการวิเคราะห์อ  านาจการท านายด้วยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่าง 
มีอุดมการณ์ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้า
แผนก โรงพยาบาลชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทรา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2  

ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาอ านาจการท านายด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลง และการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก 
โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา 

ตัวแปรพยากรณ์ B β t p-value 
ค่าคงท่ี 0.063  0.177 0.860 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 0.886 0.768 10.093 < 0.001 

Durbin-Watson = 1.812, R =0.768, R2= 0.589  F=101.864  p-value < 0.001 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศกึษา ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงท่ีมีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจติ ของพยาบาล
หัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา สามารถอภิปราผล ได้ดังน้ี 
1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 พบว่า ภาพรวมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรก คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
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บุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อธิบายได้ว่าพยาบาลหัวหน้าแผนก ใน
โรงพยาบาลชุมชน ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้พยาบาลวิชาชีพเคารพ เชื่อถือศรัทธา และตอ้งมีการใหค้  าแนะน า
รวมถึง มอบหมายงานกับพยาบาลวิชาชีพในแผนก ตามความสามารถ ความถนัด เชี่ยวชาญ และเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล เป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานส่งผลให้งานมีคุณค่าเพิ่มขึ้น พร้อมให้โอกาสใน
การแสดงความคิดเห็น กระตุ้นให้มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมความถนัดในการปฏิบัติงาน และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ สอดคล้องกับ ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง7  ท่ีพบว่ากระบวนการท่ีผูน้ า 
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามและพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานให้มีศักยภาพ  
ท่ีสูงขึ้น ท้ังน้ียงัสอดคล้องกับการศึกษาพบว่า พยาบาลหัวหน้าแผนกจะมีการสร้างบารมี โดยเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีให้พยาบาลวิชาชีพ ส่งผลให้งานมีคุณค่าเพิ่มขึ้น พร้อมให้โอกาสพยาบาลวิชาชีพในการแสดงความ
คิดเห็น คอยกระตุ้นให้มีความคิดสร้างสรรค์งาน หรือสร้างนวตักรรมใหม่ รวมถึงสร้างสัมพนัธ์กับความ
ผูกพันในงาน ท าให้พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติทุ่มเทท้ังพลังกาย พลังใจ พลังสติ  ในการปฏิบัติงาน8, 9                                        
ท้ังน้ียงัสอดคล้องกับการศึกษา ท่ีพบว่าพยาบาลหัวหน้าหอผูป่้วยเป็นผูท่ี้สามารถสร้างแรงจูงใจและให้การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างหัวหน้าหอผูป่้วยกับผูป้ฏิบัติงาน กระตุ้นให้พยาบาลวิชาชีพมีการส ารวจค้นหา
ความคิดใหม่ในการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานท่ีหอผูป่้วย ท าให้เกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่
ท่ีสามารถมาใช้ประโยชน์ ส่งผลให้การรับรู้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก10  
2. การบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 พบว่า ภาพรวมการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก 
เป็นอันดับแรก คือ การก าหนดยุทธศาสตร์ การประเมินยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สถานการณ์ และการ
ด าเนินยุทธศาสตร์ อธิบายได้ว่า การด าเนินการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตของโรงพยาบาลชุมชน  
มีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้เกิดการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู ้บริหาร หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล และพยาบาลหัวหน้าแผนกในการด าเนินการบริหารยุทธศาสตร์ 
งานสุขภาพจิต สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 20 ปี ท่ีกล่าวว่าการพฒันากระบวนการ 
มีทิศทางท่ีชัดเจน และปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ ผู ้บริหารต้องมีนโยบายท่ีชัดเจน การมีส่วนร่วมของ
เจ้าหน้าท่ีทุกภาคส่วนต้องมีความเข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน ศึกษาข้อมูลจากสภาพปัญหาจริง  ซึ่ งการ
วางแผนยุทธศาสตร์ต้องสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข อีกท้ัง
สอดคล้องกับการศึกษาท่ีกล่าวว่าการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมสุขภาพจิต เป็นกระบวนการท่ีเชื่อมโยง
ระหว่างการก าหนดยุทธศาสตร์ และผลของการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ ซึ่งกรมสุขภาพจิตมีรูปแบบของการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้วยการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ คือ การจัดท าโครงการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ การก าหนดตัวชี้วดัค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน11 ตลอดจนการด าเนินการทาง
ยุทธศาสตร์ต้องท าให้เกิดประสิทธิภาพ บูรณาการร่วมกันของแผนกต่างๆในหน่วยงาน เพื่อให้การบริหาร
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ยุทธศาสตร์เกิดประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ ก  าหนดทิศทาง แนวทาง กระบวนการ การควบคุม
ตรวจสอบและเป้าหมายท่ีชัดเจนและสอดคล้อง เหมาะสม สามารถปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ12,13  
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง กับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาล
หัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 เ ม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง กับการบริหารยุทธศาสตร์งาน
สุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก  
อธิบายได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะมีการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตโดยมุ่งเน้นความส าเร็จ 
และการเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร มีการรับฟังความคิดเห็น กระตุ้นให้เกิดความคดิ แรงบันดาลใจ 
รวมถึงปรับปรุงการด าเนินงานท่ีจะท าให้เกิดการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้นโดยใช้หลักการในการประเมินยุทธศาสตร์ในรูปแบบต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการประเมิน และน าข้อมูล
ยอ้นกลับ (Feedback) เพื่อพฒันายุทธศาสตร์ สอดคล้องกับการศึกษา ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าแบบ 
มีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จ ท่ีจะมีการรับฟังความคิดเห็นในทุกส่วน ท าให้การบริหาร
ยุทธศาสตร์ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ12 เช่นเดียวกับการศกึษาท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าสง่ผลต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงานให้สอดคล้องต่อภารกิจและการด าเนินงานส าคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และให้
ความส าคัญกับการสร้างทีมงานในการปฏิบัติงาน การกระจายอ านาจการตัดสินใจลงสู่ระดับปฏิบัติการ
รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพฒันาใหมี้ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยการให้
บุคลากรมีอ านาจตัดสินใจควบคู่ไปกับการมอบหมายงาน14 นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับการศึกษาท่ีพบว่า
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะมีพฤติกรรมในการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างานอย่างทุ่มเท เสียสละ 
โดยเน้นการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ กระตุ้น
ให้บุคลากรสามารถคิดกลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ในการท างาน กระตุ้นให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์หาทางเลอืกหรือ
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อการแก้ปัญหา15 

4. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ท่ีมีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก 
โรงพยาบาลชุมชนจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีผลต่อการบริหารยุทธศาสตร์งาน
สุขภาพจิต ของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา อธิบายได้ว่า เม่ือภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของพยาบาลหัวหน้าแผนกสูงขึ้น จะท าให้ระดับการ
ด าเนินการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตดขีึ้น สอดคล้องกับการศึกษาท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารจะกระตุ้นให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ คุณค่าและผลส าเร็จของงานท่ีชัดเจน ตั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีท้าทาย 
สนับสนุนและสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างาน สนับสนุนด้านเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมต่อการแก้ ปัญหา และพฒันางานให้ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เคารพการตัดสินใจและวิธีการในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน16 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. จากการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลหัวหน้าแผนก โรงพยาบาล
ชุมชน จังหวดัฉะเชิงเทรา ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการปรับตัวของ
พยาบาลหัวหน้าแผนก ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
 2. จากการศึกษาพบว่า การด าเนินการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจติ ของพยาบาลหัวหน้าแผนก 
โรงพยาบาลชุมชนจังหวดัฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมาก ท าให้การส่งเสริมพฒันาศักยภาพของพยาบาลท่ีจะ
เข้าสู่ต  าแหน่งหัวหน้าแผนก โดยการสนับสนุนการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์โดยเฉพาะการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต เป็นส่ิงท่ีควรด าเนินการ 
 3. จากการศึกษาพบว่า ภาพรวมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลกับการบริหารยุทธศาสตร์งาน
สุขภาพจิต แต่เม่ือวิเคราะห์รายด้านพบว่า ทุกด้านไม่ส่งผล กับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต ท าให้
ต้องมีการส่งเสริมการจัดการหรือบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิตส าหรับพยาบาลหัวหน้าแผนก  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ  ท่ีมีความสัมพนัธ์หรือส่งผลกับการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจติ 
หรืองานอื่น ๆ  เช่น แนวทางการพฒันาการบริหารยุทธศาสตร์ หรือการพฒันาสมรรถนะของการบริหารงาน
ของพยาบาลหัวหน้าแผนก 
 2. ควรมีการศึกษาการบริหารยุทธศาสตร์งานสุขภาพจิต กับผู ้บริหารในระดับต่าง  ๆ เช่น 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล หรือผูบ้ริหารงานสาธารณสุข เพื่อเพิม่แนวทางการพฒันาท่ีครอบคลุมในทุกระดับ 
 3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ หรือการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  
ท าให้การปฏิบัติงานของพยาบาลหัวหน้าแผนกมีประสิทธิภาพสงูขึ้น  
 4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลง ห รือการบริหารยุทธศาสตร์ 
งานสุขภาพจิต ในผูน้ าทางการพยาบาลโรงพยาบาลท่ัวไป โรงพยาบาลศูนย์ หรือโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
เพื่อการพฒันาการบริหารยุทธศาสตร์งานพยาบาลอย่างครอบคลุม 
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