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ความสัมพันธ์ ปัจจัยส่วนบุคคลภาวะผู้น�ำตนเอง 

และผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด
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บทคัดย่อ
	 วัตถุประสงค์ : เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ในปัจจัยส่วนบุคคลภาวะผู้น�ำตนเองและผลการปฏิบัติงานของ 

พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด

	 รูปแบบและวิธีวิจัย : การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาหาความสัมพันธ์ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็น

พยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานตั้งแต่ 1 ปีเป็นต้นไป จ�ำนวน 60 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประกอบ

ด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลส่วนบุคคล  2) ภาวะผู้น�ำตนเอง  และ 3) ผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ และ

ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 ท่าน มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาของ ส่วนที่ 2 และ 

3 เท่ากับ 0.75 และ 0.98 มีค่าความเที่ยงที่ 0.92 และ 0.96 ตามล�ำดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย สถิติพรรณนาและสถิติ

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัย : พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของภาวะผู้น�ำตนเอง ผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพโดย

รวมอยู่ในระดับมาก (2) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพมีความแตกต่าง อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ อายุ (r = .257) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (r = .350) และภาวะผู้น�ำตนเอง (r = 

.578)

	 สรุป : ปัจจัยส่วนบุคคลภาวะผู้น�ำตนเองมีความสัมพันธ์ต่อผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ      

โรงพยาบาลเสลภูมิอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือระยะเวลาที่ปฎิบัติงานและอายุ ตามล�ำดับ

	 ค�ำส�ำคัญ : ความสัมพันธ์ ปัจจัยต่อการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ 

ABSTRACT
	 Objective : The purpose (1) to study the level of self-leadership and performance of 

registered nurses at Selaphum Hospital and (2) to explore the relationships between personal 

factors, self-leadership, and job performance of registered nurses at Selaphum Hospital in Roi-Et 

Province.

1นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาการบริหารการพยาบาล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ�ำสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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	 Method : This descriptive research aimed .The sample of the study included 60 

registered nurses who had working experience for more than one year. The sample was selected 

by the stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire and composed 

of three sections: (1) personal factors, (2) self-leadership, and (3) performance of registered nurses 

at Selaphum Hospital. The questionnaire was validated by 5 experts. The content validity index 

(CVI) of part 2 and 3 was 0.75 and 0.98 as well as the Cronbach’s alpha reliability coefficients of 

the second and the third sections were 0.92 and 0.96 respectively. The data was analyzed by 

descriptive statistics and Pearson’s product moment correlation.

	 The results : Revealed that registered nurses rated their self-leadership and performance 

at the high level. The factors which significantly correlated to performance of registered nurses 

at Selaphum Hospital in Roi-Et Province at the p-value < .05 were age (r = .257), working duration 

(r = .350), and self-leadership  (r = .578).

	 Keywords : Self-Leadership, Job Performance, Registered Nurses at Selaphum Hospital

บทน�ำ

	 การท�ำงานของทีมสหวิชาชีพโรงพยาบาล

เสลภูมินั้น จากผลการประเมินผู้รับบริการมีความพึง

พอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง ยงัมอีบุตักิารณ์ข้อร้องเรียน

ระบบบรกิาร ร้อยละความพงึพอใจในการท�ำงานอยูใ่น

ระดับปานกลาง ผลลัพธ์ในการท�ำงานยังไม่ผ่านเกณฑ์

ทั้งอัตราการส่งต่อ การกลับมารักษาซ�้ำ การตายไม่คาดคิด 

ท�ำให้คณุภาพทางการพยาบาลยงัไม่ได้มาตรฐานตามที่

หน่วยงานก�ำหนด ซ่ึงพยาบาลวิชาชีพเก่ียวข้องทุก

ระบบในกระบวนการดูแลรักษาผู้ป่วย ดังน้ันจึงเกิด

แนวคิดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพยาบาล

วิชาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพยาบาล

วิชาชีพ โดยการให้พยาบาลวิชาชีพประเมินตนเอง 

ประเมินจากพฤตกิรรมของผูป้ฏบิตั ิ การประเมนิในรปู

แบบของการปฏบัิตนิัน้จะท�ำให้ทราบถึงระดับของการ

ปฏบิตัใินสภาพจรงิ การประเมินผลการปฏบิตังิานของ

พยาบาลโดยประเมินจากทักษะการปฏิบัติงานของ

พยาบาลนั้น จะท�ำให้ทราบระดับการปฏิบัติงานได้ดี

ทีส่ดุ การประเมนิตนเองจะเป็นการกระตุน้ให้พยาบาล

รู้จักตนเองและความสามารถของตนเองมากขึ้น ซึ่งจะ

น�ำไปสู่การพัฒนาตนเอง ในปี 2556 พบว่า ร้อยละ

ความพงึพอใจในงาน ความสมดลุระหว่างชวีติ และการ

ท�ำงาน ได้ 72.32% ความพึงพอใจต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ได้ 71.62%  และผลการปฏิบัติงาน

ในด้านข้อร้องเรยีนด้านการบรกิารทัว่ไป 80 ครัง้ ความ

เสี่ยงด้านการดูแลรักษา 466 ครั้ง การกลับมารักษาซ�้ำ 

59 ราย การเกดิแผลกดทบั 6 ครัง้ คิดเป็น 0.47/1,000 

วนันอน อตัราการตดิเช้ือในโรงพยาบาล 0.0002/1,000 

วันนอน ระยะเวลาวันนอนเฉลี่ย 2.46 วัน ชี้ให้เห็นว่า

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานยังมีปัญหาหลายอย่างที่

ต้องแก้ไข และควรอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ตนเอง โดยเชื่อว่าการมีภาวะผู้น�ำตนเองของพยาบาล

วชิาชีพ จะท�ำให้ผลการปฏบิตังิานด้านการพยาบาลเกดิ

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่

ก�ำหนด ส่งผลให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ ผลการ

ด�ำเนนิงานของกลุม่การพยาบาล และของโรงพยาบาล

บรรลุเป้าหมายตามต้องการ

	 ภาวะผู้น�ำตนเอง เมื่อได้รับการพัฒนาจะ

เกิดผลดีต่อตนเองและส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ท�ำงาน  จงึต้องพฒันาให้บคุลากรเป็นผู้น�ำทีม่ภีาวะผู้น�ำ

ตนเอง ทีม่วีสิยัทศัน์ความสามารถในการตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลง มคีวามพร้อมในการปรบัตวัให้เข้ากบั
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การเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ๆ และพร้อมท่ีจะจัดการองค์กรอย่างมี

คุณภาพ

	 ดังนั้นการศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์

หรอืส่งผลต่อผลการปฏบิตังิานของพยาบาลวชิาชพีจงึ

นบัว่ามคีวามจ�ำเป็น ผูวิ้จยัจงึสนใจศกึษาความสมัพันธ์

ของปัจจัยส่วนบคุคล ได้แก่ อาย ุระยะเวลาทีป่ฏิบตังิาน 

รายได้ และภาวะผู้น�ำตนเองตามกรอบแนวคิดของ 

Houghton and Neck (2002) 3 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านพฤติกรรม ด้านการให้รางวัลโดยธรรมชาติและ

ด้านรปูแบบการคดิ กบัผลการปฏบิตังิานของพยาบาล

วชิาชพี เพ่ือเป็นข้อมลูพืน้ฐานและเป็นประโยชน์ในการ

พัฒนาผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำตนเองและผลการ

ปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเสลภูมิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด

	 2.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วน

บุคคล ภาวะผู้น�ำตนเอง และผลการปฏิบัติงานของ

พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive research) ประชากร คือ พยาบาล

วิชาชีพที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเสลภูมิ จ�ำนวน  70 

คน ซึ่งการศึกษาครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 60 คน 

ด�ำเนนิการสุม่แบบแบ่งชัน้  โดยมเีครือ่งมอืในการศกึษา

เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล 

ประกอบด้วยอาย ุระยะเวลาท�ำงานในวชิาชพีพยาบาล 

และรายได้ ภาวะผูน้�ำตนเอง ม ี3 ด้าน คอื กลวธิมีุง่เน้น

ด้านพฤติกรรม กลวิธีการให้รางวัลตามธรรมชาติ และ

กลวิธีการสร้างสรรค์แบบแผนการคิด ตัวแปรตาม คือ 

ผลการปฏิบัติงาน มี 6 ด้าน คือ การวางแผนและการ

ประเมนิผลการพยาบาล การดแูลของผูป่้วยระยะวกิฤติ 

การติดต่อสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพ  การสอน

ผูป่้วยและครอบครวั การพฒันาตนเองด้านวิชาชพี และ

การเป็นผู้น�ำ มีค่าความตรงของเนื้อหาของภาวะผู้น�ำ

ตนเองเท่ากับ 0.75 และผลการปฏิบัติงานเท่ากับ 

0.98และมีค่าความเที่ยงของภาวะผู้น�ำตนเองเท่ากับ 

0.92 และผลการปฏิบัติงานเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

ผลการวิจัย

	 ข้อมูลส่วนบุคคล พยาบาลส่วนใหญ่อยู่ใน

ช่วงอาย ุ20-30 ปี คดิเป็นร้อยละ 35.0 สถานภาพสมรส

ของพยาบาลวิชาชีพ ส่วนใหญ่อยู่ในสถานภาพคู่ คิด

เป็นร้อยละ 61.7 ระดับการศึกษาสูงสุดของพยาบาล

วชิาชพี ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นร้อยละ 

90.0 ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งวิชาชีพ

พยาบาลของพยาบาลวิชาชพี ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 1-10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 41.7 รายได้ต่อเดือนของพยาบาล

วิชาชีพ ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 15,001-25,000 บาท คิด

เป็นร้อยละ 31.7  

	 ภาวะผู ้น�ำตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 

ภาพรวมของระดับภาวะผู้น�ำตนเองของพยาบาล

วิชาชีพโรงพยาบาลเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.92 (SD = 0.44) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือ ด้านกลวิธีการให้รางวัลตามธรรมชาติ  

มคีา่เฉลีย่ 4.06 (SD = 0.51) ด้านทีม่ีค่าเฉลีย่รองลงมา

และอยู ่ในระดับมาก คือ ด้านกลวิธีการมุ ่งเน ้น

พฤติกรรมมีค่าเฉลี่ย 4.02 (SD = 0.45) และด้านที่มี

ค่าเฉล่ียต�ำ่สุดและอยูใ่นระดบัมาก คอื ด้านกลวธิใีนการ

สร้างสรรค์แบบแผนการคิด มีค่าเฉลี่ย 3.71 (SD = 

0.64)  ดังแสดงในตารางที่ 1
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ตาราง 1  ระดับภาวะผู้น�ำตนเองของพยาบาลวิชาชีพ (n = 60)

ตารางที่  2  ผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ

ระดับภาวะผู้น�ำตนเอง M SD การแปลผล

1. ด้านกลวิธีการมุ่งเน้นพฤติกรรม 4.02 0.45 มาก

2. ด้านกลวิธีการให้รางวัลตามธรรมชาติ 4.06 0.51 มาก

3. ด้านกลวิธีในการสร้างสรรค์แบบแผนการคิด 3.71 0.64 มาก

ภาพรวมของระดับภาวะผู้น�ำตนเอง 3.92 0.44 มาก

ระดับการปฏิบัติงาน M SD การแปลผล

1.  ด้านการวางแผนและการประเมินผลการพยาบาล 4.18 0.50 มาก

2.  ด้านการดูแลผู้ป่วยระยะวิกฤติ 4.24 0.51 มาก

3.  ด้านการติดต่อสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพ 4.17 0.50 มาก

4.  ด้านการสอนผู้ป่วยและครอบครัว 4.22 0.55 มาก

5.  ด้านการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 3.93 0.57 มาก

6.  ด้านการเป็นผู้น�ำ 4.00 0.50 มาก

ภาพรวมของระดับการปฏิบัติงาน 4.13 0.43 มาก

	 ผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ 

ภาพรวมของระดับผลการปฏิบัติงานของพยาบาล

วิชาชีพโรงพยาบาลเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.13 (SD = 0.43) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือ ด้านการดูแลผู้ป่วยระยะวิกฤติ อยู่ใน

	 ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะ

ผู้น�ำตนเองและผลการปฏิบัติงาน	ของพยาบาลวชิาชพี 

โรงพยาบาลเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

	 ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีพบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับปานกลางกับผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านระยะเวลาที่ปฏิบัติ

งานในต�ำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ  (r = 0.350, p-value 

ระดับมากมีค่าเฉลี่ย 4.24 (SD = 0.51) ด้านที่มีค่า

เฉลี่ยรองลงมาและอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการสอน

ผู้ป่วยและครอบครัว มีค่าเฉลี่ย 4.22 (SD = 0.55) 

และด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำสุดและอยู่ในระดับมาก คือ 

ด้านการพฒันาตนเองด้านวชิาชพี มค่ีาเฉลีย่ 3.93 (SD 

= 0.57)   ดังแสดงในตารางที่ 2 

= .01) อายมุคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดบัต�ำ่กบัผลการ

ปฏิบัติงานอย่างมีระดับนัยส�ำคัญ (r = 0.257, p-va-

lue = .05) ส่วนรายได้ต่อเดือนไม่มีความสัมพันธ์กับ

ผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาล

เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด

	 ภาวะผูน้�ำตนเอง พบว่า  ภาวะผูน้�ำตนเอง

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับผล
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลภาวะผู้น�ำตนเองและผลการปฏิบัติงานของพยาบาล

              วิชาชีพในภาพรวม

ระดับนัยส�ำคัญ p< 0.05 

การปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาล

เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (r 

= 0.578, p-value = < .001) p ≤ .001? เมือ่พจิารณา

ภาวะผู ้น�ำตนเองรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ 

สัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับผลการปฏิบัติงานของ

พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิได้แก่ ด้านกลวธิกีารมุง่เน้น

อภิปรายผลการวิจัย

	 พยาบาลวิชาชีพที่ศึกษาส่วนใหญ่มีอายุ

ระหว่าง 20- 30 ปี เป็นจ�ำนวนร้อยละ 35 และกลุ่ม

ตัวอย่างมากกว่าร้อยละ 41.7 มีประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน โดยเฉลี่ย 14 ปี ดังนั้นภาวะผู้น�ำตนเองโดย

เฉลี่ยจึงอยู ่ในระดับมาก นอกจากนี้แล้ว การที่

พยาบาลวิชาชีพเป็นผู ้ที่มีความเป็นผู ้น�ำตนเองใน

ระดับมาก จึงมีการก�ำหนดทิศทางในการท�ำงานของ

ตนเอง มีความอดทนต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

การมีภาวะผู ้น�ำตนเองจะท�ำให้พยาบาลวิชาชีพ

สามารถควบคมุกจิกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง ท�ำให้หน่วย

งานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

พฤติกรรม (r = 0.510, p-value = < .001) ด้าน

กลวิธีในการสร้างสรรค์แบบแผนการคิด (r = 0.582,  

pvalue = < .001) และด้านทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางบวก

ระดับต�่ำกับการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ 

โรงพยาบาลเสลภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็  อย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถติ ิได้แก่ กลวธิกีารให้รางวลัตามธรรมชาต ิ(r = 

0.288, p value = .03) ดังแสดงในตาราง 1-2-3

เกิดผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานเป็นที่พึงพอใจ

	 ภาวะผู้น�ำตนเองอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ กลวิธีการให้รางวัล

ตามธรรมชาต ิรองลงมา คอื ด้านกลวธิกีารมุง่เน้นด้าน

พฤตกิรรม และด้านกลวธิกีารสร้างสรรค์แบบแผนการ

คิดการที่กลวิธีการให้รางวัลตามธรรมชาติมีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดแสดงให้เห็นว่า พยาบาลวิชาชีพมีการให้

รางวัลตนเอง ให้ผลตอบแทนแก่ตนเองหลังจากที่

ตนเองได้ท�ำพฤติกรรมที่พึงประสงค์แล้ว เพื่อท�ำให้

พฤติกรรมที่ต้องการเกิดขึ้นต่อๆ ไปอีกเป็นกระบวน

การทีมุ่ง่เน้นผลลพัธ์เชงิบวกของงาน ซึง่จะเป็นแรงจงูใจ

ภายในหรอืเป็นรางวลัทีเ่กิดขึน้ตามธรรมชาตจิะท�ำให้

ตัวแปร สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ p-value ระดับความสัมพันธ์

อายุ 0.257* .05 ต�่ำ

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 0.350* .01 ปานกลาง

รายได้ต่อเดือน 0.246 .06 ไม่มีความสัมพันธ์

ภาวะผู้น�ำตนเอง 0.578* < .001 สูง

• กลวิธีการมุ่งเน้นพฤติกรรม 0.510* < .001 สูง

• กลวิธีการให้รางวัลตามธรรมชาติ 0.288* .03 ต�่ำ

• กลวิธีในการสร้างสรรค์แบบแผน

การคิด

0.582* < .001 สูง
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เกิดความสุข และสนุกกับการท�ำงานสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Braun  และ Manz and  Sims1	

	 ผลการปฏิบัติงานของพยาบาลพยาบาล

วชิาชพี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุดคือ ด้านการดแูลผูป่้วยวกิฤติ  

รองลงมาคือ ด้านการสอนผู้ป่วยและครอบครัว ด้าน

การวางแผนและการประเมนิผลการพยาบาล ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการเป็น

ผู้น�ำ และด้านการพัฒนาตนเองด้านอาชีพ เน่ืองจาก

พยาบาลวิชาชีพส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมากกว่า 1 ปี และ

ระยะเวลาปฏบิตังิานเฉลีย่ 14 ปี จงึมคีวามสามารถด้าน

การปฏบิตังิานทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยผ่านการประเมนิจาก

คณะกรรมการด้านบคุลากร และการประเมนิสมรรถนะ

บุคลากรของกลุ่มการพยาบาล พยาบาลวิชาชีพจึง

จ�ำเป็นต้องพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ให้การดแูลรกัษาพยาบาลให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกบั

ยุทธศาสตร์โรงพยาบาล2-5 ผลการปฏิบัติงานของ

พยาบาลวิชาชีพอยู่ในระดับสูง

	 ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน อายุ ระยะเวลาที่

ปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน  อย่าง

มนียัส�ำคญัทางสถติทีิร่ะดบั  0.05  ส่วนปัจจยัส่วนบคุคล

ด้านรายได้ต่อเดอืน  ไม่มคีวามสมัพันธ์กบัผลการปฏบิตัิ

งาน อายุมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต�่ำกับผลการ

ปฏบิตังิาน พยาบาลวชิาชพีทีม่อีายมุากมกีารรบัรูค้วาม

สามารถของตนเองมากกว่าผู้ที่อายุน้อย อายุยังท�ำให้

พยาบาลมีวุฒิภาวะและความช�ำนาญเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้

รับรู้ว่าผลการปฏบิตังิานอยูใ่นระดับดีมาก ระยะเวลาท่ี

ปฏบิตังิานในต�ำแหน่ง  มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดับ 

ปานกลางกับผลการปฏิบัติงานเพราะระยะเวลาที่

ท�ำงานท�ำให้พยาบาลวชิาชีพเกดิการพฒันาตนเอง เกดิ

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ6

	 ภาวะผู้น�ำตนเอง โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงกับผลการปฏิบัติงาน อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เนือ่งจากพยาบาลวชิาชพีที่

มีภาวะผู้น�ำตนเองสูง จะมีผลการปฏิบัติงานสูง   การมี

ภาวะผู้น�ำในตนเอง  จะสามารถน�ำองค์กรให้ประสบ

ผลส�ำเร็จ โดยมีอิทธิพลต่อตนเองในการควบคุม

การกระท�ำและความคิด  การก�ำหนดเป้าหมายที่

เฉพาะเจาะจง จะเพิ่มระดับผลการปฏิบัติงานใน

ระดับบุคคล7,8,9,11

ข้อเสนอแนะ

	 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรท�ำอย่างไร สิ่งที่

ต้องศึกษาหรือการเตรียมพร้อมกับการเป็นภาวะผู้น�ำ

ของการปฏิบัติงานทางการพยาบาล

 	 1.เนือ่งจากภาวะผูน้�ำตนเองมคีวามสมัพนัธ์

กับผลการปฏิบัติงานมาก ดังนั้นพยาบาลวิชาชีพควรมี

การส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเองท่ีเหมาะสม และ

ต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น

	 2.เน่ืองจากผลการปฏิบัติงานด้านการ

พฒันาตนเองด้านอาชพีของพยาบาล มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่า

ทุกด้านดังนั้นผู ้บริหารทางการพยาบาล และผู้ที่

เกี่ยวข้องกับองค์การทางวิชาชีพ ควรหาแนวทาง

สนบัสนนุ ให้พยาบาลวชิาชพีได้รบัการอบรม และส่งเสรมิ

การศึกษาต่อด้านวิชาชีพมากขึ้น
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