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บทคดัย่อ 
  การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) การปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีของโรงพยาบาลชุมชนในสงักดั
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ และ 2) ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบั
การปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณ เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากหัวหนา้ฝ่ายบริหาร เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี  ของโรงพยาบาล
ชุมชนในสงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้งหมด  17  แห่ง จ านวน 118 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
  ผลการศึกษาพบวา่ 1) องคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO ทุกดา้น มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ใน
ระดบัปานกลาง กบัการปฏิบติังานดา้นการเงิน ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ท่ี
ระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.001 โดยดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุมมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานดา้นการเงินในระดบั
สูงสุด (r = 0.841) รองลงมาคือดา้นการติดตามประเมินผล (r = 0.807) และดา้นกิจกรรมการควบคุมอยูใ่นระดบัต ่าสุด (r = 
0.647)  2) องคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO ทุกดา้น มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ในระดบัปานกลาง กบัการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชี ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.001 ทุกด้าน โดยด้านการติดตามประเมินผลมีความสัมพนัธ์กับการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีในระดับสูงสุด (r = 0.807) รองลงมาคือด้านสารสนเทศและการส่ือสาร ( r = 0.802)  และด้าน
สภาพแวดลอ้มการควบคุมอยูใ่นระดบัต ่าสุด (r = 0.559) 
ค าส าคญั : การตรวจสอบภายในดา้นการเงินและบญัชี, โรงพยาบาลชุมชน 
 

Abstract 
  The objectives of this research are 1)  to study about the financial and accounting operations in  Kalasin district 
government hospitals, and 2) to study the correlation between the internal control components based on the COSO concepts 
and the finance and accounting operations in Kalasin district government hospital.   This study is quantitative research and 
collected data using questionnairs from the 118 participants whom have a responsibility about finance and accounting in 
each district hospital in Kalasin province.  The totally Kalasin district government hospitals are 17 hospitals.  Pearson 
correlation coefficient is used for data analytic. 

                                                           
1 นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจและการบญัชี มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
2 รองศาสตราจารย ์คณะบริหารธุรกิจและการบญัชี มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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1 นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจและการบญัชี มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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  The results of the study revealed that 1)  all of internal control components based on COSO concepts have 
positive correlations with the financial operations in Kalasin district government hospitals (medium level, P value = 0.001). 
The control environment, a part of internal control component, is the highest correlated issue of internal control component 
which associated with the financial operations (r = 0.841). and the second highest correlated issue, in term of each internal 
control component, is the following evaluation ( r =  0. 807) .  The control activity is a part of internal control which is the 
lowest level correlation with financial operations (0.647). 2) All of internal control components based on COSO concepts 
also have positive correlations with the accounting operations in Kalasin district government hospitals ( medium level, P 
value = 0.001). In term of the correlation between accounting operative and each internal control component, the following 
evaluation is the highest correlative issue of each internal control component associated with accounting operations  ( r = 
0.807) , and the second correlative issue is the information and communication ( r =  0.802) .  The control environment is a 
part of internal control which is the lowest level correlation with accounting operations in Kalasin district government 
hospitals (r = 0.559). 
Keywords : Financial and accounting internal control, Community hospitals 
 
บทน า 
 ภายใต้สภาวะแวดล้อมในโลกโลกาภิวตัน์  การ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ตลอดจนการปฏิรูปหน่วยงานราชการในปัจจุบนั 
ท าให้ทุกหน่วยงาน ทั้งเอกชน รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน
ภาครัฐ นั้นตอ้งมีการปรับกลยทุธ์ในการปฏิบติังานใหม่ๆ 
รวมทั้ งจัดหาเคร่ืองมือทางด้านการจัดการ เขา้มาช่วยใน
การท างานและบริหารงานมากข้ึน (กรมบญัชีกลาง, 2551) 
การควบคุมภายใน ถือเป็นส่วนส าคญัต่อการความส าเร็จ
ขององคก์ร เน่ืองจากถือเป็นกลไกส าคญั และเป็นเคร่ืองมือ
ในการจดัการท่ีน ามาช่วยในการปฏิบติังานและบริหารงาน
ในหน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชน ขนาดเล็กและขนาด
ใหญ่ ถือเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยควบคุมและก ากบัลดความ
เ ส่ียงของหน่วยงานให้เ ป็นไปตามเกณฑ์ท่ีผู ้บริหาร
คาดการณ์และยอมรับได ้การควบคุมภายในมีวตัถุประสงค์
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธ์ิภาพและ
ประสิทธ์ิผล เกิดการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและประโยชน์
สูงสุด โดยลดขั้นตอนของการปฏิบติังานท่ีซ ้ าซอ้นและไม่
จ าเป็น ลดความเส่ียง ความเสียหายดา้นการเงิน และดา้น
อ่ืนๆ ท่ีก่อให้เกิดการเพ่ิมต้นทุนของการด าเนินงานแก่
หน่วยงานในท่ีสุด 

 ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
วา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่ง น ามาตรฐานการ
ควบคุมภายในมาใช้เป็นแนวทาง วางระบบการควบคุม
ภายในและติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ท าให้
เกิดความมัน่ใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างให้เ กิด
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ พร้อมมีรายงานทางการเงิน
เ ช่ื อ ถือได้  เ ป็นไปตามกฎระ เ บี ยบ  ข้อบังคับของ
คณะกรรมการตรวจ เ งินแผ่น ดินและผู ้ท่ี เ ก่ี ยวข้อง 
(กรมบญัชีกลาง, 2555)  
 จ ากระ เ บี ยบข้อบั ง คับ ดั ง ก ล่ า ว  กระทรว ง
สาธารณสุข จึงได้ก าหนดเป้าหมายให้หน่วยงานภายใต้
สังกัด ด าเนินการตรวจสอบประเมินผลของการควบคุม
ภายในของหน่วยงานสังกดักระทรวงสาธารณสุข เพื่อให้
เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน วา่ดว้ย “การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2544 แนวทาง: การตรวจสอบภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน พ.ศ.2552 ของส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย การ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551 และพระราช
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กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์วิธีบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
พ.ศ.2546” (ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2558)     
 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ จึงได้
ด าเนินการจดัท าแผน/โครงการ ในการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกับระเบียบและนโยบายท่ีก าหนด จาก
การออกตรวจสอบหน่วยงานในสังกัด  ประกอบด้วย 
โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน 1 แห่ง ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ จ านวน 18 แห่ง โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 17 แห่ง 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต) จ านวน 
156 แห่ง (ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ปี 2561)  
พบวา่ หน่วยงานในสงักดับางแห่งยงัไม่มีการวางระบบการ
ควบคุมภายในตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน และหลายหน่วยงานมีการจดัท าระบบการควบคุม
ภายในไวไ้ม่ครบถ้วนถูกต้อง ท าให้ไม่สามารถควบคุม
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้  
 การป ฏิบั ติ ด้ าน ง านก าร เ งิ นและบัญ ชีขอ ง
โรงพยาบาลชุมชน นั้นเป็นเร่ืองท่ีซบัซอ้น และผูป้ฏิบติังาน
ตอ้งยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งและแนว
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ถึงแม้กระทรวงสาธารณสุขจะมี
ขอ้ก าหนดในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีไวอ้ยา่ง
ชดัเจนเพียงใดก็ตาม โรงพยาบาลชุมชนในสงักดัส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุส่วนใหญ่ก็ยงัเกิดความสูญเสีย
ในลกัษณะต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ความสูญเสียต่อทรัพยสิ์น 
การสูญเสียโอกาส เสียเวลา ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายทรัพยากร 
รวมถึงการตรวจพบข้อผิดลาด ขาดความถูกต้องและ
ครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดท าข้อมูลทาง
การเงินท่ีเช่ือถือไดอ้ยา่งทนัเวลา ซ่ึงท าใหเ้กิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของโรงพยาบาลชุมชนอยู่มาก เพราะ
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารและผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินและ
บญัชียงัไม่มีความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีดี   
 ประกอบกบัขอ้มูลตรวจสอบภายใน ของส านกังาน
สาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ ปีงบประมาณ 2560  ตาม
หนังสือส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ ท่ี กส.
0032.001/102/9957  ลงวนัท่ี  4 สิงหาคม 2560 เร่ือง 
รายงานผลการตรวจสอบภายในรอบ 9 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ 2560  พบวา่มีขอ้สังเกตท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
หลายประการเก่ียวกบัการปฏิบติังานการเงินและบญัชี เช่น  

การก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบดา้นการเงิน-บญัชีจดัท าเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มีบางแห่งยงัด าเนินการไม่ครอบคลุม, มี
การจดัท ารายงานการใชใ้บเสร็จรับเงินคงเหลือล่าชา้กว่า
ก าหนด, การจ่ายเช็คให้ผูอ่ื้นเป็นผูรั้บแทน บางหน่วยรับ
ตรวจยงัไม่มีหนังสือมอบอ านาจ, การจัดท างบพิสูจน์
ยอดเงินฝากธนาคารทุกบัญชี บางหน่วยรับตรวจไม่ได้
รายงานยอดลูกหน้ี/เจา้หน้ีคงเหลือให้ผูบ้ริหารทราบ, การ
บันทึกบัญชีของหน่วยบริการบางหน่วย ยงัมีการบันทึก
บญัชีไม่ถูกตอ้ง ท าใหเ้กิดปัญหาและความตอ้งการท่ีจ าเป็น 
ซ่ึงตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงโดยเร่งด่วน 
 ด้วย เหตุผล ท่ีก ล่ าวมาข้า งต้น  ผู ้วิ จัย จึ ง เ ห็น
ความส าคญัและสนในท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการ
ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีของโรงพยาบาลชุมชนใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อน าผลการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบัติงานดา้นการเงิน
และบญัชีของโรงพยาบาล 
 
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการควบคุมภายในตาม
แนวคิด COSO และการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสงักดัส านกังานสาธารณสุข
จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 2. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบั การปฏิบติังาน
ดา้นการเงินและบญัชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสงักดั
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 
วธีิการวจิยั 
 การวิจัยค ร้ัง น้ี  เ ป็นการวิจัย เ ชิงส ารวจ  แบบ
ภาคตดัขวาง 
 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร  ไดแ้ก่ หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (มี
หน้าท่ีตรวจสอบด้านการเ งินและบัญชี) และบุคลากร
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กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์วิธีบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
พ.ศ.2546” (ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2558)     
 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ จึงได้
ด าเนินการจดัท าแผน/โครงการ ในการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกับระเบียบและนโยบายท่ีก าหนด จาก
การออกตรวจสอบหน่วยงานในสังกัด  ประกอบด้วย 
โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน 1 แห่ง ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ จ านวน 18 แห่ง โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 17 แห่ง 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต) จ านวน 
156 แห่ง (ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ปี 2561)  
พบวา่ หน่วยงานในสงักดับางแห่งยงัไม่มีการวางระบบการ
ควบคุมภายในตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน และหลายหน่วยงานมีการจดัท าระบบการควบคุม
ภายในไวไ้ม่ครบถ้วนถูกต้อง ท าให้ไม่สามารถควบคุม
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้  
 การป ฏิบั ติ ด้ าน ง านก าร เ งิ นและบัญ ชีขอ ง
โรงพยาบาลชุมชน นั้นเป็นเร่ืองท่ีซบัซอ้น และผูป้ฏิบติังาน
ตอ้งยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งและแนว
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ถึงแม้กระทรวงสาธารณสุขจะมี
ขอ้ก าหนดในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีไวอ้ยา่ง
ชดัเจนเพียงใดก็ตาม โรงพยาบาลชุมชนในสงักดัส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุส่วนใหญ่ก็ยงัเกิดความสูญเสีย
ในลกัษณะต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ความสูญเสียต่อทรัพยสิ์น 
การสูญเสียโอกาส เสียเวลา ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายทรัพยากร 
รวมถึงการตรวจพบข้อผิดลาด ขาดความถูกต้องและ
ครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดท าข้อมูลทาง
การเงินท่ีเช่ือถือไดอ้ยา่งทนัเวลา ซ่ึงท าใหเ้กิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของโรงพยาบาลชุมชนอยู่มาก เพราะ
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารและผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินและ
บญัชียงัไม่มีความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีดี   
 ประกอบกบัขอ้มูลตรวจสอบภายใน ของส านกังาน
สาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ ปีงบประมาณ 2560  ตาม
หนังสือส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ ท่ี กส.
0032.001/102/9957  ลงวนัท่ี  4 สิงหาคม 2560 เร่ือง 
รายงานผลการตรวจสอบภายในรอบ 9 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ 2560  พบวา่มีขอ้สังเกตท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
หลายประการเก่ียวกบัการปฏิบติังานการเงินและบญัชี เช่น  

การก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบดา้นการเงิน-บญัชีจดัท าเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มีบางแห่งยงัด าเนินการไม่ครอบคลุม, มี
การจดัท ารายงานการใชใ้บเสร็จรับเงินคงเหลือล่าชา้กว่า
ก าหนด, การจ่ายเช็คให้ผูอ่ื้นเป็นผูรั้บแทน บางหน่วยรับ
ตรวจยงัไม่มีหนังสือมอบอ านาจ, การจัดท างบพิสูจน์
ยอดเงินฝากธนาคารทุกบัญชี บางหน่วยรับตรวจไม่ได้
รายงานยอดลูกหน้ี/เจา้หน้ีคงเหลือให้ผูบ้ริหารทราบ, การ
บันทึกบัญชีของหน่วยบริการบางหน่วย ยงัมีการบันทึก
บญัชีไม่ถูกตอ้ง ท าใหเ้กิดปัญหาและความตอ้งการท่ีจ าเป็น 
ซ่ึงตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงโดยเร่งด่วน 
 ด้วย เหตุผล ท่ีก ล่ าวมาข้า งต้น  ผู ้วิ จัย จึ ง เ ห็น
ความส าคญัและสนในท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการ
ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีของโรงพยาบาลชุมชนใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อน าผลการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบัติงานดา้นการเงิน
และบญัชีของโรงพยาบาล 
 
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการควบคุมภายในตาม
แนวคิด COSO และการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสงักดัส านกังานสาธารณสุข
จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 2. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบั การปฏิบติังาน
ดา้นการเงินและบญัชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสงักดั
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 
วธีิการวจิยั 
 การวิจัยค ร้ัง น้ี  เ ป็นการวิจัย เ ชิงส ารวจ  แบบ
ภาคตดัขวาง 
 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร  ไดแ้ก่ หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (มี
หน้าท่ีตรวจสอบด้านการเ งินและบัญชี) และบุคลากร

ทางการเงินและบญัชี โดยศึกษาจากโรงพยาบาลชุมชนใน
สังกัดส านักงานกระทรวงสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
จ านวน 17 แห่ง ประชากร จ านวน 165 คน (ฐานขอ้มูลกลุ่ม
งานบุคคลากรของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 
2560) 
 กลุ่มตวัอยา่ง  ไดท้ าการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie และ Morgan (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551) ในการ
ก าหนดก าหนดกลุ่มตวัอย่าง ขนาดประชากรจ านวน 165 
คน จะไดข้นาดตวัอยา่งจ านวน 116 คน เน่ืองจากผูว้ิจยัได้
ท าการส่งแบบสอบถามไปทั้ งหมดจ านวน 165 คนตาม
จ านวนประชากรทั้งหมด และมีผูก้ลบัตอบแบบสอบถาม
กลบัมาจ านวน 118 คน ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดขนาดตวัอย่าง
เป็นจ านวน 118 คน ตามจ านวนท่ีรวบรวมแบบสอบถาม
ไดแ้หล่งขอ้มูล 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เค ร่ือง มือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยค ร้ัง น้ี  ได้แก่  
แบบสอบถาม ท่ีพฒันามาจากแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์และกรองแนวคิดของงานวิจัย   โดยมี
รายละเอียดของขอ้มูลท่ีตอ้งการทราบ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
ของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง มีลกัษณะเป็น
แบบการตรวจสอบรายการแบบ  Check list จ านวน 8 ขอ้ 
ประกอบด้วย  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา สาขาวิชา 
ประสบการณ์ท างาน  ขนาดองคก์ร(จ านวนเตียงใหบ้ริการ) 
จ านวนบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีในการควบคุมภายในอจ านวน
คร้ังการตรวจสอบภายในต่อปี 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
การควบคุมภายใน ตามแนวคิด COSO  ประกอบด้วย 5 
ดา้น ดงัน้ี(รายละเอียดดงัแนบในภาคผนวก) 
 1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม  จ านวน  7 ขอ้  
 2. การประเมินความเส่ียง  จ านวน  5 ขอ้ 
 3. กิจกรรมการควบคุม  จ านวน  5 ขอ้ 
 4. สารสนเทศและการส่ือสาร จ านวน  6 ขอ้ 

 5. การติดตามประเมินผลจ านวน  6 ขอ้ 
 
 ตอน ท่ี  3  เ ป็นแบบสอบถาม ท่ี เ ก่ี ย วกับกา ร
ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี ประกอบดว้ย 
 1. ดา้นการเงิน จ านวน  8  ขอ้ 
 2. ดา้นบญัชี  จ านวน  9  ขอ้  
 ลักษณะแบบสอบถามเ ป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert  Type) โดยแบ่งเป็น  5 ระดบัความคิดเห็น คือ เห็น
ดว้ยมากท่ีสุด   เห็นดว้ยอยา่งมาก  เห็นดว้ยปานกลาง   เห็น
ด้วยน้อย  เห็นด้วยน้อยท่ีสุด โดยก าหนดค่าของล าดับ
คะแนน ดงัน้ี  
เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ก าหนดให ้ 5     คะแนน 
เห็นดว้ยอยา่งมาก  ก าหนดให ้ 4     คะแนน 
เห็นดว้ยปานกลาง  ก าหนดให ้ 3     คะแนน 
เห็นดว้ยนอ้ย   ก าหนดให ้ 2     คะแนน 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ก าหนดให ้ 1      คะแนน 
 
การออกแบบเคร่ืองมือ 
 ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขั้นตอนในการด าเนินการสร้าง
และหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาทบทวนทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO 
 2. พัฒนาและป รับป รุ ง แบบสอบถาม  ให้
ครอบคลุมขอบข่ายของนิยามท่ีก าหนดไวโ้ดยประยกุตแ์ละ
ป รับป รุ ง จ า กม าต ร ฐ านก า รค วบ คุ มภ า ย ในขอ ง
คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 
 3. ตรวจสอบขอ้ความในแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน
โดยผู ้เ ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ในเร่ืองการควบคุมภายใน 
จ านวน 3 คนเป็นผู ้พิจารณาให้ความเห็นว่ามีเ น้ือหา
ครอบคลุมน่าเช่ือถือในการศึกษา ภาษาท่ีใชมี้ความหมาย
รัดกมุและตรงกบัเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาหรือไม่    
 4. น าแบบสอบถามท่ีได้แก้ไขปรับปรุงค ร้ัง
สุดทา้ยเรียบร้อยแลว้ ไปทดลองใชก้กบักลุ่มประชากรท่ี
เก่ียวข้องด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาลชุมชน
จงัหวดัมหาสารคาม ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน  
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แลว้น าไปวเิคราะห์เพ่ือหาค่าความเช่ือมัน่(Reliability) โดย
ใชสู้ตรการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha 
- Cronbach)  
 5. น าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บรวบรวม 
 
ข้อมูลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ข้อ มู ลทั่ ว ไปของ ผู ้ต อบแบบสอบถาม  ซ่ึ ง
ประกอบด้วย  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา สาขาวิชา 
ประสบการณ์ท างาน ขนาดองคก์ร(จ านวนเตียงใหบ้ริการ) 
จ านวนบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีในการควบคุมภายใน จ านวน
คร้ังการตรวจสอบภายในต่อปี โดยหาค่าความถ่ีและค่าร้อย
ละ องค์ประกอบการควบคุมภายใน ตามแนวคิด COSO 
วิ เคราะห์การปฏิบัติงานด้านการเ งิน วิ เคราะห์การ
ปฏิบติังานดา้นบญัชี โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิ เ คราะห์ความสัมพัน ธ์   โดยการใช้ค่ า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของ 
Spearman Rank Correlation Coefficient โดยมีเกณฑ์แปร
ค่าความสัมพันธ์ (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธ์ิ, 2548) ดังน้ี  
สัมพนัธ์กนัสูง r ≥ 0.80 r ≤ -0.80 สัมพนัธ์กนัปานกลาง 
0.50 < r < 0.80 หรือ -0.80 < r < -0.05 สมัพนัธ์กนัต ่า  -0.50 
< r < 0.50 
 
ผลการวจิยั 
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสิน ธ์ุ  ผู ้วิจัยสรุป
ผลการวจิยัเป็นประเด็นดงัน้ี 

1. ผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 84.75 เพศชาย ร้อยละ 15.25 อาย ุจบ
การศึกษาระดับต ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 51.69 และจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 48.31  ส่วนใหญ่จบ
สาขาการบญัชี ร้อยละ 57.63  ซ่ึงส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ท างานด้านการเงินและบัญชี 3 ปีข้ึนไป ส่วนมากเป็น
โรงพยาบาลขนาด 30-60 เตียง และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเขา้ตรวจสอบปีละ 1 คร้ัง 

2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคดิ COSO ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกดั
ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  พบวา่ โดยภาพรวมโรงพยาบาลชุมชนในสงักดั
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15  โดยมีการ
ควบคุมภายในด้านการประเ มินความเ ส่ียงสูง ท่ี สุด 
รองลงมามีการควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม  ด้านกิจกรรมการควบคุม  ด้านการติดตาม
ประเมินผล และมีการควบคุมภายในดา้นการติดตามและ
ประเมินผลต ่าท่ีสุด ซ่ึงสามารถสรุปผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
  2.1) ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม  พบว่า 
ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
ระหว่าง 4.13 – 4.33 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นรายข้อ 
พบวา่ โรงพยาบาลมีการมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบใหก้บับุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
4.33 รองลงมา คือ โรงพยาบาลด าเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือ
มีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเ ร่ืองความช่ือสัตย์และ
จริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน มีค่าเฉล่ีย 4.31 ส่วนขอ้ท่ีมี
ผลการประเมินต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการลงโทษทาง
วนิยัและแกไ้ขปัญหา เม่ือมีการไม่ปฏิบติัตามนโยบายหรือ
ขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม มีค่าเฉล่ีย 4.13  
  2.2) ด้านการประเมินความเส่ียง พบว่า ส่วน
ใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียระหว่าง 
4.14 – 4 .39  เ ม่ือพิจารณาความคิดเห็นรายข้อ  พบว่า 
โรงพยาบาลมีแนวทางจดัการกบัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึน  และมีผลกระทบต่อการบริหารงาน  เช่น  การ
เปล่ียนแปลงนโยบายจากภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับใหม่   มีค่ า เฉล่ียสูงสุด  4 .39  รองลงมา  คือ 
โรงพยาบาลมีแนวทางบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
เช่น มีหนังสือร้องเร่ืองการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีจาก
บุคคลภายนอก มีค่าเฉล่ีย 4.26 ส่วนขอ้ท่ีมีผลการประเมิน
ต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วดัผลได ้มีค่าเฉล่ีย 4.14 
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แลว้น าไปวเิคราะห์เพ่ือหาค่าความเช่ือมัน่(Reliability) โดย
ใชสู้ตรการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha 
- Cronbach)  
 5. น าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บรวบรวม 
 
ข้อมูลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ข้อ มู ลทั่ ว ไปของ ผู ้ต อบแบบสอบถาม  ซ่ึ ง
ประกอบด้วย  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา สาขาวิชา 
ประสบการณ์ท างาน ขนาดองคก์ร(จ านวนเตียงใหบ้ริการ) 
จ านวนบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีในการควบคุมภายใน จ านวน
คร้ังการตรวจสอบภายในต่อปี โดยหาค่าความถ่ีและค่าร้อย
ละ องค์ประกอบการควบคุมภายใน ตามแนวคิด COSO 
วิ เคราะห์การปฏิบัติงานด้านการเ งิน วิ เคราะห์การ
ปฏิบติังานดา้นบญัชี โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิ เ คราะห์ความสัมพัน ธ์   โดยการใช้ค่ า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของ 
Spearman Rank Correlation Coefficient โดยมีเกณฑ์แปร
ค่าความสัมพันธ์ (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธ์ิ, 2548) ดังน้ี  
สัมพนัธ์กนัสูง r ≥ 0.80 r ≤ -0.80 สัมพนัธ์กนัปานกลาง 
0.50 < r < 0.80 หรือ -0.80 < r < -0.05 สมัพนัธ์กนัต ่า  -0.50 
< r < 0.50 
 
ผลการวจิยั 
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสิน ธ์ุ  ผู ้วิจัยสรุป
ผลการวจิยัเป็นประเด็นดงัน้ี 

1. ผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 84.75 เพศชาย ร้อยละ 15.25 อาย ุจบ
การศึกษาระดับต ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 51.69 และจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 48.31  ส่วนใหญ่จบ
สาขาการบญัชี ร้อยละ 57.63  ซ่ึงส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ท างานด้านการเงินและบัญชี 3 ปีข้ึนไป ส่วนมากเป็น
โรงพยาบาลขนาด 30-60 เตียง และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเขา้ตรวจสอบปีละ 1 คร้ัง 

2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคดิ COSO ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกดั
ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  พบวา่ โดยภาพรวมโรงพยาบาลชุมชนในสงักดั
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15  โดยมีการ
ควบคุมภายในด้านการประเ มินความเ ส่ียงสูง ท่ี สุด 
รองลงมามีการควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม  ด้านกิจกรรมการควบคุม  ด้านการติดตาม
ประเมินผล และมีการควบคุมภายในดา้นการติดตามและ
ประเมินผลต ่าท่ีสุด ซ่ึงสามารถสรุปผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
  2.1) ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม  พบว่า 
ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
ระหว่าง 4.13 – 4.33 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นรายข้อ 
พบวา่ โรงพยาบาลมีการมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบใหก้บับุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
4.33 รองลงมา คือ โรงพยาบาลด าเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือ
มีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเ ร่ืองความช่ือสัตย์และ
จริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน มีค่าเฉล่ีย 4.31 ส่วนขอ้ท่ีมี
ผลการประเมินต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการลงโทษทาง
วนิยัและแกไ้ขปัญหา เม่ือมีการไม่ปฏิบติัตามนโยบายหรือ
ขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม มีค่าเฉล่ีย 4.13  
  2.2) ด้านการประเมินความเส่ียง พบว่า ส่วน
ใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียระหว่าง 
4.14 – 4 .39  เ ม่ือพิจารณาความคิดเห็นรายข้อ  พบว่า 
โรงพยาบาลมีแนวทางจดัการกบัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึน  และมีผลกระทบต่อการบริหารงาน  เช่น  การ
เปล่ียนแปลงนโยบายจากภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับใหม่   มีค่ า เฉล่ียสูงสุด  4 .39  รองลงมา  คือ 
โรงพยาบาลมีแนวทางบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
เช่น มีหนังสือร้องเร่ืองการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีจาก
บุคคลภายนอก มีค่าเฉล่ีย 4.26 ส่วนขอ้ท่ีมีผลการประเมิน
ต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วดัผลได ้มีค่าเฉล่ีย 4.14 

  2.3) ดา้นกิจกรรมการควบคุม พบวา่ ส่วนใหญ่
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียระหว่าง 3.94 – 
4.28 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลมี
การแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบติังานท่ีส าคญัหรืองานท่ีเส่ียง
ต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั การบนัทึก
บญัชี และการดูแลรักษาทรัพยสิ์น  มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.28 
รองลงมา คือ โรงพยาบาลมีมาตรการป้องกันและดูแล
รักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ มีค่าเฉล่ีย 4.16 
ส่วนขอ้ท่ีมีผลการประเมินต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเ งินอนุมัติของ
ผูบ้ริหารแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อกัษร มีค่าเฉล่ีย 3.94 
  2.4) ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า 
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียระหวา่ง  
3.96 – 4.29  เม่ือพิจารณาผลการประเมินรายขอ้ พบว่า
โรงพยาบาลมีช่องทางใหเ้จา้หนา้ท่ีสามารถเสนอขอ้คิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานของ
องค์กรมีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.29 รองลงมา คือโรงพยาบาลมี
การรายงานขอ้มูลท่ีจ าเป็นทั้ งจากภายในและภายนอกให้
ผู ้บริหารทุกระดับ  มีค่าเฉล่ีย 4.15 ส่วนข้อท่ีมีผลการ
ประเมินต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการจดัท าและรวบรวม
ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานการเงินและการปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคบั และมติคณะรัฐมนตรีไวอ้ย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั มีค่าเฉล่ีย 3.96 
  2.5) ด้านการติดตามประเมินผล พบว่า ส่วน
ใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียระหว่าง 
3.88 – 4.26 เม่ือพิจารณาผลการประเมินรายข้อ พบว่า 
โรงพยาบาลไดรั้บการประเมินและติดตามการด าเนินงาน 
โดยผูต้รวจสอบกิจการ/ผูต้รวจสอบภายใน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
4.26 รองลงมา คือโรงพยาบาลมีการเปรียบเทียบแผนและ
ผลการด าเนินงาน และรายงานให้ผูก้  ากบัดูแลทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ีย 
4.22 ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นต ่าท่ีสุด คือ โรงพยาบาลมีการ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีก าหนดไวอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ีย 
3.88 

3. ผลการวิเคราะห์การปฏิบัตงิานด้านการเงนิและ
บัญ ชี  ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านัก งาน
สาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.92 เม่ือพิจารณาเป็นดา้นจะ
เห็นวา่การปฏิบติังานดา้นการเงินนั้นสูงกวา่ดา้นบญัชี ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 ในขณะท่ีดา้นบญัชี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.80 ซ่ึงสามารถสรุปผลเป็นรายดา้นดงัน้ี 
  3.1) การป ฏิบั ติ ติ ง านด้ านการ เ งิน  ของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.83 – 4.23 เม่ือ
พิจารณาออกเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงพยาบาลมีการแบ่งแยก
หนา้ท่ีดา้นการเบิกจ่ายเงินมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีหนา้ท่ี
รับผิดชอบมากกว่าหน่ึงลักษณะ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.23 
รองลงมา คือ โรงพยาบาลมีการด าเนินการเบิกจ่ายเงินได้
อย่างครบถว้นถูกตอ้งในระยะเวลาท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 
4.21 ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นต ่าท่ีสุด คือ มีการก าหนดให้ผู ้
ช าระเงินด้วยเช็คธนาคาร ระบุสั่งจ่ายเงินในนามของ
หน่วยงาน โดยให้ขีดคร่อม และงานขีดฆ่า หรือตามค าสั่ง 
เพ่ือใหน้ าเขา้บญัชีหน่วยงานนั้น ๆ มีค่าเฉล่ีย 3.83  
  3.2) ก า ร ป ฏิ บั ติ ติ ง า น ด้ า น บั ญ ชี  ข อ ง
โรงพยาบาลชุมชนในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ พบว่า  มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.34 – 4.10  เม่ือ
พิจารณาออกเป็นรายข้อพบว่า  ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด   คือ 
โรงพยาบาลสรรหาเจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความสามารถ มี
ความช านาญและมีประสบการณ์เหมาะสมกบัต าแหน่ง  มี
ค่าเฉล่ีย 4.10  รองลงมา คือ โรงพยาบาลมีการแบ่งแยก
หนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งผูรั้บผิดชอบดา้นการเงินกบั
ผูรั้บผิดชอบด้านบัญชีอย่างชัดเจนเฉพาะทาง  มีค่าเฉล่ีย 
4.00  และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ โรงพยาบาลมีการตรวจสอบ
ยอดเงินฝากธนาคารคงเหลือท่ีปรากฏในบญัชีแยกประเภท
เงินฝากธนาคารกบัสมุดคู่ฝากธนาคาร (Bank Statement)  
มีค่าเฉล่ีย 3.34 
 
 4. ผลการวิ เคราะ ห์ความสัมพัน ธ์ระห ว่าง
องค์ประกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กับ
การปฏิบัติงานด้านการเงิน    พบว่า องค์ประกอบการ
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ควบคุมภายในตามแนวคิด  COSO  5 ด้าน คือ  ด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร การ
ติดตามประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานดา้น
การเ งินของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.001 ทุกดา้น  
 5.  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
องค์ประกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กับ
การปฏิบัติงานด้านบัญชี พบวา่ องคป์ระกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคิด COSO 5 ดา้น คือ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การควบคุม ดา้นการประเมินความเส่ียง ดา้นกิจกรรมการ
ควบคุม ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการติดตาม
ประเมินผล มีความสัมพนัธ์กับการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดกาฬสินธ์ุ ในทางบวกอยู่ในระดับสูง ท่ีระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ 0.001 ทุกดา้น 
  
อภิปรายผลการวจิยั  
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบการ
ควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบติังานดา้น
การเ งินและบัญชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ ผู ้วิจัยอภิปราย
ผลการวจิยัดงัน้ี 
 1. องค์ประกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด  ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้ิจัยด าเนินการอภิปราย
ผลการวจิยัเป็นรายดา้นดงัน้ี 
  1.1 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม  พบวา่ โรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มี
การควบคุมภายในดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม อยู่ใน
ระดับมาก - มากท่ีสุด อนัเน่ืองมาจากโรงพยาบาลมีการ
มอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหก้บับุคคลท่ี
เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ  และโรงพยาบาลด าเนินการโดย

เร่งด่วนเม่ือมีสัญญาณแจง้วา่อาจมีปัญหาเร่ืองความช่ือสตัย์
และจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน  สอดคล้องกันกับ
การศึกษาของ นุจรี กลัน่ตอน (2557) ไดศึ้กษาแนวคิดดา้น
การควบคุมภายในของโคโซ่ (COSO) กับประสิทธิภาพ
การท างานดา้นการเงินและบญัชีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สาขาพิชัย ได้กล่าวถึง สภาพแวดล้อมการควบคุม ได้มี
ปัจจัยท่ีเ ก่ียวข้องเช่นในเร่ืองปรัชญาและลักษณะการ
ท างานของผูบ้ริหารความช่ือสัตย์และจริยธรรมในการ
บริหารและการปฏิบติังาน โครงสร้างของหน่วยงาน การ
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงนโยบายการ
บริหารและพฒันาด้านบุคลากร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สาขาพิชยัไดมี้ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่ แนวปฏิบติังานระบุ
ไวเ้พ่ือใหพ้นกังานนั้นสามารถปฏิบติัตามได ้ 
  1.2 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ด้านการประเมินความเส่ียง  พบว่า โรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
ส่วนใหญ่มีการควบคุมภายในดา้นการประเมินความเส่ียง 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด อันเ น่ืองมาจาก โรงพยาบาลมี
แนวทางจดัการกบัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และมี
ผลกระทบต่อการบริหารงาน เช่น การเปล่ียนแปลง 
นโยบายจากภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัใหม่ 
และ โรงพยาบาลมีแนวทางบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน เช่น มีหนงัสือร้องเร่ืองการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี
จากบุคคลภายนอก  สอดคลอ้งกนักบั พิเชษฐ ์วงศบุ์ญเนตร  
(2549) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารความเส่ียงตามแนวคิด
ของ COSO ERM เพื่อลดความเส่ียงในการสอบบัญชีใน
มุมมองของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต พบวา่องคป์ระกอบของ 
COSO ERM ท่ีผูส้อบบญัชีส่วนใหญ่เห็นวา่สามารถช่วยลด
ความเส่ียงสืบเน่ืองได้มากท่ีสุดคือ องค์ประกอบการ
ประเมินความเส่ียงซ่ึงศึกษาทฤษฎีและแนวปฏิบติั  
  1.3 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ดา้นกิจกรรมการควบคุม พบวา่ โรงพยาบาลชุมชน
ในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ส่วนใหญ่
มีการควบคุมภายในดา้นกิจกรรมการควบคุม อยูใ่นระดบั
มาก อนัเน่ืองมาจาก โรงพยาบาลมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการ
ปฏิบติังานท่ีส าคญัหรืองานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่
ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั การบันทึกบัญชี และการดูแล
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ควบคุมภายในตามแนวคิด  COSO  5 ด้าน คือ  ด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร การ
ติดตามประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานดา้น
การเ งินของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.001 ทุกดา้น  
 5.  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
องค์ประกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กับ
การปฏิบัติงานด้านบัญชี พบวา่ องคป์ระกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคิด COSO 5 ดา้น คือ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การควบคุม ดา้นการประเมินความเส่ียง ดา้นกิจกรรมการ
ควบคุม ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการติดตาม
ประเมินผล มีความสัมพนัธ์กับการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดกาฬสินธ์ุ ในทางบวกอยู่ในระดับสูง ท่ีระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ 0.001 ทุกดา้น 
  
อภิปรายผลการวจิยั  
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบการ
ควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบติังานดา้น
การเ งินและบัญชี ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ ผู ้วิจัยอภิปราย
ผลการวจิยัดงัน้ี 
 1. องค์ประกอบการควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด  ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้ิจัยด าเนินการอภิปราย
ผลการวจิยัเป็นรายดา้นดงัน้ี 
  1.1 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม  พบวา่ โรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มี
การควบคุมภายในดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม อยู่ใน
ระดับมาก - มากท่ีสุด อนัเน่ืองมาจากโรงพยาบาลมีการ
มอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหก้บับุคคลท่ี
เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ  และโรงพยาบาลด าเนินการโดย

เร่งด่วนเม่ือมีสัญญาณแจง้วา่อาจมีปัญหาเร่ืองความช่ือสตัย์
และจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน  สอดคล้องกันกับ
การศึกษาของ นุจรี กลัน่ตอน (2557) ไดศึ้กษาแนวคิดดา้น
การควบคุมภายในของโคโซ่ (COSO) กับประสิทธิภาพ
การท างานดา้นการเงินและบญัชีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สาขาพิชัย ได้กล่าวถึง สภาพแวดล้อมการควบคุม ได้มี
ปัจจัยท่ีเ ก่ียวข้องเช่นในเร่ืองปรัชญาและลักษณะการ
ท างานของผูบ้ริหารความช่ือสัตย์และจริยธรรมในการ
บริหารและการปฏิบติังาน โครงสร้างของหน่วยงาน การ
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงนโยบายการ
บริหารและพฒันาด้านบุคลากร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สาขาพิชยัไดมี้ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่ แนวปฏิบติังานระบุ
ไวเ้พ่ือใหพ้นกังานนั้นสามารถปฏิบติัตามได ้ 
  1.2 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ด้านการประเมินความเส่ียง  พบว่า โรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
ส่วนใหญ่มีการควบคุมภายในดา้นการประเมินความเส่ียง 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด อันเ น่ืองมาจาก โรงพยาบาลมี
แนวทางจดัการกบัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และมี
ผลกระทบต่อการบริหารงาน เช่น การเปล่ียนแปลง 
นโยบายจากภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัใหม่ 
และ โรงพยาบาลมีแนวทางบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน เช่น มีหนงัสือร้องเร่ืองการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี
จากบุคคลภายนอก  สอดคลอ้งกนักบั พิเชษฐ ์วงศบุ์ญเนตร  
(2549) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารความเส่ียงตามแนวคิด
ของ COSO ERM เพื่อลดความเส่ียงในการสอบบัญชีใน
มุมมองของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต พบวา่องคป์ระกอบของ 
COSO ERM ท่ีผูส้อบบญัชีส่วนใหญ่เห็นวา่สามารถช่วยลด
ความเส่ียงสืบเน่ืองได้มากท่ีสุดคือ องค์ประกอบการ
ประเมินความเส่ียงซ่ึงศึกษาทฤษฎีและแนวปฏิบติั  
  1.3 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ดา้นกิจกรรมการควบคุม พบวา่ โรงพยาบาลชุมชน
ในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ส่วนใหญ่
มีการควบคุมภายในดา้นกิจกรรมการควบคุม อยูใ่นระดบั
มาก อนัเน่ืองมาจาก โรงพยาบาลมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการ
ปฏิบติังานท่ีส าคญัหรืองานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่
ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั การบันทึกบัญชี และการดูแล

รักษาทรัพยสิ์น  และ โรงพยาบาลมีมาตรการป้องกนัและ
ดูแลรักษาทรัพยสิ์นอยา่งรัดกุมและเพียงพอ  สอดคลอ้งกนั
กับการศึกษาของ ศิลปะพร ศรีจั่นเพชร (2548) ส ารวจ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน
ภาพรวมทุกอุตสาหกรรมพบวา่มีองคป์ระกอบการบริหาร
ความเส่ียงเร่ืองกิจกรรมควบคุมองคก์รปฏิบติัมากรองจาก
เร่ืองสภาพแวดล้อมภายในองค์กรในขณะท่ีการศึกษา
เก่ียวกบัระดบัของการน าเอากรอบการบริหารความเส่ียงมา
ใชใ้นองค์กรโดยศึกษาตามแนวคิดของCOSO ERM ของ
PricewaterhouseCoopers (2004) พบว่าองค์ประกอบท่ี
น ามาใช้สูงท่ีสุดคือกิจกรรมการควบคุม  และBeasley, 
Clune and Hermanson  (2005)   ได้ส ารวจสัดส่วนของ
บริษัทชั้ นน าของโลกท่ีอยู่ในแต่ละขั้ นตอนของการ
พัฒนาการบริหารความเส่ียงในองค์กรพบว่ามากกว่า
คร่ึงหน่ึงของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดท่ีมีการน า ERM มาใชใ้น
องค์กรแล้วและมีบางองค์กรได้มีการน ามาใช้อย่างเต็ม
รูปแบบรวมถึงปัจจยัดา้นกิจกรรมควบคุมและความส าคญั
ของปัจจยัดา้นกิจกรรมควบคุม 
  1.4 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร  พบวา่ โรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
ส่วนใหญ่มีการควบคุมภายในด้านสารสนเทศและการ
ส่ือสาร อยู่ในระดับมาก อันเน่ืองมาจาก โรงพยาบาลมี
ช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีสามารถเสนอข้อคิดเห็น  หรือ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
และโรงพยาบาลมีการรายงานขอ้มูลท่ีจ าเป็นทั้งจากภายใน
และภายนอกให้ผู ้บริหารทุกระดับ   สอดคล้องกันกับ 
แนวคิดของ COSO ท่ีกล่าววา่  สารสนเทศและการส่ือสาร
เ ป็น ส่วนสนับสนุน ท่ีส าคัญต่ อประ สิท ธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการก าหนด กลยุทธ์ ประเมินความเส่ียง
และ กิจกรรมการควบคุม  ฝ่ ายบ ริหารต้องจัดให้ มี
สารสนเทศอยา่งเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได ้และส่ือสาร
ให้ฝ่ายบริหารและบุคคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งภายใน
และภายนอกหน่วยรับตรวจ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชส้ารสนเทศ
นั้นรูปแบบท่ีเหมาะสมและทันเวลา และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ ฐิติโชค พนัศิริพฒัน์ (2558)  ศึกษาเร่ือง 
การศึกษาองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการน าระบบการควบคุม

ภายในมาใช้ในองค์กร:กรณีศึกษา ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 5 จงัหวดัราชบุรี เม่ือผ่านการสกดัปัจจยัแลว้
เหลือเพียง 3 ตวัแปร ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสารสนเทศ
และการติดตามประเมินผล ปัจจยัดา้นกิจกรรมการควบคุม
และประเมินความเส่ียง และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของ
การควบคุม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวนิชา การพดั
ชี (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ องคก์รควรมีระบบติดต่อส่ือสารทั้ง
ภายในและภายนอกอยา่งเพียงพอเหมาะสม และทนัเวลา มี
ช่ อ งทาง ให้กับ บุคลากรได้ เ สนอข้อ คิด เ ห็น  ห รื อ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุจรี กลัน่ตอน (2553) ได้
กล่าวไวว้า่การควบคุมภายในของCOSO ดา้น การควบคุม
สารสนเทศและประมวลผลองค์กรได้จัดให้ มีระบบ
สารสนเทศในการจดัระบบสารสนเทศในหน่วยงาน เพ่ือ 
สนองต่อความต้องการของผู ้ใช้ได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมรวมถึงองค์กร มีการจัดระบบการติดตามผล
ระหว่างการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการรายงานผล
การด าเนินการให้ผู ้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ ทั้ งน้ีเพ่ือ
ประสิทธิภาพการท างานขององคก์ร และ ตรงกบังานวิจยั
ของ Abu-Musa (2009) ได้กล่าวไวว้่า การด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพทางการจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศได้
กลาย เ ป็น ส่ิงจ า เ ป็น  ในขณะ ท่ีองค์กรในประ เทศ
ซาอุดิอาระเบีย จ านวนมากไดพ้ฒันาส่ิงท่ีส าคญัในดา้นไอ
ทีเพ่ิมข้ึน  และโคบิตได้รับการยอมรับมากข้ึนว่าเป็น
แนวทางท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  1.5 องค์ประกอบควบคุมภายในตามแนวคิด 
COSO ด้านการติดตามประเมินผล   พบว่า โรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
ส่วนใหญ่มีการควบคุมภายในอยู่ในด้านการติดตาม
ประเ มินผล  อยู่ ในระดับมากท่ี สุด  อัน เ น่ืองมาจาก 
โรงพยาบาลมีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่าง
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และยงัได้รับการ
ประเมิน ติดตามการด าเนินงานโดยผูต้รวจสอบภายในอยู่
เสมอ  สอดคล้องกันกับ งานวิจัยของ ดนุชา อาชามาส 
(2544) ไดก้ล่าวไวว้า่ ระดบัความมีประสิทธิภาพ ของการ
ควบคุมภายในระบบสารสนเทศขององค์กร อยู่ในระดับ
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มาก ซ่ึงปัจจัยท่ีส่งผลกับด้านการติดตามและประเมินผล 
คือปัจจยัดา้นความพร้อมการให้บริการและการติดตามผล
ดา้นสารสนเทศ และงาน วิจยัของ นุจรี กลนัตอน ( 2553 )
ได้กล่าวไว้ว่า การควบคุมภายในของCOSO ด้านการ
ติดตามและประเมินผลองค์กร มีการจดัระบบการติดตาม
ผลระหวา่งการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการรายงาน
ผลการด าเนินการใหผู้บ้ริหารทราบเป็นระยะ ๆ สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ถิราวุฒิ ทองทรง (2547) ได้กล่าวไวว้่า 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลโดยมีการติดตามใน
ระหวา่งการปฏิบติังานซ่ึงมีการประเมินผลจากการประเมิน
การควบคุมดว้ยตนเอง และการประเมินการควบคุมอย่าง
อิสระ เม่ือพบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง หรือปัญหาท่ีส าคัญ
จะตอ้งรายงานไปยงัผูท่ี้มีอ านาจตดัสินใจเพ่ือแกไ้ขปัญหา
ไดท้นั 
 2. การปฏิบัติงานด้านการเ งินและบัญชี ของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกดั ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ผูว้จิยัด าเนินการอภิปรายผลการวิจยัเป็นรายดา้น
ดงัน้ี 
  2.1 ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร เ งิ น   ข อ ง
โรงพยาบาลชุมชนในสังกดั ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยภาพรวมโรงพยาบาลชุมชนปฏิบติังาน
ด้านการ เ งิน  ส่วนใหญ่อยู่ ในระดับมาก  เ น่ื องจาก 
โรงพยาบาลมีการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการเบิกจ่ายมิให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบมากกว่าหน่ึง
ลกัษณะ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นางสาววีรนนัท์  พาวดี 
(2556) ได้กล่าวไวว้่า เพ่ือให้การปฏิบัติงานการเงินและ
บญัชีด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการพฒันา ใน
ด้านต่าง  ๆ  ดังน้ี  ด้านโครงสร้างองค์กรควรมีการจัด
โครงสร้างองคก์รแผนกการเงินและบญัชีในหน่วยงานให้
เหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ตลอดจนจัดตั้งกรรมการเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของการเบิก-จ่าย ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้การเบิก-จ่าย 
ถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบราชการก าหนด เป็นการ
สร้างความเช่ือถือได ้และเกิดความแม่นย  าในการปฏิบัติ 
ดา้นบุคลากร  

  ทั้ ง น้ี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร เ งิ น ข อ ง
โรงพยาบาลชุมชน ย ัง มีข้อ ท่ีต้องปรับปรุง และให้
ความส าคญัเพ่ิมมากข้ึน คือตอ้งมีการก าหนดให้ผูช้  าระเงิน
ดว้ยเช็คธนาคาร ตอ้งระบุสั่งจ่ายเงินในนามของหน่วยงาน 
โดยให้ขีดคร่อม และขีดฆ่า หรือตามค าสั่ง และตอ้งมีการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของหลกัฐานการเบิกจ่ายเงิน เพราะ
อาจจะท าใหเ้กิดความเสียหาย หรือเกิดการทุจริตไดโ้ดยง่าย 
สวดคลอ้งกบัการศึกษาของ ของ นุจรี กลัน่ตอน (2557) ได้
กล่าวถึงการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดี ดา้นเงิน
ฝากธนาคาร ว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาพิชัยมีการ
ควบคุมให้เป็นไปตามกฎระเบียบ โดยทางการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคสาขาพิชยั จะก าหนดเงินฝากธนาคารท่ีไดรั้บอนุมติั
และมีผูมี้อ านาจในการลงนามให้ฝากเงินได้ตามระเบียบ
ปฏิบติั 
  2.2 การปฏิบติังานดา้นบญัชี  ของโรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
พบวา่ โดยภาพรวมโรงพยาบาลชุมชนมีการปฏิบติังานดา้น
บญัชี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อนัเน่ืองมาจาก โรงพยาบาล
สรรหาเจา้หนา้ทีมีความรู้ความสามารถ มีความช านาญและ
มีประสบการณ์เหมาะสมในต าแหน่ง  สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สุปรียา  มนตรี (2556) ผลการศึกษาพบว่า 
ทกัษะทางวิชาชีพผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินการคลงักบัการ
ควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ี
ภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนัอนัเน่ืองจากบุคลากรของส่วน
งานการเงินและการคลงัเกือบทุกต าแหน่งจะตอ้งมีความรู้
ทางบญัชีตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ินก าหนดไว ้จึง
ท าให้ผลการศึกษา มีทักษะทางวิชาชีพทางบัญชีอยู่ใน
ระดับมากโดยทักษะทางปฏิสัมพันธ์กับผู ้อ่ืนและการ
ส่ือสารมากท่ีสุดและการควบคุมภายในดา้นการประเมิน
ความเส่ียงสูงท่ีสุด  
 ทั้ งน้ีการปฏิบัติงานด้านบัญชีของโรงพยาบาล
ชุมชนนั้นยงัมีเร่ืองท่ีตอ้ง ปรับปรุงและให้ความส าคญัเพ่ิม 
คือ โรงพยาบาลมีการตรวจสอบยอดเงินฝากธนาคาร
คงเหลือท่ีปรากฏในบญัชีแยกประเภทเงินฝากธนาคารกบั
สมุดคู่ฝากธนาคาร (Bank Statement)  อยู่ในระดับปาน
กลาง อาจส่งผลให้เกิดขอ้ผิดพลาด ท าให้หน่วยงานเสีย
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มาก ซ่ึงปัจจัยท่ีส่งผลกับด้านการติดตามและประเมินผล 
คือปัจจยัดา้นความพร้อมการให้บริการและการติดตามผล
ดา้นสารสนเทศ และงาน วิจยัของ นุจรี กลนัตอน ( 2553 )
ได้กล่าวไว้ว่า การควบคุมภายในของCOSO ด้านการ
ติดตามและประเมินผลองค์กร มีการจดัระบบการติดตาม
ผลระหวา่งการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการรายงาน
ผลการด าเนินการใหผู้บ้ริหารทราบเป็นระยะ ๆ สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ถิราวุฒิ ทองทรง (2547) ได้กล่าวไวว้่า 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลโดยมีการติดตามใน
ระหวา่งการปฏิบติังานซ่ึงมีการประเมินผลจากการประเมิน
การควบคุมดว้ยตนเอง และการประเมินการควบคุมอย่าง
อิสระ เม่ือพบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง หรือปัญหาท่ีส าคัญ
จะตอ้งรายงานไปยงัผูท่ี้มีอ านาจตดัสินใจเพ่ือแกไ้ขปัญหา
ไดท้นั 
 2. การปฏิบัติงานด้านการเ งินและบัญชี ของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกดั ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ผูว้จิยัด าเนินการอภิปรายผลการวิจยัเป็นรายดา้น
ดงัน้ี 
  2.1 ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร เ งิ น   ข อ ง
โรงพยาบาลชุมชนในสังกดั ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยภาพรวมโรงพยาบาลชุมชนปฏิบติังาน
ด้านการ เ งิน  ส่วนใหญ่อยู่ ในระดับมาก  เ น่ื องจาก 
โรงพยาบาลมีการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการเบิกจ่ายมิให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบมากกว่าหน่ึง
ลกัษณะ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นางสาววีรนนัท์  พาวดี 
(2556) ได้กล่าวไวว้่า เพ่ือให้การปฏิบัติงานการเงินและ
บญัชีด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการพฒันา ใน
ด้านต่าง  ๆ  ดังน้ี  ด้านโครงสร้างองค์กรควรมีการจัด
โครงสร้างองคก์รแผนกการเงินและบญัชีในหน่วยงานให้
เหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ตลอดจนจัดตั้งกรรมการเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของการเบิก-จ่าย ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้การเบิก-จ่าย 
ถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบราชการก าหนด เป็นการ
สร้างความเช่ือถือได ้และเกิดความแม่นย  าในการปฏิบัติ 
ดา้นบุคลากร  

  ทั้ ง น้ี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร เ งิ น ข อ ง
โรงพยาบาลชุมชน ย ัง มีข้อ ท่ีต้องปรับปรุง และให้
ความส าคญัเพ่ิมมากข้ึน คือตอ้งมีการก าหนดให้ผูช้  าระเงิน
ดว้ยเช็คธนาคาร ตอ้งระบุสั่งจ่ายเงินในนามของหน่วยงาน 
โดยให้ขีดคร่อม และขีดฆ่า หรือตามค าสั่ง และตอ้งมีการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของหลกัฐานการเบิกจ่ายเงิน เพราะ
อาจจะท าใหเ้กิดความเสียหาย หรือเกิดการทุจริตไดโ้ดยง่าย 
สวดคลอ้งกบัการศึกษาของ ของ นุจรี กลัน่ตอน (2557) ได้
กล่าวถึงการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดี ดา้นเงิน
ฝากธนาคาร ว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาพิชัยมีการ
ควบคุมให้เป็นไปตามกฎระเบียบ โดยทางการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคสาขาพิชยั จะก าหนดเงินฝากธนาคารท่ีไดรั้บอนุมติั
และมีผูมี้อ านาจในการลงนามให้ฝากเงินได้ตามระเบียบ
ปฏิบติั 
  2.2 การปฏิบติังานดา้นบญัชี  ของโรงพยาบาล
ชุมชนในสังกัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ 
พบวา่ โดยภาพรวมโรงพยาบาลชุมชนมีการปฏิบติังานดา้น
บญัชี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อนัเน่ืองมาจาก โรงพยาบาล
สรรหาเจา้หนา้ทีมีความรู้ความสามารถ มีความช านาญและ
มีประสบการณ์เหมาะสมในต าแหน่ง  สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สุปรียา  มนตรี (2556) ผลการศึกษาพบว่า 
ทกัษะทางวิชาชีพผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินการคลงักบัการ
ควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ี
ภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนัอนัเน่ืองจากบุคลากรของส่วน
งานการเงินและการคลงัเกือบทุกต าแหน่งจะตอ้งมีความรู้
ทางบญัชีตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ินก าหนดไว ้จึง
ท าให้ผลการศึกษา มีทักษะทางวิชาชีพทางบัญชีอยู่ใน
ระดับมากโดยทักษะทางปฏิสัมพันธ์กับผู ้อ่ืนและการ
ส่ือสารมากท่ีสุดและการควบคุมภายในดา้นการประเมิน
ความเส่ียงสูงท่ีสุด  
 ทั้ งน้ีการปฏิบัติงานด้านบัญชีของโรงพยาบาล
ชุมชนนั้นยงัมีเร่ืองท่ีตอ้ง ปรับปรุงและให้ความส าคญัเพ่ิม 
คือ โรงพยาบาลมีการตรวจสอบยอดเงินฝากธนาคาร
คงเหลือท่ีปรากฏในบญัชีแยกประเภทเงินฝากธนาคารกบั
สมุดคู่ฝากธนาคาร (Bank Statement)  อยู่ในระดับปาน
กลาง อาจส่งผลให้เกิดขอ้ผิดพลาด ท าให้หน่วยงานเสีย

โอกาสหรือไดรั้บความเสียหายอ่ืนๆ อนัอาจแกไ้ขไดย้าก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นุจรี กลัน่ตอน (2557) ได้
กล่าวถึงการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดี ดา้นเงิน
ฝากคลงั มีการแต่ตั้งกรรมการเพ่ือการฝากหรือถอนเงินจาก
คลงั มีการเก็บรักษาสมุดคู่ฝากใบน าส่ง และฎีกาเงินนอก
งบประมาณไวเ้รียบร้อย ส าหรับการพิสูจน์ยอดเงินฝากคลงั
จะจดัท าอย่างน้อยเดือนละคร้ัง โดยมีผูต้รวจสอบภายใน
ตรวจสอบผลการพิสูจน์ยอดเงินฝากทุกคร้ัง แต่สิงท่ีทาง
เ งินไ ม่ได้น าผลการพิ สูจน์ ยอด เ งินฝากคลัง เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาทุกคร้ังจะเป็นการเสนอเพียงบางคร้ัง เท่านั้น 
 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบติังานดา้นการเงิน 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด ส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้ิจยัด าเนินการอภิปรายผลการวิจยัแต่
ละดา้นดงัน้ี 
  3.1 ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม  พบวา่ โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน ด้านสภาพแวดลอ้มการควบคุม อยู่ในระดับมาก 
และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านการเงิน ทั้ งน้ีอาจมาก
เน่ืองจากเป็นเพราะผู ้บริหารได้ให้ความส าคัญในการ
ก าหนดเป็นนโยบายและตวัช้ีวดัเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานดา้นการเงิน โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีดา้นการ
เบิกจ่ายมิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้าท่ี รับผิดชอบ
มากกวา่หน่ึงลกัษณะ และยงัมีค าสั่งแต่งตั้งและมอบหมาย
หน้าท่ีการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO  คือการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ มกัจะถูกออกแบบโดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือกระตุน้ความคิดริเร่ิมของแต่ละบุคคลท่ี
ตอ้งปฏิบติังานนั้น ๆ ขอ้ท่ีควรพิจารณาในเร่ืองการกระจาย
อ านาจ คือควรกระจายอ านาจอยา่งไรจึงจะเหมาะสมและ
ไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อโรงพยาบาลชุมชนในจังหวดั
กาฬสินธ์ุ 
  3.2 ด้านการประเมินความเส่ียง  พบว่า โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน ดา้นการประเมินความเส่ียง อยู่ในระดบัปานกลาง 

และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านการเงิน ทั้งน้ีสอดคลอ้ง
ตามแนวคิดการควบคุมภายใน ของ COSO คือ องคก์รนั้น
ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน และปัจจยั
ภายนอกท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้ความส าคญั
ในการก าหนดมาตรการเพ่ือให้จัดการความเส่ียงหลัก
จากนั้นจึงพฒันาวิธีการเพ่ือลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได ้เช่น ระบบการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารก าหนด
ข้ึนอาจช่วยป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบติังานท่ีไม่
มีประสิทธิภาพและขอ้ผิดพลาด หรือการทุจริตในองค์กร  
ซ่ึงผู ้ปฏิบัติงานด้านการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุนั้นให้ความส าคญักบัการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของหลักฐานก่อนด าเนินการเบิกจ่าย และมีการ
ก าหนดใหผู้ช้  าระเงินดว้ยเช็คธนาคารระบุการสัง่จ่ายเงินใน
นามของหน่วยงาน โดยให้ขีดคร่อม เพ่ือใหน้ าเงินเขา้บญัชี
ของหน่วยงานนั้ น ๆ อย่างถูกต้อง เพ่ือลดความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนได ้
  3.3 ด้านกิจกรรมการควบคุม   พบว่า  โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน ด้านกิจกรรมการควบคุม อยู่ในระดับปานกลาง  
และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านการเงิน ทั้ งน้ีอาจมาก
เน่ืองจาก โรงพยาบาลมีการก าหนดนโยบาย วิธีปฏิบติังาน 
โดยมีการจัดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีคู่มือในการ
ปฏิบติังาน จัดท าระเบียบขอ้บังคบัในการปฏิบัติงาน ใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและมีการสอบทานการปฏิบติังานโดยหัวหนา้กุ
ล่มงานและผูบ้ริหาร นอกจากน้ี มีการก าหนดดชันีวดัผล
การปฏิบติังาน Key Performance Index (KPI) มาใชใ้นการ
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลชุมชนใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ   
  3.4 ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร  พบวา่ โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร อยู่ในระดบัปาน
กลาง และส่งผลต่อการปฏิบติังานด้านการเงิน ทั้ งน้ีอาจ
มากเน่ืองจากสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันตามก าหนดเวลาในการให้
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ข้อมูล ซ่ึงผู ้ปฏิบัติงานด้านการเงินมีการจัดท ารายงาน
กระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกบญัชีทุกส้ินเดือน และเป็น
ปัจจุบนัเพ่ือน าเสนอช่องทาง เพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว
ให้กบัผูป้ฏิบติังานและผูม้าติดต่อราชการของโรงพยาบาล
ชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีกระบวนการส่ือสารภายใน
และภายนอกท่ีดี มีช่องทางการส่ือสารหลายช่องทาง เพ่ือ
เพ่ิมความสะดวก รวดเร็วใหก้บัผูป้ฏิบติังานและผูม้าติดต่อ
ราชการของโรงพยาบาลชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  3.5 ด้านการติดตามประเมินผล  พบว่า โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน ดา้นการติดตามประเมินผล อยู่ในระดบัปานกลาง 
และส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นการเงิน ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบั
แนวทางการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO โดยใช้
ตวัช้ีวดั KPI ซ่ึงก าหนดข้ึนจากเป้าหมายขององค์กรโดย
ผูบ้ริหารจะร่วมกบัผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินก าหนดตวัช้ีวดั
ข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมสามารถวดัผลความส าเร็จได้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พิสมยั ศรีเจริญ (2561) พบวา่ 
จากการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานไดมี้
การจดัท ารายงานสรุปผลตาม KPI อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ า
ทุกเดือนและมีการน าไปปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 
  จากการอภิปรายผลการวิจัยองค์ประกอบการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม แ น ว คิ ด  COSO ไ ด้ แ ก่  ด้ า น
สภาพแวดลอ้มการควบคุม  ด้านการประเมินความเส่ียง  
ดา้นกิจกรรมการควบคุม ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร 
และดา้นการติดตามประเมินผล ทุกดา้นนั้นมีความสมัพนัธ์
กบัการปฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน H1  
โดยดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม นั้นอยูใ่นระดบัสูงสุด 
รองลงมาคือดา้นการติดตามประเมินผล และดา้นกิจกรรม
การควบคุมมีระดบัต ่าท่ีสุด เป็นเพราะวา่ในการศึกษาคร้ังน้ี 
การควบคุมภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุมกบัการ
ปฏิบัติงานด้านการเ งิน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล
สอบถามการให้คะแนนจดัล าดบัความส าคญัของหลงัการ
ปฏิบัติงานจริง จากหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปและ

เจา้หนา้ท่ีการเงิน ของโรงพยาบาลชุมชน มาเป็นตวัแปรวดั
การปฏิบติังานดา้นการเงิน จึงเป็นผลท าใหก้ารศึกษาคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จณัญญา ใหม่นทีกุล (2561) ได้
ศึกษาเร่ือง การพฒันาระบบควบคุมภายในดา้นการเงินและ
บญัชีของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนคร
เหนือ และงานวจิยัของ บุษบา ครอบครอง (2556) ไดศึ้กษา
เร่ือง การพฒันาระบบการควบคุมภายในดา้นการเงินการ
บญัชี และพสัดุของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง ซ่ึงทั้ง 2 คน
ไดก้ล่าวไวใ้นแนวทางเดียวกนัเก่ียวกบั องค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน 5 ด้าน ประกอบด้วย สภาพแวดลอ้มของ
การควบคุม การประเมินความเส่ียง  กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศและการส่ือสาร และการติดตามประเมินผล 
โดยรวมมีระดบัการควบคุมภายในมากท่ีสุด กิจกรรมการ
ควบคุม และขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสารโดยรวมมี
ระบบควบคุมภายในดา้นการเงินและบญัชีท่ีดีท่ีสุด และมี
ความสมัพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
 4. ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคิด COSO กับการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด ส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้ิจยัด าเนินการอภิปรายผลการวิจยัแต่
ละดา้นดงัน้ี 
  4.1 ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม พบวา่ โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นของบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ควบคุมภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง และส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นบญัชี ทั้งน้ีอาจ
มากเน่ืองจาก ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในจังหวดักาฬสินธ์ุได้ให้ความส าคญัและมีการก าหนด
นโยบายและตวัช้ีวดัเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ด้านบัญชี คือมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบด้าน
การเงินและบัญชีอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานของ 
วีรนันท์ พาวดี (2556) ท่ีพบว่า เพ่ือให้การปฏิบติังานดา้น
การเงินและบญัชีด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมีการ
พฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี ดา้นโครงสร้างองคก์รควรมีการ
จดัโครงสร้างองค์กรแผนกการเงินและบญัชีในหน่วยงาน
ให้เหมาะสมกับบัญชี เ พ่ือให้เ กิดความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดตั้ งกรรมการเ พ่ือ
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ข้อมูล ซ่ึงผู ้ปฏิบัติงานด้านการเงินมีการจัดท ารายงาน
กระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกบญัชีทุกส้ินเดือน และเป็น
ปัจจุบนัเพ่ือน าเสนอช่องทาง เพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว
ให้กบัผูป้ฏิบติังานและผูม้าติดต่อราชการของโรงพยาบาล
ชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีกระบวนการส่ือสารภายใน
และภายนอกท่ีดี มีช่องทางการส่ือสารหลายช่องทาง เพ่ือ
เพ่ิมความสะดวก รวดเร็วใหก้บัผูป้ฏิบติังานและผูม้าติดต่อ
ราชการของโรงพยาบาลชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  3.5 ด้านการติดตามประเมินผล  พบว่า โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการควบคุม
ภายใน ดา้นการติดตามประเมินผล อยู่ในระดบัปานกลาง 
และส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นการเงิน ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบั
แนวทางการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO โดยใช้
ตวัช้ีวดั KPI ซ่ึงก าหนดข้ึนจากเป้าหมายขององค์กรโดย
ผูบ้ริหารจะร่วมกบัผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินก าหนดตวัช้ีวดั
ข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมสามารถวดัผลความส าเร็จได้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พิสมยั ศรีเจริญ (2561) พบวา่ 
จากการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานไดมี้
การจดัท ารายงานสรุปผลตาม KPI อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ า
ทุกเดือนและมีการน าไปปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 
  จากการอภิปรายผลการวิจัยองค์ประกอบการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม แ น ว คิ ด  COSO ไ ด้ แ ก่  ด้ า น
สภาพแวดลอ้มการควบคุม  ด้านการประเมินความเส่ียง  
ดา้นกิจกรรมการควบคุม ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร 
และดา้นการติดตามประเมินผล ทุกดา้นนั้นมีความสมัพนัธ์
กบัการปฏิบติังานดา้นการเงินของโรงพยาบาลชุมชนใน
สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน H1  
โดยดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม นั้นอยูใ่นระดบัสูงสุด 
รองลงมาคือดา้นการติดตามประเมินผล และดา้นกิจกรรม
การควบคุมมีระดบัต ่าท่ีสุด เป็นเพราะวา่ในการศึกษาคร้ังน้ี 
การควบคุมภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุมกบัการ
ปฏิบัติงานด้านการเ งิน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล
สอบถามการให้คะแนนจดัล าดบัความส าคญัของหลงัการ
ปฏิบัติงานจริง จากหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปและ

เจา้หนา้ท่ีการเงิน ของโรงพยาบาลชุมชน มาเป็นตวัแปรวดั
การปฏิบติังานดา้นการเงิน จึงเป็นผลท าใหก้ารศึกษาคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จณัญญา ใหม่นทีกุล (2561) ได้
ศึกษาเร่ือง การพฒันาระบบควบคุมภายในดา้นการเงินและ
บญัชีของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนคร
เหนือ และงานวจิยัของ บุษบา ครอบครอง (2556) ไดศึ้กษา
เร่ือง การพฒันาระบบการควบคุมภายในดา้นการเงินการ
บญัชี และพสัดุของวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง ซ่ึงทั้ง 2 คน
ไดก้ล่าวไวใ้นแนวทางเดียวกนัเก่ียวกบั องค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน 5 ด้าน ประกอบด้วย สภาพแวดลอ้มของ
การควบคุม การประเมินความเส่ียง  กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศและการส่ือสาร และการติดตามประเมินผล 
โดยรวมมีระดบัการควบคุมภายในมากท่ีสุด กิจกรรมการ
ควบคุม และขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสารโดยรวมมี
ระบบควบคุมภายในดา้นการเงินและบญัชีท่ีดีท่ีสุด และมี
ความสมัพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
 4. ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการควบคุม
ภายในตามแนวคิด COSO กับการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
ของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด ส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้ิจยัด าเนินการอภิปรายผลการวิจยัแต่
ละดา้นดงัน้ี 
  4.1 ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม พบวา่ โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นของบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ควบคุมภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง และส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นบญัชี ทั้งน้ีอาจ
มากเน่ืองจาก ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในจังหวดักาฬสินธ์ุได้ให้ความส าคญัและมีการก าหนด
นโยบายและตวัช้ีวดัเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ด้านบัญชี คือมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบด้าน
การเงินและบัญชีอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานของ 
วีรนันท์ พาวดี (2556) ท่ีพบว่า เพ่ือให้การปฏิบติังานดา้น
การเงินและบญัชีด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมีการ
พฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี ดา้นโครงสร้างองคก์รควรมีการ
จดัโครงสร้างองค์กรแผนกการเงินและบญัชีในหน่วยงาน
ให้เหมาะสมกับบัญชี เ พ่ือให้เ กิดความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดตั้ งกรรมการเ พ่ือ

ตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบราชการ
ก าหนด เป็นการสร้างความเช่ือถือได ้และเกิดความแม่นย  า
ในการปฏิบัติด้านบุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชี ควรเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้าน
การเ งินและบัญชีโดยตรงมาปฏิบัติงาน และเพื่อให้
บุคลากรมีการพฒันาควรมีการจัดอบรมหรือสนับสนุน
บุคลากรใหพ้ฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ  
  4.2 ด้านการประเมินความเส่ียง  พบว่า โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นของบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ควบคุมภายใน ดา้นการประเมินความเส่ียง อยูใ่นระดบัต ่า 
และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านบัญชี  ทั้ ง น้ีอาจมาก
เน่ืองจาก ผูป้ฏิบัติงานดา้นบัญชี ยงัไม่เขา้ใจในเร่ืองการ
บนัทึกบญัชีระบบบญัชีเกณฑค์งคา้งตามท่ีกรมบญัชีกลาง
ก าหนด และการฝึกอบรมให้แก่เจา้หน้าท่ีดา้นบญัชียงัไม่
เพียงพอ ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดความเส่ียงจากการปฏิบติังาน
ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ เกิดข้อผิดพลาด หรือการทุจริตใน
องคก์รได ้ ผูบ้ริหารควรจะเนน้ให้ความส าคญัในเร่ืองการ
จดัอบรมบุคลากรให้มีความรู้ด้านการบัญชีเกณฑ์คงคา้ง 
เ พ่ือให้มีความรู้ในด้านน้ีโดยตรง  ซ่ึงสอดคล้องกับ
การศึกษาของ บุษบา ครอบครอง(2556) พบวา่เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางการพฒันาระบบการควบคุมภายในดา้นการเงิน 
การบัญชี และพสัดุ ของวิทยาลัยฯ ให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ วิทยาลยัฯ ควรมีการพฒันาในด้านต่าง ๆ 
เช่น ดา้นบุคลากรควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางด้านการ เ งิน  การบัญชี  และพัส ดุโดยตรง เ ป็น
ผูป้ฏิบติังาน ควรมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมตามความ
ต้องการของบุคลากร เพร่ือพัฒนาความรู้ ทักษะของ
บุคลากรให้เป็นผูมี้ความรู้ ความช านาญทั้งในดา้นความรู้
และคุณธรรมจริยธรรม 
  4.3 ดา้นการกิจกรรมการควบคุม  พบว่า โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นของบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ควบคุมภายใน ด้านกิจกรรมการควบคุม อยู่ในระดับต ่า  
และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านบัญชี  ทั้ ง น้ีอาจมาก
เน่ืองจาก โรงพยาบาลมีผูป้ฏิบัติงานด้านบัญชียงัไม่ให้
ความส าคญัในเร่ืองการตรวจสอบยอดเงินฝากธนาคาร

คงเหลือท่ีปรากฏในบญัชีแยกประเภทเงินฝากธนาคารกบั
สมุดคู่ฝากธนาคาร (Bank Statement) การจัดท ารายงาน
ประจ าปี และการส่งงบทดลอง ในเว็ปไซด์ hfo.cfo.in.th 
ภายในวนัท่ี 20 ของเดือนถดัไปและปฏิบัติตามนโยบาย
จังหวดั ภายในก าหนดเวลานั้นน้อย ดังนั้นผูบ้ริหารควร
เนน้และให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีให้มากข้ึนเพราะขอ้มูลท่ี
แสดงในรายงานการเงินนั้ นจะต้องถูกต้อง  ครบถ้วน 
เช่ือถือได ้ทนัต่อเหตุการณ์ และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ในการบริหารงานได ้และควรหาแนวทางท่ีเหมาะสมต่อ
การปฏิบติังานดา้นบญัชี รวมถึงการจดัองคก์ร วธีิการ และ
มาตการต่าง  ๆ  ท่ีน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  4.4 ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร  พบวา่ โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นของบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ควบคุมภายใน ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร อยูใ่นระดบั
ต ่า และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านบัญชี ทั้ งน้ีอาจมาก
เน่ืองจาก ผู ้ปฏิบัติงานด้านบัญชีมีการบันทึกบัญชีใน
โปรแกรมส าเร็จรูป ยงัไม่ตรงตามวนัท่ีเกิดเหตุการณ์ เช่น 
การรับ การจ่ายเงิน หรือการจ่ายเช็ค และการส่งขอ้มูลการ
บนัทึกบญัชี เขา้เวป็ไซด์ hfo.cfo.in.th ภายในวนัท่ี 20 ของ
เดือนถัดไปและปฏิบัติตามนโยบายจังหวัด ภายใน
ก าหนดเวลา ผูบ้ริหารควรเน้นให้ความส าคญัในเร่ืองการ
ส่งขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได้และทนัต่อ
เหตุการณ์ เพื่อท่ีจะไดน้ ามาประมวลเป็นขอ้สนเทศหรือ
รายงานต่าง ๆ ท่ีต้องน าไปใช้ในการตัดสินใจทางการ
บริหารของโรงพยาบาลชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุต่อไป 
  4.5 ด้านการติดตามประเมินผล  พบว่า โดย
ภาพรวมผูป้ฏิบติังานดา้นของบญัชีของโรงพยาบาลชุมชน
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ควบคุมภายใน ดา้นการติดตามประเมินผล อยูใ่นระดบัต ่า 
และส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านบัญชี  ทั้ ง น้ีอาจมาก
เน่ืองจาก โรงพยาบาลมีการติดตามประเมินผลและ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะคร้ังก่อน 
ส าหรับการปฏิบติังานดา้นบญัชียงันอ้ยอยู ่ผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญัดา้นการติดตามและประเมินผล การปฏิบติังาน
ดา้นบญัชีมากข้ึน และควรท าอย่างอิสระโดยผูท่ี้ไม่มีส่วน
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เก่ียวข้องกับการวางระบบการควบคุมภายในนั้ น ทั้ งน้ี
เพ่ือให้สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างตรงไปตรงมา
ชดัเจน และมีเหมาะสม ซ่ึงจะท าให้ขอ้สรุปท่ีได้จากการ
ติดตามและประเมินผลเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
การพิจารณาตดัสินใจของผูบ้ริหารของโรงพยาบาลชุมชน
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  จากการอภิปรายผลการวิจยั องค์ประกอบการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม แ น ว คิ ด  COSO ไ ด้ แ ก่  ด้ า น
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการ
ติดตามประเมินผล ทุกด้านนั้ นมีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน H2  โดยดา้น
การติดตามประเมินผล นั้นอยูใ่นระดบัสูงสุด รองลงมาคือ
ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นสภาพแวดลอ้ม
การควบคุมระดับต ่าสุด เป็นเพราะว่าในการศึกษาคร้ังน้ี 
การควบคุมภายใน ดา้นการติดตามและประเมินผลกบัการ
ปฏิบติังานดา้นบญัชี เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสอบถาม
การใหค้ะแนนจดัล าดบัความส าคญัของหลงัการปฏิบติังาน
จริง จากหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปและเจ้าหน้าท่ี
การเงิน ของโรงพยาบาลชุมชน มาเป็นตัวแปรวดัการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชี จึงเป็นผลท าให้การศึกษาคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   สุปรียา  มนตรี (2557) ไดศึ้กษา
เร่ือง การควบคุมภายในกับประสิทธิภาพขององค์กร : 
กรณีศึกษาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีภาคใต ้ได้
กล่าวไวว้า่  ทกัษะทางวิชาชีพของผูป้ฏิบติังานดา้นการเงิน
และการคลงักบัการควบคุมภายในขององคก์รการปกครอง
ส่ วนท้อ ง ถ่ิ น ใน พ้ืน ท่ี ภ า ค ใ ต้ มี ค ว ามสั มพัน ธ์ กั น 
เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของ จณัญญา ใหม่นทีกุล (2561) 
ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาระบบควบคุมภายในดา้นการเงิน
และบัญชีของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระ
นครเหนือ  ไดก้ล่าวไวว้า่ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้พระนครเหนือมีระบบควบคุมภายในดา้นการเงินและ
บญัชีท่ีดีท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ข้อจ ากดังานวจิยั 
 ก า ร ศึ ก ษ า มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
องค์ประกอบการควบคุมภายใน กับการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลชุมชน ไม่ได้เน้นถึง
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการควบคุมภายในตามแนวคิดของ 
COSO 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 จากการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวดั
กาฬสินธ์ุ พบวา่ การปฏิบติังานดา้นการเงิน มีความสมัพนัธ์
กับการควบคุมภายในด้านกิจกรรมการคุมน้อยสุด ส่วน
การปฏิบัติติงานด้านบัญชีนั้ นมีความสัมพันธ์กับการ
ควบคุมภายในดา้นสารสนเทศและการส่ือสารนอ้ยท่ีสุด ผู ้
ศึกษาจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1. ให้ผูบ้ริหารของโรงพยาบาลชุมชนในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุควรให้ความส าคัญกับการควบคุมภายในด้าน
กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมมากข้ึน โดยมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบัให้
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้
 2. ผู ้บริหารของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัด
กาฬสินธ์ุควรให้ความส าคัญกับการควบคุมภายในด้าน
สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ิมมากข้ึน โดยมีการจดัท าและ
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานการเงินและการ
ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรีไว้
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวดั
กาฬสินธ์ุ ผูศึ้กษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
ดงัน้ี 
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ติดตามประเมินผล ทุกด้านนั้ นมีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธ์ุ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน H2  โดยดา้น
การติดตามประเมินผล นั้นอยูใ่นระดบัสูงสุด รองลงมาคือ
ดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นสภาพแวดลอ้ม
การควบคุมระดับต ่าสุด เป็นเพราะว่าในการศึกษาคร้ังน้ี 
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ปฏิบัติงานด้านบัญชี จึงเป็นผลท าให้การศึกษาคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   สุปรียา  มนตรี (2557) ไดศึ้กษา
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กรณีศึกษาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีภาคใต ้ได้
กล่าวไวว้า่  ทกัษะทางวิชาชีพของผูป้ฏิบติังานดา้นการเงิน
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นครเหนือ  ไดก้ล่าวไวว้า่ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้พระนครเหนือมีระบบควบคุมภายในดา้นการเงินและ
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กับการควบคุมภายในด้านกิจกรรมการคุมน้อยสุด ส่วน
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กาฬสินธ์ุควรให้ความส าคัญกับการควบคุมภายในด้าน
กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมมากข้ึน โดยมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบัให้
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้
 2. ผู ้บริหารของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัด
กาฬสินธ์ุควรให้ความส าคัญกับการควบคุมภายในด้าน
สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ิมมากข้ึน โดยมีการจดัท าและ
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานการเงินและการ
ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรีไว้
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
การควบคุมภายในตามแนวคิด COSO กบัการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวดั
กาฬสินธ์ุ ผูศึ้กษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
ดงัน้ี 

 1. งานวิจยัท่ีส ารวจถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการควบคุม
ภายในตามแนวคิด COSO ของโรงพยาบาลชุมชนของงาน
การเงินและบัญชีโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดอ่ืน ๆ 
เน่ืองจากในแต่ละหน่วยงานจะมีโครงสร้าง สภาพแวดลอ้ม 
และวิธีการปฏิบัติงานท่ีไม่เหมือนกัน ดังนั้นการควบคุม
ภายในท่ีดีในหน่วยงานหน่ึงอาจไม่สามารถน าไปใชไ้ดผ้ล
ท่ีดีกบัอีกหน่วยงานหน่ึง ดงันั้นการศึกษาเพ่ิมเติมในเร่ือง
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการควบคุมภายในตามแนวคิดของ 
COSO เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ต่อไป 
 2. การให้ความส าคัญในเร่ืองของการวางกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ในการด าเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลขององค์กรการก าหนดเกณฑ์

ระดบัความเส่ียงอยา่งชดัเจน เพ่ือมีการจดัเกณฑก์ารด าเนิน
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมการจัดหมวดหมู่สามารถ
ตรวจสอบระบบการจดัเก็บเอกสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งรวดเร็ว 
เพื่อให้สะดวกในการคน้หาเอกสารการส่ือสารท าความ
เข้าใจกับบุคลากรเก่ียวกับนโยบายและระเบียบอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารด าเนินการเป็นแนวทางเดียวกนั และ
การประเมินผลการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้การ
ประเมินผลมีการด าเนินการเป็นกระบวนการ แบบวงจร 
PDCA จึ ง มี ค ว า มสน ใ จ ใ น ก า ร ท า วิ จั ย วิ เ ค ร า ะ ห์
องค์ประกอบพฤติกรรมของผูน้ าขององค์กรเพื่อน าผลท่ี
ได้มาปรับปรุงในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใตส้ถานการณ์ท่ีเป็นจริง และสอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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