
523
Research and Development Health System Journal

VOL.13  NO.1  January - April 2020

9. เบญจา ยอดด าเนิน-แอ็ตติกจ์. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ : การจัดการข้อมูลการตีความและการหาความหมาย.  ส านักพิมพป์ระชากรและสังคม 
สถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม มหาวิทยาลยัมหิดล นครปฐม, 2552. 

10. พวงรัตน์ ทวีรัตน์. วธีิการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. ส านกัทดสอบทางการศึกษาจิตวิทยา   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
กรุงเทพมหานคร, 2540.  

11. กลัยา วานิชยบ์ญัชา. การวเิคราะห์สถิต ิ: สถิติเพ่ือการตัดสินใจ. คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร, 2544. 
12. ภทัร์วรรณ พดัเจริญ. การศึกษาสภาพปัญหาและพฒันาการเบิกจ่ายเงนิตามระบบอเิลก็ทรอนิกส์ (GFMIS) ในกรม สนับสนุนบริการสุขภาพ.  

https://hss.moph.go.th/fileupload_doc_slider/2018-06-12-25-18-486210.pdf    สืบคน้เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2562.  
13. กนิษฐา นาวารัตน์. การพฒันารูปแบบและกลยุทธ์การส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติของประเทศ ไทยในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา บณัฑิต วิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 2549.  
14. ชลกนก โฆษิตคณิน, ชนิดาภา ดีสุขอนนัต,์ และคณะ. “ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาการจดัท าบญัชีวิสาหกิจ ชุมชนจงัหวดันครปฐม”. Veridian 

E-Journal, Slipakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะ 10(3) : 2138-2151, 2560. 
15. อนนัต ์อคัรสุวรรณกุล, พงศเ์ทพ สุธีรวุฒิ, และคณะ. การพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการและงบประมาณ ของหน่วยงานสาธารณสุขในเขต 

สุขภาพที่ 12. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร, 2550. 
16. กมลเนตร สุภาพ. “ความตอ้งการพฒันาความรู้ทางดา้นบญัชีและวิธีการให้บริการความรู้ส าหรับผูท้  าบญัชีในธุรกิจ ภาคเหนือตอนล่าง 1”. วารสารวทิยาการ

จัดการ. 34(2) : 29-54, 2560. 
17. ธนิษฐา ชีวพฒันพนัธ์. ความต้องการพัฒนาความรู้ทางบัญชี ของบุคลากรส่วนการคลัง สังกัดองค์การบริหาร ส่วนต าบลในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี. 

มหาวิทยาลยัราชพฤกษ ์นนทบุรี, 2555. 
18. Carman, J. M. Blended Learning Design: Five Key Ingredients.   http://www.agilantlearning.com/pdf/Blended Learning Design.pdf Retrieved December 20, 

2019. 
19. สุวรรณี รุ่งจตุรงค.์ ปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ความเข้าใจในการจัดท าบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ. 

คณะบญัชี มหาวิทยาลยัศรีปทุม กรุงเทพมหานคร, 2558. 
20. ชฎาภรณ์ ช่ืนตา, ส าลี เวชกามา, และ เพ็ญแข สะอาดยิ่ง. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเงินการคลังของโรงพยาบาล จังหวัดยโสธร.  ส านกังาน

สาธารณสุขจงัหวดัยโสธร, 2559. 
21. อุบลรัตน์ รุยนัต ์และพจนา ไอยรัตน์. การพฒันารูปแบบการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดโครงการของคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม. สถาบนัวิจยั

และพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, 2560. 
22. พรชยั เทพปัญญา. “การพฒันารูปแบบการวางแผนและการจดัท างบประมาณในลกัษณะบูรณาการท่ีรองรับการปฏิบติังานตามนโยบายรัฐบาล”. วารสาร

สังคมศาสตร์และศิลปะมหาวทิยาลยัศิลปกร. 11(1) : 1-15, 2561. 
23. ประจบ ศรีวงษ ์และคณะ. “การพฒันาระบบการเบิกจ่ายเงินของส านกังานป้องกนัควบคุมโรคท่ี 6 จงัหวดัขอนแก่น”. วารสารส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 

7 ขอนแก่น. 24(1) : 105-117, 2560. 
24. ทตัวรรณ ไชยพรม, วาโร เพง็สวสัด์ิ, และบุญมี ก่อบุญ. “การพฒันารูปแบบการด าเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3”. วารสารมหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็.  12(1) : 107-117, 2561. 
25. พชัรินทร์ ยืนนาน และธรินธร นามวรรณ. “การพฒันาแนวทางการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4”. วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษามหาวทิยาลยัมหาสารคาม.  8(2) : 98-111, 2560. 
26. มีมี สัจจกมล. “รูปแบบการบริหารจดัการงบประมาณแบบเพ่ิมประสิทธิภาพตามนโยบายการกระจายอ านาจ  สู่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหา

นคร”. วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัอสีเทิร์นเอเชีย. 43-53, 2552. 
27. เพญ็พรรณ บางอร. แนวทางการบริหารจัดการระบบบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสบเมยวทิยาคม อ าเภอ สบเมย จังหวดัแม่ฮ่องสอน. วิทยานิพนธ์

ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม,่ 2562. 
 

 

 

การประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงัของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกดัส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดัสระบุรี 

Evaluation of efficiency and effectiveness of Fiscal Management of Government hospital under Saraburi 
Provincial Public Health Office 
จีระพร ลาสุดี1, ยอดชาย สุวรรณวงษ1์ 

Cheraporn Lasudee1, Yodchai Suwannawong1 
(Received: March 8 ,2020 ; Accepted: March 17 ,2020) 

 

บทคดัย่อ 
การวิจยัเชิงส ารวจภาคตดัขวางคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงัของโรงพยาบาล

ภาครัฐในสงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี และ 2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลภาครัฐ ในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย บุคลากรผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการเงินการคลงัของโรงพยาบาล 
จ านวน 67 คน และขอ้มูลการเงินจากรายงานดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาล ระหว่างปีงบประมาณ 2561 เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม และแบบ
บนัทึกผลงานดา้นการบริหารการเงินการคลงั วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติไคสแคว ์ 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) โรงพยาบาลภาครัฐในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี มีผลการด าเนินงานประสิทธิผลสูงกว่าเป้าหมายกระทรวง
สาธารณสุขในดา้นเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ร้อยละ 83.33) และดา้นอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (ร้อยละ 58.34) ดา้นระยะเวลาถัว่เฉล่ียในการช าระหน้ีการคา้
ประเภทยา เวชภณัฑ ์มิใช่ยา (ร้อยละ 58.34) และโรงพยาบาลไม่มีวิกฤติทางการเงิน ระดบั 7 (ร้อยละ 91.66) 2) ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงิน
การคลงัของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรีภาพรวมมีประสิทธิภาพสูง (x̄ = 4.18, S.D. = 0.385) และ 3) อาย ุต าแหน่ง/บทบาท
หนา้ท่ี และขนาดของโรงพยาบาลมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพดา้นระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง ดา้นบญัชีและงบการเงิน และดา้นการ
บริหารพสัดุ ดา้นบญัชีและงบการเงิน และดา้นการบริหารพสัดุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ขอ้เสนอแนะ ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรีควร
ให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพดา้นการเงินการคลงัให้กบับุคลากรผูป้ฏิบติังานด้านการเงินการคลงัของโรงพยาบาลและมอบหมายความรับผิดชอบ
ให้กบัความสามารถของบุคลากร 
ค าส าคญั : การประเมินผล, ประสิทธิภาพดา้นการเงิน, ประสิทธิผลดา้นการเงิน, การบริหารการเงิน, โรงพยาบาลรัฐ 

Abstract 
 The aim of this cross-sectional survey research were to 1) Evaluation of efficiency and effectiveness of Fiscal Management of Government hospital under 
Saraburi Provincial Public Health Office and 2) Study association between factors and effectiveness of Fiscal Management of Government hospital under Saraburi 
Provincial Public Health Office. The samples consisted of 67 financial personnel of Government hospital and financial information from financial report recode in 
Government hospital During Foundation Fiscal 2018. The questionnaire and financial record form was constructed and used as tool for collected data. The statistics used 
for data analysis were descriptive statistics and Chi-Square Test  

The Major results were as follow: 1) The Government hospital under Saraburi Provincial Public Health Office has the efficiency of Fiscal Management was 
higher than the Ministry of Public Health target. The Fiscal Management consists of the Net Working Capital (83.33 %), the Quick Ratio (58.34 %), and the Average 
payment Period (58.34 %). the hospitals were absence of financial crisis in 7 levels (91.66%). 2) The overall of effectiveness of Fiscal Management of Government 
hospital under Saraburi Provincial Public Health Office were at a high level (x̄ = 4.18, S.D. = 0.385) and 3) The factors of age, position or role, and size of hospital has 
relationship with the effectiveness of Fiscal Management of Government hospital under Saraburi Provincial Public Health Office at the statistical level of 0.05. The 
Suggestions; the Saraburi Provincial Public Health Office should put priority emphasis on competency development of Financial officer of Government hospital and 
assign financial responsibility appropriately to the ability of personnel. 
Key words: Evaluation, Efficiency of Financial, Effectiveness of Financial, Financial Management, Government hospital  
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บทน า 
 ความส าเร็ จของเป้ าหมายส าคัญในการสร้ าง
หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ คือ การสร้างความเป็นธรรมของ
การเขา้ถึงบริการจ าเป็นให้กบัคนไทยทุกคน และช่วยลดภาระ
รายจ่ายค่ารักษาพยาบาลของครัวเรือน และก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงวิธีการบริหารจัดการด้านสาธารณสุขอย่างมี
นยัส าคญั(1) จากรายงานสถานการณ์การเงินของโรงพยาบาลใน
ก ากับกระทรวงสาธารณสุข พบว่าโรงพยาบาลรัฐหลายแห่ง
ประสบปัญหาด้านการเงินการคลงั โดยขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน ซ่ึงบางแห่งเกิดวิกฤติทางการเงินอย่างหนัก ซ่ึงในปี 
2561 มีโรงพยาบาลของรัฐ จ านวน 48 แห่ง ทั่วประเทศ มี
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินสามารถควบคุมปัญหาทางการ
เงินในระดบั 7 จากสถานการณ์ดงักล่าวกระทรวงสาธารณสุขจึง
ก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาวิกฤติทางการเงินการคลงัโดย
มีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
การเงินการคลงัของโรงพยาบาลในก ากับของรัฐให้มีรายได้
มากกวา่ค่าใชจ่้าย(2)  
 โดยในปี  2562 มีการประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การ
ด าเนินงานและการบริหารจดัการกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติ ปีงบประมาณ 2562 ระบุว่ากระทรวงสาธารณสุขมี
นโยบายการขบัเคล่ือนประสิทธิภาพดา้นการเงินการคลงัปี 2562 
ท่ีมุ่งเน้นใน 7 ประเด็นส าคญั คือ มุ่งการกระจายอ านาจให้เขต
สุขภาพบริหารจดัการท่ีจะสามารถลงลึกไปถึงในระดบัจงัหวดั 
เน้นการแกไ้ขวิกฤตการเงินโรงพยาบาลระดับ 7 และลดความ
เส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาลระดบั 4-6 การบริหารหน้ีสิน 
(FIFO), การพฒันาระบบสารสนเทศทางการเงินและติดตาม
ก ากับซ่ึงถือว่าเป็นเคร่ืองมือในการบริหารบนฐานข้อมูลท่ี
ชดัเจนไม่วา่จะเป็นการท า unit cost unit analysis ท่ีจะเป็น full cost 
รวมไปถึงเ ร่ืองของ  labor cost การพัฒนาระบบการวัด
ประสิทธิภาพหน่วยบริการ การบริหารร่วมหน่วยบริการ 
(Merging) ทั้ งในเชิงของการบริหารจัดร่วมกัน บริหารการ
จดับริการร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการเพ่ิม
ศกัยภาพผูบ้ริหารในเร่ืองการเงินการคลงั และการสร้าง New 
Generation สู่ความยัง่ยนืในอนาคต(3)  
 จากการให้ความส าคัญของการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลงั ของสถานบริการ และความพยายามในการเพ่ิม

งบเหมาจ่ายรายหวัของกองทุนสุขภาพแห่งชาติในปีงบประมาณ 
2562 นั้น เป็นอีกหน่ึงเสียงสะท้อนท่ีแสดงให้เห็นว่าปัจจัย
ทางการเงินการคลงัเป็นส่ิงส าคญัต่อการด าเนินงานของสถาน
บริการสุขภาพ ซ่ึงถือเป็นกิจการหน่ึงในการให้บริการด้าน
สาธารณสุขท่ีจ าเป็นต้องมี เงินหรืองบประมาณเพื่อใช้
ด าเนินการในดา้นการรักษาการดูแลส่งเสริมสุขภาพ และการ
บริหารงาน อีกทั้งโรงพยาบาลรัฐเป็นองคก์รท่ีไม่ไดมุ่้งเนน้หา
ผลก าไร จึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายท่ีสุดส่ิงหน่ึงของการบริหารจดัการ
ทางการเงินในสถานบริการสุขภาพให้มีประสิทธิภาพสูงสุดก็
คือการบริหารจัดการระบบการเงินการคลังขององค์กร การ
บริหารการเงินจึงเป็นงานท่ีมีความส าคัญงานหน่ึงของ
โรงพยาบาล เน่ืองจากระบบการเงินของสถานบริการเหล่าน้ีมี
ปัจจัยมากมายท่ี เก่ียวข้อง ซับซ้อน อีกทั้ งนโยบายด้าน
สาธารณสุข ของรัฐบาลและการปฏิรูปสุขภาพของประเทศมีการ
ปรับเปล่ียนไปตามยุคสมยัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผูป้ฏิบติังานดา้น
การเงินและผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูบ้ริหารของโรงพยาบาลจ าเป็นตอ้ง
ทราบใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล ระเบียบวิธี
ปฏิบติัดา้นการเงินการคลงัภาครัฐของกรมบญัชีกลางดว้ย และ
ตอ้งมีการปรับกลยทุธ์ระบบการเงินการคลงัของโรงพยาบาลทั้ง
ดา้นโครงสร้างรายได ้รายจ่าย ตลอดจนการใชข้อ้มูลท่ีส าคญัใน
การบริหารการเงินภายในโรงพยาบาลเพื่อใหส้ถานะการเงินของ
โรงพยาบาลมีเสถียรภาพมีทรัพยากรการเงินอย่างเพียงพอท่ี
ส าคญัตอ้งมีวินยัดา้นการคลงัและการด าเนินการอย่างถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ (4)  
 กลุ่มงานประกนัสุขภาพ ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
สระบุรี เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานและก ากับ
ติดตามการบริหารจดัการงบประมาณเพ่ือสนบัสนุนภารกิจของ
โรงพยาบาลรัฐในพ้ืนท่ีจังหวดัสระบุรี และมีบทบาทส าคัญ
หน่ึงในการสนบัสนุนดา้นวิชาการเพ่ือพฒันาและส่งเสริมการ
ด าเนินงานให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้มีเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซ่ึงจากการรวบรวมขอ้มูลจากรายงานสถานการณ์ทางการ
เงินการคลงั ของโรงพยาบาลรัฐในสังกดัส านกังานสาธารณสุข
จงัหวดัสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2561 พบว่า โรงพยาบาล
ส่วนหน่ึงสะทอ้นสภาพปัญหาในเชิงโอกาสการพฒันาดา้นการ
บริหารจัดการระบบการเงินการคลัง โดยปัญหาส่วนใหญ่มี
ความเก่ียวข้องกับปัจจัยภายในองค์กร และปัจจัยภายนอก
องค์กรท่ีเป็นอุปสรรคและส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ทาง
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บทน า 
 ความส าเร็ จของเป้ าหมายส าคัญในการสร้ าง
หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ คือ การสร้างความเป็นธรรมของ
การเขา้ถึงบริการจ าเป็นให้กบัคนไทยทุกคน และช่วยลดภาระ
รายจ่ายค่ารักษาพยาบาลของครัวเรือน และก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงวิธีการบริหารจัดการด้านสาธารณสุขอย่างมี
นยัส าคญั(1) จากรายงานสถานการณ์การเงินของโรงพยาบาลใน
ก ากับกระทรวงสาธารณสุข พบว่าโรงพยาบาลรัฐหลายแห่ง
ประสบปัญหาด้านการเงินการคลงั โดยขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน ซ่ึงบางแห่งเกิดวิกฤติทางการเงินอย่างหนัก ซ่ึงในปี 
2561 มีโรงพยาบาลของรัฐ จ านวน 48 แห่ง ทั่วประเทศ มี
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินสามารถควบคุมปัญหาทางการ
เงินในระดบั 7 จากสถานการณ์ดงักล่าวกระทรวงสาธารณสุขจึง
ก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาวิกฤติทางการเงินการคลงัโดย
มีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
การเงินการคลงัของโรงพยาบาลในก ากับของรัฐให้มีรายได้
มากกวา่ค่าใชจ่้าย(2)  
 โดยในปี  2562 มีการประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การ
ด าเนินงานและการบริหารจดัการกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติ ปีงบประมาณ 2562 ระบุว่ากระทรวงสาธารณสุขมี
นโยบายการขบัเคล่ือนประสิทธิภาพดา้นการเงินการคลงัปี 2562 
ท่ีมุ่งเน้นใน 7 ประเด็นส าคญั คือ มุ่งการกระจายอ านาจให้เขต
สุขภาพบริหารจดัการท่ีจะสามารถลงลึกไปถึงในระดบัจงัหวดั 
เน้นการแกไ้ขวิกฤตการเงินโรงพยาบาลระดับ 7 และลดความ
เส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาลระดบั 4-6 การบริหารหน้ีสิน 
(FIFO), การพฒันาระบบสารสนเทศทางการเงินและติดตาม
ก ากับซ่ึงถือว่าเป็นเคร่ืองมือในการบริหารบนฐานข้อมูลท่ี
ชดัเจนไม่วา่จะเป็นการท า unit cost unit analysis ท่ีจะเป็น full cost 
รวมไปถึงเ ร่ืองของ  labor cost การพัฒนาระบบการวัด
ประสิทธิภาพหน่วยบริการ การบริหารร่วมหน่วยบริการ 
(Merging) ทั้ งในเชิงของการบริหารจัดร่วมกัน บริหารการ
จดับริการร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการเพ่ิม
ศกัยภาพผูบ้ริหารในเร่ืองการเงินการคลงั และการสร้าง New 
Generation สู่ความยัง่ยนืในอนาคต(3)  
 จากการให้ความส าคัญของการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลงั ของสถานบริการ และความพยายามในการเพ่ิม

งบเหมาจ่ายรายหวัของกองทุนสุขภาพแห่งชาติในปีงบประมาณ 
2562 นั้น เป็นอีกหน่ึงเสียงสะท้อนท่ีแสดงให้เห็นว่าปัจจัย
ทางการเงินการคลงัเป็นส่ิงส าคญัต่อการด าเนินงานของสถาน
บริการสุขภาพ ซ่ึงถือเป็นกิจการหน่ึงในการให้บริการด้าน
สาธารณสุขท่ีจ าเป็นต้องมี เงินหรืองบประมาณเพื่อใช้
ด าเนินการในดา้นการรักษาการดูแลส่งเสริมสุขภาพ และการ
บริหารงาน อีกทั้งโรงพยาบาลรัฐเป็นองคก์รท่ีไม่ไดมุ่้งเนน้หา
ผลก าไร จึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายท่ีสุดส่ิงหน่ึงของการบริหารจดัการ
ทางการเงินในสถานบริการสุขภาพให้มีประสิทธิภาพสูงสุดก็
คือการบริหารจัดการระบบการเงินการคลังขององค์กร การ
บริหารการเงินจึงเป็นงานท่ีมีความส าคัญงานหน่ึงของ
โรงพยาบาล เน่ืองจากระบบการเงินของสถานบริการเหล่าน้ีมี
ปัจจัยมากมายท่ี เก่ียวข้อง ซับซ้อน อีกทั้ งนโยบายด้าน
สาธารณสุข ของรัฐบาลและการปฏิรูปสุขภาพของประเทศมีการ
ปรับเปล่ียนไปตามยุคสมยัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผูป้ฏิบติังานดา้น
การเงินและผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูบ้ริหารของโรงพยาบาลจ าเป็นตอ้ง
ทราบใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล ระเบียบวิธี
ปฏิบติัดา้นการเงินการคลงัภาครัฐของกรมบญัชีกลางดว้ย และ
ตอ้งมีการปรับกลยทุธ์ระบบการเงินการคลงัของโรงพยาบาลทั้ง
ดา้นโครงสร้างรายได ้รายจ่าย ตลอดจนการใชข้อ้มูลท่ีส าคญัใน
การบริหารการเงินภายในโรงพยาบาลเพื่อใหส้ถานะการเงินของ
โรงพยาบาลมีเสถียรภาพมีทรัพยากรการเงินอย่างเพียงพอท่ี
ส าคญัตอ้งมีวินยัดา้นการคลงัและการด าเนินการอย่างถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ (4)  
 กลุ่มงานประกนัสุขภาพ ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
สระบุรี เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานและก ากับ
ติดตามการบริหารจดัการงบประมาณเพ่ือสนบัสนุนภารกิจของ
โรงพยาบาลรัฐในพ้ืนท่ีจังหวดัสระบุรี และมีบทบาทส าคัญ
หน่ึงในการสนบัสนุนดา้นวิชาการเพ่ือพฒันาและส่งเสริมการ
ด าเนินงานให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้มีเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซ่ึงจากการรวบรวมขอ้มูลจากรายงานสถานการณ์ทางการ
เงินการคลงั ของโรงพยาบาลรัฐในสังกดัส านกังานสาธารณสุข
จงัหวดัสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2561 พบว่า โรงพยาบาล
ส่วนหน่ึงสะทอ้นสภาพปัญหาในเชิงโอกาสการพฒันาดา้นการ
บริหารจัดการระบบการเงินการคลัง โดยปัญหาส่วนใหญ่มี
ความเก่ียวข้องกับปัจจัยภายในองค์กร และปัจจัยภายนอก
องค์กรท่ีเป็นอุปสรรคและส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ทาง

 

 

การเงินการคลงัของโรงพยาบาลในจงัหวดัสระบุรี ดงัน้ี ปัจจยั
ภายใน ได้แก่ การขาดความเขา้ใจของผูเ้ก่ียวขอ้งและมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการบริหารดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาล
เก่ียวกับหลักการบันทึกบัญชีตามนโยบายของส านักงาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุข, และสถานการณ์ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิม
สูงข้ึน อนัไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายดา้นเงินเดือน ค่าจา้ง และค่าตอบแทน
ของบุคลากรในโรงพยาบาลท่ีปัจจุบนัมีจ านวนมากข้ึน และมี
แนวโน้มจะเพ่ิมข้ึนทุกปี และในด้านปัจจัยภายนอกท่ีเป็น
อุปสรรค ได้แก่ การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายทางบัญชีของ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, ภาวะเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีด้านสุขภาพ, และการเปล่ียนแปลงของโครงสร้าง
ประชากรและปัญหาสุขภาพ ซ่ึงปัจจัยข้างต้นดังกล่าวล้วน
ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพและสถานการณ์ทางการเงินการคลงั
ของโรงพยาบาลในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี
ทั้ งส้ิน(6) อย่างไรก็ตามแม้ว่าจากข้อมูลรายงานสถานการณ์
ทางการเงินการคลงัขา้งตน้จะสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงปัจจยั
ทั้ งภายในและภายนอกท่ีโรงพยาบาลในจังหวดัสระบุรีเห็น
ตรงกันว่าเป็นส่ิงท่ีน ามาซ่ึงผลกระทบต่อสถานการณ์ทาง
การเงินการคลงัของโรงพยาบาล แต่ภาพสะทอ้นดังกล่าวก็ยงั
เป็นเพียงข้อมูลพ้ืนฐานท่ียงัไม่ช้ีเฉพาะว่าปัจจัยเหล่านั้ นมี
อิทธิพลมากนอ้ยเพียงใด และปัจจยัใดท่ีเป็นปัจจยัร่วมส าคญัท่ี
กระทบต่อโรงพยาบาลในจงัหวดัสระบุรี ซ่ึงหากสามารถเขา้ถึง
สภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงได ้ก็จะช่วยท าให้สามารถก าหนดทิศทาง
ทั้งในเชิงนโยบายระดบัพ้ืนท่ี และแนวทางการปฏิบติัท่ีสามารถ
น าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและสนบัสนุนและเสริมประสิทธิภาพ
ของการบริหารจดัการดา้นการเงินและการคลงัของโรงพยาบาล
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะของบุคลากรผูรั้บผิดชอบ
ด้านการประสานงาน ควบคุมก ากับติดตามด้านการบริหาร
จดัการงบประมาณกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัจงัหวดั
สระบุรี เห็นว่าการศึกษาอย่างเป็นระบบจะช่วยให้เขา้ใจถึง
สถานการณ์ดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาลรัฐในสังกัด
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี ตลอดจนปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการการเงินการ
คลังท่ีมีประสิทธิภาพของโรงพยาบาลในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดัสระบุรี โดยน าแนวคิดและหลกัการของ
ประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลงั 5 มิติ (7) เป็นกรอบแนวคิด

การวิจยั เพื่อเป็นขอ้มูลน ามาใชค้าดการณ์แนวโนม้การเงินการ
คลงัของสถานบริการสาธารณสุข และการวางแผน เพื่อปรับปรุง
ระบบการบริหารจดัการดา้นการเงินการคลงัจากการด าเนินงาน
ของสถานบริการในกลุ่มเครือข่ ายโรงพยาบาลให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลและประสิทธิภาพด าเนินงาน
ดา้นการบริหารการเงินการคลงัของโรงพยาบาลภาครัฐในสงักดั
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี  
 2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการคลงัของโรงพยาบาล
ภาครัฐในสงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 
วธีิการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ี การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ
ภาคตดัขวาง (cross-sectional survey research) เก็บรวบรวมขอ้มูล
ดว้ยวิธีการส ารวจ (Survey) ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการคลงัจากบุคลากรใน
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี และศึกษาประสิทธิผลจากขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary 
source) จากรายงานข้อมูลการบริหารการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลภาครัฐ ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี  ปีงบประมาณ 2561 ระยะใช้เวลาการวิจัย 2 เดือน 
ระหวา่งเดือนมกราคม – กมุภาพนัธ์ 2563  
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ 
บุคลากรผูป้ฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัดา้นการเงินการคลงัและพสัดุ
ทั้ งระดับผูบ้ริหาร และระดับผูป้ฏิบัติงานของโรงพยาบาล
ภาครัฐ ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระบุ รี  
ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
หวัหนา้ฝ่ายบริหารการเงิน/หวัหนา้การเงิน หวัหนา้ฝ่ายบริหาร/
หัวหน้าบริหาร และผูป้ฏิบติังานฝ่ายบริหาร ผูป้ฏิบติังานฝ่าย
การเงิน และผู ้ปฏิบัติงานฝ่ายพสัดุ  จ านวน 72 ตัวอย่าง จาก
โรงพยาบาลรัฐในสังกดัส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 
และข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary source) จากรายงานด้านการ
บริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลภาครัฐ ในสังกัด
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี ปีงบประมาณ 2561  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระบุรี ประยุกต์ขอ้ค าถามจาก
แบบประสิทธิภาพการเงินการคลัง  5 มิติ  ของกระทรวง
สาธารณสุข แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม เป็นขอ้ค าถามแบบเลือกตอบและเติมค า จ านวน 7 
ขอ้ ประกอบดว้ย (1) เพศ (2) อาย ุ(3) ระดบัการศึกษา (4) ต าแหน่ง
งาน/หนา้ท่ี (5) ประสบการณ์ท างาน (6) ประสบการณ์ฝึกอบรม 
และ(7) ขนาด/ประเภทของโรงพยาบาล 2) ขอ้มูลความคิดเห็น
เก่ียวกบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี แบบประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert)(8) 5 ระดับ ได้แก่ 
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ย
อย่างยิ่ง จ านวน 57 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 5 ดา้น (1) ดา้น
การเงิน (2) ดา้นจดัเก็บรายไดค้่ารักษาพยาบาล (3) ดา้นบญัชีและ
งบการเงิน (4) ดา้นบริหารพสัดุ และ(5) ดา้นระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียง และ 3) ขอ้เสนอแนะและแนว
ทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพเป็นค าถามปลายเปิด ตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือดว้ยประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 
ทดสอบความเช่ือมั่น(Reliability) ด้วยการหาค่า Cronbach’s 
Alpha Coefficient method เท่ากบั 0.89 
 2. แบบบนัทึกขอ้มูลประสิทธิผลการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี 5 ด้าน คือ (1) ข้อมูลด้านอตัราส่วนสภาพคล่องทาง
การเงิน (2) ขอ้มูลอตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร (3) 
ข้อมูลการประเมินวิกฤติทางการเงิน 7 ระดับ  (4) ข้อมูล
อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและบริหาร
จดัการ และ (5) ขอ้มูลผลการประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพทาง
การเงิน 7 ตวั 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใช ้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การ
แจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สถิติอา้งอิง ไดแ้ก่ สถิติไคสแคว ์(Chi-Square Test)(9)  
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis)(10)  

จริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ 
 งานวิจยัน้ีไดข้ออนุมติัจากคณะกรรมการจริยธรรมการ
วจิยัของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี เลขท่ี EC 039/2562 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารการเงินการคลังของ โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 
 ประสิทธิผลการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการ
คลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดัสระบุรี ในปี 2561 มีประสิทธิผลสูงกว่าเป้าหมายของ
กระทรวงสาธารณสุขในด้านเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ร้อยละ 
83.33) และดา้นอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (ร้อยละ 58.34) 
ในขณะท่ีมีประสิทธิผลต ่ ากว่าเป้าหมายของกระทรวง
สาธารณสุขในดา้นอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 83.33) 
ด้านอัตราส่วนเงินสด (ร้อยละ 91.66) และผ่านการประเมิน
วิกฤติทางการเงิน ระดบั 7 (ร้อยละ 91.66) ในขณะท่ีมีผลการ
ด าเนินงานประสิทธิผลต ่ ากว่าเป้าหมายของกระทรวง
สาธารณสุขในดา้นระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ
ประกันสังคม (ร้อยละ 100.00) ผลการประเมินเกณฑ์
ประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว (ร้อยละ 100.00) ด้าน
ประสิทธิภาพการท าก าไร (ร้อยละ 83.33) ดา้นการบริหารสินคา้
คงคลงัประเภทยา (ร้อยละ 66.66)  
 2. ผลการศึกษาประสิทธิภาพด าเนินงานด้านการบริหาร
การเงินการคลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 
 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 97.01) มี
อายเุฉล่ีย 37.04 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี/เทียบเท่า (ร้อย
ละ 86.57) และมีต าแหน่งงานหรือบทบาทหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
การเงิน (ร้อยละ 40.30) มีระยะเวลาเฉล่ียปฏิบติังานเก่ียวกบัการ
บริหารการเงินการคลงั 8.89 ปี ต ่าสุด 3 เดือน และสูงสุด 27 ปี 
และมากกวา่คร่ึงไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัดา้นการบริหาร
การเงินการคลงั (ร้อยละ 56.72) ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นโรงพยาบาล
ระดบั F2 (ร้อยละ 50.75)  
 ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการ
คลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดสระบุ รี  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
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ขอ้ ประกอบดว้ย (1) เพศ (2) อาย ุ(3) ระดบัการศึกษา (4) ต าแหน่ง
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และ(7) ขนาด/ประเภทของโรงพยาบาล 2) ขอ้มูลความคิดเห็น
เก่ียวกบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี แบบประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert)(8) 5 ระดับ ได้แก่ 
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ย
อย่างยิ่ง จ านวน 57 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 5 ดา้น (1) ดา้น
การเงิน (2) ดา้นจดัเก็บรายไดค้่ารักษาพยาบาล (3) ดา้นบญัชีและ
งบการเงิน (4) ดา้นบริหารพสัดุ และ(5) ดา้นระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียง และ 3) ขอ้เสนอแนะและแนว
ทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพเป็นค าถามปลายเปิด ตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือดว้ยประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 
ทดสอบความเช่ือมั่น(Reliability) ด้วยการหาค่า Cronbach’s 
Alpha Coefficient method เท่ากบั 0.89 
 2. แบบบนัทึกขอ้มูลประสิทธิผลการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี 5 ด้าน คือ (1) ข้อมูลด้านอตัราส่วนสภาพคล่องทาง
การเงิน (2) ขอ้มูลอตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร (3) 
ข้อมูลการประเมินวิกฤติทางการเงิน 7 ระดับ  (4) ข้อมูล
อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและบริหาร
จดัการ และ (5) ขอ้มูลผลการประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพทาง
การเงิน 7 ตวั 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใช ้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การ
แจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สถิติอา้งอิง ไดแ้ก่ สถิติไคสแคว ์(Chi-Square Test)(9)  
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis)(10)  

จริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ 
 งานวิจยัน้ีไดข้ออนุมติัจากคณะกรรมการจริยธรรมการ
วจิยัของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี เลขท่ี EC 039/2562 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารการเงินการคลังของ โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 
 ประสิทธิผลการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการ
คลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดัสระบุรี ในปี 2561 มีประสิทธิผลสูงกว่าเป้าหมายของ
กระทรวงสาธารณสุขในด้านเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (ร้อยละ 
83.33) และดา้นอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (ร้อยละ 58.34) 
ในขณะท่ีมีประสิทธิผลต ่ ากว่าเป้าหมายของกระทรวง
สาธารณสุขในดา้นอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 83.33) 
ด้านอัตราส่วนเงินสด (ร้อยละ 91.66) และผ่านการประเมิน
วิกฤติทางการเงิน ระดบั 7 (ร้อยละ 91.66) ในขณะท่ีมีผลการ
ด าเนินงานประสิทธิผลต ่ ากว่าเป้าหมายของกระทรวง
สาธารณสุขในดา้นระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ
ประกันสังคม (ร้อยละ 100.00) ผลการประเมินเกณฑ์
ประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว (ร้อยละ 100.00) ด้าน
ประสิทธิภาพการท าก าไร (ร้อยละ 83.33) ดา้นการบริหารสินคา้
คงคลงัประเภทยา (ร้อยละ 66.66)  
 2. ผลการศึกษาประสิทธิภาพด าเนินงานด้านการบริหาร
การเงินการคลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี 
 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 97.01) มี
อายเุฉล่ีย 37.04 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี/เทียบเท่า (ร้อย
ละ 86.57) และมีต าแหน่งงานหรือบทบาทหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
การเงิน (ร้อยละ 40.30) มีระยะเวลาเฉล่ียปฏิบติังานเก่ียวกบัการ
บริหารการเงินการคลงั 8.89 ปี ต ่าสุด 3 เดือน และสูงสุด 27 ปี 
และมากกวา่คร่ึงไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัดา้นการบริหาร
การเงินการคลงั (ร้อยละ 56.72) ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นโรงพยาบาล
ระดบั F2 (ร้อยละ 50.75)  
 ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการ
คลังของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดสระบุ รี  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ

 

 

ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรีในภาพรวมอยูใ่นระดบัประสิทธิภาพสูง (x̄ = 4.18, S.D. 
= 0.385) และเม่ือจ าแนกรายด้าน พบว่า (1) ด้านการเงินมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (x̄ = 4.40, S.D. = 0.417) (2) ดา้นการจดัเก็บ
รายได้ค่ารักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพสูง (x̄ = 4.03, S.D. = 
0.499) (3) ดา้นบญัชีและงบการเงินมีประสิทธิภาพสูง (x̄ = 4.18, 
S.D. = 0.372) (4) ด้านการบริหารพสัดุมีประสิทธิภาพสูง (x̄ = 
4.17, S.D. = 0.492) (5) ด้านระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพสูง (x̄ = 4.13, S.D. = 0.465) 
รายละเอียดดงัตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความหมาย
ของความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
   ดา้นการบริหารการเงินการคลงัของ โรงพยาบาลภาครัฐใน
สงักดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี   

การด าเนินงาน (N=67) x̄ S.D. ความหมาย 
ดา้นการเงิน 4.40 0.417 สูงสุด 
ดา้นจดัเก็บรายไดค้่ารักษาพยาบาล 4.03 0.499 สูง 
ดา้นบญัชีและงบการเงิน 4.18 0.372 สูง 
ดา้นบริหารพสัดุ 4.17 0.492 สูง 
ดา้นระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง 

4.13 0.465 สูง 

* เกณฑพ์ิจารณาคะแนน/จ าแนกระดบัคะแนน (11)  
3. ผลการศึ กษาปัจจั ยที่ มี ความสัมพันธ์กั บ

ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการบริหารการเงินการคลัง
ของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
สระบุรี 

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน
บุคคล และด้านองค์กรกับภาพรวมของประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้านการบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล
ภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระบุรี พบว่า 
ปัจจยัดา้นเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง/บทบาทหน้าท่ี 
ระยะเวลาปฏิบติังานฯ การอบรมการเงินการคลงั และขนาดของ
โรงพยาบาลไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านการจัดเก็บรายได้ค่ารักษาพยาบาล เม่ือแยกทดสอบ
ความสัมพนัธ์ของประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการบริหาร
การเงินการคลงัรายดา้น พบวา่ อาย ุกบัต าแหน่ง/บทบาทหนา้ท่ี
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิ ติ ท่ีระดับ 0.05 และขนาดของโรงพยาบาล มี
ความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นบญัชีและ
งบการเงิน และดา้นการบริหารพสัดุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 รายละเอียดดงัตาราง 2 

 
ตาราง 2 แสดงปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาล 

ประสิทธิภาพ 
การเงนิการคลงั 

ปัจจัยด้านบุคคล 
และองค์กร (N=67) 

ระดบัประสิทธิภาพ Chi-Sq. 
χ 2 

P- 
value สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต ่า ต ่าที่สุด 

ด้านระบบการควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเส่ียง 

อายุ นอ้ยกวา่ 30 ปี 8 5 3 0 0 16.037 0.014* 
 30 - 40 ปี 9 22 2 0 0   
 41 - 50 ปี 4 6 1 0 0   
 51 - 60 ปี 1 3 3 0 0   

ต าแหน่ง ผอ.โรงพยาบาล 2 1 0 0 0 14.260 0.027* 
 หน.ฝ่ายการเงิน 0 5 4 0 0   
 หน.ฝ่ายบริหาร 2 5 1 0 0   
 จนท.ฝ่ายการเงิน 9 15 3 0 0   
 จนท.ฝ่ายบริหาร 5 9 2 0 0   
 จนท.ฝ่ายพสัดุ 1 2 1 0 0   

ด้านการบริหารพสัดุ ขนาด 
โรงพยาบาล 

ระดบั A 1 2 0 0 0 21.019 0.021* 
ระดบั S 0 2 2 0 0   
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ตาราง 2 แสดงปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาล 
ประสิทธิภาพ 
การเงนิการคลงั 

ปัจจัยด้านบุคคล 
และองค์กร (N=67) 

ระดบัประสิทธิภาพ Chi-Sq. 
χ 2 

P- 
value สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต ่า ต ่าที่สุด 

  ระดบั M1 1 1 2 0 0   
  ระดบั M2 0 0 0 0 0   
  ระดบั F1 7 4 2 0 0   

 ระดบั F2 12 19 3 0 0   
 ระดบั F3 3 4 2 0 0   

ด้านบัญชีและงบการเงนิ ขนาด 
โรงพยาบาล 

ระดบั A 1 2 0 0 0 20.119 0.036* 
ระดบั S 0 2 1 0 0   

 ระดบั M1 1 2 1 0 0   
 ระดบั M2 0 0 0 0 0   
 ระดบั F1 7 3 3 0 0   
 ระดบั F2 12 17 5 0 0   
 ระดบั F3 3 4 2 0 0   

 
 4.  ข้อ เสนอแนะและแนวทางการเสริ มสร้ าง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี พบว่า 1) ควรจดัให้มีการอบรมดา้นพสัดุ และควบคุม
ภายใน ภายในจังหวดั เน่ืองจากมีผูรั้บผิดชอบงานท่ียงัขาด
ความรู้และความเขา้ใจเป็นอยา่งมาก อยา่งต่อเน่ืองไม่นอ้ยกวา่ปี
ละ 1 คร้ัง เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
เงินกองทุนประกันสุขภาพทุกๆปี 2) ควรจัดสรรบุคลากรให้
เพียงพอต่องาน และมอบหมายผูรั้บผิดชอบงานใหเ้หมาะสมกบั
ความถนัดและความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน และเป็นการสร้างขวญัก าลงัในในการ
ปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบด้านการเงินการคลงั 3) 
ควรมีการพฒันาแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมและตอ้งมี
กระบวนการวางแผน การด าเนินงาน การปฏิบติัการ ไปจนถึง
การประเมินผล ท่ีชดัเจน มี Flow work ในการปฏิบติังาน เอกสาร
ทางการเงิน และสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทันเวลา และ 4) ควรส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆใน
โรงพยาบาลมีการใชท้รัพยากรอย่างประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชนสู์งสุด 
สรุปและอภิปรายผล 

ด้านการเงินมีประสิทธิภาพสูงสุด (x̄ = 4.40, S.D. = 
0.417) โดยเฉพาะประเด็นขั้นตอนเก่ียวกับการรับ-ส่งเงินใน

โรงพยาบาลมีการลงลายมือช่ือ ผูรั้บเงิน ผูส่้งเงินในเอกสาร
หลักฐาน ครบถ้วน สมบูรณ์ (x̄ = 4.59, S.D. = 0.496) และ
รองลงมาคือโรงพยาบาลให้ความส าคญักบัเร่ืองของเวลาท่ีตอ้ง
ด าเนินการเก่ียวกบัการเงินการคลงัใหท้นัต่อระยะเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นระเบียบการเงินการคลงั เช่น การน าส่งคืนคลงัภายใน 15 
วนัท าการ นับจากวนัท่ีรับเงิน ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังน้ีมีความ
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของดวงเดือน เภตรา นภสัษร ผลาเลิศ 
และคณะ(12) ซ่ึงศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการเงินและบญัชี
ฝ่ายการเงิน กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด 
และรายงานผลการศึกษาวา่ประสิทธิภาพการบริการงานการเงิน
และบัญชีกองนโยบายและแผนมหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด คือ ด้านอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และสอดคลอ้งกับการศึกษาของวราภรณ์ ธนากูล
จีรวัฒน์ และพรรณี สุว ัตถี (13) ซ่ึงศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และพบวา่ ประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั รวมถึงยงัมีทิศทางเดียวกนักบัผลการศึกษา
ของปรานี คะหาราช(14) ซ่ึงศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ด้านการเงินและการคลังตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาล
ต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด และพบว่า ประสิทธิภาพในการ
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ตาราง 2 แสดงปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาล 
ประสิทธิภาพ 
การเงนิการคลงั 

ปัจจัยด้านบุคคล 
และองค์กร (N=67) 

ระดบัประสิทธิภาพ Chi-Sq. 
χ 2 

P- 
value สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต ่า ต ่าที่สุด 

  ระดบั M1 1 1 2 0 0   
  ระดบั M2 0 0 0 0 0   
  ระดบั F1 7 4 2 0 0   

 ระดบั F2 12 19 3 0 0   
 ระดบั F3 3 4 2 0 0   

ด้านบัญชีและงบการเงนิ ขนาด 
โรงพยาบาล 

ระดบั A 1 2 0 0 0 20.119 0.036* 
ระดบั S 0 2 1 0 0   

 ระดบั M1 1 2 1 0 0   
 ระดบั M2 0 0 0 0 0   
 ระดบั F1 7 3 3 0 0   
 ระดบั F2 12 17 5 0 0   
 ระดบั F3 3 4 2 0 0   

 
 4.  ข้อ เสนอแนะและแนวทางการเสริ มสร้ าง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี พบว่า 1) ควรจดัให้มีการอบรมดา้นพสัดุ และควบคุม
ภายใน ภายในจังหวดั เน่ืองจากมีผูรั้บผิดชอบงานท่ียงัขาด
ความรู้และความเขา้ใจเป็นอยา่งมาก อยา่งต่อเน่ืองไม่นอ้ยกวา่ปี
ละ 1 คร้ัง เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
เงินกองทุนประกันสุขภาพทุกๆปี 2) ควรจัดสรรบุคลากรให้
เพียงพอต่องาน และมอบหมายผูรั้บผิดชอบงานใหเ้หมาะสมกบั
ความถนัดและความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน และเป็นการสร้างขวญัก าลงัในในการ
ปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบด้านการเงินการคลงั 3) 
ควรมีการพฒันาแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมและตอ้งมี
กระบวนการวางแผน การด าเนินงาน การปฏิบติัการ ไปจนถึง
การประเมินผล ท่ีชดัเจน มี Flow work ในการปฏิบติังาน เอกสาร
ทางการเงิน และสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทันเวลา และ 4) ควรส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆใน
โรงพยาบาลมีการใชท้รัพยากรอย่างประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
สรุปและอภิปรายผล 

ด้านการเงินมีประสิทธิภาพสูงสุด (x̄ = 4.40, S.D. = 
0.417) โดยเฉพาะประเด็นขั้นตอนเก่ียวกับการรับ-ส่งเงินใน

โรงพยาบาลมีการลงลายมือช่ือ ผูรั้บเงิน ผูส่้งเงินในเอกสาร
หลักฐาน ครบถ้วน สมบูรณ์ (x̄ = 4.59, S.D. = 0.496) และ
รองลงมาคือโรงพยาบาลให้ความส าคญักบัเร่ืองของเวลาท่ีตอ้ง
ด าเนินการเก่ียวกบัการเงินการคลงัใหท้นัต่อระยะเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นระเบียบการเงินการคลงั เช่น การน าส่งคืนคลงัภายใน 15 
วนัท าการ นับจากวนัท่ีรับเงิน ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังน้ีมีความ
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของดวงเดือน เภตรา นภสัษร ผลาเลิศ 
และคณะ(12) ซ่ึงศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการเงินและบญัชี
ฝ่ายการเงิน กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด 
และรายงานผลการศึกษาวา่ประสิทธิภาพการบริการงานการเงิน
และบัญชีกองนโยบายและแผนมหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด คือ ด้านอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และสอดคลอ้งกับการศึกษาของวราภรณ์ ธนากูล
จีรวัฒน์ และพรรณี สุว ัตถี (13) ซ่ึงศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และพบวา่ ประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั รวมถึงยงัมีทิศทางเดียวกนักบัผลการศึกษา
ของปรานี คะหาราช(14) ซ่ึงศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ด้านการเงินและการคลังตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาล
ต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด และพบว่า ประสิทธิภาพในการ

 

 

ปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลังของเทศบาลต าบล ใน
จงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นเวลาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 การพัฒนาด้านความรู้  พบว่ า การเสริมสร้ าง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สระบุรี ควรจัดให้มีการอบรมด้านพสัดุ และควบคุมภายใน 
ภายในจงัหวดั เน่ืองจากมีผูรั้บผิดชอบงานท่ียงัขาดความรู้และ
ความเขา้ใจเป็นอยา่งมาก ซ่ึงเป็นประเด็นส าคญัท่ีกลุ่มตวัอยา่ง
ให้ข้อเสนอแนะในเชิงพฒันา ซ่ึงจะเห็นได้ว่ากลุ่มตัวอย่าง
ผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินการคลงัในการวิจยัคร้ังน้ีมากกวา่ ร้อย
ละ 50 ไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัดา้นการบริหารการเงินการ
คลงัส าหรับโรงพยาบาลมาก่อน ซ่ึงน่าจะเป็นเหตุผลท่ีท าให้
กลุ่มตวัอยา่งเสนอความคิดเห็นในประเด็นความตอ้งการในการ
พฒันาด้านความรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของอญัชลี 
พลอยเพ็ชร(15) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
นครพนม ปีการศึกษา 2558 พบว่า แม้ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̄ = 3.71) แต่เม่ือพิจารณารายดา้นกลบัพบวา่ การจดั
อบรมให้บุคลากร/นักศึกษาไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (x̄ = 3.63) 
และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของชุมพล นุชผ่อง สมอาจ วงษข์ม
ทอง จนัทร์จิรา วงษข์มทอง และ เนตรชนก ศรีทุมมา(16) ศึกษากล
ยทุธ์การเงินของผูบ้ริหารการเงินการคลงัของโรงพยาบาลชุมชน
สังกดักระทรวงสาธารณสุข โดยกล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงพยาบาล
ชุมชนควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารดา้น
การเงินของโรงพยาบาลชุมชนสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
โดยเฉพาะกลยุทธ์การแสวงหารายได้ใหม่และกลยุทธ์การ
ควบคุมค่าใชจ่้าย และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของชฎาภรณ์ 
ช่ืนตา ส าลี เวชกามา และคณะ(17) ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการการเงินการคลงัของโรงพยาบาล จงัหวดัยโสธร 
และสรุปผลการศึกษาว่าการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
การเงินการคลงัส่งผลให้การบริหารงานการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลมีคุณภาพในระดบัหน่ึงและควรด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือท่ีคณะกรรมการบริหารการเงินการคลงัจะน าความรู้
ความเขา้ใจไปบริหารจดัการการเงินการคลงัใหมี้คุณภาพ 

 แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดา้นการเงินการคลงัของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกดัส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี ควรส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆใน
โรงพยาบาลมีการใชท้รัพยากรอย่างประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของปาหนนั กนก
วงศนุ์วฒัน์(18) ซ่ึงศึกษารูปแบบการบริหารโรงพยาบาลท่ีประสบ
ภาวะวิกฤตทางการเงิน ดว้ยการประเมินสภาพปัญหาการขาด
สภาพคล่องทางการเงินเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงพยาบาลท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน และเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงพยาบาลท่ีประสบ
ภาวะวิกฤตทางการเงิน พบวา่ การด าเนินงานแกไ้ขภาวะวิกฤต
ทางการเงินของโรงพยาบาลพระปกเกล้าต้องส่ือสารให้
เจา้หนา้ท่ีทุกระดบัในองคก์รเขา้ใจเพ่ือสร้างความร่วมมือในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายท่ี เกินความจ าเป็นและเพ่ิมรายได้เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง เช่น การควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านยาเวชภัณฑ์วสัดุต่างๆ และการส่งตรวจทาง
หอ้งปฏิบติัการโดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพบริการ และสิทธิ
ผูป่้วยท่ีเหมาะสม และการสรุปเวชระเบียนผูป่้วยในให้ถูกตอ้ง
ครบถว้น ทนัเวลา 
 ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งงาน/บทบาทหน้าท่ี ประสบการณ์ฝึกอบรม และดา้น
ขนาดขององค์กรไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้านการบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล
ภาครัฐในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระบุรี ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของนิภาพร มนชมธน สุวิทย ์ทบัหิรัญ
รักษ์ และคณะ(19) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานดา้นบญัชี ดว้ยระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์(GFMIS) ของหน่วยงานท่ีเบิกจ่ายเงินกับ
ส านกังานคลงัจงัหวดัระนอง และพบวา่คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ระดบัต าแหน่ง อตัรา เงินเดือน 
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงานด้านบัญชี
ท่ีต่างกนัมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานดา้นบญัชีดว้ย
ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS) ไม่แตกต่างกนั แต่แตกต่างกนัดา้นการฝึกอบรมซ่ึงมี
ความสมัพนัธ์และมีผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพการยื่น
งบการเงินผา่นช่องทางอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Filing) ของกลุ่มธุรกิจ
คา้ส่งคา้ปลีก และแตกต่างจากการศึกษาของปรานี คะหาราช(13) 
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ท่ีพบว่า อายุ ต าแหน่งงาน และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและการคลงัตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลใน
จงัหวดัร้อยเอด็แตกต่างกนั 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระบุรี ควรร่วมกับ
โรงพยาบาลภารรัฐในสังกัดทบทวนประสิทธิผลด้านการ
ประเมินเกณฑป์ระสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตวั และร่วมก าหนด
แนวทางในเชิงพัฒนาด้านการบริหารการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลโดยพิจารณาดา้นอตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการ
ใชท้รัพยากรและบริหารจดัการ จดัท าแผนการพฒันาและผงัการ
ขอ้ปฏิบติัรายกรณีในการลดระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกเก็บ
หน้ีสิทธิประกันสังคม และด้านการบริหารสินค้าคงคลัง
ประเภทยา ระยะเวลาถัว่เฉล่ียในการช าระหน้ีการคา้ประเภท ยา 
เวชภณัฑ์มิใช่ยาฯ และดา้นระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียก เก็บ
หน้ีสิทธิ  กรมบัญชีกลาง ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการเพ่ิม
อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและบริหาร
จดัการของโรงพยาบาลให้ผา่นเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพ
ทางการเงิน 7 Plus เน่ืองจากการวางแผนท่ีดีจะสามารถลดปัญหา
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นเวลา และเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
ใหมี้ประสิทธิภาพได ้
 2. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระบุรี ควรสนบัสนุน
และจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพดา้นการเงินการคลงัโดยเป็น
หลักสูตรท่ีทันสมัยต่อระเบียบ ข้อบังคับด้านการบริหาร
การเงินการคลงัใหก้บับุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินการคลงั
ของโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัด ไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง/ปี โดย

ก าหนดเป็นการพัฒนาด้าน Competency ของบุคลากรด้าน
การเงินการคลงั  
  3. โรงพยาบาลควรใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการ
ดา้นทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจดัหาให้มีจ านวนบุคลากร
ดา้นการเงินการคลงัท่ีเพียงพอต่อภารกิจงาน และมอบหมายงาน
ให้เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
และควรมีการประเมินดา้นขวญัก าลงัใจและความพึงพอใจใน
งานของบุคลากรดา้นการเงินการคลงัเพื่อลดความเส่ียงและความ
ผิดพลาดจากความไม่พร้อมด้านทักษะ ขวญัก าลังใจของ
ผูป้ฏิบติังาน 
 4. ควรน าประเด็นผลการศึกษาคร้ังน้ี ท่ีเห็นวา่มีค่าเฉล่ีย
ดา้นประสิทธิภาพต ่าไปศึกษาดว้ยรูปแบบงานวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Quality Research) ดว้ยการน าประเด็นเหล่านั้น ไปตั้งเป็นขอ้
ค าถามและสมัภาษณ์เชิงลึก (Indept interview) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ี
เก่ียวขอ้ง และน าผลการศึกษามาตีความเพ่ือสร้างเป็นแนวทาง
หรือขอ้เสนอแนะในการพฒันางานด้านการเงินการคลงัของ
โรงพยาบาลต่อไป  
กติติกรรมประกาศ 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหาร และคณะเจา้หนา้ท่ีจาก
กลุ่มงานท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่มงานของส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดัสระบุรีทุกๆท่าน ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุนโอกาสใหผู้ว้จิยั
ไดด้ าเนินการศึกษาไดอ้ยา่งสะดวก และขอขอบคุณผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคัญ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญของ
โรงพยาบาลในจงัหวดัสระบุรีทุกท่านท่ีใหก้ารสนบัสนุนขอ้มูล
ส าคญัในทุกขั้นตอนของการวจิยัคร้ังน้ีจนส าเร็จอยา่งสมบูรณ์ 
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