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บทคดัย่อ 
จงัหวดัสกลนคร  เป็น 1 ใน 4 จงัหวดัน าร่องเมืองสมุนไพร ร่วมกบั จงัหวดัเชียงราย ปราจีนบุรี และสุราษฏร์ธานี ดงันั้น การจดัท ายทุธศาสตร์เมือง

สมุนไพรสกลนคร มหานครแห่งพฤกษเวช บนฐานรากประชารัฐ จึงส าคญัยิ่ง การวิจยัน้ี เป็นการวิจยัแบบ การวิจยัและพฒันา โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกร กลุ่มผูป้ลูกและแปรรูปสมุนไพร แบ่ง
การวิจยัออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร โดยใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ด้วย
การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การสนทนากลุ่ม  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดว้ยการท า SWOT การระดมความคิดเห็น และการใช้วงจรคุณภาพ PDCA ระยะท่ี 2 
การศึกษาประเมินผล โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 400 คน และสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร จ านวน 6 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นดว้ย Independent t-test และ ANOVA ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการศึกษา พบว่า จงัหวดัสกลนครได้มีการจดัท ายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน      มีการปรับปรุง
ยทุธศาสตร์ จ  านวน 2 คร้ัง เกิดการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ  านวน 5 โครงการ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร พบว่า เห็นดว้ยระดบัมาก โดยยทุธศาสตร์ท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ ยทุธศาสตร์การสร้างและจดัการองคค์วามรู้ดา้นสมุนไพร (X̅= 4.25, SD = 0.048) 
กิจกรรมท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ  กิจกรรมส่งเสริมการกินผกัและอาหารเป็นยา (X̅= 4.35, SD = 0.794) และเม่ือเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น พบว่า ความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครไม่แตกต่างกนั (P-Value > 0.05) 

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง อยากให้ทุกหน่วยงานท างานแบบบูรณาการ และด าเนินการอยา่งจริงจงั เนน้การให้องค์
ความรู้ สร้างศูนยเ์รียนรู้ชุนชน พฒันาการใชก้ญัชาทางการแพทย ์พฒันาสมุนไพรให้ไดม้าตรฐาน ส่งเสริมการพ่ึงตนเองดว้ยสมุนไพรส่งเสริมการใชส้มุนไพร
ในทุกมิติ และเพ่ิมรายไดใ้ห้กบัประชาชน อนัจะส่งผลต่อภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศต่อไป  
ค าส าคญั: การพฒันา, ยทุธศาสตร์, เมืองสมุนไพร, การมีส่วนร่วม 

 
Abstract 

Sakon Nakhon province is one of the four pilot provinces of the Herbal City where in cooperation with Chiang Rai, Prachin Buri and Surat Thani provinces. 
So, the Sakon Nakhon Herbal City Strategic, establish metropolis on the foundation of people and government cooperation are very importance. This research and 
development (R&D) was aimed to create a participative for Sakon Nakhon Herbal City strategy. The participants were personnel from government, private sectors, 
farmers, a group of plant growers, and processes herbs. The research was divided into 2 stages; Stage 1: to establish and development of Sakon Nakhon Herbal City 
Strategy by participatory action research.          The data collected by documentary study, focus group discussion, SWOT analysis, brainstorming and PDCA cycle. Stage 
2: An evaluation study was used a questionnaires of 400 samples, and in-dept interview of 6 executives. Descriptive statistics analyzed were frequency, percentage, mean, 
standard deviation. Inferential Statistics analyzed with Independent t-test and ANOVA, and qualitative data was content analysis.  

The result found that Sakon Nakhon province had created a strategy of Sakon Nakhon Herbal City with participation from all sectors. The strategy has been 
adjusted for 2 times, and implement 5 projects  from the relevant organizations. The opinion of subject on the Sakon Nakhon herbal city strategy were agreed at high 
level. Furthermore, the most agreeable strategy was the invention and administration of herbal knowledge strategy (X̅ = 4.25, SD = 0.048). In addition, the most 
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agreeable activities was promoting the vegetable and food consumption as drug (X̅ = 4.35, SD = 0.794). Therefore, when compared the opinions of the group on the 
Sakon Nakhon Herbal City strategy not difference      (P-value > 0.05). 

The suggestion of executives were to integrate all sectors to work hard and take actions seriously on providing information, building knowledge, 
constructing a community learning center, developing the use of cannabis for medical treatment, improve standards, promoting        self-reliance with herbs, enhancing 
the use of herbs in all dimensions, and increasing people's income which will affect the overall economy of the country.  
Keyword: Development, Strategic, Herbal City, Participation 
 
บทน า 

สมุ น ไพรไทย  เป็ น เอกลักษ ณ์ ซ่ึ งสะท้ อน
วฒันธรรมความเป็นชาติไทยท่ีได้สั่งสมมาแต่โบราณกาล 
ประเทศไทยมีองค์ความรู้ท่ีเก่ียวกับการใช้สมุนไพร เพ่ือ
วตัถุประสงค์ท่ีหลากหลาย(1)  รัฐบาลจึงมีนโยบายจดัท า
แผนแม่บทแห่งชาติว่าดว้ยการพฒันาสมุนไพรไทย พ.ศ.
2560-2564 และได้ก าหนดให้มีการพฒันาเมืองสมุนไพร 
(Herbal  City) ระดับจังหวัด ข้ึน  ใน 4 ภู มิภาค โดยได้
คดัเลือกจงัหวดัท่ีมีความพร้อมทั้งดา้นฐานทรัพยากร มีความ
เป็นอัตลักษณ์  วิถีชีวิต วฒันธรรมท้องถ่ินท่ีเหมาะสม มี
จุดเด่นทั้ งในด้านการส่งเสริมการเพาะปลูกเป็นแหล่งผลิต
วตัถุดิบสมุนไพร การจดับริการดว้ยการแพทยแ์ผนไทยและ
การแพทยท์างเลือก เป็นแหล่งเผยแพร่ผลิตภณัฑ์สมุนไพร 
และเป็นแหล่งท่องเท่ียวดา้นสุขภาพ จ านวน 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ 
ปราจีนบุรี เชียงราย สุราษฏร์ธานี และสกลนคร(2) 

จงัหวดัสกลนคร จึงไดจ้ดัท าแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันาเมืองสมุนไพร สกลนคร มหานครแห่ง พฤกษเวช 
บนฐานรากประชารัฐ ข้ึน เพ่ือก าหนดทิศทางหรือแนว
ทางการพฒันาด้านสมุนไพร ทั้ งเชิงนโยบายและเชิงกล
ยทุธ์ไวค้รอบคลุมทุกดา้น เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย หรือทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้
หน่วยงานทั้งภาครัฐ และผูป้ระกอบการภาคเอกชนยึดถือ
ปฏิบั ติไปในทิศทางเดียวกัน  สามารถท าให้จังหวัด
ส ก ล น ค ร เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ส มุ น ไ พ ร ข อ ง ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือได้  ผู ้วิจัยจึงเห็นว่า      ควรมีการ
จัดท ายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร ท่ี เกิดความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน           จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ผูป้ระกอบการเอกชน 

วิสาหกิจชุมชน  ตลอดจนผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับ ธุรกิจด้าน
สมุนไพรในจังหวดัสกลนคร ทั้ งต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง  เป็นการเพ่ิมรายได ้สร้างอาชีพ และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวให้กบัจงัหวดัสกลนคร อนัจะส่งผลต่อภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศต่อไป  
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่ อส ร้างยุท ธศาสต ร์ เมื องสมุน ไพร
สกลนครแบบมีส่วนร่วม 
 2. เพื่ อ ศึ ก ษ าผ ล ก าร ด า เนิ น ง าน ต าม
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 

 3. เพื่อประเมินและจดัล าดบัความส าคญัของ
ยุทธศาสตร์และกิจกรรมตามยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร 

 4. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 

    5. เพื่อสรุป ประมวลผลความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง    
สมมติฐานการวจัิย 

 ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ต่ อ
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครไม่แตกต่างกนั 
วธีิการวจัิย 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบ การ
วิจัยและพัฒนา (Research & Development) ระยะเวลา 
ตุลาคม 2561 - มิถุนายน 2562 แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันายุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร  โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research 
: PAR) ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  เพื่อให้ได้
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พฒันาเมืองสมุนไพร สกลนคร มหานครแห่ง พฤกษเวช 
บนฐานรากประชารัฐ ข้ึน เพ่ือก าหนดทิศทางหรือแนว
ทางการพฒันาด้านสมุนไพร ทั้ งเชิงนโยบายและเชิงกล
ยทุธ์ไวค้รอบคลุมทุกดา้น เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย หรือทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้
หน่วยงานทั้งภาครัฐ และผูป้ระกอบการภาคเอกชนยึดถือ
ปฏิบั ติไปในทิศทางเดียวกัน  สามารถท าให้จังหวัด
ส ก ล น ค ร เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ส มุ น ไ พ ร ข อ ง ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือได้  ผู ้วิจัยจึงเห็นว่า      ควรมีการ
จัดท ายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร ท่ี เกิดความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน           จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ผูป้ระกอบการเอกชน 

วิสาหกิจชุมชน  ตลอดจนผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับ ธุรกิจด้าน
สมุนไพรในจังหวดัสกลนคร ทั้ งต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง  เป็นการเพ่ิมรายได ้สร้างอาชีพ และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวให้กบัจงัหวดัสกลนคร อนัจะส่งผลต่อภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศต่อไป  
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่ อส ร้างยุท ธศาสต ร์ เมื องสมุน ไพร
สกลนครแบบมีส่วนร่วม 
 2. เพื่ อ ศึ ก ษ าผ ล ก าร ด า เนิ น ง าน ต าม
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 

 3. เพื่อประเมินและจดัล าดบัความส าคญัของ
ยุทธศาสตร์และกิจกรรมตามยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร 

 4. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 

    5. เพื่อสรุป ประมวลผลความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง    
สมมติฐานการวจัิย 

 ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ต่ อ
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครไม่แตกต่างกนั 
วธีิการวจัิย 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบ การ
วิจัยและพัฒนา (Research & Development) ระยะเวลา 
ตุลาคม 2561 - มิถุนายน 2562 แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันายุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร  โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research 
: PAR) ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  เพื่อให้ได้

ยทุธศาสตร์และน าไปสู่การปฏิบติัในระดบัหน่วยงานและ
พ้ืนท่ี แลว้ท าการประเมินและปรับปรุงโดยใชก้ระบวนการ
วงจรคุณภาพ (PDCA)  
 ร ะ ย ะ ท่ี  2 ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Evaluation) โดยการเก็บข้อมูลแบบภาคตัดขวางด้วย
แบบสอบถาม และเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสมัภาษณ์
ผู ้เช่ียวชาญ  เพ่ือให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ระยะที ่1 การสร้างและพฒันายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร  
 ประชากร  
 คณะกรรมการสมุนไพรจังหวดัสกลนคร 
บุคลากรสาธารณสุข และบุคลากรในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งภาครัฐและเอกชน  
  กลุ่มตวัอย่าง   
  คณะกรรมการสมุนไพรจังหวดัสกลนคร
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมประชุม คร้ังละ 60 คน 

ระยะที ่2 การศึกษาประเมนิผล (Evaluation Study) 
  ประชากร 
  1. บุ ค ล าก รส าธ ารณ สุ ข  ได้ แ ก่ 
ผู ้บริหารหรือเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานสาธารณสุขของ
จังหวดัสกลนคร โดยผูว้ิจัยคัดเลือกเฉพาะผูท่ี้ดูแลและ
รับผิดชอบดา้นสมุนไพรในจงัหวดัสกลนคร  
  2. เกษ ต รกร  ได้ แ ก่  เกษ ต รกร ท่ี
ด าเนินการปลูกสมุนไพรในพ้ืนท่ีจังหวดัสกลนคร โดย
คดัเลือกผูเ้กษตรกรทอ้งถ่ินเป็นผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
       3. ผูป้ระกอบการดา้นสมุนไพร ไดแ้ก่ ผู ้
แปรรูปสมุนไพร ผูผ้ลิตยาสมุนไพร ผูป้ระกอบการคา้ขาย
สมุนไพร  
       4. ผู ้ เ ช่ี ย ว ช าญ  ไ ด้ แ ก่  ผู ้ บ ริ ห า ร 
ข้าราชการระดับสูงและผูน้ าภาคประชาชนท่ีมีบทบาท
เก่ียวข้องในการด าเนินการเร่ืองเมืองสมุนไพรจังหวดั
สกลนคร 
  กลุ่มตวัอย่าง 

  ขนาด ตวัอยา่งสามารถค านวณไดจ้ากสูตร
ไม่ทราบขนาดตวัอย่างของ W.G. Cochran(3) โดยก าหนด
ระดับค่า ความเช่ือมั่น  ร้อยละ  95 และระดับค่าความ
คลาดเคล่ือน ร้อยละ 5 ไดข้นาดตวัอยา่งอยา่งนอ้ย  384 คน 
เพื่อความสะดวกในการประเมินผล และการวิเคราะห์
ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งหมด 400 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  คือ 1) เคร่ืองมือ
เชิงปริมาณ 2) เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ ดงัต่อไปน้ี  

 1.1 เค ร่ื อ ง มื อ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ไ ด้ แ ก่ 
แบบสอบถาม 

  โดยน ายทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
(ฉบับท่ี 3) จากมติท่ีประชุม เดือนตุลาคม 2561 มาจัดท า
แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน 
ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูล
ทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได ้ซ่ึงลกัษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
  ตอนท่ี  2   ความคิดเห็นต่อกิจกรรมใน
ยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาผลิตภัณฑ์
สมุนไพรท่ีไดม้าตรฐานแบบครบวงจร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างและจัดการ
องคค์วามรู้ดา้นสมุนไพร 

ยุท ธศาสต ร์ ท่ี  3 การพัฒนาระบบ
เครือข่ายสมุนไพรในชุมชน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  4 ก า ร ส่ื อ ส า ร
ประชาสมัพนัธ ์การตลาด และการท่องเท่ียว 

 แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 
ซ่ึงมีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ รวมทั้ งค  าถามปลายเปิด ท่ี
เป็นความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
 1.2 เค ร่ือ งมือ เชิ ง คุณภาพ  ได้แ ก่  แนว
ทางการสมัภาษณ์เชิงลึก  
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ปีที่ 13  ฉบับที่ 1  มกราคม – เมษายน 2563

  ตรวจสอบความตรงของ เน้ื อห าโดย
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน  หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถาม หรือค่า IOC ไดค้่าเท่ากบั 0.75  และตรวจสอบ
ความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใชก้บัเจา้หนา้ท่ีในส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
สกลนคร จ านวน 30 คน  แล้วหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า
ของครอนบ าช  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่ า
เท่ากบั 0.95 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันายุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร 1)การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
(Documentary Analysis) 2)ก า ร สั ง เก ต ก า ร ณ์  3)ก า ร
สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  4)การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Interview) ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 5)
การจดัประชุมอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) 6)
ท าการประเมินและปรับปรุงโดยใชก้ระกวนการ PDCA 
 ระยะท่ี 2 การศึกษาประเมินผล (Evaluation Study) 
 1.วธีิการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 1)แจกแบบสอบถาม
ในการประชุมผูบ้ริหารประจ าเดือน แพทยแ์ผนไทย เภสัช
กร และสมาชิกสหกรณ์สมุน ไพรสกลนคร  2)แจก
แบบสอบถามไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.วิ ธี ก าร เก็บ ข้อ มู ล เชิ ง คุณ ภาพ  1)นัดห มาย
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญ 2)ด าเนินการสัมภาษณ์
และบนัทึกเสียง  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพัฒนายุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนคร ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
           ระยะท่ี 2 การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญ       มี
วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

 1.การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การ
วเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยการถอดค าพูด 
จ าแนกและจดักลุ่มขอ้มูล 
 สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
  1. สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติเชิงอนุมาน ใช้เปรียบเทียบ
ระดับความคิด เห็น  ได้แ ก่  1) Independent t-test  เพื่ อ
ทดสอบความแตกต่าง ขอ้มูล 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั 2) 
One-Way ANOVA เพ่ือทดสอบความแตกต่าง ขอ้มูลตั้งแต่ 
3 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั  
 โดยผู ้วิจัยได้พิจารณาทดสอบข้อตกลง
เบ้ืองตน้ (Assumption) ในการใชส้ถิติ ไดแ้ก่ การแจกแจง
ขอ้มูล และความแปรปรวน  
 
จริยธรรมในการวจัิย   
 การด าเนินการวิจัยต้องได้รับอนุญาตใน
การท าวิจยั ทุกกระบวนการ โดยไดรั้บความเห็นชอบและ
การรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์  
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสกลนคร เอกสารรับรอง 
เลขท่ี SKN REC 2019-011 รหสัโครงการ 026-2562  
ผลการวจัิย 

ส่วนที ่1 การสร้างยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
กระบ วนก ารและขั้ น ต อน ก ารส ร้ าง

ยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
  1.การจัดท ายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร ฉบบัท่ี 1 
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  ตรวจสอบความตรงของ เน้ื อห าโดย
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน  หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถาม หรือค่า IOC ไดค้่าเท่ากบั 0.75  และตรวจสอบ
ความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใชก้บัเจา้หนา้ท่ีในส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
สกลนคร จ านวน 30 คน  แล้วหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า
ของครอนบ าช  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่ า
เท่ากบั 0.95 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันายุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร 1)การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
(Documentary Analysis) 2)ก า ร สั ง เก ต ก า ร ณ์  3)ก า ร
สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  4)การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Interview) ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 5)
การจดัประชุมอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) 6)
ท าการประเมินและปรับปรุงโดยใชก้ระกวนการ PDCA 
 ระยะท่ี 2 การศึกษาประเมินผล (Evaluation Study) 
 1.วธีิการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 1)แจกแบบสอบถาม
ในการประชุมผูบ้ริหารประจ าเดือน แพทยแ์ผนไทย เภสัช
กร และสมาชิกสหกรณ์สมุน ไพรสกลนคร  2)แจก
แบบสอบถามไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.วิ ธี ก าร เก็บ ข้อ มู ล เชิ ง คุณ ภาพ  1)นัดห มาย
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญ 2)ด าเนินการสัมภาษณ์
และบนัทึกเสียง  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพัฒนายุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนคร ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
           ระยะท่ี 2 การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญ       มี
วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

 1.การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การ
วเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยการถอดค าพูด 
จ าแนกและจดักลุ่มขอ้มูล 
 สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
  1. สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติเชิงอนุมาน ใช้เปรียบเทียบ
ระดับความคิด เห็น  ได้แ ก่  1) Independent t-test  เพื่ อ
ทดสอบความแตกต่าง ขอ้มูล 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั 2) 
One-Way ANOVA เพ่ือทดสอบความแตกต่าง ขอ้มูลตั้งแต่ 
3 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั  
 โดยผู ้วิจัยได้พิจารณาทดสอบข้อตกลง
เบ้ืองตน้ (Assumption) ในการใชส้ถิติ ไดแ้ก่ การแจกแจง
ขอ้มูล และความแปรปรวน  
 
จริยธรรมในการวจัิย   
 การด าเนินการวิจัยต้องได้รับอนุญาตใน
การท าวิจยั ทุกกระบวนการ โดยไดรั้บความเห็นชอบและ
การรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์  
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสกลนคร เอกสารรับรอง 
เลขท่ี SKN REC 2019-011 รหสัโครงการ 026-2562  
ผลการวจัิย 

ส่วนที ่1 การสร้างยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
กระบ วนก ารและขั้ น ต อน ก ารส ร้ าง

ยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
  1.การจัดท ายุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร ฉบบัท่ี 1 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.กระบวนการปรับปรุงยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร โดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 

Plan    ประชุม วางแผนการด าเนินงาน 
Do    หน่วยงานต่างๆ น ายุทธศาสตร์ไป
จดัท าโครงการและด าเนินการ  
Check   ตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
Action   ส รุ ป ผ ล ก ารด า เนิ น ง าน แ ล ะ
ปรับปรุงยทุธศาสตร์ใหเ้หมาะสม 

หน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการสร้างยุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร 

1.หน่วยงานหลัก  ได้แก่ ส านักงานสาธารณสุข
จังหวดัสกลนคร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติจงัหวดัสกลนคร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร  ส านักงานเกษตร
จังหวดัสกลนคร ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวดั
ส กลน ค ร  โร งพ ย าบ าลพ ระอ าจ าร ย์ ฝ้ั น  อ าจ าโ ร 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน ส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวดัสกลนคร ส านักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดสกลนคร ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร 
หอการค้าจังหวดัสกลนคร  บริษัทประชารัฐรักสามัคคี 
จ ากดั และเครือข่ายอินแปง   

2.หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ ส านักงานจังหวดั
สกลนคร ส านักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวดัสกลนคร สถานี
พัฒนาท่ีดินสกลนคร ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
สกลนคร ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
จังหวัดสกลนคร ศูนย์ศึ กษาการพัฒนาภูพ าน  อัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ ศูนยว์ิทยาศาสตร์การแพทยท่ี์ 8 
อุดรธานี สภาอุตสาหกรรมจงัหวดัสกลนคร โรงพยาบาล
การแพทยแ์ผนไทยและการแพทยผ์สมผสานด้านมะเร็ง
สกลนคร อโรคยศาล วดัค าประมง ส านกังานท่องเท่ียวและ
กีฬาจังหวดัสกลนคร ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวดั
สกลนคร และชมรมร้านขายยาจงัหวดัสกลนคร 

ยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร  
  1 )ประ ชุมจัดท า ร่ างยุท ธศ าสต ร์โดย
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในเดือนเมษายน 2559 2 )ประชุม
คณะกรรมการสมุนไพรสกลนคร ในเดือนพฤษภาคม 2559 
เพื่อรับรองยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร ฉบับท่ี 1    
3 )ประชุมบุคลากรสาธารณสุขและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือปรับปรุงยุทธศาสตร์คร้ังท่ี 1 ในเดือนสิงหาคม 2559 
ไดย้ทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร ฉบบัท่ี 2 4) ประชุม
บุคลากรสาธารณสุขและหน่วยงาน ท่ี เก่ียวข้อง เพ่ือ
ปรับปรุงยุทธศาสตร์คร้ังท่ี 2 ในเดือนตุลาคม 2561 ได้
ยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร ฉบับท่ี  3 โดยน า

1.จดัประชุมโดยเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง                   
2.วางแผนการด าเนินงาน รวบรวมขอ้มูล ตน้ทุน         
3.แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาสมุนไพรจงัหวดั

สกลนคร 
 

จดัประชุมจดัท าร่างยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร โดยเชิญหน่วยงานหลกัและ

ผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมประชุม 
 

จดัประชุมคณะกรรมการพฒันาสมุนไพร
จงัหวดัสกลนคร โดยน าร่างยุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนครเขา้หารือในท่ีประชุม และ 
ท า MOU ในการพฒันาเมืองสมุนไพรร่วมกนั          
 

ปรับปรุงและพฒันายทุธศาสตร์ตามมติท่ีประชุม 
ไดย้ทุธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร ฉบบัท่ี 1
และด าเนินการพฒันายทุธศาสตร์เมืองสมุนไพร

อยา่งต่อเน่ือง โดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 
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ปีที่ 13  ฉบับที่ 1  มกราคม – เมษายน 2563

ยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครฉบับ น้ีมาจัดท า
แบบสอบถามและสรุปผลการด าเนินงาน 
แผนยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร  “สกลนคร มหา
นครแห่งพฤกษเวช” 
วสัิยทศัน์ 
 สกลนครเมืองศูนยก์ลางสมุนไพรแห่งภาคอีสานท่ี
ไดม้าตรฐานระดบัอาเซียน บนฐานรากประชารัฐ 
พนัธกิจ 1)พฒันาเมืองสมุนไพรแบบครบวงจร เพื่อสร้าง
รายได้ให้กับประชาชน  2)พัฒนาแหล่งปลูก ผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์สมุนไพรท่ีไดม้าตรฐานสากล 3)สร้าง
และจัดการองค์ความรู้ดา้นสมุนไพร 4)สร้างจิตส านึกให้
ประชาชนเห็นคุณค่าของสมุนไพร 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ ได้
มาตรฐานแบบครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างและจัดการองค์ความรู้ด้าน
สมุนไพร 

ให้ความรู้สมุนไพรกบัเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
1 )จดัท าส่ือการเรียนการสอน E-book สมุนไพร 2 )จดัท า
หลกัสูตรการเรียนการสอนดา้นสมุนไพรในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั 3 )จดัอบรมให้ความรู้การปลูกสมุนไพร 4 )
จัดอบรมให้ความรู้การแปรรูปและผลิตสมุนไพร  5)จัด
อบรมให้ความรู้การตลาด การขายสมุนไพรออนไลน์  6) 
ใหค้วามรู้ดา้นสมุนไพรทางหอกระจายเสียงหมู่บา้น ชุมชน 
และสถานีวทิย ุ

จัดท าระบบฐาน ข้อ มูลและสารสน เทศด้าน
สมุนไพร 1 )ส ารวจและรวบรวมขอ้มูลสมุนไพรในป่าภู
พาน ป่าครอบครัว และป่าชุมชน 2) ถอดบทเรียนและองค์
ความรู้ดา้นสมุนไพรจากหมอพ้ืนบา้นและภาคีเครือข่าย 3)
จดัท าฐานขอ้มูลสมุนไพร เกษตรกร และภาคีเครือข่าย 4) 
จัดท าเว็บไซด์ฐานข้อมูลสมุนไพร  5) จัดท าฐานข้อมูล
บุคคลตน้แบบดา้นสมุนไพร 

3.พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมด้านสมุนไพร 1) 
พัฒนางานวิจัยด้านสมุนไพร  2) พัฒนานวตักรรมด้าน
สมุนไพร   

พฒันาศักยภาพบุคลากรด้านสมนุไพร 1) จดัอบรม
ใหค้วามรู้บุคลากรดา้นสมุนไพร 2) ศึกษาดูงานพ้ืนท่ี
ตน้แบบดา้นสมุนไพร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเครือข่ายสมุนไพรใน
ชุมชน 
        สร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย 1) จัดประชุม
ภาคีเครือขา่ย และจดัท าบนัทึกขอ้ตกลง MOU พร้อมแถลง
ข่าว ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ งภาครัฐ  เอกชน และภาค
ประชาสังคม  2) แต่งตั้ งคณะกรรมการและคณะท างาน
ระดบัจงัหวดัและอ าเภอ 
        สร้างความเข้มแข็งให้กับภาคีเครือข่าย  1) จัดตั้ ง
สหกรณ์สมุนไพรสกลนครจ ากัดและสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัสหกรณ์ 
        ส่งเสริมการพึ่งตนเองด้านสมุนไพรในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 1) การใชส้มุนไพรดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวยั  
2 )การใชส้มุนไพร เช่น บวับก พรมมิ พฒันาไอคิวในเด็ก
และป้องกนัโรคอลัไซเมอร์ในผูสู้งอายุ 3 )การกินผกัและ
อาหารเป็นยา 4 )การส่งเสริมเมนูชูสุขภาพดว้ยสมุนไพรใน
ร้านอาหาร 5 )การดูแลสุขภาพผูสู้งอายุด้วยสมุนไพร 6 )
การปลูกพืชสมุนไพรในครัวเรือน อยา่งน้อย 10 รายการ 7 
)การส่งเสริมตู ้ยาสามัญประจ าบ้านสมุนไพร  8 )การ
ส่งเสริมใหผู้สู้งอาย ุผูด้อ้ยโอกาส ปลูกสมุนไพร 
         บูรณาการระบบบริการสาธารณสุขด้วยสมุนไพร 
1) บูรณาการแนวทางการดูแลสุขภาพด้วยสมุนไพรใน
หน่วยบริการทุกระดับและทุกแผนพฒันาระบบบริการ
สุขภาพ (Service Plan) 2) น างานวิจัยและนวตักรรมด้าน
สมุนไพรมาใชใ้นระบบบริการสาธารณสุข 
         สร้างมาตรฐานบริการด้านสมุนไพรและการแพทย์
แผนไทย 
1)พัฒนามาตรฐานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพด้าน
การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก  2 )พัฒนา
มาตรฐานสปาเพื่อสุขภาพ 3 )พฒันามาตรฐานการรักษา
โดยหมอพ้ืนบา้น (ยาตม้ ยาหมอพ้ืนบ้าน) และสนับสนุน
การรับรองหมอพ้ืนบา้น 
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ยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนครฉบับ น้ีมาจัดท า
แบบสอบถามและสรุปผลการด าเนินงาน 
แผนยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร  “สกลนคร มหา
นครแห่งพฤกษเวช” 
วสัิยทศัน์ 
 สกลนครเมืองศูนยก์ลางสมุนไพรแห่งภาคอีสานท่ี
ไดม้าตรฐานระดบัอาเซียน บนฐานรากประชารัฐ 
พนัธกิจ 1)พฒันาเมืองสมุนไพรแบบครบวงจร เพื่อสร้าง
รายได้ให้กับประชาชน  2)พัฒนาแหล่งปลูก ผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์สมุนไพรท่ีไดม้าตรฐานสากล 3)สร้าง
และจัดการองค์ความรู้ดา้นสมุนไพร 4)สร้างจิตส านึกให้
ประชาชนเห็นคุณค่าของสมุนไพร 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ ได้
มาตรฐานแบบครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างและจัดการองค์ความรู้ด้าน
สมุนไพร 

ให้ความรู้สมุนไพรกบัเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
1 )จดัท าส่ือการเรียนการสอน E-book สมุนไพร 2 )จดัท า
หลกัสูตรการเรียนการสอนดา้นสมุนไพรในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั 3 )จดัอบรมให้ความรู้การปลูกสมุนไพร 4 )
จัดอบรมให้ความรู้การแปรรูปและผลิตสมุนไพร  5)จัด
อบรมให้ความรู้การตลาด การขายสมุนไพรออนไลน์  6) 
ใหค้วามรู้ดา้นสมุนไพรทางหอกระจายเสียงหมู่บา้น ชุมชน 
และสถานีวทิย ุ

จัดท าระบบฐาน ข้อ มูลและสารสน เทศด้าน
สมุนไพร 1 )ส ารวจและรวบรวมขอ้มูลสมุนไพรในป่าภู
พาน ป่าครอบครัว และป่าชุมชน 2) ถอดบทเรียนและองค์
ความรู้ดา้นสมุนไพรจากหมอพ้ืนบา้นและภาคีเครือข่าย 3)
จดัท าฐานขอ้มูลสมุนไพร เกษตรกร และภาคีเครือข่าย 4) 
จัดท าเว็บไซด์ฐานข้อมูลสมุนไพร  5) จัดท าฐานข้อมูล
บุคคลตน้แบบดา้นสมุนไพร 

3.พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมด้านสมุนไพร 1) 
พัฒนางานวิจัยด้านสมุนไพร  2) พัฒนานวตักรรมด้าน
สมุนไพร   

พฒันาศักยภาพบุคลากรด้านสมนุไพร 1) จดัอบรม
ใหค้วามรู้บุคลากรดา้นสมุนไพร 2) ศึกษาดูงานพ้ืนท่ี
ตน้แบบดา้นสมุนไพร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเครือข่ายสมุนไพรใน
ชุมชน 
        สร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย 1) จัดประชุม
ภาคีเครือขา่ย และจดัท าบนัทึกขอ้ตกลง MOU พร้อมแถลง
ข่าว ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ งภาครัฐ  เอกชน และภาค
ประชาสังคม  2) แต่งตั้ งคณะกรรมการและคณะท างาน
ระดบัจงัหวดัและอ าเภอ 
        สร้างความเข้มแข็งให้กับภาคีเครือข่าย  1) จัดตั้ ง
สหกรณ์สมุนไพรสกลนครจ ากัดและสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัสหกรณ์ 
        ส่งเสริมการพึ่งตนเองด้านสมุนไพรในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 1) การใชส้มุนไพรดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวยั  
2 )การใชส้มุนไพร เช่น บวับก พรมมิ พฒันาไอคิวในเด็ก
และป้องกนัโรคอลัไซเมอร์ในผูสู้งอายุ 3 )การกินผกัและ
อาหารเป็นยา 4 )การส่งเสริมเมนูชูสุขภาพดว้ยสมุนไพรใน
ร้านอาหาร 5 )การดูแลสุขภาพผูสู้งอายุด้วยสมุนไพร 6 )
การปลูกพืชสมุนไพรในครัวเรือน อยา่งน้อย 10 รายการ 7 
)การส่งเสริมตู ้ยาสามัญประจ าบ้านสมุนไพร  8 )การ
ส่งเสริมใหผู้สู้งอาย ุผูด้อ้ยโอกาส ปลูกสมุนไพร 
         บูรณาการระบบบริการสาธารณสุขด้วยสมุนไพร 
1) บูรณาการแนวทางการดูแลสุขภาพด้วยสมุนไพรใน
หน่วยบริการทุกระดับและทุกแผนพฒันาระบบบริการ
สุขภาพ (Service Plan) 2) น างานวิจัยและนวตักรรมด้าน
สมุนไพรมาใชใ้นระบบบริการสาธารณสุข 
         สร้างมาตรฐานบริการด้านสมุนไพรและการแพทย์
แผนไทย 
1)พัฒนามาตรฐานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพด้าน
การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก  2 )พัฒนา
มาตรฐานสปาเพื่อสุขภาพ 3 )พฒันามาตรฐานการรักษา
โดยหมอพ้ืนบา้น (ยาตม้ ยาหมอพ้ืนบ้าน) และสนับสนุน
การรับรองหมอพ้ืนบา้น 

         6. สร้างพื้นที่ต้นแบบด้านสมุนไพร 1) สร้างศูนย์
เรียนรู้สมุนไพรในชุมชน 2 )สร้างหมู่บา้นตน้แบบการดูแล
สุขภาพด้วยสมุนไพรตามกลุ่มวยั 3 )สร้างแปลงปลูกพืช
สมุนไพรตน้แบบ 4 )สร้างถนนตน้แบบสมุนไพร 5 )สร้าง
หน่วยบริการสาธารณสุขตน้แบบด้านสมุนไพร 6 )สร้าง
โรงเรียนต้นแบบด้านสมุนไพร 7 )สร้างวดัต้นแบบด้าน
สมุนไพร 8 )สร้างสวนสาธิตสมุนไพรตน้แบบ 9 )สร้างป่า
สมุนไพรตน้แบบ 
         7. ส่งเสริมการปลูกสมุนไพรและอนุรักษ์สมุนไพรใน 
ป่าครอบครัวและป่าชุมชน 1 )ส่งเสริมการปลูกสมุนไพร
ในป่าครอบครัว 2 )ส่งเสริมการปลูกสมุนไพรเกษตรแปลง
ใหญ่ 3 )ส่งเสริมการจดัท าประชาคมในการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟสูมุนไพรในป่าชุมชน 
         8. ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาล
การแพทย์แผนไทยสกลนคร 1) ส่งเสริมและพัฒนาการ
ให้บ ริการของโรงพยาบาลการแพทย์แผนไทยและ
การแพทยผ์สมผสานดา้นมะเร็ง สกลนคร อโรคยศาล  วดั
ค าประมง 2 )ส่งเส ริมและพัฒนาการให้บ ริการของ 
โรงพยาบาลการแพทยแ์ผนไทยสกลนคร หลวงปู่แฟ๊บ 
สุภทัโท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่ือสารประชาสัมพันธ์ การตลาด และ
การท่องเทีย่ว 
         ส่ือสารในระบบสุขภาพ 1) จดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์
ส าหรับบุคลากรสาธารณสุข  2) จัดท าวารสารสมุนไพร
จงัหวดัสกลนคร เผยแพร่ทางส่ือออนไลน์ 3) จดัท าเอกสาร
ใหค้วามรู้สมุนไพรแบบหนา้เดียวเผยแพร่ทางส่ือออนไลน์  
        ส่ือสารเพ่ือให้ประชาชนดูแลตนเองด้วยสมุนไพร 

จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ส าหรับประชาชน เช่น  
แผน่พบั ซีดี เปิดตามหอกระจายเสียงและสถานีวทิย ุ
        ส่ือสารในเด็กและเยาวชน 1) จดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์
ส าหรับเด็กและเยาวชน 2)จดัค่ายเยาวชนสมุนไพร  
         บูรณาการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพร 1) จัด
จ าหน่ายร่วมกบับริษทัประชารัฐรักสามคัคีสกลนคร จ ากดั 
2)จดัจ าหน่ายในร้านขายยา ห้างสรรพสินคา้ และร้านคา้ 3) 

รวบรวม คดัเลือกผลิตภณัฑ์สมุนไพรและติดโลโก ้“เมือง
สมุนไพรสกลนคร มหานครแห่งพฤกษเวช” 
        จัดหาช่องทางการตลาด 1) เปิดช่องทางการตลาดสู่
ต่างประเทศ โดยเนน้ประเทศเพ่ือนบา้นในภูมิภาคอาเซียน 
2) จัดตั้งตลาดกลางสมุนไพร 3) จดัจ าหน่ายแบบ Online 
ผ่านเว็บไซด์  และแอพพิเคชั่นไลน์  4) จัดท าข้อตกลง
ทางการค้าระหว่างสหกรณ์สมุนไพรสกลนคร  และ
บริษทัเอกชน 5) จดัจ าหน่ายสินคา้ในตลาดนดัชุมชน ถนน
คนเดิน 6) จัดจ าหน่ายเป็นชุดของช าร่วย  ของฝาก และ
กระเชา้สมุนไพร 7) จดับูธจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สมุนไพรใน
หน่วยบริการสาธารณสุขและสถานท่ีท่องเท่ียว 
       จดัตั้งศูนย์ผลติภัณฑ์สมุนไพรครบวงจร 1) จดัตั้งศูนย์
ผลิตภณัฑ์สมุนไพรในศูนย ์OTOP 2) จดัตั้งศูนยจ์ าหน่าย 
(Outlet) ผลิตภณัฑส์มุนไพร 
        ส่งเสริมการท่องเที่ยวจากสมุนไพร 1 )พฒันาแหล่ง
ปลูกสมุนไพรเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร 2 )จัดทัวร์
หรือเสน้ทางการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
        ส่งเสริมและพัฒนาให้สมุนไพรเป็น ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมศิาสตร์ (GI) ของจงัหวดัสกลนคร 

คัดเลือกสมุนไพรเพ่ือพัฒนาเป็น ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (GI) ของจงัหวดัสกลนครเพิ่มเติม 
โครงการทีเ่กีย่วข้องกบัเมืองสมุนไพรสกลนคร 
 1)โครงก ารพัฒ น าเมื องสมุ น ไพรสกลนคร 
ปีงบประมาณ 2559 งบประมาณสนับสนุนจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  2)โครงการพัฒนาเมือง
ส มุ น ไพ รก ลุ่ ม จั งห วัด ส นุ ก  ปี งบ ป ระม าณ  2560 
ง บ ป ร ะ ม าณ ส นั บ ส นุ น จ าก ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (งบประมาณ Big Lock) 3)
โค ร งก ารพัฒ น า เมื อ งส มุ น ไพ รแ ห่ งภ าค อี ส าน 
ปีงบประมาณ 2561 งบประมาณสนับสนุนจากส านักงาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุข เสนอผ่านกรรมการพิจารณา
งบประมาณภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ4)โครงการพฒันา
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เมืองสมุนไพรกลุ่มจังหวัดสนุก  ปีงบประมาณ 2562 
ง บ ป ร ะ ม าณ ส นั บ ส นุ น จ าก ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 5)โครงการพฒันาเมือง
สมุ น ไพ รจั งห วัด ส กลน ค ร  ปี งบ ป ระม าณ   2562 
งบประมาณสนับสนุนจากกรมการแพทยแ์ผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก และส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สกลนคร 
ส่วนที ่2 การประเมนิผลจากแบบสอบถาม 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
และข้อมูลทัว่ไป  
 ข้อ มู ล คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส่ วน บุ ค ค ล ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 73.0 
เพศชาย ร้อยละ 27.0 ส่วนใหญ่มีอาย ุระหวา่ง 20-30 ปี ร้อย
ละ 49.8 รองลงมา อายุระหว่าง 51 – 60 ปี  ส่วนใหญ่
สถานภาพ โสด ร้อยละ 53.3 สมรส ร้อยละ 40.5 วุฒิ
การศึกษา ส่วนใหญ่ ระดับป ริญญาตรี  ร้อยละ 72.5 
รองลงมาระดับปริญญาโท ร้อยละ 11.5 อาชีพส่วนใหญ่
เป็นขา้ราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ร้อยละ 81.8  ลองลง
มาเป็น เกษตรกร ร้อยละ 12.3 รายได ้ส่วนใหญ่ อยูร่ะหวา่ง 
10,000-20,000 บาท/เดือน ร้อยละ 48.0 รองลงมา รายได ้
มากกวา่  30,000 บาท/เดือน ร้อยละ 24.2 

ค วาม คิด เห็ น ต่ อ ยุท ธ ศ าส ต ร์ เมื อ งส มุ น ไพ ร
สกลนคร 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒ นาผลิตภัณ ฑ์ สมุนไพรที่ ได้
มาตรฐานแบบครบวงจร 
 พบว่าส่วนมากร้อยละ 83.0  มีความคิดเห็น เห็น
ดว้ยในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 16.3 เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง   (x̅  = 76.47 SD = 11.60)   
ยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้างและจัดการองค์ความรู้ด้าน
สมุนไพร 
 พบวา่ส่วนมากร้อยละ 82.8 มีความคิดเห็น เห็นดว้ย
ในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 15.5 เห็นดว้ยในระดบัปาน
กลาง   (x̅  = 63.72  SD = 10.01)   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเครือข่ายสมุนไพรใน
ชุมชน 
 พบว่าส่วนมากร้อยละ 83.3  มีความคิดเห็น  เห็น
ดว้ยในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 14.8 เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง   (x̅  = 126.45 SD = 19.50)   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่ือสารประชาสัมพันธ์ การตลาด และ
การท่องเทีย่ว 
 พบว่าส่วนมาก ร้อยละ 79.3  มีความคิดเห็น  เห็น
ดว้ยในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 19.3 เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง   (x̅  = 88.26 SD = 14.43)   
ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร 

1. ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พฒันาผลติภัณฑ์สมุนไพรทีไ่ด้มาตรฐานแบบครบวงจร 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อกิจกรรมทั้ ง 18 ข้อ  (x̅  = 4.24 SD = 
0.045)  พบว่า เห็นด้วยมากท่ี สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี 1.3.1 พัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรเด่นประจ า
จงัหวดั  (x̅ = 4.33 SD = 0.810) รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรม
ท่ี 1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาแปลงปลูกสมุนไพรให้ได ้
มาตรฐานอินทรีย  ์(x̅ = 4.32 SD = 0.757) และกิจกรรมท่ี 
1.2.4 พฒันาโรงงานผลิตยาสมุนไพรทั้งภาครัฐและเอกชน
ให้ ผ่ าน ม าต รฐ าน  GMP, GMP-PICs (x̅ = 4.33 SD = 
0.806)   

2. ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
สร้างและจดัการองค์ความรู้ด้านสมุนไพร 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อกิจกรรมทั้ ง 15 ข้อ (x̅  = 4.25 SD = 
0.048)  พบว่า เห็นด้วยมากท่ี สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี  2.1.3 จัดอบรมให้ความรู้การปลูกสมุนไพร          
(x̅ = 4.32 SD = 0.719)   รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ี 2.1.4 
จดัอบรมให้ความรู้การแปรรูปและผลิตสมุนไพร  (x̅  = 
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เมืองสมุนไพรกลุ่มจังหวัดสนุก  ปีงบประมาณ 2562 
ง บ ป ร ะ ม าณ ส นั บ ส นุ น จ าก ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 5)โครงการพฒันาเมือง
สมุ น ไพ รจั งห วัด ส กลน ค ร  ปี งบ ป ระม าณ   2562 
งบประมาณสนับสนุนจากกรมการแพทยแ์ผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก และส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
สกลนคร 
ส่วนที ่2 การประเมนิผลจากแบบสอบถาม 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
และข้อมูลทัว่ไป  
 ข้อ มู ล คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส่ วน บุ ค ค ล ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 73.0 
เพศชาย ร้อยละ 27.0 ส่วนใหญ่มีอาย ุระหวา่ง 20-30 ปี ร้อย
ละ 49.8 รองลงมา อายุระหว่าง 51 – 60 ปี  ส่วนใหญ่
สถานภาพ โสด ร้อยละ 53.3 สมรส ร้อยละ 40.5 วุฒิ
การศึกษา ส่วนใหญ่ ระดับป ริญญาตรี  ร้อยละ 72.5 
รองลงมาระดับปริญญาโท ร้อยละ 11.5 อาชีพส่วนใหญ่
เป็นขา้ราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ร้อยละ 81.8  ลองลง
มาเป็น เกษตรกร ร้อยละ 12.3 รายได ้ส่วนใหญ่ อยูร่ะหวา่ง 
10,000-20,000 บาท/เดือน ร้อยละ 48.0 รองลงมา รายได ้
มากกวา่  30,000 บาท/เดือน ร้อยละ 24.2 

ค วาม คิด เห็ น ต่ อ ยุท ธ ศ าส ต ร์ เมื อ งส มุ น ไพ ร
สกลนคร 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒ นาผลิตภัณ ฑ์ สมุนไพรที่ ได้
มาตรฐานแบบครบวงจร 
 พบว่าส่วนมากร้อยละ 83.0  มีความคิดเห็น เห็น
ดว้ยในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 16.3 เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง   (x̅  = 76.47 SD = 11.60)   
ยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้างและจัดการองค์ความรู้ด้าน
สมุนไพร 
 พบวา่ส่วนมากร้อยละ 82.8 มีความคิดเห็น เห็นดว้ย
ในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 15.5 เห็นดว้ยในระดบัปาน
กลาง   (x̅  = 63.72  SD = 10.01)   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเครือข่ายสมุนไพรใน
ชุมชน 
 พบว่าส่วนมากร้อยละ 83.3  มีความคิดเห็น  เห็น
ดว้ยในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 14.8 เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง   (x̅  = 126.45 SD = 19.50)   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่ือสารประชาสัมพันธ์ การตลาด และ
การท่องเทีย่ว 
 พบว่าส่วนมาก ร้อยละ 79.3  มีความคิดเห็น  เห็น
ดว้ยในระดบัมาก รองลงมา ร้อยละ 19.3 เห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง   (x̅  = 88.26 SD = 14.43)   
ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพร
สกลนคร 

1. ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พฒันาผลติภัณฑ์สมุนไพรทีไ่ด้มาตรฐานแบบครบวงจร 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อกิจกรรมทั้ ง 18 ข้อ  (x̅  = 4.24 SD = 
0.045)  พบว่า เห็นด้วยมากท่ี สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี 1.3.1 พัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรเด่นประจ า
จงัหวดั  (x̅ = 4.33 SD = 0.810) รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรม
ท่ี 1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาแปลงปลูกสมุนไพรให้ได ้
มาตรฐานอินทรีย  ์(x̅ = 4.32 SD = 0.757) และกิจกรรมท่ี 
1.2.4 พฒันาโรงงานผลิตยาสมุนไพรทั้งภาครัฐและเอกชน
ให้ ผ่ าน ม าต รฐ าน  GMP, GMP-PICs (x̅ = 4.33 SD = 
0.806)   

2. ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
สร้างและจดัการองค์ความรู้ด้านสมุนไพร 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อกิจกรรมทั้ ง 15 ข้อ (x̅  = 4.25 SD = 
0.048)  พบว่า เห็นด้วยมากท่ี สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี  2.1.3 จัดอบรมให้ความรู้การปลูกสมุนไพร          
(x̅ = 4.32 SD = 0.719)   รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ี 2.1.4 
จดัอบรมให้ความรู้การแปรรูปและผลิตสมุนไพร  (x̅  = 

4.32 SD = 0.731)  และกิจกรรมท่ี 1.2.4 จดัอบรมใหค้วามรู้
บุคลากรดา้นสมุนไพร  (x̅  = 4.30 SD = 0.810)   

3.ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พฒันาระบบเครือข่ายสมุนไพรในชุมชน 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อกิจกรรมทั้ ง  30 ข้อ   (x̅  = 4.21 SD = 
0.070)  พบว่า เห็นด้วยมากท่ี สุด 3 อันดับแรก  ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี 3.3.3 การกินผกัและอาหารเป็นยา (x̅  = 4.35 
SD = 0.794)  รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมท่ี 3.8.1 ส่งเสริม
และพฒันาการให้บริการของโรงพยาบาลการแพทยแ์ผน
ไทยและการแพทยผ์สมผสานดา้นมะเร็ง สกลนคร อโรค
ยศาล  วดัค าประมง (x̅  = 4.34 SD = 0.749)  และกิจกรรม
ท่ี 3.3.5 การดูแลสุขภาพผูสู้งอายุดว้ยสมุนไพร (x̅  = 4.33 
SD = 0.795)    

4.ความคิดเห็นต่อกิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
ส่ือสารประชาสัมพนัธ์ การตลาด และการท่องเทีย่ว 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อกิจกรรมทั้ ง  21 ข้อ   (x̅  = 4.21 SD = 
0.070)  พบว่า เห็นด้วยมากท่ี สุด 3 อันดับแรก  ได้แก่ 
กิจกรรมท่ี  4.7.1 พัฒนาแหล่งปลูกสมุนไพรเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร (x̅  = 4.32 SD = 0.793)  รองลงมา 
ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ี 4.8.1 คดัเลือกสมุนไพรเพ่ือพฒันาเป็นส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) ของจงัหวดัสกลนครเพ่ิมเติม (x̅  
= 4.32 SD = 0.777)  และ กิจกรรม ท่ี  4.6.1 จัดตั้ ง ศูน ย์

ผ ลิตภัณฑ์สมุน ไพรใน ศูนย์  OTOP  (x̅  = 4.29 SD = 
0.761)    

5. ความคิดเห็นต่อภาพรวมยุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนคร 
 ผ ลก าร วิ เค ร าะ ห์ ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู ้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยทุธศาสตร์ (x̅  = 4.23     
SD = 0.065)  พบวา่ เห็นดว้ยมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 
2 การสร้างและจดัการองคค์วามรู้ดา้นสมุนไพร (x̅  = 4.25 
SD = 0.048) รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรท่ีได้มาตรฐานแบบครบวงจร (x̅  = 
4.24 SD = 0.045)   
 ส าหรับ กิจกรรมในยุทธศาสตร์ทั้ ง 4 ยุทธศาสตร์ 
กิจกรรมท่ีเห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ี 
3.3.3 ส่งเสริมการกินผกัและอาหารเป็นยา (x̅  = 4.35 SD = 
0.794) รองลงมา ได้แก่  กิจกรรมท่ี  3.8.1 ส่งเสริมและ
พฒันาการให้บริการของโรงพยาบาลการแพทยแ์ผนไทย
และการแพทยผ์สมผสานดา้นมะเร็ง สกลนคร  อโรคยศาล  
วดัค าประมง (x̅  = 4.34 SD = 0.749) และกิจกรรมท่ี 1.3.1 
พฒันาผลิตภณัฑส์มุนไพรเด่นประจ าจงัหวดั (x̅ = 4.33 SD 
= 0.810) 
ส่ วน ที่  3  การ เป รียบ เที ยบ ค วาม คิด เห็ น ข องผู้ ต อ บ
แบบสอบถามต่อยุทธศาสตร์เมืองสมุนไพรสกลนคร 
 เปรียบเทียบตัวแปร เพศ อายุ สถานภาพ 
คุณวุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได ้กบัผลรวมระดบัความ
คิดเห็นทั้งหมด โดยใช ้Independent t-test   หากมีขอ้มูล 2 
กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั และใช ้ One-Way ANOVA หากมี
ข้อมูลตั้ งแต่ 3 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน  ซ่ึงหากมีข้อมูล 
ตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป ผูว้ิจยัไดจ้ดักลุ่มใหม่เป็น 2 กลุ่ม เพ่ือ
ทดสอบโดยใช ้Independent t-test  เพ่ิมเติม 
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ผลการเปรียบเทยีบระดบัความคดิเห็นของตวัแปรแต่ละกลุ่มกบัผลรวมระดบัความคดิเห็นทั้งหมด ดงัน้ี 
ล าดบั ตัวแปร ค่า P-Value ทดสอบโดยใช้  

Independent t-test 
ค่า P-Value ทดสอบโดยใช้  

One-Way ANOVA 
1 เพศ 0.484 - 
2 อาย ุ 0.087 (แบ่งกลุ่ม ไม่เกิน 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี) 0.858 
3 สถานภาพ 0.412 (แบ่งกลุ่ม โสด และ สมรสแลว้) 0.465 
4 คุณวฒิุการศึกษา 0.246 (แบ่งกลุ่ม ต ่ากวา่ ป.ตรี และ ป.ตรีข้ึนไป) 0.347 
5 อาชีพ 0.166 (แบ่งกลุ่ม ภาครัฐ และ ภาคเอกชน) 0.663 
6 รายได ้ 0.442 (แบ่งกลุ่ม ไม่เกิน 10,000 บาท/เดือน        และ เกิน 10,000 

บาท/เดือน 
0.654 

พบวา่ P-Value > 0.05 ทุกการทดสอบ ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐาน ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อยทุธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนครไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ   
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ กิจกรรมเพิ่มเติมในยุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร  
ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม   

กลุ่มตวัอยา่งไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น 
ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้ลูกกบัผูผ้ลิต ควรมี
การศึกษานวตักรรมการเพาะเน้ือเยื่อเขา้มาเสริม เพ่ิมเร่ือง
บรรจุภณัฑ ์ เพ่ิมเร่ืองกองทุนพฒันาศกัยภาพ      การตรวจ
วเิคราะห์ ควรจะด าเนินกิจกรรมให้เป็นรูปธรรม จริงจงัแต่
ต่อเน่ือง ควรมีการประเมินผลความกา้วหน้าของกิจกรรม
เป็นระยะๆควรพฒันาสมุนไพรในรูปแบบท่ีสามารถสร้าง
รายได้ต่อ เกษตรกรได้ ควรมีศูนย์ข้อมูลของความ รู้
สมุนไพรหรือสมุนไพรท้องถ่ิน ควรจดัตั้งศูนยก์ารศึกษา
เรียนรู้เพ่ือเป็นแบบอย่างหรือตน้แบบ ควรให้องค์ความรู้
เร่ืองกญัชา ควรมีการแจกตน้กลา้สมุนไพรในทอ้งถ่ินให้มี
ความหลากหลาย  ควรจัดกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงเกษตร
สมุนไพรทอ้งถ่ิน ควรมีการนวดแผนไทยในงานต่างๆของ
จงัหวดัเพื่อสร้างรายได ้เป็นตน้ 
ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร  

จ า ก ก า ร สั ม ภ าษ ณ์  ผู ้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ใ ห้
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น เน้นการสร้างและจัดการองค์
ความรู้ พฒันาการใช้กัญชาทางการแพทย ์และสมุนไพร
ประกอบต ารับกัญชา ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

ผลิตระดับอุตสาหกรรม สร้างสินค้าท่ี ได้ม าตรฐาน 
ส่งเสริมป่าครอบครัว ท าให้เกิดรายไดแ้ละการพ่ึงตนเอง
ดว้ยสมุนไพร เป็นตน้ 

 

สรุปและอภิปรายผล 
 1.การส ร้างยุท ธศาสต ร์ เมื องสมุ น ไพ ร

สกลนครแบบมีส่วนร่วม  ได้มีจัดท ายุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนครแบบมีส่วนร่วมโดยบุคลากรจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกิดยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพร 
สกลนคร มหานครแห่งพฤกษเวช บนฐานรากประชารัฐ 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ และมีปรับปรุงยุทธศาสตร์
จ านวน 2 คร้ัง 

 2.ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนคร ไดด้ าเนินการตามโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตั้ งแต่ ปี งบประมาณ  2559-2562 จ านวน  5 โครงการ 
สอดคล้องกับทั้ ง  4 ยุทธศาสตร์  โดยสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างและจดัการองคค์วามรู้ มากท่ีสุด 

 3.ผลการประเมินและจัดล าดับความส าคัญ
ของยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์ท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์การสร้างและจัดการองค์ความรู้ด้าน
สมุนไพร (x̅ = 4.25, SD = 0.048) และกิจกรรมท่ีเห็นดว้ย
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ผลการเปรียบเทยีบระดบัความคดิเห็นของตวัแปรแต่ละกลุ่มกบัผลรวมระดบัความคดิเห็นทั้งหมด ดงัน้ี 
ล าดบั ตัวแปร ค่า P-Value ทดสอบโดยใช้  

Independent t-test 
ค่า P-Value ทดสอบโดยใช้  

One-Way ANOVA 
1 เพศ 0.484 - 
2 อาย ุ 0.087 (แบ่งกลุ่ม ไม่เกิน 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี) 0.858 
3 สถานภาพ 0.412 (แบ่งกลุ่ม โสด และ สมรสแลว้) 0.465 
4 คุณวฒิุการศึกษา 0.246 (แบ่งกลุ่ม ต ่ากวา่ ป.ตรี และ ป.ตรีข้ึนไป) 0.347 
5 อาชีพ 0.166 (แบ่งกลุ่ม ภาครัฐ และ ภาคเอกชน) 0.663 
6 รายได ้ 0.442 (แบ่งกลุ่ม ไม่เกิน 10,000 บาท/เดือน        และ เกิน 10,000 

บาท/เดือน 
0.654 

พบวา่ P-Value > 0.05 ทุกการทดสอบ ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐาน ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อยทุธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนครไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ   
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ กิจกรรมเพิ่มเติมในยุทธศาสตร์
เมืองสมุนไพรสกลนคร  
ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม   

กลุ่มตวัอยา่งไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น 
ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูป้ลูกกบัผูผ้ลิต ควรมี
การศึกษานวตักรรมการเพาะเน้ือเยื่อเขา้มาเสริม เพ่ิมเร่ือง
บรรจุภณัฑ ์ เพ่ิมเร่ืองกองทุนพฒันาศกัยภาพ      การตรวจ
วเิคราะห์ ควรจะด าเนินกิจกรรมให้เป็นรูปธรรม จริงจงัแต่
ต่อเน่ือง ควรมีการประเมินผลความกา้วหน้าของกิจกรรม
เป็นระยะๆควรพฒันาสมุนไพรในรูปแบบท่ีสามารถสร้าง
รายได้ต่อ เกษตรกรได้ ควรมีศูนย์ข้อมูลของความ รู้
สมุนไพรหรือสมุนไพรท้องถ่ิน ควรจดัตั้งศูนยก์ารศึกษา
เรียนรู้เพ่ือเป็นแบบอย่างหรือตน้แบบ ควรให้องค์ความรู้
เร่ืองกญัชา ควรมีการแจกตน้กลา้สมุนไพรในทอ้งถ่ินให้มี
ความหลากหลาย  ควรจัดกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงเกษตร
สมุนไพรทอ้งถ่ิน ควรมีการนวดแผนไทยในงานต่างๆของ
จงัหวดัเพื่อสร้างรายได ้เป็นตน้ 
ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร  

จ า ก ก า ร สั ม ภ าษ ณ์  ผู ้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ใ ห้
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น เน้นการสร้างและจัดการองค์
ความรู้ พฒันาการใช้กัญชาทางการแพทย ์และสมุนไพร
ประกอบต ารับกัญชา ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

ผลิตระดับอุตสาหกรรม สร้างสินค้าท่ี ได้ม าตรฐาน 
ส่งเสริมป่าครอบครัว ท าให้เกิดรายไดแ้ละการพ่ึงตนเอง
ดว้ยสมุนไพร เป็นตน้ 

 

สรุปและอภิปรายผล 
 1.การส ร้างยุท ธศาสต ร์ เมื องสมุ น ไพ ร

สกลนครแบบมีส่วนร่วม  ได้มีจัดท ายุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนครแบบมีส่วนร่วมโดยบุคลากรจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกิดยทุธศาสตร์เมืองสมุนไพร 
สกลนคร มหานครแห่งพฤกษเวช บนฐานรากประชารัฐ 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ และมีปรับปรุงยุทธศาสตร์
จ านวน 2 คร้ัง 

 2.ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนคร ไดด้ าเนินการตามโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตั้ งแต่ ปี งบประมาณ  2559-2562 จ านวน  5 โครงการ 
สอดคล้องกับทั้ ง  4 ยุทธศาสตร์  โดยสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างและจดัการองคค์วามรู้ มากท่ีสุด 

 3.ผลการประเมินและจัดล าดับความส าคัญ
ของยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์ท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์การสร้างและจัดการองค์ความรู้ด้าน
สมุนไพร (x̅ = 4.25, SD = 0.048) และกิจกรรมท่ีเห็นดว้ย

มากท่ีสุด ได้แก่  กิจกรรมส่งเสริมการกินผกัและอาหาร
เป็นยา (x̅ = 4.35, SD = 0.794) 

 4.ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น 
พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อยุทธศาสตร์เมือง
สมุนไพรสกลนครไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
(P-Value > 0.05)  

 5. ผลสรุป ประมวลผลความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง พบวา่ อยากให้
ทุกหน่วยงานท างานแบบบูรณาการ และด าเนินการอย่าง
จริงจงั เน้นการให้องค์ความรู้ สร้างศูนยเ์รียนรู้      ชุนชน 
พฒันาการใชก้ญัชาทางการแพทย ์พฒันาสมุนไพรให้ได้
มาตรฐาน ท าใหเ้กิดรายไดแ้ละการพึ่งตนเองดว้ยสมุนไพร   

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ควรน า
ยุทธศาสตร์ไปใชใ้นการด าเนินการพฒันาเมืองสมุนไพร
สกลนครอย่างจริงจงั เน้นการพฒันากระบวนการจดัการ
องคค์วามรู้ และส่งเสริมการกินผกัและอาหารเป็นยา  
ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 

 ผูว้จิยัควรจะด าเนินการวจิยัต่อเน่ือง โดยเพ่ิมการน า
เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในการเก็บขอ้มูล และ
ควรใชก้ระบวนการ PMQA เขา้มาจดัระบบการด าเนินงาน
เมืองสมุนไพร 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 น าผลการศึกษาเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
สมุนไพรจงัหวดัสกลนคร เพื่อวางแผนการด าเนินงานและ
ปรับปรุงยทุธศาสตร์ โดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาชน 
ควรมีส่งเสริมการปฏิบัติงาน การสนับสนุนงบประมาณ 
บุคลากร ในการพฒันาเมืองสมุนไพร เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนชาวจงัหวดัสกลนครต่อไป 
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