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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross - sectional Descriptive Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลและ
แรงจูงใจท่ีมีผลต่อการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ ประชากรท่ีศึกษาคือพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ จ  านวน359 คน สุ่มตวัอยา่งโดยใชวิ้ธีการสุ่มแบบเป็นระบบ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน+120 คน และสนทนากลุ่ม 12 คน เคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหาจากผุเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ทุกขอ้มีค่าความสอดคลอ้งมากกว่า 0.05 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากบั 0.96 เก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 
ถึง วนัท่ี 23 เมษายน 2562 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่าต  ่าสุด ค่าสูงสุด และ
สถิติอนุมาน ไดแ้ก่ การหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอนโดยมีการก าหนดระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 
 ผลการศึกษาพบวา่ ภาพรวมระดบัแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก และระดบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธุ์ อยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 (S.D.=0.37) และ3.86 (S.D.=0.45) ตามล าดบั และพบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล ไม่มีความสมัพนัธ์การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพ
แผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธุ์ ส่วนภาพรวมของ ปัจจยัจูงใจ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง และปัจจยัค  ้าจุน มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการท างานเป็น
ทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธุ์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  (r=0.765, p-value<0.001) และ(r=0.663, p-value<0.001) ตามล าดบั ทั้งน้ี ปัจจยั
จูงใจดา้นความส าเร็จในการท างาน ปัจจยัจูงใจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  ปัจจยัค  ้าจุนดา้นนโยบายและการ
บริหาร และ ปัจจยัค  ้าจุนดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ตวัแปรทั้ง 5 ตวัแปรมีผลและร่วมกนัพยากรณ์การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ ไดร้้อยละ64.3 (R2=0.643, p–value<0.001)  
ค าส าคญั: คุณลกัษณะส่วนบุคคล, แรงจูงใจ, การท างานเป็นทีม 

Abstract 
This cross-sectional descriptive research aimed at studying the effects of personal characteristics and motivation on the teamwork of professional nurses at in-patient 

department in Kalasin Hospital. The population were 359 professional nurses at in-patient department in Kalasin Hospital. The sample consists of 120 professional nurses at in-
patient department in Kalasin Hospital who were selected though the systematic random sampling method and a focus group discussion of 12 participants.  The research 
instruments were evaluated by 3 experts in the nursing field, the content of the questionnaire indicating its item-objective congruence (IOC) were more than 0.05 and its content 
validity at 0.96. The data were collected between March 22nd 2019 to April 23rd 2019.  The data were analyzed through a descriptive statistic; a percentage, mean, standard 
deviation, median, minimum and maximum values including inferential statistics; Pearson’s product moment correlation coefficient and stepwise multiple linear regression 
analyses within the statistical significance at 0.05.   

The study revealed that, the overall level of motivation was at a high level and teamwork level of professional nurses at in-patient department in Kalasin Hospital 
at a high level with an average of 3.70 (S.D. = 0.37) and 3.86 (S.D. = 0.45) respectively. The findings also reflected that the personal characteristic factors did not have any close 
correlation with their teamwork. As for the overall motivation factors had a high level of relationship and hygiene factors had a moderate level of relationship with teamwork of 
professional nurses at in-patient department in Kalasin Hospital with statistical significance (r = 0.765, p-value <0.001) and (r = 0.663, p-value <0.001) respectively. In focus, the 
motivation factors were covering achievement, recognition and advancement. The hygiene factors were covering policy and administration and job security.These five main 
factors did have and effects on the teamwork of professional nurses in the target situation and also could foresee it about 64.3 3 (R2=0.643, p–value<0.001)  
Key words: characteristics, motivation, teamwork 
                                                           
1   นกัศึกษาหลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารสาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
2 รองศาสตราจารย ์ดอกเตอร์ ภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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บทน า 
 ประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และประชาชน (สภาการพยาบาล, 2552) ซ่ึงใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาชนนั้น ไดมี้การปฏิรูปบริการสุขภาพ
ในปี พ.ศ.2540 ส่งผลให้บุคลากรท่ีให้การบริการดา้นสุขภาพแก่
ประชาชน ตอ้งเปล่ียนรูปแบบการปฏิบติังานโดยมุ่งเนน้ผลงานท่ี
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (ส านักการพยาบาล กรมการ
แพทย์ กระทรวงสาธารณสุข, 2551)  พยาบาล เป็นผู ้ท่ีอยู่ใน
วิชาชีพท่ีมีหน้าท่ีให้บริการสังคม ในการดูแลสุขภาพและการ
เจ็บป่วยของประชาชน จึงมีโอกาสและมีบทบาทส าคญั ในการ
ดูแลช่วยเหลือผูป่้วยอย่างใกลชิ้ดในยามท่ีตอ้งเผชิญกับความ
ทุกข์ทรมานจากโรคภยัไข ้(ทัศนีย ์ทองประทีป, 2545) และส่ิง
ส าคญัท่ีพยาบาลวิชาชีพควรค านึงถึงในการปฏิบติัการพยาบาล 
คือการน าองค์ประกอบของทักษะด้านการท างานเป็นทีมไป
ปฏิบติั ซ่ึงการท างานเป็นทีม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมี
เป้าหมายร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การ
ติดต่อส่ือสาร 4) การรับผิดชอบร่วมกันและ 5) ความไวว้างใจ 
(McCloskey & Maas, 1998) จากการทบทวน การศึกษาวรรณกรรม
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของการท างานเป็นทีม พบวา่ ระดบัการ
ท างานเป็นทีมต่อการจัดการด้านความปลอดภยัของพยาบาล
วชิาชีพท่ีปฏิบติังานหอผูป่้วยในโรงพยาบาลรัฐบาลแห่งหน่ึงใน
กรุงเทพมหานคร พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.17 
(S.D.= 0.39) (สาหร่าย จนัสา, 2560) และยงัพบวา่ระดบัการท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาราช นครเชียงใหม่
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.74 (S.D.= 0.85) (15) และยงัพบ
อีกว่า ระดับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพอตัราจ้าง
ชัว่คราวในโรงพยาบาลกองทพับก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อยู่
ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.18 (SD = 0.41) (พรรณิภา สมบูรณ์, เปรม
ฤทยั นอ้ยหม่ืนไวย และนุสรา ประเสริฐศรี, 2561) 
 นอกจากพยาบาลวชิาชีพในแผนกผูป่้วยใน ตอ้งมีความรู้
และทกัษะในเร่ืององคป์ระกอบของการท างานเป็นทีมแลว้ ปัจจยั
คุณลักษณะส่วนบุคคล ยงัมีผลต่อการท างานเป็นทีมด้วยซ่ึง
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) เพศ 2 )อาย ุ
3) สถานภาพสมรส 4) ระดบัการศึกษา 5) ต าแหน่ง 6) รายได ้และ
7) ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (Schermerhorn, Hunt &Osborn, 
2003) ซ่ึงมีผูศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล พบวา่ อาย ุ

มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่ามากทางบวก (p-value<0.05) กบัความ
ตั้งใจคงอยูใ่นอาชีพของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลชุมชนเขต1 
ภาคกลาง ประเทศไทย (นลินรัตน์ ทองนิรันดร์, ภูสิตา อินทร
ประสงค์ และจรรยาภัทร อาชาชัย, 2558) และยงัพบว่า ระดับ
การศึกษา (ปริญญาตรีข้ึนไป) มีความสัมพันธ์ในระดับต ่ า
ทางบวก (p-value<0.05) กบัความสุขในการท างานของพยาบาล
วิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน จังหวดัสุราษฎร์ธานี (เบญจพร 
กอ้งบูลยาพงษ์ และดวงกมล ป่ินเฉลียว, 2559) และยงัพบอีกว่า 
พยาบาลวิชาชีพกลุ่มเจนวายมีความพึงพอใจในงานและ
วฒันธรรมองค์กรโดยมีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าทางบวก (p-
value<0.05) กับการคงอยู่ของพยาบาลวิชาชีพกลุ่มเจนวายใน
โรงพยาบาลระดับตติยภูมิแห่งหน่ึงสังกัดกรมการแพทย์ 
กระทรวงสาธารณสุข (วรางคณา ชนะเคน, 2559) ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า
คุณลกัษณะส่วนบุคคล คือปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพในโรงพยาบาล 

แรงจูงใจซ่ึงแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือแสดงออกซ่ึง
ความตอ้งการจะกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายและ
ตอบสนองส่ิงท่ีตอ้งการ (วธารินี ทองล่ิม, 2558) ซ่ึงองคป์ระกอบ
ของแรงจูงใจ แบ่งออกเป็นปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค ้าจุน ซ่ึงปัจจยั
จูงใจ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความส าเร็จในการท างาน 2) 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3) ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 4) ความ
รับผิดชอบ และ5) ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ส่วนปัจจยั
ค ้าจุน ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) เงินเดือนและค่าตอบแทน 2) 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 3 )สถานะของอาชีพ 4) นโยบายและ
การบริหาร 5) สภาพการท างาน 6) ชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตวั 7)  
ความมัน่คงในการปฏิบติังาน และ8) การปกครองบงัคบับญัชา 
(Herzberg, Mausner&Snyderman, 2010) ซ่ึงมีผูศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั
แรงจูงใจ พบวา่ แรงจูงใจ ปัจจยัดา้นลกัษณะของงานสามารถร่วม
พยากรณ์การปฏิบติังานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลบ้าน
แพว้ไดร้้อยละ76.22 (R2=0.762, p-value<0.001) (เพญ็พิชชา ลว้นดี
, 2558) และยงัพบวา่ แรงจูงใจในการท างาน สามารถร่วมพยากรณ์
การท างานของบุคลากรโรงพยาบาลตติยภูมิโดยรวมไดร้้อยละ
60.9 (R2=0.609, p- value <0.005) (นภสัจนัท์ มงคลพนัธ์, เธียรชัย 
งามทิพยว์ฒันา, สุชีรา ภทัรายตุวรรตน์ และวิชยั มนสัศิริวิทยา, 
2560) และยงัพบอีกว่าปัจจัยจูงใจสามารถร่วมพยากรณ์การมี
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ส่วนร่วมในการพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลของ
บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดับึงกาฬไดร้้อย
ละ51.84 (R2=0.518, p- value <0.001) (สถาพร รัตนวารีวงษ,์ นิตยา 
เพ็ญศิรินภา และวรางคณา จันทร์คง, 2557) ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า
แรงจูงใจ เป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของ
บุคลากรในโรงพยาบาลรวมทั้งพยาบาลวชิาชีพดว้ย 
 จงัหวดักาฬสินธ์ุประกอบดว้ย 18 อ าเภอ  มีโรงพยาบาล
ชุมชน 17 แห่ง และโรงพยาบาลทั่วไป 1 แห่ง คือโรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลประจ าจงัหวดั ขนาด 540 เตียง มี
พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 528 คน แบ่งการให้บริการผูป่้วยในแยก
ตามแผนก คือ แผนกอายรุกรรม แผนกศลัยกรรม แผนกกุมารเวช
กรรม แผนกศลัยกรรมกระดูกและขอ้ แผนก ตา หู คอ จมูก และ
แผนกสูติ นรีเวชกรรม จ านวน 26 หอผูป่้วย มีพยาบาลวิชาชีพท่ี
ข้ึนปฏิบติังานในหอผูป่้วยจ านวน 359 คน ผลดัเปล่ียนเวรกัน
ดูแลผูป่้วยตลอด 24 ชัว่โมง โดยแบ่งเกณฑก์ารจดัอตัราก าลงัเพ่ือ
ดูแลผูป่้วยดงัน้ี โดยในหอผูป่้วยหนกั จดัให้มีพยาบาลวิชาชีพ 1
คนดูแลรับผิดชอบผูป่้วย 2 คน หอผูป่้วยก่ึงวิกฤต มีพยาบาล
วิชาชีพ 1คนดูแลรับผิดชอบผู ้ป่วย 3 คน หอผู ้ป่วยทั่วไปมี
พยาบาลวิชาชีพ 1คน ดูแลรับผิดชอบผูป่้วย 8 คน และได้น า
เกณฑ์การคิดภาระงานมากกว่าหรือเท่ากบั ร้อยละ120 ร่วมกับ
การจัดอัตราก าลังเสริมด้วย (3 ) พบว่าภาระงานท่ีมากและ
อตัราก าลงัท่ีไม่เพียงพอเหมาะสมกบัจ านวนผูป่้วย มีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมโดยเฉพาะการติดต่อส่ือสาร และจากการ
ประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบติังาน (สมรรถนะ Competency) 
รายบุคคล ซ่ึงมีตวัช้ีวดั 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
2) บริการท่ีดี  3)การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 4) 
จริยธรรม และ5) ความร่วมแรงร่วมใจ (ส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.), 2553) โดยในแต่ละดา้น มี
เกณฑ์ก าหนดผ่านมาตรฐานอย่างน้อยร้อยละ85 และผ่าน
มาตรฐานรวมทุกดา้นอยา่งนอ้ยร้อยละ80  พบวา่พยาบาลวิชาชีพ
ส่วนใหญ่สามารถท างานตามเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือผู ้ป่วยท่ีมารับบริการ มีการ
รับผิดชอบร่วมกนัและ มีความไวว้างใจในการปฏิบติังานเพื่อให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยไม่พบข้อร้องเรียน แต่ยงัพบว่าใน
ตวัช้ีวดัท่ี 5 ดา้นความร่วมแรงร่วมใจในการท างานเป็นทีม ส่งผล
กระทบโดยตรงกับผู ้ป่วย สาเหตุ ส่วนใหญ่เกิดจากการ
ติดต่อส่ือสารไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้องครบถ้วน ซ่ึงตัวช้ีวดัย่อย 

ก าหนดให้สมาชิกตอ้งรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงาน
ของตนเองในทีม ใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม
ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างทีมการ
พยาบาล คิดเป็นร้อยละ55.6 (3) และยงัพบวา่ การติดต่อส่ือสารไม่
ชดัเจน ไม่ถูกตอ้งครบถว้น ในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย1 คิดเป็น
ร้อยละ 14.6 (3) และยงัพบอีกว่า การติดต่อส่ือสารของพยาบาล
วิชาชีพท่ีมีอายุงานน้อยในแต่ละหอผู ้ป่วย ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพ่ิมภาระต่อผูป้ฏิบติังานในทีมและสห
สาขาวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งต่อขอ้มูลท่ีผิดพลาด ยงัส่งผลให้
ผูป่้วยเพ่ิมวนันอนโรงพยาบาลมากข้ึน ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายในการ
รักษาพยาบาล เพ่ิมความวิตกกังวล ในขณะรอผลการรักษา
พยาบาลท่ีทวนซ ้ า เกิดขอ้ร้องเรียน ทั้งในระดบัหน่วยงาน ระดบั
องค์การ จึงจ าเป็นต้องมีการพฒันาทักษะ ศักยภาพและเน้น
ความส าคัญของการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูป่้วยอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายของการพยาบาลท่ีวางไว ้เกิดความพึงพอใจสูงสุดทั้งผู ้
ใหบ้ริการและผูป่้วยท่ีเขา้รับบริการ  
วตัถุประสงค์   
 1 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผล
ต่อการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
 2 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคล ระดบัแรงจูงใจและ
ระดับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
 3 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่ วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
วธีิการวจัิย 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง 
(Cross–Sectional Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 
คุณลกัษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการท างานเป็นทีม
ของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือพยาบาลวิชาชีพ ซ่ึง
ปฏิบัติงานในแผนกผู ้ป่วยในโรงพยาบาลกาฬสินธ์ุจ านวน
ทั้งหมด 359 คน (3) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้พ่ือศึกษา คุณลกัษณะส่วน
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ส่วนร่วมในการพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลของ
บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดับึงกาฬไดร้้อย
ละ51.84 (R2=0.518, p- value <0.001) (สถาพร รัตนวารีวงษ,์ นิตยา 
เพ็ญศิรินภา และวรางคณา จันทร์คง, 2557) ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า
แรงจูงใจ เป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของ
บุคลากรในโรงพยาบาลรวมทั้งพยาบาลวชิาชีพดว้ย 
 จงัหวดักาฬสินธ์ุประกอบดว้ย 18 อ าเภอ  มีโรงพยาบาล
ชุมชน 17 แห่ง และโรงพยาบาลทั่วไป 1 แห่ง คือโรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลประจ าจงัหวดั ขนาด 540 เตียง มี
พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 528 คน แบ่งการให้บริการผูป่้วยในแยก
ตามแผนก คือ แผนกอายรุกรรม แผนกศลัยกรรม แผนกกุมารเวช
กรรม แผนกศลัยกรรมกระดูกและขอ้ แผนก ตา หู คอ จมูก และ
แผนกสูติ นรีเวชกรรม จ านวน 26 หอผูป่้วย มีพยาบาลวิชาชีพท่ี
ข้ึนปฏิบติังานในหอผูป่้วยจ านวน 359 คน ผลดัเปล่ียนเวรกัน
ดูแลผูป่้วยตลอด 24 ชัว่โมง โดยแบ่งเกณฑก์ารจดัอตัราก าลงัเพ่ือ
ดูแลผูป่้วยดงัน้ี โดยในหอผูป่้วยหนกั จดัให้มีพยาบาลวิชาชีพ 1
คนดูแลรับผิดชอบผูป่้วย 2 คน หอผูป่้วยก่ึงวิกฤต มีพยาบาล
วิชาชีพ 1คนดูแลรับผิดชอบผู ้ป่วย 3 คน หอผู ้ป่วยทั่วไปมี
พยาบาลวิชาชีพ 1คน ดูแลรับผิดชอบผูป่้วย 8 คน และได้น า
เกณฑ์การคิดภาระงานมากกว่าหรือเท่ากบั ร้อยละ120 ร่วมกับ
การจัดอัตราก าลังเสริมด้วย (3 ) พบว่าภาระงานท่ีมากและ
อตัราก าลงัท่ีไม่เพียงพอเหมาะสมกบัจ านวนผูป่้วย มีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมโดยเฉพาะการติดต่อส่ือสาร และจากการ
ประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบติังาน (สมรรถนะ Competency) 
รายบุคคล ซ่ึงมีตวัช้ีวดั 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
2) บริการท่ีดี  3)การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 4) 
จริยธรรม และ5) ความร่วมแรงร่วมใจ (ส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.), 2553) โดยในแต่ละดา้น มี
เกณฑ์ก าหนดผ่านมาตรฐานอย่างน้อยร้อยละ85 และผ่าน
มาตรฐานรวมทุกดา้นอยา่งนอ้ยร้อยละ80  พบวา่พยาบาลวิชาชีพ
ส่วนใหญ่สามารถท างานตามเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือผู ้ป่วยท่ีมารับบริการ มีการ
รับผิดชอบร่วมกนัและ มีความไวว้างใจในการปฏิบติังานเพื่อให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยไม่พบข้อร้องเรียน แต่ยงัพบว่าใน
ตวัช้ีวดัท่ี 5 ดา้นความร่วมแรงร่วมใจในการท างานเป็นทีม ส่งผล
กระทบโดยตรงกับผู ้ป่วย สาเหตุ ส่วนใหญ่เกิดจากการ
ติดต่อส่ือสารไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้องครบถ้วน ซ่ึงตัวช้ีวดัย่อย 

ก าหนดให้สมาชิกตอ้งรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงาน
ของตนเองในทีม ใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม
ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างทีมการ
พยาบาล คิดเป็นร้อยละ55.6 (3) และยงัพบวา่ การติดต่อส่ือสารไม่
ชดัเจน ไม่ถูกตอ้งครบถว้น ในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย1 คิดเป็น
ร้อยละ 14.6 (3) และยงัพบอีกว่า การติดต่อส่ือสารของพยาบาล
วิชาชีพท่ีมีอายุงานน้อยในแต่ละหอผู ้ป่วย ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพ่ิมภาระต่อผูป้ฏิบติังานในทีมและสห
สาขาวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งต่อขอ้มูลท่ีผิดพลาด ยงัส่งผลให้
ผูป่้วยเพ่ิมวนันอนโรงพยาบาลมากข้ึน ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายในการ
รักษาพยาบาล เพ่ิมความวิตกกังวล ในขณะรอผลการรักษา
พยาบาลท่ีทวนซ ้ า เกิดขอ้ร้องเรียน ทั้งในระดบัหน่วยงาน ระดบั
องค์การ จึงจ าเป็นต้องมีการพฒันาทักษะ ศักยภาพและเน้น
ความส าคัญของการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพ เพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูป่้วยอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายของการพยาบาลท่ีวางไว ้เกิดความพึงพอใจสูงสุดทั้งผู ้
ใหบ้ริการและผูป่้วยท่ีเขา้รับบริการ  
วตัถุประสงค์   
 1 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผล
ต่อการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
 2 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคล ระดบัแรงจูงใจและ
ระดับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
 3 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่ วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
วธีิการวจัิย 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง 
(Cross–Sectional Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 
คุณลกัษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการท างานเป็นทีม
ของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือพยาบาลวิชาชีพ ซ่ึง
ปฏิบัติงานในแผนกผู ้ป่วยในโรงพยาบาลกาฬสินธ์ุจ านวน
ทั้งหมด 359 คน (3) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้พ่ือศึกษา คุณลกัษณะส่วน

บุคคลและแรงจูงใจท่ีท่ีมีผลต่อการท างานเป็นทีมของพยาบาล
วชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ ใชสู้ตรการค านวณ
ขนาดตัวอย่างการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน 
(Multiple Linear Regression Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐานของ 
Cohen (1988) ไดข้นาดตวัอย่างในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมี จ านวน 
120 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการท าวจัิย 
 1.แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นค าถามท่ีเก่ียวกับ
คุณลกัษณะส่วนบุคคล แรงจูงใจ และค าถามเก่ียวกบัการท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
ใชเ้ป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ และขอ้มูลเชิงคุณภาพใชแ้นวทางการ
สนทนากลุ่ม เพ่ือยืนยนัขอ้มูลเชิงปริมาณเก่ียวกบัแรงจูงใจ และ
การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่ วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ  
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่า
ต ่าสุด ค่าสูงสุด และสถิติอนุมาน ไดแ้ก่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบ
ขั้นตอนโดยมีการก าหนดระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 
จริยธรรมการวจัิย 
 ผู ้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหลังผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่นแลว้เท่านั้น และด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล โดยผ่านการพิจารณาจากทางคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจยัในมนุษย ์ของมหาวิทยาลยัขอนแก่น เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 
2562 ล าดบัท่ี : 4.3.05: 9/2562 เลขท่ี HE 622043  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ  คุณลักษณะส่วนบุคคลของ
พยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ พบวา่กลุ่ม
ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 
97.5 ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 21 -30 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อย
ละ43.3 โดยมีอายุเฉล่ีย 35.65 ปี (S.D.= 9.64 ปี) อายุต  ่าสุด 22 ปี 
อายสูุงสุด 57 ปี ส่วนใหญ่สถานภาพโสด จ านวน 55 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.8 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 

112 คน คิดเป็นร้อยละ 93.3 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
พยาบาลวิชาชีพช านาญการ จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 
ส่วนใหญ่มีรายไดต้่อเดือน ต ่ากวา่ 25,000 บาท จ านวน 50 คน คิด
เป็นร้อยละ 41.7 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 31,101.91 บาท (S.D.= 
11,419.45 บาท) รายได้ต ่าสุด 15,000 บาท รายได้สูงสุด 60,000 
บาท ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของ
พยาบาลวิชาชีพ 1–10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ53.3 มี
ค่ามัธยฐาน 10 ปี จ านวนปีต ่าสุด 2 ปีจ านวนปีสูงสุด 34 ปี มี
ค่าเฉล่ีย = 12.65 ปี , S.D.= 9.21 ปี  
 2 ระดับแรงจูงใจของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ เม่ือพิจารณาระดบัแรงจูงใจหลกั พบวา่ ใน
ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 (S.D.=0.37) 
ซ่ึงเม่ือพิจารณารายดา้นประกอบดว้ย ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค ้าจุน 
อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.79 (S.D.=0.37) และค่าเฉล่ีย 3.61 (S.D.=
0.44) ตามล าดบั เม่ือพิจารณาตามรายดา้นปัจจยัจูงใจพบวา่ ปัจจยั
จูงใจด้านความรับผิดชอบมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.50) ส่วนปัจจยัจูงใจด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุดคือ ปัจจยัจูงใจด้านความกา้วหน้าในต าแหน่งการงาน มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.35 (S.D.=0.64) และเม่ือ
พิจารณาตามปัจจัยค ้ าจุน พบว่า ปัจจัยค ้ าจุนด้านสถานะของ
อาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.90 (S.D.=0.54) 
ส่วนปัจจยัค ้าจุนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ปัจจยัค ้ าจุนดา้น
เงินเดือนและค่าตอบแทน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 2.84 (S.D.=0.77)  
 3 ระดับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ  เม่ือพิจารณาระดับการท างาน
เป็นทีม พบวา่ในภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
3.86 (S.D.=0.45) เม่ือพิจารณาการท างานเป็นทีมรายดา้น พบวา่มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การท างานเป็นทีมด้านการรับผิดชอบ
ร่วมกนั โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.54) 
และเม่ือพิจารณาการท างานเป็นทีมรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ การท างานเป็นทีมดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดย
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.76 (S.D.=0.69) 
 4 คุณลกัษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจที่มคีวามสัมพนัธ์
กับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่าปัจจยัท่ีมี
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ความสัมพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และแรงจูงใจ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 4.1 คุณลกัษณะส่วนบุคคล พบว่า เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดับการศึกษา ต าแหน่ง รายได้ และระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน ไม่มีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของพยาบาล
วชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ   
 4.2 แรงจูงใจ พบว่า ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์
ระดบัสูงกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วย
ใน โรงพยาบาลกาฬสินธุ์ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (r=0.786,p-
value<0. 001)  ส่ ว น ปั จ จั ย จู ง ใ จ ใ นภ าพ ร วม  พบ ว่ า 
 มีความสัมพนัธ์ระดับสูงกับการท างานเป็นทีมของพยาบาล
วิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อย่างมีนัยส าคญั
ทาง ส่วนปัจจยัค ้ าจุนในภาพรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ระดับ
ปานกลางกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วย
ใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (r=0.663, p-
value<0.001) (r=0.292, p-value =0.001) ดงัรายละเอียดในตาราง 1 
 
ตาราง 1 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ระหวา่งคุณลกัษณะ 
     ส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของ 
     พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

ตวัแปร 
 

การท างานเป็นทมีของพยาบาลวชิาชีพ
แผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

(n=120) 
สัมประสิทธิ์
สหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน 

(r) 

p-value ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล    
1. เพศ (หญิง) -0.072 0.436 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
2. อายุ -0.037 0.685 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
3. สถานภาพสมรส (โสด) -0.079 0.392 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
4. ระดบัการศึกษา (ปริญญาตรี) 0.017 0.851 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
5. ต าแหน่ง (พยาบาวิชาชีพช านาญ
การ) 

0.013 0.889 ไม่มี
ความสมัพนัธ ์

ตาราง 1 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ระหวา่งคุณลกัษณะ 
     ส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของ 
     พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

ตวัแปร 
 

การท างานเป็นทมีของพยาบาลวชิาชีพ
แผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

(n=120) 
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน 

(r) 

p-value ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

6. รายได ้ 0.041 0.656 ไม่มี
ความสมัพนัธ ์

7. ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 0.033 0.721 ไม่มี
ความสมัพนัธ ์

แรงจูงใจ 0.786*** <0.001 สูง 
ปัจจัยจูงใจ 0.765*** <0.001 สูง 
1. ความส าเร็จในการท างาน 0.640*** <0.001 ปานกลาง 
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 0.639*** <0.001 ปานกลาง 
3. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 0.626*** <0.001 ปานกลาง 
4. ความรับผิดชอบ 0.558*** <0.001 ปานกลาง 
5 ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 0.428*** <0.001 ปานกลาง 
ปัจจัยค า้จุน 0.663*** <0.001 ปานกลาง 
1. เงินเดือนและค่าตอบแทน 0.292** 0.001 ต ่า 
2. ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 0.475*** <0.001 ปานกลาง 
3. สถานะของอาชีพ 0.607*** <0.001 ปานกลาง 
4. นโยบายและการบริหาร 0.561*** <0.001 ปานกลาง 
5. สภาพการท างาน 0.421*** <0.001 ปานกลาง 
6. ชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั.  0.447*** <0.001 ปานกลาง 
7. ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 0.570*** <0.001 ปานกลาง 
8. การปกครองบงัคบับญัชา 0.483*** <0.001 ปานกลาง 
  **Correlation is significant less than 0.01 level 
***Correlation is significant less than 0.001 level 
 5 คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ ท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการคือ ตวัแปรท่ีมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05และตวัแปรอิสระท่ีไม่ไดถู้กคดัเลือกเขา้สมการ
คือตวัแปรท่ีมีค่านัยส าคญัทางสถิติมากกว่า 0.05 โดยตวัแปรท่ี
ถูกเลือกเข้าในสมการเรียงล าดับ ดังน้ี คือ ปัจจัยจูงใจด้าน
ความส าเร็จในการท างาน (p-value<0.001) ปัจจัยค ้ าจุนด้าน
นโยบายและการบริหาร (p-value=0.006) ปัจจัยจูงใจด้านการ
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ความสัมพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และแรงจูงใจ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 4.1 คุณลกัษณะส่วนบุคคล พบว่า เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดับการศึกษา ต าแหน่ง รายได้ และระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน ไม่มีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของพยาบาล
วชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ   
 4.2 แรงจูงใจ พบว่า ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์
ระดบัสูงกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วย
ใน โรงพยาบาลกาฬสินธุ์ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (r=0.786,p-
value<0. 001)  ส่ ว น ปั จ จั ย จู ง ใ จ ใ นภ าพ ร วม  พบ ว่ า 
 มีความสัมพนัธ์ระดับสูงกับการท างานเป็นทีมของพยาบาล
วิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อย่างมีนัยส าคญั
ทาง ส่วนปัจจยัค ้ าจุนในภาพรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ระดับ
ปานกลางกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วย
ใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (r=0.663, p-
value<0.001) (r=0.292, p-value =0.001) ดงัรายละเอียดในตาราง 1 
 
ตาราง 1 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ระหวา่งคุณลกัษณะ 
     ส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของ 
     พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

ตวัแปร 
 

การท างานเป็นทมีของพยาบาลวชิาชีพ
แผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

(n=120) 
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน 

(r) 

p-value ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล    
1. เพศ (หญิง) -0.072 0.436 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
2. อายุ -0.037 0.685 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
3. สถานภาพสมรส (โสด) -0.079 0.392 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
4. ระดบัการศึกษา (ปริญญาตรี) 0.017 0.851 ไม่มี

ความสมัพนัธ ์
5. ต าแหน่ง (พยาบาวิชาชีพช านาญ
การ) 

0.013 0.889 ไม่มี
ความสมัพนัธ ์

ตาราง 1 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ระหวา่งคุณลกัษณะ 
     ส่วนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของ 
     พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

ตวัแปร 
 

การท างานเป็นทมีของพยาบาลวชิาชีพ
แผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

(n=120) 
สัมประสิทธิ์
สหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน 

(r) 

p-value ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

6. รายได ้ 0.041 0.656 ไม่มี
ความสมัพนัธ ์

7. ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 0.033 0.721 ไม่มี
ความสมัพนัธ ์

แรงจูงใจ 0.786*** <0.001 สูง 
ปัจจัยจูงใจ 0.765*** <0.001 สูง 
1. ความส าเร็จในการท างาน 0.640*** <0.001 ปานกลาง 
2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 0.639*** <0.001 ปานกลาง 
3. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 0.626*** <0.001 ปานกลาง 
4. ความรับผิดชอบ 0.558*** <0.001 ปานกลาง 
5 ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 0.428*** <0.001 ปานกลาง 
ปัจจัยค า้จุน 0.663*** <0.001 ปานกลาง 
1. เงินเดือนและค่าตอบแทน 0.292** 0.001 ต ่า 
2. ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 0.475*** <0.001 ปานกลาง 
3. สถานะของอาชีพ 0.607*** <0.001 ปานกลาง 
4. นโยบายและการบริหาร 0.561*** <0.001 ปานกลาง 
5. สภาพการท างาน 0.421*** <0.001 ปานกลาง 
6. ชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั.  0.447*** <0.001 ปานกลาง 
7. ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 0.570*** <0.001 ปานกลาง 
8. การปกครองบงัคบับญัชา 0.483*** <0.001 ปานกลาง 
  **Correlation is significant less than 0.01 level 
***Correlation is significant less than 0.001 level 
 5 คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ ท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการคือ ตวัแปรท่ีมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05และตวัแปรอิสระท่ีไม่ไดถู้กคดัเลือกเขา้สมการ
คือตวัแปรท่ีมีค่านัยส าคญัทางสถิติมากกว่า 0.05 โดยตวัแปรท่ี
ถูกเลือกเข้าในสมการเรียงล าดับ ดังน้ี คือ ปัจจัยจูงใจด้าน
ความส าเร็จในการท างาน (p-value<0.001) ปัจจัยค ้ าจุนด้าน
นโยบายและการบริหาร (p-value=0.006) ปัจจัยจูงใจด้านการ

ได้รับการยอมรับนับถือ (p-value=0.001) ปัจจัยจูงใจด้าน
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน (p-value=0.014) และ ปัจจยัค ้า
จุนดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน (p-value=0.047) ดงันั้น จึง
กล่าวได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ ง 5 ตัวแปร สามารถพยากรณ์การ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ ไดร้้อยละ 64.3 
 โดยสามารถก าหนดเป็นสมการถดถอยพหุคูณเชิง
เส้นตรง ซ่ึงเป็นสมการท านายการท างานเป็นทีมของพยาบาล

วิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ ในรูปคะแนนดิบ 
ไดด้งัน้ี  

 Y = 0.270 + (0.354) (ปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จใน
การท างาน) + (0.162) (ปัจจยัค ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร) + 
(0.216) (ปัจจยัจูงใจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ)   + (0.107) 
(ปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน)  + (0.114) 
(ปัจจยัค ้าจุนดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน)  

ดงัรายละเอียดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 ค่าสถิติวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการท างานเป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 

ตัวแปร B Beta T P-value R R2 R2 adj R2 change 
1.แรงจูงใจ ปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการท างาน 0.354 0.344 5.006 <0.001 0.640 0.410 0.405 - 
2.แรงจูงใจ ปัจจยัค  ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร 0.162 0.209 2.823 0.006 0.744 0.553 0.545 0.143 
3.แรงจูงใจ ปัจจยัจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับ
ถือ 0.216 0.240 3.286 0.001 0.781 0.610 0.600 0.057 

4.แรงจูงใจ ปัจจยัจูงใจดา้นความกา้ว 
หนา้ในต าแหน่งการงาน 

0.107 0.152 2.488 0.014 0.794 0.631 0.618 0.021 

5.แรงจูงใจ ปัจจัยค  ้ าจุนด้านความมั่นคงในการ
ปฏิบติังาน 

0.114 0.152 2.007 0.047 0.802 0.643 0.627 0.013 

ค่าคงท่ี 0.270, F=41.090, p–value<0.001, R=0.802, R2=0.643, R2 adj=0.627 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ จากผลการวิจยัคุณลกัษณะส่วน
บุคคลของของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ พบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 97.5 ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 21 -30 ปี คิดเป็นร้อยละ43.3 โดย
มีอายเุฉล่ีย 35.65 ปี (S.D.= 9.64 ปี) อายตุ  ่าสุด 22 ปี อายสูุงสุด 57 
ปี ส่วนใหญ่สถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 45.8 ส่วนใหญ่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 93.3 ส่วนใหญ่
ปฏิบติังานในต าแหน่งพยาบาลวชิาชีพช านาญการ คิดเป็นร้อยละ 
45.0 รายได้ต่อเดือน ต ่ ากว่า 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.7 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 31,101.91 บาท (S.D.= 11,419.45 บาท) รายได้
ต ่ าสุด 15,000 บาท รายได้สูงสุด 60,000 บาท ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของพยาบาลวิชาชีพ 
1–10 ปี คิดเป็นร้อยละ53.3 มีค่ามธัยฐาน 10 ปี จ านวนปีต ่าสุด 2 
ปีจ านวนปีสูงสุด 34 ปี (ค่าเฉล่ีย = 12.65 ปี , S.D.= 9.21 ปี)  

 2. ระดับแรงจูงใจของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ จากผลการวจิยัระดบัแรงจูงใจของพยาบาล
วิชาชีพแผนกผู ้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ พบว่าระดับ
แรงจูงใจหลกั ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
3.70 (S.D.=0.37) ซ่ึงเม่ือพิจารณารายดา้นประกอบดว้ย ปัจจยัจูงใจ 
และปัจจยัค ้ าจุน อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.79 (S.D.=0.37) และ
ค่าเฉล่ีย 3.61 (S.D.=0.44) ตามล าดับ เม่ือพิจารณาตามรายด้าน
ปัจจยัจูงใจพบว่า ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.50)  ส่วนปัจจยัจูงใจ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.35 
(S.D.=0.64) และเม่ือพิจารณาตามปัจจยัค ้าจุน พบวา่ ปัจจยัค ้าจุน
ดา้นสถานะของอาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 
3.90 (S.D.=0.54) ส่วนปัจจยัค ้าจุนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
ปัจจยัค ้าจุนดา้นเงินเดือนและค่าตอบแทน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ค่าเฉล่ีย 2.84 (S.D.=0.77)  
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 3. ระดับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ จากผลการวิจยัระดบัการท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
พบวา่ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.86 (S.D.=
0.45) เม่ือพิจารณาการท างานเป็นทีมรายดา้น พบวา่มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุดคือ การท างานเป็นทีมด้านการรับผิดชอบร่วมกัน โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.54) ส่วน
รองลงมาคือ การท างานเป็นทีมดา้นความไวว้างใจ  มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.55) และเม่ือพิจารณาการ
ท างานเป็นทีมรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การท างานเป็น
ทีมดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก ค่าเฉล่ีย3.76 (S.D.=0.69) รองลงมาคือ การท างานเป็นทีมดา้น
การมีเป้าหมายร่วมกัน โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ีย 3.76 (S.D.=0.49) ตามล าดบั 
 4 .  คุ ณลั กษณะส่ วนบุ คคลและแรงจู งใจที่ มี
ความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ จากผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และแรงจูงใจ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี  พบวา่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 
รายได้ และระยะเวลาในการปฏิบติังาน ไม่มีความสัมพนัธ์กับ
การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่ วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ    ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพันธ์
ระดบัสูงกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วย
ใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
(r=0.786,p-value<0.001) ส่วนปัจจัยจูงใจในภาพรวม พบว่า มี
ความสมัพนัธ์ระดบัสูงกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพ
แผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.05 (r=0.765, p-value<0.001) ในส่วนรายดา้นพบว่าทุก
ดา้นมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการท างานเป็นทีมของ
พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการ
ท างาน (r=0.640, p-value<0.001) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
(r=0.639, p-value< 0.001) ด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (r=0.626, p-
value<0.001) ดา้นความรับผิดชอบ (r=0.558, p-value< 0.001) และ

ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการงาน (r=0.428, p-value<0.001) 
ส่วนปัจจยัค ้ าจุนในภาพรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัปาน
กลางกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (r=
0.663, p-value<0.001) ในรายด้านพบว่าด้านท่ีมีความสัมพนัธ์
ระดบัปานกลางกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ ดา้นสถานะของอาชีพ (r=0.607, p-value<0.001) ดา้น
ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน (r=0.570, p-value<0.001) ด้าน
นโยบายและการบริหาร (r=0.561, p-value<0.001) ด้านการ
ปกครองบงัคบับญัชา (r=0.483, p-value<0.001) ดา้นความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล (r=0.475, p-value<0.001) ด้านชีวิตความเป็นอยู่
ส่วนตวั (r=0.447, p-value<0.001) และด้านสภาพการท างาน (r=
0.421, p-value<0.001) และพบวา่ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า
กับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ไดแ้ก่ ดา้นเงินเดือนและค่าตอบแทน (r=0.292, p-value =0.001)  
 5. คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุและถูกคดัเลือกเขา้มาในสมการนั้น มีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนตวัแปรท่ีไม่ถูกคดัเลือกเขา้ในสมการจะ
เป็นตวัแปรท่ีมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกวา่ 0.05 โดยตวัแปรท่ี
ถูกคดัเลือกเขา้มาในสมการเรียงตามล าดบัคือ แรงจูงใจ ปัจจยัจูง
ใจดา้นความส าเร็จในการท างาน (p-value<0.001) แรงจูงใจ ปัจจยั
ค ้ าจุนด้านนโยบายและการบริหาร (p-value=0.006) แรงจูงใจ 
ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ(p-value=0.001) 
แรงจูงใจ ปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการงาน(p-
value=0.014) และ.แรงจูงใจ ปัจจยัค ้ าจุนดา้นความมัน่คงในการ
ปฏิบติังาน (p-value=0.047) ดงันั้นจึงสามารถสรุปผลการวิจยัได้
วา่ ตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวัแปร สามารถร่วมกนัพยากรณ์การท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ
ไดร้้อยละ64.33 จะเห็นไดว้า่ ถา้นโยบายและการบริหารท่ีก าหนด
อย่างชดัเจนและเป็นระบบ ส่ือถึงผูป้ฏิบติัทัว่ทั้งองค์การ จะท า
ใหเ้กิดผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทุกคนท่ีอยูใ่น



575
Research and Development Health System Journal

VOL.12  NO.3  Septembre – December 2019

 3. ระดับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ จากผลการวิจยัระดบัการท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ 
พบวา่ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.86 (S.D.=
0.45) เม่ือพิจารณาการท างานเป็นทีมรายดา้น พบวา่มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุดคือ การท างานเป็นทีมด้านการรับผิดชอบร่วมกัน โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.54) ส่วน
รองลงมาคือ การท างานเป็นทีมดา้นความไวว้างใจ  มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D.=0.55) และเม่ือพิจารณาการ
ท างานเป็นทีมรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การท างานเป็น
ทีมดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก ค่าเฉล่ีย3.76 (S.D.=0.69) รองลงมาคือ การท างานเป็นทีมดา้น
การมีเป้าหมายร่วมกัน โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ีย 3.76 (S.D.=0.49) ตามล าดบั 
 4 .  คุ ณลั กษณะส่ วนบุ คคลและแรงจู งใจที่ มี
ความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผู้ป่วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ จากผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และแรงจูงใจ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี  พบวา่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 
รายได้ และระยะเวลาในการปฏิบติังาน ไม่มีความสัมพนัธ์กับ
การท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่ วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ    ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพันธ์
ระดบัสูงกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วย
ใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
(r=0.786,p-value<0.001) ส่วนปัจจัยจูงใจในภาพรวม พบว่า มี
ความสมัพนัธ์ระดบัสูงกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพ
แผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.05 (r=0.765, p-value<0.001) ในส่วนรายดา้นพบว่าทุก
ดา้นมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการท างานเป็นทีมของ
พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการ
ท างาน (r=0.640, p-value<0.001) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
(r=0.639, p-value< 0.001) ด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (r=0.626, p-
value<0.001) ดา้นความรับผิดชอบ (r=0.558, p-value< 0.001) และ

ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการงาน (r=0.428, p-value<0.001) 
ส่วนปัจจยัค ้ าจุนในภาพรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ระดบัปาน
กลางกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (r=
0.663, p-value<0.001) ในรายด้านพบว่าด้านท่ีมีความสัมพนัธ์
ระดบัปานกลางกบัการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนก
ผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ ดา้นสถานะของอาชีพ (r=0.607, p-value<0.001) ดา้น
ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน (r=0.570, p-value<0.001) ด้าน
นโยบายและการบริหาร (r=0.561, p-value<0.001) ด้านการ
ปกครองบงัคบับญัชา (r=0.483, p-value<0.001) ดา้นความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล (r=0.475, p-value<0.001) ด้านชีวิตความเป็นอยู่
ส่วนตวั (r=0.447, p-value<0.001) และด้านสภาพการท างาน (r=
0.421, p-value<0.001) และพบวา่ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า
กับการท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู ้ป่วยใน 
โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ไดแ้ก่ ดา้นเงินเดือนและค่าตอบแทน (r=0.292, p-value =0.001)  
 5. คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผู้ป่วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุ จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของพยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาล
กาฬสินธ์ุและถูกคดัเลือกเขา้มาในสมการนั้น มีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนตวัแปรท่ีไม่ถูกคดัเลือกเขา้ในสมการจะ
เป็นตวัแปรท่ีมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกวา่ 0.05 โดยตวัแปรท่ี
ถูกคดัเลือกเขา้มาในสมการเรียงตามล าดบัคือ แรงจูงใจ ปัจจยัจูง
ใจดา้นความส าเร็จในการท างาน (p-value<0.001) แรงจูงใจ ปัจจยั
ค ้ าจุนด้านนโยบายและการบริหาร (p-value=0.006) แรงจูงใจ 
ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ(p-value=0.001) 
แรงจูงใจ ปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการงาน(p-
value=0.014) และ.แรงจูงใจ ปัจจยัค ้ าจุนดา้นความมัน่คงในการ
ปฏิบติังาน (p-value=0.047) ดงันั้นจึงสามารถสรุปผลการวิจยัได้
วา่ ตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวัแปร สามารถร่วมกนัพยากรณ์การท างาน
เป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยใน โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ
ไดร้้อยละ64.33 จะเห็นไดว้า่ ถา้นโยบายและการบริหารท่ีก าหนด
อย่างชดัเจนและเป็นระบบ ส่ือถึงผูป้ฏิบติัทัว่ทั้งองค์การ จะท า
ใหเ้กิดผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทุกคนท่ีอยูใ่น

ทีมเกิดความพึงพอใจ นอกจากนั้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ
จากทีม ความมัน่คงในงาน ตลอดทั้งความกา้วหน้าในต าแหน่ง
การงาน เหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของพยาบาล
วิชาชีพแผนกผูป่้วยในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยา่งย ัง่ยนื 
ข้อเสนอแนะ 
 1 โรงพยาบาลทัว่ไปและโรงพยาบาลชุมชน ควรส่งเสริม
ให้พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยในมีแรงจูงใจในดา้นความส าเร็จ
ในการท างานโดยเฉพาะส่งเสริมความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ในการปฏิบติังานอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ใหพ้ยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยในมีแรงจูงใจในดา้นนโยบายและ
การบริหารงาน โดยเฉพาะส่งเสริมความสามารถในการบริหาร
และการปฏิบติังานในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  ส่งเสริมให้พยาบาลวิชาชีพแผนกผูป่้วยในมีแรงจูงใจ
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ โดยเฉพาะส่งเสริมให้มีการยก
ย่องชมเชยเม่ือปฏิบัติงานส าเร็จ โดยการจัดเวทีเชิดชูพยาบาล
วิชาชีพแผนกผูป่้วยใน ผูมี้ผลงานเด่นดา้นการปฏิบติังานอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือกระตุ ้นการท างานอย่างมีคุณภาพและเป็น
องค์การแห่งการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ส่งเสริมให้พยาบาลวิชาชีพ
แผนกผูป่้วยในมีแรงจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 
โดยเฉพาะส่งเสริมใหมี้โอกาสในการเล่ือนสู่ต าแหน่งในระดบัท่ี
สูงข้ึน ดว้ยการก าหนดระเบียบวิธีปฏิบติัอยา่งชดัเจน ส่ือสารให้

ทราบเพ่ือความเขา้ใจตรงกัน และส่งเสริมให้พยาบาลวิชาชีพ
แผนกผูป่้วยในมีแรงจูงใจด้านความมัน่คงในการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะส่งเสริมให้มีการจดัสรรรายไดแ้ละค่าตอบแทน ตาม
ความเหมาะสมกบับริบทของงาน 
  2. ควรศึกษาแนวทางในการท าวจิยัเชิงปฏิบติัการในการ
พฒันาการท างานเป็นทีมของพยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยนอก  
 3. ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการท างานเป็นทีมของ
พยาบาลวชิาชีพแผนกผูป่้วยนอกตามมาตรฐานวชิาชีพ  
กติตกิรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร.สุทิน ชนะบุญ ผู ้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.บุษบามินตรา ฉลวยแสง ท่ีให้ความเมตตากรุณา
ช้ีแนะในการวจิยัในคร้ังน้ี ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการ หัวหนา้
ฝ่ายการพยาบาล และพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาสารคามทุก
ท่านท่ีเขา้ร่วมโครงการ ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการ หวัหนา้ฝ่าย
การพยาบาล และพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลกาฬสินธ์ุทุกท่านท่ี
เขา้ร่วมโครงการ และ รวมทั้ งพยาบาลวิชาชีพทุกท่านท่ีมีส่วน
ร่วมในการสนทนากลุ่ม จนไดข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผูว้จิยั ขอขอบพระคุณ คณาจารยค์ณะสาธารณสุขศาสตร์  หา
วิทยาลัยขอนแก่นทุกท่าน ท่ีให้ความรู้อบรม และสั่งสอน
กระบวนการคิดวิเคราะห์ จนสามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้น
การวจิยัในคร้ังน้ี 
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