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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจแบบภาคตดัขวางเชิงวิเคราะห์ มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา
ระดบัการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง และ
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
กลุ่มตวัอยา่ง คอื บคุลากรท่ีปฏิบติังานในส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ จ านวน 272 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง 
กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการพฒันาองค์กร
สมรรถนะสูง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์วิเคราะห์สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจยั พบวา่ 1) ระดบัการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง ตามเกณฑก์ารพฒันาองคก์รสมรรถนะ
สูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ในภาพรวมอยู่ในระดับก าลังพัฒนา(คะแนนเฉล่ีย 78.64)  
2) ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.09, 
S.D.= 0.64 ) 3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X3) และดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน (X5) สามารถร่วมกนั
พยากรณ์ได้ ร้อยละ 59.9 ขอ้เสนอแนะ ควรมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของบุคลากรให้มีความสามารถ 
ในการเป็นผู ้น าการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับสมรรถนะของผู ้น าองค์กร และ 
ควรปรับปรุงสภาพแวดลอ้มการท างานใหเ้หมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
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Abstract 
 The research was survey research Cross-sectional analytical study objective were to study the 
level of high performance organization, opinions of factors high performance organization 
development and study factors influencing high performance organization of district public health 
office in Kalasin Province. The sample size were 272 officials of district public health officers in 
Kalasin Province. Data were collected by questionnaires on opinions concerning the development 
guidelines for high performance organization MoPH-4T, and opinions concerning factors high 
performance organization development. The statistical analysis used included frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  
 The research findings that 1) the level of high performance organizational capability, according 
to the MoPH-4T criteria, was at a developing stage (score of 78.64), 2) the overall opinions on factors 
contributing to high performance organizational capability were rated as high (𝑥̅𝑥= 4.09, S.D. = 0.64), 
and 3) influential factors on high performance organizational capability, with significant impact at a 
level of 0 . 0 5 , included transformational leadership ( X3)  and working environment ( X5) , which 
together could predict for 5 9 . 9 % . The recommendations for improvement of the organizational 
development into high performance: the organization should focus on developing the potential of 
personnel to have the ability to transformational leadership continuously to enhance the competency 
of organizational leaders,  and improved of appropriate working environment to enhance the 
performance. 

Keywords: Factor influencing, High Performance Organization, District Public Health Office  
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บทน า 
ประเทศไทยได้มีการปฏิรูประบบราชการ  และพัฒนาการบริหารงานของภาครัฐให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มุ่งเน้นการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ยกระดับหน่วยงานภาครัฐให้เป็นองค์กรท่ีมี 
ขีดสมรรถนะสูง มีแนวคิดในการพฒันาองค์กรให้มีการท างานอย่างเปิดกวา้ง  และเช่ือมโยงถึงกนั  
โดยยึดประชาชนเป็นศูนยก์ลาง ตลอดจนเป็นองคก์รสมรรถนะสูงและทนัสมยั โดยอาศยัปัจจยัหลกั  
ท่ีส าคัญจากการประสานทุกภาคส่วน มีการสร้างนวตักรรมปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัลภายใต้หลัก  
ธรรมาภิบาลการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย  
(พ.ศ.2556-พ.ศ.2561) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพฒันาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และ 
มีความทนัสมยั บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อน ามาเป็นเคร่ืองมือการบริหาร และน ามาพฒันา
หน่วยงาน เพื่อกา้วไปสู่การเป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง ดงันั้น เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนของระบบ และ
เป็นการยกระดับคุณภาพมาตรฐานของหน่วยงานภาครัฐ จึงไดมี้การน าเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ (PMQA) มาใช้เป็นเคร่ืองมือผลกัดันให้การพฒันาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ  
โดยไดด้ าเนินการพฒันาเกณฑค์ุณภาพการจดัการภาครัฐ และส่งเสริมใหน้ าเกณฑไ์ปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพการบริหารจดัการของส่วนราชการ เพื่อเป็นแนวทางท่ีจะพฒันาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นองคก์รคุณภาพท่ีมีผลการปฏิบติังานสูง(2) 
 กระทรวงสาธารณสุข เป็นองคก์รหลกัในการพฒันาระบบบริหารและระบบบริการดา้นสุขภาพ
ของประชาชน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2568 ไดมี้การจดัท าแนวทางการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง 
กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T เพื่อพฒันาองคก์รให้มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร 
มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง ซ่ึงแนวทางดังกล่าว  ถือเป็นกลไกหน่ึงในการขับเคล่ือน 
การด าเนินงานขององค์กร เพื่อเป็นการยกระดบัองคก์รให้สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีส าคญั  และบรรลุ
เป้าหมายสู่องค์กรสมรรถนะสูง(3) ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธุ์ มีส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอในเขตรับผิดชอบ 18 แห่ง ในการด าเนินงานตามภารกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 
ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ินั้ น ได้มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ   
ให้ความส าคญักบัการพฒันาส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐสู่องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization) จึงได้มีการน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA) มาใช้
ประเมินตนเอง ในหน่วยงานของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และมีการพัฒนาคุณภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยใช้เกณฑ์การพฒันาคุณภาพ  
รพ.สต.ติดดาว 5 ดาว 5 ดี เพื่อให้ประชาชนมีความพึงพอใจไดรั้บการบริการมีคุณภาพ ปีงบประมาณ 
2566 ส านักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสินธุ์ มีนโยบายให้ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทุกแห่ง
ด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข ตามกรอบแนวคิดการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง 
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กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และทิศทางการด าเนินงานในการขบัเคล่ือน
นโยบายดา้นองคก์ร บุคลากร และการส่ือสารองคก์ร เพื่อพฒันาส านกังานสาธารณสุขอ าเภอให้เป็น
องค์กรท่ีมีขีดความสามารถในการบริหารจดัการองค์กรตามแนวทางท่ีก าหนด สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรมีความพร้อมต่อ 
การเปล่ียนแปลง พฒันาองคก์รไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 จากการทบทวนวรรณกรรม และผลงานวิจยัท่ีผ่านมา องคป์ระกอบการพฒันาสู่การเป็นองคก์ร
สมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจังหวดักาฬสินธุ์ ตามกรอบแนวคิดการพฒันา
องค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T(3) ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ 1) Trust 
การสร้างความไวว้างใจแก่ประชาชน บุคลากรและเครือข่าย 2) Teamwork & Talent การส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมและสนบัสนุนผูมี้ความสามารถโดดเด่นในงาน ท่ีสร้างการเปล่ียนแปลงการท างานท่ีดี 
3) Technology การใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภาพ และบริการท่ีมีคุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน และการส่ือสารภายในองค์กรรวดเร็วแม่นย  า 4) Target การท างานท่ีมุ่งเป้าหมาย คนท างาน 
มีความสุข องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และ 5) Result ผลลัพธ์การพัฒนาองค์กร
สมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอสู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูง ประกอบดว้ย ปัจจยั 5 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นกลยทุธ์องคก์ร 
ดา้นพฒันาบุคลากร ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน(Wall (2010)(4) ,วารุณี ภูมิศรีแก้ว และคณะ (2566)(5), สุนิสา ธิปัตย์ และคณะ (2563)(6), 
โสรยา สุภาผล และคณะ (2564)(7)) จากความเป็นมา และความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจ 
ท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ เพ่ือน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปปรับใชใ้นการก าหนดนโยบาย และการวางแผน
ยทุธศาสตร์ เพื่อยกระดบัการพฒันาหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์รสมรรถนะสูงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดั
กาฬสินธุ์ 

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง ของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ 
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง ของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ 
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ 
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กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และทิศทางการด าเนินงานในการขบัเคล่ือน
นโยบายดา้นองคก์ร บุคลากร และการส่ือสารองคก์ร เพื่อพฒันาส านกังานสาธารณสุขอ าเภอให้เป็น
องค์กรท่ีมีขีดความสามารถในการบริหารจดัการองค์กรตามแนวทางท่ีก าหนด สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรมีความพร้อมต่อ 
การเปล่ียนแปลง พฒันาองคก์รไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 จากการทบทวนวรรณกรรม และผลงานวิจยัท่ีผ่านมา องคป์ระกอบการพฒันาสู่การเป็นองคก์ร
สมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจังหวดักาฬสินธุ์ ตามกรอบแนวคิดการพฒันา
องค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T(3) ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ 1) Trust 
การสร้างความไวว้างใจแก่ประชาชน บุคลากรและเครือข่าย 2) Teamwork & Talent การส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมและสนบัสนุนผูมี้ความสามารถโดดเด่นในงาน ท่ีสร้างการเปล่ียนแปลงการท างานท่ีดี 
3) Technology การใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภาพ และบริการท่ีมีคุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน และการส่ือสารภายในองค์กรรวดเร็วแม่นย  า 4) Target การท างานท่ีมุ่งเป้าหมาย คนท างาน 
มีความสุข องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และ 5) Result ผลลัพธ์การพัฒนาองค์กร
สมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอสู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูง ประกอบดว้ย ปัจจยั 5 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นกลยทุธ์องคก์ร 
ดา้นพฒันาบุคลากร ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน(Wall (2010)(4) ,วารุณี ภูมิศรีแก้ว และคณะ (2566)(5), สุนิสา ธิปัตย์ และคณะ (2563)(6), 
โสรยา สุภาผล และคณะ (2564)(7)) จากความเป็นมา และความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจ 
ท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปปรับใชใ้นการก าหนดนโยบาย และการวางแผน
ยทุธศาสตร์ เพื่อยกระดบัการพฒันาหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์รสมรรถนะสูงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดั
กาฬสินธุ์ 

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง ของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ 
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง ของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ 
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ 
 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัน้ี เป็นการเป็นการวิจยัแบบภาคตดัขวางเชิงวิเคราะห์ (Cross-sectional analytical study) 
ด าเนินการเก็บรวบรวม ระหวา่งเดือนกรกฎาคม–สิงหาคม 2566 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรเป้าหมาย คือ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสังกดัส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดั
กาฬสินธุ์ 18 แห่ง จ านวน 924 คน ขนาดกลุ่มตวัอย่าง ได้จากวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
Stage Random Sampling) ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของเครจซ่ีและมอร์แกน (8)  
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และระดบัความคาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้5% ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
272 คน โดยมีเกณฑค์ดัเขา้ คือ สาธารณสุขอ าเภอทุกอ าเภอ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลทุกแห่ง และผูป้ฏิบติัหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาองค์กร โดยค านวณกลุ่มตวัอย่าง ตามสูตร 
ดงัน้ี  

     𝑛𝑛 = 𝑥𝑥2Np(1-p)
𝑒𝑒2 (N-1)+𝑥𝑥2p(1-p) = 3.841∗924∗0.5(1−0.5)

0.052 (924−1)+3.841∗0.5(1−0.5) = 887.27
3.27 = 272 

  เม่ือ 𝑛𝑛  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  
        N  แทน ขนาดของประชากร 
        𝑥𝑥2 แทน ค่าไควสแควร์ท่ี df เท่ากบั 1 ณ ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ( 𝑥𝑥2 =3.841)  
        P  แทน สัดส่วนของโอกาสท่ีเกิดคุณลกัษณะท่ีจะวดั (ถา้ไม่ทราบใหก้ าหนด 0.5) 
        𝑒𝑒  แทน ความคาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่งท่ียอมรับได ้ไม่เกิน 0.05  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามเพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล และแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจยั มี 3 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะทางประชากร ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดงัน้ี มากท่ีสุด 5 คะแนน,       
มาก 4 คะแนน, ปานกลาง 3 คะแนน, นอ้ย 2 คะแนน,นอ้ยท่ีสุด 1 คะแนน การแปลผล โดยน าคะแนน      
มาจดัระดบัตามเกณฑช่์วงคะแนน ดงัน้ี มากท่ีสุดช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.50-5.00, มาก ช่วงคะแนนเฉล่ีย 
3.50-4.49, ปานกลาง ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.50-3.49, นอ้ย ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.50-2.49 , นอ้ยละท่ีสุดช่วง
คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.49 ตามเกณฑข์อง Likert(9) ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ตามเกณฑก์ารพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ของส านกังานสาธารณสุข
อ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดงัน้ี ระดบั 5 ค่าคะแนน 100 คะแนน, ระดบั 4 
ค่าคะแนน 80 คะแนน, ระดับ 3 ค่าคะแนน 60 คะแนน, ระดับ 2 ค่าคะแนน 40 คะแนน, ระดับ 1  
ค่าคะแนน 20 คะแนน การแปลผล โดยน าคะแนนมาจดัระดบัตามเกณฑช่์วงคะแนน ดงัน้ี เป็นองคก์ร
สมรรถนะสูง ช่วงคะแนนเฉล่ีย 80.00–100.00, ก าลงัพฒันาช่วงคะแนนเฉล่ีย 60.00-79.99, ตอ้งไดรั้บ
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การสนับสนุน ช่วงคะแนนเฉล่ีย 40.00–59.99, ต้องเร่งปรับปรุงช่วงคะแนนเฉล่ีย 20.00–39.99  
ตามเกณฑก์ระทรวงสาธารณสุข(3)    

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้ นเสนอ
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทุกข้อมีค่า
มากกว่า 0.50 และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มบุคลากร
ท่ีปฏิบติังานในส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ จงัหวดัมหาสารคาม จากนั้น วิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficiant) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัไดผ้ลค่า ∝ = 0.982 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ขอ้มูลด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล โดยค่าสถิติท่ีใช้ คือ จ านวน (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) วิเคราะห์ระดบัปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์ระดบัการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงตามเกณฑ์
การพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T โดยใช้สถิติ จ านวน (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และท าการทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
โดยการทดสอบความสัมพนัธ์กนัเองระหวา่งคู่ตวัแปร (Multicollinearity) ซ่ึงพิจารณาจากค่า Variance 
Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance พบว่า  ตัวแปรด้านกลยุทธ์องค์กร (X1) ด้านการพัฒนา
บุคลากร  (X2)  ด้านภาวะผู ้น าก าร เป ล่ี ยนแปลง  (X3)  ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  (X4)  
ด้านสภาพแวดลอ้มในการท างาน (X5) มีค่า Tolerance ตามล าดับ ดังน้ี 0.402, 0.362, 0.214, 0.446, 
0.637 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.2 และเม่ือพิจารณาค่า (VIF) ของตวัแปรทั้ง 5 ตวั มีค่าตามล าดบัดงัน้ี 2.487, 
2.764, 4.671, 2.241, 1.570 ซ่ึงมีค่าไม่มากกว่า 10 สามารถสรุปได้ว่า ไม่เกิดตัวแปรในลักษณะ  
มีความสัมพนัธ์กันเองระหว่างคู่ตัวแปร (Multicollinearity) และวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใช้ค่า R2 ในการอธิบายอิทธิพล
ของตวัแปรตน้ท่ีมีต่อตวัแปรตาม ก าหนดค่าระดบันยัส าคญั (p-value) นอ้ยกว่า 0.05 ซ่ึงในการวิจยัน้ี 
ได้วิเคราะห์ตวัแปรตน้หลายตวัแปรกับตวัแปรตามท่ีวิเคราะห์คะแนนโดยรวมของการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงโดยมีเทคนิคการวิเคราะห์ ดงัน้ี 1) วิเคราะห์ bivariate ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงโดยใช้สถิติ linear regression เพื่อคดัเลือกตวัแปรอิสระท่ีมีค่าระดับนัยส าคัญ 
น้อยกว่า 0.05 น าเข้าโมเดลการวิเคราะห์ multivariate และ 2) วิเคราะห์ multivariate เพื่อควบคุม 
ตวัแปรอ่ืนท่ีมีอิทธิพลร่วม โดยใชส้ถิติ multiple linear regression โดยใชว้ิธี Stepwise  
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การสนับสนุน ช่วงคะแนนเฉล่ีย 40.00–59.99, ต้องเร่งปรับปรุงช่วงคะแนนเฉล่ีย 20.00–39.99  
ตามเกณฑก์ระทรวงสาธารณสุข(3)    

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้ นเสนอ
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทุกข้อมีค่า
มากกว่า 0.50 และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มบุคลากร
ท่ีปฏิบติังานในส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ จงัหวดัมหาสารคาม จากนั้น วิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficiant) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัไดผ้ลค่า ∝ = 0.982 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ขอ้มูลด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล โดยค่าสถิติท่ีใช้ คือ จ านวน (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) วิเคราะห์ระดบัปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์ระดบัการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงตามเกณฑ์
การพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T โดยใช้สถิติ จ านวน (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และท าการทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
โดยการทดสอบความสัมพนัธ์กนัเองระหวา่งคู่ตวัแปร (Multicollinearity) ซ่ึงพิจารณาจากค่า Variance 
Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance พบว่า  ตัวแปรด้านกลยุทธ์องค์กร (X1) ด้านการพัฒนา
บุคลากร  (X2)  ด้านภาวะผู ้น าก าร เป ล่ี ยนแปลง  (X3)  ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  (X4)  
ด้านสภาพแวดลอ้มในการท างาน (X5) มีค่า Tolerance ตามล าดับ ดังน้ี 0.402, 0.362, 0.214, 0.446, 
0.637 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.2 และเม่ือพิจารณาค่า (VIF) ของตวัแปรทั้ง 5 ตวั มีค่าตามล าดบัดงัน้ี 2.487, 
2.764, 4.671, 2.241, 1.570 ซ่ึงมีค่าไม่มากกว่า 10 สามารถสรุปได้ว่า ไม่เกิดตัวแปรในลักษณะ  
มีความสัมพนัธ์กันเองระหว่างคู่ตัวแปร (Multicollinearity) และวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใช้ค่า R2 ในการอธิบายอิทธิพล
ของตวัแปรตน้ท่ีมีต่อตวัแปรตาม ก าหนดค่าระดบันยัส าคญั (p-value) นอ้ยกว่า 0.05 ซ่ึงในการวิจยัน้ี 
ได้วิเคราะห์ตวัแปรตน้หลายตวัแปรกับตวัแปรตามท่ีวิเคราะห์คะแนนโดยรวมของการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงโดยมีเทคนิคการวิเคราะห์ ดงัน้ี 1) วิเคราะห์ bivariate ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงโดยใช้สถิติ linear regression เพื่อคดัเลือกตวัแปรอิสระท่ีมีค่าระดับนัยส าคัญ 
น้อยกว่า 0.05 น าเข้าโมเดลการวิเคราะห์ multivariate และ 2) วิเคราะห์ multivariate เพื่อควบคุม 
ตวัแปรอ่ืนท่ีมีอิทธิพลร่วม โดยใชส้ถิติ multiple linear regression โดยใชว้ิธี Stepwise  

การพทัิกษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผา่นการรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจยัในมนุษย ์ส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธุ์ รหัสโครงการวิจยั KLS.REC 74/2566 ลงวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2566 ส้ินสุด
วนัท่ี 5 กรกฎาคม2567 ผูวิ้จยัช้ีแจงวตัถุประสงควิ์จยัประโยชน์ และผลกระทบจากการวิจยัให้รับทราบ
พร้อมแสดงความยนิยอมเขา้ร่วมการวิจยัเป็นไปโดยความสมคัรใจในการเขา้ร่วมการวิจยั มิไดบ้งัคบั 
 
ผลการวิจัย 
 1. จากการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่ เป็น เพศหญิง ร้อยละ 60.70 
อายุ 50 ปีขึ้นไป ร้อยละ 40.40 การศึกษาอยู่ในระดบัการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 66.50 มีระยะเวลา
การปฏิบติังาน 30 ปีขึ้นไป ร้อยละ 33.80 และส่วนใหญ่มีต าแหน่งระดบัผูป้ฏิบติังานท่ีรับผิดชอบงาน
ดา้นการพฒันาองคก์รของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ร้อยละ 54.80 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ตามเกณฑ์การพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง 
กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ ในภาพรวม  
อยู่ในระดับก าลังพัฒนา มีค่าคะแนนเฉล่ีย 78.64 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลลัพธ์ 
การพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง (Result) มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด อยู่ในระดับการน าไปสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 85.42 รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสนบัสนุนผูมี้ความสามารถ
โดดเด่นในงานท่ีสร้างการเปล่ียนแปลงการท างานท่ีดี (Teamwork & Talent) ด้านการท างานท่ีมุ่ง
เป้าหมาย คนท างานมีความสุข องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง (Targe ) และดา้นการสร้าง
ความไวว้างใจแก่ประชาชน บุคลากรขององค์กร และเครือข่าย (Trust) อยู่ในระดับก าลังพฒันา  
มีค่าคะแนนเฉล่ีย 77.37, 77.24, 77.09 ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภาพ และบริการท่ีมีคุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน การส่ือสารภายใน
องคก์รรวดเร็ว แม่นย  า (Technology) อยูใ่นระดบัก าลงัพฒันา มีค่าคะแนนเฉล่ีย 73.54 ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคะแนนระดบัการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง  ตามแนวทางการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง 
                กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T ของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ   
องค์กรสมรรถนะสูง MoPH-4T คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
T1 Trust 77.09 ระดบัก าลงัพฒันา 
T2 Teamwork & Talent 77.37 ระดบัก าลงัพฒันา 
T3 Technology 73.54 ระดบัก าลงัพฒันา 
T4 Target 77.24 ระดบัก าลงัพฒันา 
Result 85.42 ระดบัการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง 

ภาพรวม 78.64 ระดับก าลงัพฒันา 
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 3. ปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุข
อ าเภอ ในจังหวดักาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥=  4.09, S.D.= 0.64) และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากล าดบัแรก คือ ดา้นกลยุทธ์องค์กร (𝑥̅𝑥= 4.38, S.D.= 0.70) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาบุคลากร 
(𝑥̅𝑥 = 4.37, S.D. = 0.62) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (𝑥̅𝑥= 4.15, S.D. = 0.79) และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (𝑥̅𝑥= 3.87, S.D. = 0.83) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  
(𝑥̅𝑥= 3.66, S.D. = 0.88) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง 

ปัจจัยการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง 𝒙̅𝒙 S.D. ระดับ 
    ดา้นกลยทุธ์องคก์ร (X1) 4.38  0.70  มาก 
    ดา้นการพฒันาบุคลากร (X2) 4.37   0.62   มาก 
    ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X3) 4.15  0.79   มาก 
    ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 3.88 0.83  มาก 
    ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน (X5) 3.66   0.88   มาก 

รวม 4.09  0.64  มาก 
 
 4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ   
ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ พบว่า ดา้นท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดคือดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (p-value < 0.05) 
รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน (p-value < 0.05) ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณอยู่ในระดบัสูง (R = 0.774) มีอ านาจในการพยากรณ์ ไดร้้อยละ 59.9 (R2 = 0.599) 
ซ่ึงสามารถเขียนสมการถดถอยเชิงเส้นแบบขั้นตอน ไดด้งัน้ี  

(1) สมการคะแนนดิบ   
(การเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์) = 7.807 
+ 14.775 (ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง) + 2.429 (ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน) 
(2) สมการคะแนนมาตรฐาน  
Z การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ในจงัหวดักาฬสินธุ์ = 
0.659 (Z ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง)+ 0.128 (Z ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน) 

รายละเอียดดงัตารางท่ี 3  
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 3. ปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุข
อ าเภอ ในจังหวดักาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥=  4.09, S.D.= 0.64) และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากล าดบัแรก คือ ดา้นกลยุทธ์องค์กร (𝑥̅𝑥= 4.38, S.D.= 0.70) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาบุคลากร 
(𝑥̅𝑥 = 4.37, S.D. = 0.62) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (𝑥̅𝑥= 4.15, S.D. = 0.79) และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (𝑥̅𝑥= 3.87, S.D. = 0.83) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  
(𝑥̅𝑥= 3.66, S.D. = 0.88) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง 

ปัจจัยการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง 𝒙̅𝒙 S.D. ระดับ 
    ดา้นกลยทุธ์องคก์ร (X1) 4.38  0.70  มาก 
    ดา้นการพฒันาบุคลากร (X2) 4.37   0.62   มาก 
    ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X3) 4.15  0.79   มาก 
    ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 3.88 0.83  มาก 
    ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน (X5) 3.66   0.88   มาก 

รวม 4.09  0.64  มาก 
 
 4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ   
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ในจงัหวดักาฬสินธุ์ พบว่า ดา้นท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดคือดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (p-value < 0.05) 
รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน (p-value < 0.05) ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณอยู่ในระดบัสูง (R = 0.774) มีอ านาจในการพยากรณ์ ไดร้้อยละ 59.9 (R2 = 0.599) 
ซ่ึงสามารถเขียนสมการถดถอยเชิงเส้นแบบขั้นตอน ไดด้งัน้ี  

(1) สมการคะแนนดิบ   
(การเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์) = 7.807 
+ 14.775 (ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง) + 2.429 (ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน) 
(2) สมการคะแนนมาตรฐาน  
Z การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ในจงัหวดักาฬสินธุ์ = 
0.659 (Z ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง)+ 0.128 (Z ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน) 

รายละเอียดดงัตารางท่ี 3  

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การถดถอยพหุคูณของตวัแปรในการพยากรณ์ 
                 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธ ารณสุขอ าเภอ  
                 โดยวิธี Stepwise 

ปัจจัย B Beta t p-value R R2 R2adj R2 
change 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X3) 14.775 0.695 14.865** 0.000 0.767 0.588 0.586 - 
สภาพแวดลอ้มการท างาน (X5)   2.429 0.128 2.728** 0.007 0.774 0.599 0.596 0.011 
 ค่าคงท่ี 7.807, R= 0.774 ,  R2 = 0.599 , R2 adj.  = 0.596v cxz ,  F = 198.588** 
หมายเหตุ : ** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ ตามแนวทางการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T  
อยู่ในระดับ ก าลังพฒันา ปัจจัยการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  
ในจงัหวดักาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพล 
มากท่ีสุด และรองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน ตามล าดบั  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ สามารถน าผลการวิจยัมาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัก าลงัพฒันา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากกระทรวงสาธารณสุขไดมี้นโยบายในการ
พฒันาองคก์รสมรรถนะสูง ในปี 2566 การส่ือสาร ถ่ายทอดแนวทางการปฏิบติัยงัไม่ชดัเจน ผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบติังานในระดบัอ าเภอ บางส่วนยงัขาดความรู้ และไม่เขา้ใจตวัช้ีวดั เป้าหมาย และแนวทาง
การด าเนินงานตามเกณฑก์ารพฒันาองคก์รสมรรถนะสูง ตามเกณฑก์ระทรวงสาธารณสุข MoPH-4T  
จึงมีความจ าเป็นตอ้งช้ีแจงแนวปฏิบติัให้ชดัเจน และน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปปรับปรุงและพฒันาใน
ดา้นต่างๆ ท่ียงัไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ ์โดยจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการด าเนินงานตามเกณฑพ์ฒันา
องคก์รสมรรถนะสูง MoPH-4T และมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลใหมี้การพฒันา
สู่องคก์รสมรรถนะสูงท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดองคก์รสมรรถนะสูง กระทรวง
สาธารณสุข กล่าววา่ องคก์รสมรรถนะสูงเป็นองคก์รท่ีมีขีดความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร
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ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด สามารถตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และน าพาองคก์รไปสู่การเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื(3) 
 2. ปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกลยุทธ์องค์กร มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม
องคก์รไวอ้ย่างชดัเจน และมีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์การพฒันาสุขภาพระดบัจงัหวดั และระดับประเทศ สามารถถ่ายทอดไปสู่การ
ปฏิบติัในองคก์รซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของวารุณี  ภูมิศรีแกว้ และธนวิทย ์ บุตรอุดม (2564) ซ่ึงสรุป
ไดว้่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของเทศบาลอุดรธานี ได้แก่ ดา้นการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านผลลพัธ์การด าเนินการตามล าดบั  
ปัจจยัทั้ง 3 ร่วมกันพยากรณ์การพฒันาให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงเทศบาลอุดรธานี ได้ร้อยละ 
75.74 โดยดา้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางบวกมีอ านาจในการ
พยากรณ์ในระดบัมากท่ีสุด (5 และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของรินทร์ลภสั  ศกัด์ิชยัวฒันา, จนัทรัศม์   
ภูติอริยวฒัน์ และอจัฉรา นิยมาภา (2566) ซ่ึงสรุปไดว้่ากลยุทธ์องคก์ร ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการเป็น
องคก์รสมรรถนะสูงของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
ค่าการส่งอิทธิพล คือ 0.26(10) ส่วนปัจจยัท่ีอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การท างาน ทั้ ง น้ี  เ น่ืองจากส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้าน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีการสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก มีเคร่ืองมือ และอุปกรณ์
อย่างเพียงพอ และมีคุณภาพในการท างาน มีการจดัท่ีพกัอาศยัให้บุคลากรเพียงพอตามความตอ้งการ 
ท าให้พนักงานมีแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของลดัดาวลัย ์ ส าราญ, โสรยา  
สุภาผล และนิมิตต ์ สุขใจ (2564) ซ่ึงสรุปไดว้่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และปัจจยัสภาพแวดลอ้มในการท างานดา้นมิติสัมพนัธภาพ ดา้นมิติความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน และด้านมิติคงไว้ และการเปล่ียนแปลงระบบงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
พนกังานบริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) มีอ านาจท านาย ร้อยละ72.00(11) และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของลลิตา  ปาลกูล และอรนันท์  กลนัทปุระ (2565) ซ่ึงสรุปไดว้่า สภาพแวดลอ้มในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ
ส านกังานยทุธศาสตร์ต ารวจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05(12)  

3. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดั
กาฬสินธุ์ มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X3) และดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 
(X5) สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด สามารถตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และน าพาองคก์รไปสู่การเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื(3) 
 2. ปัจจยัการพฒันาองค์กรสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกลยุทธ์องค์กร มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม
องคก์รไวอ้ย่างชดัเจน และมีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์การพฒันาสุขภาพระดบัจงัหวดั และระดับประเทศ สามารถถ่ายทอดไปสู่การ
ปฏิบติัในองคก์รซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของวารุณี  ภูมิศรีแกว้ และธนวิทย ์ บุตรอุดม (2564) ซ่ึงสรุป
ไดว้่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของเทศบาลอุดรธานี ได้แก่ ดา้นการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านผลลพัธ์การด าเนินการตามล าดบั  
ปัจจยัทั้ง 3 ร่วมกันพยากรณ์การพฒันาให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงเทศบาลอุดรธานี ได้ร้อยละ 
75.74 โดยดา้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางบวกมีอ านาจในการ
พยากรณ์ในระดบัมากท่ีสุด(5 และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของรินทร์ลภสั  ศกัด์ิชยัวฒันา, จนัทรัศม์   
ภูติอริยวฒัน์ และอจัฉรา นิยมาภา (2566) ซ่ึงสรุปไดว้่ากลยุทธ์องคก์ร ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการเป็น
องคก์รสมรรถนะสูงของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
ค่าการส่งอิทธิพล คือ 0.26(10) ส่วนปัจจยัท่ีอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การท างาน ทั้ ง น้ี  เ น่ืองจากส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้าน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีการสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก มีเคร่ืองมือ และอุปกรณ์
อย่างเพียงพอ และมีคุณภาพในการท างาน มีการจดัท่ีพกัอาศยัให้บุคลากรเพียงพอตามความตอ้งการ 
ท าให้พนักงานมีแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของลดัดาวลัย ์ ส าราญ, โสรยา  
สุภาผล และนิมิตต ์ สุขใจ (2564) ซ่ึงสรุปไดว้่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และปัจจยัสภาพแวดลอ้มในการท างานดา้นมิติสัมพนัธภาพ ดา้นมิติความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน และด้านมิติคงไว้ และการเปล่ียนแปลงระบบงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
พนกังานบริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) มีอ านาจท านาย ร้อยละ72.00(11) และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของลลิตา  ปาลกูล และอรนันท์  กลนัทปุระ (2565) ซ่ึงสรุปได้ว่า สภาพแวดลอ้มในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ
ส านกังานยทุธศาสตร์ต ารวจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05(12)  

3. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดั
กาฬสินธุ์ มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X3) และดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 
(X5) สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

3.1 ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบว่า  เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรท่ีมี
สมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ ท่ีมีอิทธิพลทางบวก หรือมีอ านาจ
ในการพยากรณ์ในระดบัมากท่ีสุด เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าพยายาม
เปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังานใหท้ างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดความจงรักภกัดี เกิดความไวว้างใจ และ
เช่ือถือในผูน้ า เกิดความมัน่ใจในตนเอง มีความรับผิดชอบในงานท่ีปฏิบติั และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง  จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้การพัฒนาองค์กรท่ี มีสมรรถนะสูง 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุนิสา  ธิปัตย,์ พร้อมพิไล  บวัสุวรรณ และ
สุดารัตน์  สารสว่าง (2563) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
ของกรมการแพทยท์หารบก ซ่ึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสมรรถนะของสมาชิกองค์กร 
และความผูกพนัต่อองค์กร มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์กรสมรรถนะสูง ของกรมการแพทยท์หารบก 
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง วฒันธรรมองค์กร มีอิทธิพลทางออ้มต่อองค์กรสมรรถนะสูง โดยมี
อิทธิพลผา่นสมรรถนะของสมาชิกองคก์ร และความผกูพนัต่อองคก์ร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ(6) และ
สอดคล้องกับการศึกษาของ วัชรพล  โพธ์ิพูนศักด์ิ (2564) ซ่ึงสรุปได้ว่า ระดับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมขององคก์รรัฐวิสาหกิจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ สามารถร่วมกนัพยากรณ์
องคก์รสมรรถนะสูงขององคก์รรัฐวิสาหกิจ และส่งผลในทางบวกไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05(13) ดงันั้น ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรมุ่งเนน้แนวทางท่ีจะพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารให้
สามารถเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีอุดมการณ์ มีวิสัยทศัน์ในการพฒันาองคก์ร ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
จึงตอ้งมีความรู้ความสามารถในการโนม้นา้วให้คนท าส่ิงต่างๆ ดว้ยความสมคัรใจ เป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้คนในองคก์รปฏิบติัตามได ้ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานแสดงออกถึงความรู้ความสามารถให้มีโอกาส
พฒันาตนเองใหดี้กว่าเดิม สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้คนในองคก์รตระหนกัถึงความส าคญัในการ
ท างานเพื่อประโยชน์แก่องคก์ร 
  3.2 ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน พบว่า เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ ท่ีมีอิทธิพลทางบวก  หรือมีอ านาจในการ
พยากรณ์การพฒันาองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ในจงัหวดักาฬสินธุ์  
ในอนัดับท่ี 2 เน่ืองจากการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างาน ให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
องค์กร การปรับปรุงส่ิงแวดล้อมให้มีความปลอดภยั การสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่
บุคลากรท่ีทันสมัย  และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน เป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนา 
สู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูงได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของโสรยา  สุภาผล และคณะ (2564) 
ซ่ึงสรุปได้ว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ปัจจัย
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สภาพแวดลอ้มในการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของพนกังานโรงพยาบาลแห่งหน่ึงใน
จงัหวดัสุพรรณบุรี มีอ านาจท านาย ร้อยละ 42.00 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05(7) และสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของภูวนาถ  ภาคีเคียน และจิรพงษ ์ จนัทร์งาม (2566) ซ่ึงสรุปไดว้่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
การท างานมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการใช้งานระบบสารสนเทศทางการบญัชี ส านักงาน
อยัการสูงสุด อย่างมีนัยส าคญัทางเ1สถิติท่ีระดบั 0.05(14) ดงันั้น ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรมี 
การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีก่อให้เกิดผลการด าเนินการท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงันั้น หากตอ้งการ
พฒันาให้ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเป็นองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูง จึงควรมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรให้สามารถเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีอุดมการณ์ มีวิสัยทศัน์ในการพฒันาองค์กร  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหค้นในองคก์รปฏิบติัตามได ้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้นในองคก์รตระหนกั
ถึงความส าคัญการท างานเพื่อประโยชน์แก่องค์กร และควรมีการปรับปรุงพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
การท างานอยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อ 
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เช่น ปัจจัยด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง ด้านการเป็นองค์กร  
แห่งการเรียนรู้ ดา้นความผูกพนัองค์กร เป็นตน้ เน่ืองจากปัจจยัดงักล่าว อาจจะมีอิทธิพลต่อการเป็น
องคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ 
 
กติติกรรมประกาศ 
 รายงานวิจัยฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงได้ด้วยการสนับสนุนจาก นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
กาฬสินธุ์ รองนายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดั และหัวหนา้กลุ่มงานพฒันายุทธศาสตร์สาธารณสุข ท่ีได้
ให้ขอ้เสนอแนะ และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ขอขอบคุณกลุ่มตวัอย่างทุกท่านท่ีเสียสละเวลาใน
การตอบแบบสอบถามใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังน้ี  
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สภาพแวดลอ้มในการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของพนกังานโรงพยาบาลแห่งหน่ึงใน
จงัหวดัสุพรรณบุรี มีอ านาจท านาย ร้อยละ 42.00 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05(7) และสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของภูวนาถ  ภาคีเคียน และจิรพงษ ์ จนัทร์งาม (2566) ซ่ึงสรุปไดว้่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
การท างานมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการใช้งานระบบสารสนเทศทางการบญัชี ส านักงาน
อยัการสูงสุด อย่างมีนัยส าคญัทางเ1สถิติท่ีระดบั 0.05(14) ดงันั้น ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรมี 
การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีก่อให้เกิดผลการด าเนินการท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้จากผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงันั้น หากตอ้งการ
พฒันาให้ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเป็นองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูง จึงควรมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรให้สามารถเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีอุดมการณ์ มีวิสัยทศัน์ในการพฒันาองค์กร  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหค้นในองคก์รปฏิบติัตามได ้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้นในองคก์รตระหนกั
ถึงความส าคัญการท างานเพื่อประโยชน์แก่องค์กร และควรมีการปรับปรุงพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
การท างานอยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อ 
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เช่น ปัจจัยด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง ด้านการเป็นองค์กร  
แห่งการเรียนรู้ ดา้นความผูกพนัองค์กร เป็นตน้ เน่ืองจากปัจจยัดงักล่าว อาจจะมีอิทธิพลต่อการเป็น
องคก์รสมรรถนะสูงของส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ในจงัหวดักาฬสินธุ์ 
 
กติติกรรมประกาศ 
 รายงานวิจัยฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงได้ด้วยการสนับสนุนจาก นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
กาฬสินธุ์ รองนายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดั และหัวหนา้กลุ่มงานพฒันายุทธศาสตร์สาธารณสุข ท่ีได้
ให้ขอ้เสนอแนะ และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ขอขอบคุณกลุ่มตวัอย่างทุกท่านท่ีเสียสละเวลาใน
การตอบแบบสอบถามใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังน้ี  
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