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สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองคก์าร 
ที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

สุชาดา จำปาน้อย*, ประจักร บัวผัน**a, นพรัตน์ เสนาฮาด*** 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สุนทรียทักษะ

ภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุร ีร ัมย์ ประชากรที ่ศึกษา คือ เจ้าห น้าที ่สาธารณสุข 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุร ีร ัมย์ จำนวน 226 คน สุ ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 129 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแนวทางการสัมภาษณเ์ชิงลกึ 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิง อนุมาน ใช้สถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ 
ของเพียร์สันและสถิติการถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอน โดยกำหนดที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมระดับสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ ระดับการสนับสนุนจากองค์การ  
และระดับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
จังหวัดบุรีรัมย์ อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  4.08 (SD=0.40), 3.80 (SD=0.53), และ 4.12 (SD=0.45) 
ตามลำดับ และพบว่าภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การมีความสัมพันธ์ระดับ
ปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r=0.601, 
p-value<0.001) , (r=0.678, p-value<0.001) ตามลำด ับ ซ ึ ่ งต ัวแปรทั ้ ง 5  ต ัวแปรประกอบด ้วย  
การสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการวางแผนและจัดองค์การ 
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการทำงานเป็นทีม การสนับสนุนจากองค์การด้านการบริหารจัดการ  
และสุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการคิดริเริ ่ม สามารถร่วมกันในการพยากรณ์และมีผลต่อการ
ดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 
ได้ร้อยละ 58.3 (R2=0.583, p-value<0.001)  
 

คำสำคัญ: สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ; การสนับสนุนจากองค์การ; การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
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Leadership Soft Skills and Organizational Support Affecting 
Environmental Health Operations of Public Health Officers  
at Sub-District Health Promoting Hospitals Buriram Province 

 

Suchada Champanoi*, Prachak Bouphan**a, Nopparat Senahad*** 
 

Abstract 
This cross-sectional descriptive research aimed to study leadership soft skills and 

organizational support affecting environmental health operations of public health officers at 
sub-district health promoting hospitals Buriram province, Thailand. A set of 129 public health 
officers was randomly selected by systematic random sampling technique from 226 of 
populations. The data was collected using questionnaires and In-depth interview guidelines. 
Data analysis was performed with descriptive and inferential statistics at 0.05 significant level. 

The results showed that the overall level of leadership soft skills, organizational 
support and environmental health operations were at a high level with averages of 4 . 08  
(SD= 0.40), 3.80 (SD=0.53) and 4.12 (SD=0.45), respectively. The overall of leadership soft 
skills and organizational support had a statistically significant moderate relationship with 
environmental health operations ( r=0.601, p-value<0 . 0 0 1 ) , ( r=0.678, p-value<0 . 0 0 1 ) , 
respectively. Five variables consisted of organizational support; human resources, leadership 
soft skills; planning and organization, teamwork, organizational support; management and 
leadership soft skill; and innovation affected and could jointly predict the environmental 
health operations of public health officers at sub-district health promoting hospitals in 
Buriram province, Thailand at 58.3 percent (R2=0.583, p-value<0.001). 
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บทนำ 
สถานการณ์อนามัยสิ ่งแวดล้อมของประเทศไทยในปัจจุบัน ได้ร ับผลกระทบจากอิทธิพล  

การเปลี ่ยนแปลงของบริบทโลกและปัจจ ัยภายในประเทศหลายประการ ก่อให้เก ิดปัญหาตามมา  
ในด้านสุขภาพอนามัย ซึ่ งสามารถกล่าวได้ว ่าเป็นสาเหตุการป่วยที ่เกี ่ยวข้องกับปัจจัยสิ ่งแวดล้อม  
ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม (1) กระทรวงสาธารณสุข 
จึงให้ความสำคัญกับงานอนามัยสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการยกระดับการพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมให้้เกิดการผสานพลังภาคีเครือข่ายและสร้างพันธมิตรเชิงนิเวศน์วิถีใหม่ที่่เอื้อต่อการมีสุขภาพดี  
ของประชาชนแบบบูรณาการที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก “สร้างสังคมรอบรู้้ สู่สุขภาพดีทุกช่วงวัย อนามัยสิ่งแวดล้อม
ได้ ้มาตรฐาน” โดยเฉพาะคุณภาพการจัดการอนามัยสิ ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  
จะดำเนินงานตามเกณฑ์สอดคล้องกับการขยายผลการดำเนินงานการพัฒนาอนามัยสิ ่งแวดล้อม  
ในสถานบริการสาธารณสุขตามโครงการ GREEN & CLEAN Hospital สู่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
โดยมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล มีการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมสู่ชุมชน กระทรวงสาธารณสุขจึงมีนโยบายการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค (PP&P Excellence) กำหนดให้มี 
การดำเนินงานเพื่อดูแลสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ภายใต้โครงการ GREEN & CLEAN 
Sub-district Health Promoting Hospital (GCSh) ประกอบด้วย 7 หมวด ได้แก่ 1) หมวดการสร้าง
กระบวนการพัฒนา: CLEAN 2) หมวดการจัดการมูลฝอยทุกประเภท G: GARBAGE  3) หมวดการพัฒนา 
ส้วมมาตรฐานและการจัดการสิ่งปฏิกูล R : RESTROOM 4) หมวดการจัดการด้านพลังงานและทรัพยากร  
E: ENERGY 5) หมวดการจัดการสิ ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล E: ENVIRONMENT  
6) หมวดการส่งเสริมด้านอาหารและน้ำปลอดโรคปลอดภัยและเป็นแหล่งเรียนรูใ้ห้กับชุมชน N : NUTRITION 
และ 7) หมวดการส่งเสริมพัฒนาชุมชน GREEN: GREEN Community(2) โดยสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ 
เป็นปัจจัยส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม ซึ่งสุนทรียทักษะภาวะผู้นำเป็นทักษะความรู้ 
ความสามารถของผู ้ปฏิบัต ิงานในการส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ ้นให้บุคคลสามารถร่วมมือกัน 
ในการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการเรียนรู ้และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อผลักดันองค์การให้ก้าวหน้า  
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 8 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการทำงานเป็นทีม 2) ทักษะการสื่อสาร  
3) ทักษะการคิดริเริ่ม 4) ทักษะความสามารถการเป็นผู้นำ 5) ทักษะการสอนงาน 6) ทักษะการพัฒนาตนเอง 
7) ทักษะการวางแผนและจัดองค์การ และ 8) ทักษะการนำเสนอ(3) และนอกจากสุนทรียทักษะภาวะผู้นำแล้ว 
การสนับสนุนจากองค์การเป็นอีกปัจจัยที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
การสนับสนุนจากองค์การเป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี เกิดประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน หากขาดการสนับสนุนจากองค์การอาจทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ
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วัตถุประสงค์ได้ ประกอบไปด้วย ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์  
และ 4) ด้านการบริหารจัดการ(4) 

จังหวัดบุรีรัมย์ มีทั้งหมด 23 อำเภอ และมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน 226 แห่ง  
ซึ่งในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมตามตัวชี้วัดของกระทรวงสาธารณสุขจะใช้เกณฑ์คุณภาพการจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตำบล GREEN & CLEAN Sub-district Health Promoting 
Hospital (GCSh) ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 จังหวัดบุรีรัมย์ กำหนดให้โรงพยาบาลส่ งเสริมสุขภาพตำบล 
มีการดำเนินงานและพัฒนาตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN Sub-district Health Promoting Hospital 
(GCSh) อย่างน้อยอำเภอละ 1 แห่ง และร้อยละ 50 ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในอำเภอ  
ผ่านเกณฑ์ โดยพบว่าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลหลายแห่งที่ยังไม่มีความพร้อม ในการเข้าร ่วม 
รับประเมินจากทีมจังหวัดและมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการรับรองนั้น  
มีสาเหตุมาจากข้อจำกัดในการสร้างกระบวนการพัฒนาและการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย การกำหนด
นโยบายสร้างกระบวนการพัฒนาที่ยังไม่ชัดเจน และบุคลากรบางแห่งยังมีข้อจำกัดในการดำเนินงานอนามัย
สิ ่งแวดล้อมและมีข้อจำกัดในการพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงมีข้อจำกัดในเรื ่องของ  
การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม จึงส่งผลให้การพัฒนา
งานอนามัยสิ่งแวดล้อมไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด(5) 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การ  
ที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
จังหวัดบุรีรัมย์ รวมถึงศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินง าน และสามารถนำ
ผลการวิจัยมาเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา วางแผน ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลได้ เพื ่อให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำเนินงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมสู่ชุมชน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ (3) 

การสนับสนุนจากองค์การ(4) และการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์(2) ดังภาพท่ี 1 
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1. เพศ 
2. อาย ุ
3. สถานภาพสมรส 
4. ระดับการศึกษา 
5. ตำแหน่ง 
6. รายได ้
7. ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
อนามัยสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพตำบล 
8. การไดร้ับการอบรมเกี่ยวกับ 
การดำเนินงานอนามยัสิ่งแวดล้อม 

ตัวแปรควบคุม 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรตาม 

ตัวแปรต้น 

 
1. ทักษะการทำงานเป็นทีม  
2. ทักษะการสื่อสาร  
3. ทักษะการคิดริเริ่ม  
4. ทักษะความสามารถการเป็นผู้นำ  
5. ทักษะการสอนงาน  
6. ทักษะการพัฒนาตนเอง  
7. ทักษะการวางแผนและจัดองค์การ  

8. ทักษะการนำเสนอ 

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 

 
 
 

1. หมวดการสร้างกระบวนการพัฒนา: 
CLEAN  

2. หมวดการจัดการมูลฝอยทุกประเภท  
G: GARBAGE  

3. หมวดการพัฒนาส้วมมาตรฐานและ 
การจัดการสิ่งปฏิกูล R: RESTROOM  

4. หมวดการจัดการด้านพลังงาน 
และทรัพยากร E: ENERGY  

5. หมวดการจัดการสิ่งแวดล้อมใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
E: ENVIRONMENT  

6. หมวดการส่งเสริมด้านอาหารและนำ้
ปลอดโรคปลอดภัยและเป็นแหล่ง 
เรียนรู้ให้กับชุมชน N: NUTRITION  

7. หมวดการส่งเสริมพัฒนาชุมชน  
   GREEN: GREEN Community 

 

การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
1. ด้านบุคลากร 
2. ด้านงบประมาณ 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
4. ด้านการบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจากองค์กร 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ตัวแปรควบคุม ไม่นำมาวิเคราะห์ 
 ตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงอนมุาน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
1. สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม

ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์  
2. ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ระดับการสนับสนุนจากองค์การ และระดับการดำเนินงานอนามัย

สิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 
3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 
สมมติฐานการวิจัย 
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การมีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม

ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัย
สิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่รับผิดชอบงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ จำนวน 226 คน(6) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่รับผิดชอบงานอนามัยสิ่งแวดล้อม  

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีได้จากการคำนวณขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณ
ขนาดตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์การถดถอยพหุเชิงเส้นเพื่อทดสอบสมมุติฐานของ Cohen(7) ดังนี ้

 

N = 
λ (1- R2

Y.A,B )

 R2
Y.A,B -  R2

Y.A
+ W 

 

 เมื่อกำหนดให้  

ℛ2 
Y.A,B  คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจเชงิพหุสำหรับ Full Model ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ได้นำ 

 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปร จากการศึกษา แรงจูงใจและการสนับสนุนจากองค์กรที่มีผล 
 ต่อการดำเนินงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
 ตำบล จังหวัดนครราชสีมา(8) ซึ่งเป็นลักษณะงานท่ีคล้ายคลึงกันกับการวิจัยครั้งนี้  
 ซึ่งได้ค่า ℛ2 

Y.A,B = 0.524 
ℛ2 

Y.A คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจเชงิพหุสำหรับ Reduce Mode ( ℛ2 
Y.A,B - R2 

Y.B)  
 ซึ่งได้ค่า ℛ2 

Y.A = 0.495 



วารสารศูนย์อนามัยท่ี 9 ปีที่ 18 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 
Regional Health Promotion Center 9 Journal Vol. 18 No. 3 September-December 2024 

980 

 

ℛ2 
Y.B คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจเชงิพหุท่ีเปลี่ยนแปลง (ℛ2 Change) เมื่อไม่มตีัวแปร 

 ที่ต้องการทดสอบ ℛ2 
Y.B = 0.029 

λ  คือ ค่าความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนตัวแปรอิสระและอำนาจการทดสอบ 
w คือ จำนวนตัวแปรอิสระนอกเหนอืจากตัวแปรที่ต้องการทดสอบ (เซต A) เท่ากับ  
 0 ตัวแปร (เซต B) = 11 
u คือ จำนวนตัวแปรอิสระที่ต้องการทดสอบ (เซต B) เท่ากับ 1 ตัวแปร 
v คือ ค่าที่ได้จาก v = N - u - w – 1 

 

จากการคำนวณตัวอย่างโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจเชิงพหุถดถอยของตัวแปรจากการศึกษา
โมเดล(8) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 129 คน จากการคำนวณการสุ่มในการศึกษาครั้งนี ้หาช่วงระยะห่าง 
ของการเลือกตัวอย่าง โดยใช้สูตร I = N/n (9) ได้ช่วงห่างของการสุ่ม เท่ากับ 1.75 ซึ่งมากกว่า 1.50 ทำการสุ่ม
อย่างง่ายเพื่อกำหนดจุดเริ่มต้นของการสุ่ม (Random start) แล้วจึงทำการสุ่มอย่างเป็นระบบ (Systematic 
random sampling) จนได้ขนาดตัวอย่างครบ จำนวน 129 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถาม 2 ชุด ดังนี ้
ชุดที่ 1 แบบสอบถาม มีทั้งหมด 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคล โดยมีลักษณะคำถามคือเป็นคำถามปลายปิดให้เลือกตอบ และคำถามปลายเปิดให้เติมข้อความ  
ลงในช่องว่างตามความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุนทรียทักษะ
ภาวะผู้นำในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการสนับสนุนจากองค์การ
ในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอ้ม
ของเจ้าหน้าที ่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์  โดยส่วนที่ 2-ส่วนที่ 4  
มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีคำตอบให้เลือก  
5 ระดับ (5, 4, 3, 2, 1)(10) และ ส่วนที่ 5 เป็นแบบสอบถามที่เป็นคำถามปลายเปิด ให้ผู้ตอบได้เสนอปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานอนามัยสิง่แวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสขุในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนดประเด็นที่ใช้ในการศึกษาและให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามสามารถตอบคำถามได้อย่างอิสระ 

ชุดที่ 2 แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการนำข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณที่พบปัญหา 
และนำประเด็นปัญหามาใช้ในการกำหนดแนวทางในการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสนับสนุนการอธิบายข้อมูลเชิง
ปริมาณในครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดประเด็นไว้ 4 ส่วน ด้วยกัน ดังนี้ ส่วนที่ 1 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับสุนทรียทักษะ
ภาวะผู้นำ ส่วนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับการสนับสนุนจากองค์การ ส่วนที่ 3 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับ 
การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัด
บุรีรัมย์ และ ส่วนที่ 4 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงาน
อนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ ลักษณะ  
ของคำถามเป็นแบบปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ ข้อมูล 

ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าต่ำสุด และ
ค่าสูงสุด และสถิติเชิงอนุมาน ใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยพหุแบบข้ันตอน 

การพิทักษ์สิทธิ์ของอาสาสมัคร 
ผู้วิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์การวิจัยให้อาสาสมัครตัดสินใจโดยอิสระ และสามารถยกเลิกได้โดยไม่ได้รบั

ผลกระทบ ข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ โดยเผยแพร่ข้อมูลในลักษณะเป็นภาพรวมไม่ระบุถึง
ตัวบุคคลหรือสถานที่ทำงาน หรือข้อมูลต่างๆ โดยในแบบสอบถามมีการระบุเพียงรหัสชุดแบบสอบถาม  
เท ่าน ั ้น และงานว ิจ ัยผ ่านการร ับรองจร ิยธรรมจากคณะกรรมการจร ิยธรรมการว ิจ ัยในมนุษย์  
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567 เลขท่ี HE662260 และผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูล
ระหว่างวันท่ี 5-24 กุมภาพันธ์ 2567 
 

ผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่ดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 68.2 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี 

จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 56.6 โดยมีอายุเฉลี่ย 36.78 ปี (SD=7.72 ) อายุต่ำสุด 23 ปี อายุสูงสุด  
59 ปี ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 64.3 ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับ  
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 มีตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขมากที่สุด 
จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 65.1 มีรายได้ต่อเดือน 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.1 รายได้เฉลีย่
ต่อเดือน 29,794.73 บาท (SD=11,090.28) มีระยะเวลาที่ดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม อยู่ระหว่าง 1-10 ปี 
จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 82.9 เฉลี่ย 6.37 ปี (SD=5.22 ปี) มีค่ามัธยฐาน 5 ปี เคยได้รับการอบรม
เกี่ยวกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 58.1 และเคยได้รับการอบรม 
จำนวน 1 ครั้ง จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5  

2. ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข  
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย ์

เมื ่อพิจารณาระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำพบว่า  ในภาพรวมกลุ ่มตัวอย่างอยู ่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 4.08 (SD=0.40) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ด้านทักษะการทำงาน
เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.38 (SD=0.40) รองลงมาคือ ทักษะการสื่อสาร  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.16 (SD=0.42) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่ม อยู่ใน  
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.93 (SD=0.53) รองลงมา คือ ทักษะการวางแผนและจัดองค์การ อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.96 (SD=0.55) ตามลำดับ  
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3. ระดับการสนับสนุนจากองค์การในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

เมื ่อพิจารณาระดับการสนับสนุนจากองค์การพบว่า  ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.80 (SD=0.53) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.95 (SD=0.55) รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย 3.91 (SD=0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.65 (SD=0.66) รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.73 (SD=0.65) 
ตามลำดับ 

4. ระดับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

เมื่อพิจารณาระดับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรมัย์ พบว่าภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.12 (SD=0.45) 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าหมวดการพัฒนาส้วมมาตรฐานและการจัดการสิ่งปฏิกูล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 (SD=0.52) ส่วนรองลงมาคือ หมวดการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 (SD=0.51) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
หมวดการจัดการมูลฝอยทุกประเภท อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ย 3.96 (SD=0.61) ส่วนรองลงมา คือ 
หมวดการส่งเสริมพัฒนาชุมชน GREEN อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.96 (SD=0.61) ตามลำดับ  

5. สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงาน
อนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

5.1 สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 
ภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู้นำ อยู่ในระดับปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ ่งแวดล้อม  

ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(r=0.601, p-value<0.001) ส ่วนส ุนทร ียทักษะภาวะผู ้นำรายด้าน พบว่าทุกด ้านมีความสัมพ ันธ์  
ระดับปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ทักษะการทำงานเป็นทีม (r=0.522, p-value<0.001) 
ท ั กษะการส ื ่ อส าร  ( r=0.512, p-value<0.001)  ท ั กษะการค ิ ด ร ิ เ ร ิ ่ ม  ( r=0.341, p-value<0.001)  
ท ักษะความสามารถการ เป ็นผ ู ้ นำ  ( r=0.533, p-value<0.001)  ท ั กษะการสอนงาน ( r=0.433,  
p-value<0.001) ทักษะการพัฒนาตนเอง (r=0.536, p-value<0.001) ทักษะการวางแผนและจัดองค์การ 
(r=0.569, p-value<0.001) และทักษะการนำเสนอ (r=0.503, p-value<0.001) ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างสุนทรียทักษะภาวะผู้นำกับการดำเนินงานอนามัย
สิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 
การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสขุ 

สัมประสิทธิส์หสมัพันธ ์
ของเพียร์สัน (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ ์

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 0.601*** <0.001 ปานกลาง 
1. ทักษะการทำงานเป็นทีม 0.522*** <0.001 ปานกลาง 
2. ทักษะการสื่อสาร 0.512*** <0.001 ปานกลาง 
3. ทักษะการคิดริเริ่ม 0.341*** <0.001 ปานกลาง 
4. ทักษะความสามารถการเป็นผู้นำ 0.533*** <0.001 ปานกลาง 
5. ทักษะการสอนงาน 0.433*** <0.001 ปานกลาง 
6. ทักษะการพัฒนาตนเอง 0.536*** <0.001 ปานกลาง 
7. ทักษะการวางแผนและจัดองค์การ 0.569*** <0.001 ปานกลาง 
8. และทักษะการนำเสนอ 0.503*** <0.001 ปานกลาง 

*** ระดับนัยสำคัญน้อยกว่า 0.001 
 

5.2 การสนับสนุนจากองค์การ 
ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การ อยู่ในระดับปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 

ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(r=0.678, p-value<0.001) ส่วนการสนับสนุนจากองค์การรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์  
ระดับปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบล จ ังหวัดบุร ีร ัมย์ อย ่างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิ ได ้แก ่ ด ้านบุคลากร (r=0.662, p-value<0.001)  
ด้านงบประมาณ (r=0.500, p-value<0.001) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (r=0.612, p-value<0.001) ด้านการบริหาร
จัดการ (r=0.653, p-value<0.001) ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการสนับสนุนจากองค์การกับการดำเนินงานอนามัย  
 สิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

การสนับสนุนจากองค์การ 
การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสขุ 

สัมประสิทธิส์หสมัพันธ ์
ของเพียร์สัน (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ ์

การสนับสนุนจากองค์การ 0.678*** <0.001 ปานกลาง 
1. ด้านบุคลากร 0.662*** <0.001 ปานกลาง 
2. ด้านงบประมาณ 0.500*** <0.001 ปานกลาง 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 0.612*** <0.001 ปานกลาง 
4. ด้านการบริหารจัดการ 0.653*** <0.001 ปานกลาง 

*** ระดับนัยสำคัญน้อยกว่า 0.001 
 

6. สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำและการสนับสนุนจากองค์การที ่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัย
สิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีถูกเลือกเข้าสมการคือ ตัวแปร ท่ีมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และตัวแปรอิสระที่ไม่ได้ถูกเลือกเข้าสมการคือตัวแปรที่มีค่านัยสำคัญทางสถิติมากกว่า 
0.05 โดยตัวแปรที่ถูกเลือกเข้าในสมการเรียงลำดับ ดังนี้ การสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร (R2=0.439, 
p-value=0.002)  ส ุนทร ียท ักษะภาวะผ ู ้นำด ้านท ักษะการวางแผนและจ ัดองค ์การ ( R2=0.071,  
p-value=0.001) สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำด้านทักษะการทำงานเป็นทีม (R2=0.029, p-value=0.002)  
การสนับสนุนจากองค์การด้านการบริหารจัดการ (R2=0.025, p-value=0.007) สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ 
ด้านทักษะการคิดริเริ ่ม (R2=0.019, p-value=0.019) ดังนั ้นจึงกล่าวได้ว่าตัวแปรอิสระทั ้ง 5 ตัวแปร  
สามารถร่วมกันในการพยากรณ์และมีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ร้อยละ 58.3 (R2=0.583, p-value<0.001)  

จากผลการศึกษาได้สมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงซึ่งเป็นสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
Y = 0.961 + (0.248) (การสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร) + (0.230) (สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้าน
ทักษะการวางแผนและจัดองค์การ) + (0.249) (สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการทำงานเป็นทีม)  
+ (0.202) (การสนับสนุนจากองค์การด้านการบริหารจัดการ) + (0.156) (สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะ
การคิดริเริ่ม) 

7. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเป็นการดำเนินงานตามแนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมในการให้บริการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม จึงมีข้อจำกัดในด้านสุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ทำให้การขับเคลื่อน
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กระบวนการทำงานโดยอาศัยการทำงานเป็นทีมมีข้อจำกัดและเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมน้อยในด้านการวางแผน
และจัดองค์การ ทำให้การบูรณาการในการดำเนินงานยังพบได้น้อย เนื่องจากเจ้าหน้าที่มีภาระงานมาก  
และต้องดำเนินงานตามนโยบายที ่เร ่งด่วนหรือมีการปรับเปลี ่ยนผู ้รับ ผิดชอบบ่อยครั ้ง ส่งผลให้ขาด 
ความต่อเนื ่องในการดำเนินงาน ดังนั ้นผู ้บริหารควรให้ความสำคัญในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม  
ในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
ศักยภาพและทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น ส่วนการสนับสนุนจากองค์การ พบว่า ยังมีข้อจำกัด
ในด้านบุคลากร เนื่องจากการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐานต้องอาศัยทักษะความรู้
ความสามารถเฉพาะด้านที่จำเป็นในการดำเนิน ซึ่งส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานไม่ได้สำเร็จการศึกษา
ด้านอนามัยสิ ่งแวดล้อมโดยตรง อีกทั้งภาระงานที ่มาก บุคลากรต้องรับผิดชอบงานหลายอย่าง ทำให้  
งานสำเร็จทันช่วงเวลารับประเมินส่งผลให้บางส่วนอาจจะขาดประสิทธิภาพ รวมถึงยังต้องการการพัฒนา  
ในด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการวางแผนและกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินงาน 
ดังนั้นผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเปิดโอกาสให้ผู้รับผิดชอบมีส่วนร่วมในการสำรวจความต้องการ 
ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ รวมถึงมีการควบคุมกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน  
ให้เกิดการบูรณาการร่วมกันในทุกภาคส่วนและสะท้อนปัญหาการดำเนินงานในพื ้นที ่ เพื ่อให้เกิด  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน และเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานสูงสุด 

8. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข  
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จ ังหวัดบุร ีร ัมย ์ โดยภาพรวมข้อม ูลแบบส อบถามปลายเปิด 
จากแบบสอบถามทั้งหมด 129 ฉบับ พบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะทั้งหมด 
47 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 36.4 โดยปัญหาอุปสรรคส่วนใหญ่ คือการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมหมวด  
การส่งเสริมด้านอาหารและน้ำปลอดโรคปลอดภัยและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน ร้อยละ 74.2 รองลงมา 
คือการสนับสนุนจากองค์การด้านวัสดุอุปกรณ์ ร ้อยละ 59.5 ส่วนปัญหาอุปสรรคน้อยที ่ส ุด ได้แก่  
การสนับสนุนจากองค์การ ร้อยละ 21.6 รองลงมา คือ การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมหมวดการจัดการ
ด้านพลังงานและทรัพยากร ร้อยละ 22.5 ตามลำดับ 
 

การอภิปรายผล 
1. สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานอนามัย

สิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์  อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.001 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ จากผลการศึกษา พบว่า ภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ  
มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r=0.601, p-value<0.001) เนื ่องจาก 
การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลจำเป็นต้องอาศัยทักษะที่หลากหลาย  
ที ่ช่วยให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ ่งสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ เป็นกลุ ่มของทักษะ 
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ที่ไม่ใช่เพียงแค่ความรู้ วิชาการหรือความรู้ความสามารถทางด้านเทคนิคที่ใช้ในการปฏิบัติงานในอาชีพโดยตรง
เท่านั้น แต่เป็นความฉลาดทางอารมณ์หรือเชาว์อารมณ์ ทักษะทางด้านสังคม รวมถึงทักษะในด้านการสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ ที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น(3) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยท่ีมีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข(11-13)  

1.2 การสนับสนุนจากองค์การ จากผลการศึกษา พบว่า ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การ 
มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r=0.678, p-value<0.001) เนื ่องจาก 
การดำเนินงานอนามัยสิ ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน  
จากองค์การด้านปัจจัยทางการบริหารซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อการดำเนินงานให้มีประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพอย่างครบถ้วนและมีคุณภาพ หากขาดปัจจัยทางการบริหารปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งอาจทำให้
การดำเนินงานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ (4) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย 
ที่มีผู ้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า การสนับสนุนจากองค์การมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงาน  
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข (14-16)  

2. สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดบุรีรัมย์ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ
เชิงเส้นแบบขั้นตอน ได้แก่ การสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะ  
การวางแผนและจัดองค์การ สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการทำงานเป็นทีม การสนับสนุนจากองค์การ
ด้านการบริหารจัดการ สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการคิดริเริ่ม ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าตัวแปรอิสระ  
ทั้ง 5 ตัวแปร สามารถร่วมกันในการพยากรณ์และมีผลต่อการดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่
สาธารณส ุขในโรงพยาบาลส ่งเสร ิมส ุขภาพตำบล จ ังหว ัดบ ุร ี ร ัมย ์  ได ้ร ้อยละ 58.3 (R2=0.583,  
p-value<0.001) 

ข้อเสนอแนะสำหรับการปฏิบัติ 
1. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

ในจังหวัดบุรีรัมย์ ควรให้ความสำคัญกับงานอนามัยสิ ่งแวดล้อมและนำผลการดำเนินงานมาเป็นเกณฑ์  
ในการพิจารณาความดีความชอบ เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการดำเนินงานอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

2. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  
ในจังหวัดบุรีรัมย์ ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที ่สาธารณสุขผู ้รับผิดชอบงานอนามัย
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญในการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหาด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  
ในจังหวัดบุรีรัมย์ ควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการดำเนินงานแบบบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย เพื่อให้  
การดำเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อมเกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  
ในจังหวัดบุรีรัมย์ ควรกำหนดแนวทางและวิธีการในการดำเนินงานตามกรอบระยะเวลาในการดำเนินงาน
อนามัยสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลให้มีความชัดเจน เพื่อให้เจ้าหน้าที่สาธารณสุขสามารถ
ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัย 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน

อนามัยสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  
2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ม ีผลต่อการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานอนามัยสิ ่งแวดล้อม  

ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
 

กิตติกรรมประกาศ 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ที่ปรึกษา และคณาจารย์กลุ่มวิชาการบริหาร

สาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นทุกท่าน รวมทั้งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 
สาธารณสุขอำเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขตำบลในจังหวัดบุรีรัมย์ และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขทุ กท่าน  
ที่ให้ความร่วมมือแก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดี ตลอดจนบุคคล ที่เกี่ยวข้องที่ไม่ได้เอ่ยนามไว้ ณ ท่ีนี้ทุกท่าน 
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