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บทคัดย่อ

	 การวจิยัแบบอรรถาธบิายนี้ มวีตัถปุระสงค์เพื่อ (1) พฒันาโมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบั ปฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบั

ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร ต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ กบั ความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์  

(2) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารต่อความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์คณะพยาบาล

ศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน และ (3) ศกึษาปฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบัของภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารต่อความ

สัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน กลุ่มตวัอย่างระดบัสถาบนัเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจ�ำนวน 22 สถาบนั มผีู้บรหิาร

เป็นตวัแทนจ�ำนวน 110 คน ระดบับคุคลเป็นอาจารย์ จ�ำนวน 528 คน เลอืกโดยการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย เกบ็รวบรวม

ดษุฏนีพินธ์ ศกึษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ (บรหิารการศกึษา) คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยักรงุเทพธนบรุี
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ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การวเิคราะห์ข้อมูลใช้สถติพิรรณนา การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบั และการ

วเิคราะห์ปฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบั  ผลการวจิยัพบว่า (1)โมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบัปฏสิัมพนัธ์ข้ามระดบัสอดคล้อง

กลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ และโมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบัความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์ มคีวามสอดคล้อง

กบัข้อมูลเชงิประจกัษ์  χ2 = 1.011, df = 1, p-value = 0.314,  RMSEA = 0.005,  CFI = 1.00,  TLI = 1.00,  SRMR ของ 

Within = 0.001 และ ของBetween = 0.032  (2) อทิธพิลคงที่ โดยภาพรวมเฉลี่ยทกุสถาบนั ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของ

ผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ เมื่อพิจารณาอิทธิพลสุ่มพบว่า แต่ละสถาบันมีอิทธิพล 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และ (3) ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารไม่มอีทิธพิลก�ำกบัต่อความ

สมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกบัความผูกพนัต่อองค์การของอาจารย์  

ค�ำส�ำคัญ:	ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรม, บรรยากาศองค์การ, ความผูกพนัต่อองค์การ, ปฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบั, 

		  สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 

Abstract

	 This explanatory research was intended to (1) develop a multi-level structural equation model to explain the 

cross-level interaction of administrator’s ethical leadership on the relationship between organizational climate and 

organizational commitment of the instructors in faculties of nursing of the private higher educational institutions;  

(2) study the relationship between the administrator’s ethical leadership and the organizational commitment of the 

instructors; and (3) assess the cross-level effect of administrator’s ethical leadership on the relationship between 

organizational climate and commitment of the instructors in the prior-mentioned institutions.  At the organizational 

level, the sample for this study were 22 institutions of nursing of private higher educational institutions, which 110 

administrative staffs were identifif ied to provide administrator’s ethical leadership data; while at the individual level, 

528 instructors were randomly selected to provide data through questionnaires. Descriptive statistics, multi-level 

structural equation modelling, and cross-level interaction assessment were used for data analysis. The fif indings  

indicated that (1) the multi-level structural equation model of cross-level interaction of factors under study was well 

fif itted with empirical data, and the multi-level structural equation model of the instructors’ organizational commitment 

was also consistent with empirical data with χ2 = 1.011, df = 1, p-value = 0.314, RMSEA = 0.005, CFI = 1.00, TLI 

= 1.00, SRMR Within = 0.001, and SRMR Between = 0.032 respectively. (2)  for fif ixed effect, it was found that the 

administrator’s ethical leadership had no effect on instructors’ organizational commitment. For random effect, in each  

institution there was signifif icant difference among institutions at .01 level. However, (3) the study found no  

cross-level effect of administrator’s ethical leadership on the relationship between organizational climate and  

commitment of the instructors.

Keywords:	 Ethical Leadership, Organizational Climate, Organizational Commitment, Cross-level Interaction, Private  

		  Higher Educational Institutions.
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ความส�ำคัญของปัญหา

	 สถานศกึษาเป็นหวัใจส�ำคญัในการผลติทรพัยากร

มนุษย์ให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรจึงมีส่วน

ส�ำคัญในการจัดการศึกษา และหน้าที่หนึ่งของผู้บริหาร 

คอืการสร้างให้บคุลากรรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ซึ่ง

ความรู้สึกที่มากกว่าความพึงพอใจในองค์การคือ ความ

ผูกพนัต่อองค์การ เพราะความผูกพนัเป็นตวับ่งชี้ถงึความ

รกั ปรารถนาจะเป็นสมาชกิตลอดไป แต่ถ้ามคีวามผูกพนั

ต่อองค์การต�่ำ แนวโน้มการลาออกจะเกดิขึ้น ท�ำให้สญูเสยี

เวลา และทรพัยากร (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2556) ผูบ้รหิาร

จึงจ�ำเป็นต้องท�ำให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การ

ให้มากที่สุด เพื่อธ�ำรงรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าของ

องค์การไว้  

	 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

มหีน้าที่ผลติพยาบาลวชิาชพีเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลน 

ซึ่งเป็นปัญหาส�ำคญัที่รฐับาลพยายามแก้ไขโดยมนีโยบาย

เพิ่มการผลติให้มากขึ้น แต่สาเหตหุนึ่งของการผลติพยาบาล

ได้ไม่เพียงพอ เกิดจากการขาดแคลนอาจารย์ ซึ่งเป็น

ประเดน็ที่ผูบ้รหิารต้องหาแนวทางบรหิารให้อาจารย์คงอยู่

ในองค์การ บรรยากาศองค์การและความผกูพนัต่อองค์การ

ถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัที่ช่วยสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

(สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์,  

2560)  สอดคล้องกบั Chan,  Luk,  Leong, Yeung,  และVan 

(2009) และวชัราพร เชยสวุรรณ, รุ่งทพิย์ ช้างศลิา,  รชัน ี 

ศุจิจันทรรัตน์, และวัลลภา บุญรอด (2556) ที่พบว่า

บรรยากาศองค์การ และความผกูพนัต่อองค์การเป็นปัจจยั

ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการคงอยูใ่นงานของอาจารย์

พยาบาลและของพยาบาลวชิาชพี  บรรยากาศองค์การมี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การในหลายระดับ 

และในบางกรณไีม่มคีวามสมัพนัธ์กนั (มณ ีชยัทพั, 2555; 

อณัชษิฐา ร่มรื่น, 2552) ดงันั้นเป็นไปได้หรอืไม่อาจมกีลไก

ควบคมุอยู่ และมตีวัแปรอะไรเป็นตวัแปรควบคมุ  ภาวะ

ผูน้�ำเชงิจรยิธรรมมคีวามส�ำคญัต่อการเกดิตวัแปรทางบวก

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นตวัแปรด้านจติลกัษณะของผู้ตาม ได้แก่ 

สมรรถนะเชิงจริยธรรมของพนักงาน และความพึงพอใจ

ในงาน หรอืพฤตกิรรมการท�ำงานได้แก่ เตม็ใจท�ำงานไม่

ถูกบงัคบั ส่งผลต่อคณุภาพชวีติที่ดใีนการท�ำงาน (ปิยรฐั 

ธรรมพทิกัษ์, 2558 ) สอดคล้องกบั Boakye (2017) ที่พบ

ว่า ภาวะผู้น�ำทางจรยิธรรมมคีวามสมัพนัธ์กบับรรยากาศ

องค์การและการมีส่วนร่วมในการท�ำงานของพนักงาน 

Siegel (2013) พบว่าภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมส่งผลกระทบ

เชงิบวกต่อความผูกพนัต่อองค์การของพนกังาน และการ

ลาออกของพนกังาน เนื่องจากวชิาชพีพยาบาลต้องเกี่ยวข้อง

กบัคณุธรรมจรยิธรรมอย่างปฏเิสธไม่ได้ ประกอบกบัสงัคม

คาดหวงัว่าผูป้ระกอบวชิาชพีพยาบาล ต้องมคีวามประพฤติ

ดีทั้งกาย วาจา และจิตใจ จึงเป็นเหตุผลสนับสนุนว่า 

ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านจริยธรรมกับนักศึกษาและบุคลากร ส่งผลถึงการได้

บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามสังคมคาดหวัง และ

สามารถธ�ำรงรกัษาอาจารย์พยาบาลในองค์การไว้  ผู้วจิยั

จงึสนใจศกึษาเรื่องนี้เพื่อเพิ่มหลกัฐานเชงิประจกัษ์ที่สนบัสนนุ

แนวคดิภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรม บรรยากาศองค์การ และ

ความผูกพนัต่อองค์การของอาจารย์ 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 พัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ 

ปฏิสัมพันธ์ข้ามระดับของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิาร ต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ กบั 

ความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 

	 2.	 ศกึษาปฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบัของภาวะผู้น�ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้รหิาร ต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศ

องค์การ กับความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ คณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
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สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับปฏิสัมพันธ์

ข้ามระดบัของภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร ต่อความ

สัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ กับความผูกพันต่อ

องค์การของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน

อดุมศกึษาเอกชน ที่ผู้วจิยัพฒันาขึ้นจากแนวคดิทฤษฎมีี

ความสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ 

	 2.	 ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรม มปีฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบั

กับความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ กับความ

ผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนั

อดุมศกึษาเอกชน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ชนิดของการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงอรรถาธิบาย 

(Explanatory research)

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

		  ประชากร มี 2 กลุ่มที่ไม่ได้เป็นอิสระต่อกัน  

มีลักษณะลดหลั่นกัน ประกอบด้วยผู้บริหารคือ คณบด ี

รองคณบดี หัวหน้ากลุ่มวิชาซึ่งเป็นตัวแทนของสถาบัน  

และอาจารย์ประจ�ำของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน

อดุมศกึษาเอกชน 

		  กลุม่ตวัอย่าง ระดบักลุ่ม จบัฉลากเลอืกคณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน  22 แห่ง เลอืก

ตวัแทนผู้บรหิารสถาบนัละ 5 คน แบบเจาะจง ได้ 110 คน  

และระดบับคุคล สุ่มตวัอย่างแบบง่ายโดย จบัฉลากตาม

รายชื่อ เลือกอาจารย์ สถาบันละ 24 คน ได้ 528 คน   

ขนาดตัวอย่างใช้โปรแกรม Optimal design ก�ำหนด 

Power of test ไม่น้อยกว่า 0.80  Effect size = 0.40 ค่า

สหสัมพันธ์ภายในชั้น (ICC) ไม่น้อยกว่า 0.05 ได้กลุ่ม

ตวัอย่างระดบักลุม่ 22 สถาบนั และระดบับคุคลสถาบนัละ 

24 คน (Cohen, 1992) 

	 เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย 

	 1.	 แบบสอบถามข้อมลูทั่วไป และพฤตกิรรมภาวะ

ผู้น�ำเชงิจรยิธรรมม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเคารพ 

ให้เกยีรต ิ2) ความยตุธิรรม 3) ความรบัผดิชอบ 4) ความ

ไว้วางใจ และ 5) ความเป็นพลเมอืงด ีมจี�ำนวน 42 ข้อ  

ใช้มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ได้แก่  

บ่อยมาก บ่อยครั้ง บางครั้ง นานๆ ครั้ง และไม่เคยเลย 

ก�ำหนดคะแนน 5-1 ตามล�ำดบั  

	 2.	 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป และบรรยากาศ

องค์การ ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ  

2) การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 3) การตัดสินใจร่วมกัน  

และ 4) มาตรฐานการปฏบิตังิาน มจี�ำนวน 24 ข้อ

	 3.	 แบบสอบถามความผกูพนัต่อองค์การ ม ี3 องค์

ประกอบ ได้แก่ 1) การยอมรับนโยบาย เป้าหมายและ 

ค่านิยมขององค์การ 2) ความเต็มใจที่จะท�ำงานและใช้

ความพยายามเพื่อให้องค์การประสบความส�ำเร็จ และ  

3) ความต้องการด�ำรงความเป็นสมาชิกขององค์การ มี

จ�ำนวน 20 ข้อ 

	 แบบสอบถามที่ 2  และ 3 ใช้มาตรประมาณค่า  

5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

น้อยที่สดุ ก�ำหนดคะแนน 5-1 ตามล�ำดบั  

	 คณุภาพของเครือ่งมอืวจิยั ตรวจความตรงตาม

เนื้อหา (Content validity)โดยผู้ทรงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 5 คน 

แบบสอบถามภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม แบบสอบถาม

บรรยากาศองค์การ และแบบสอบถามความผูกพันต่อ

องค์การ มคี่าดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 

– 1.00 และหาค่าสมัประสทิธิ์อลัฟ่าของครอนบาค ของ

แบบสอบถามทั้ง 3 ได้เท่ากบั 0.935, 0.940 และ 0.822 

ตามล�ำดบั

	 วธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมลู ใช้เวลาระหว่างเดอืน 

สงิหาคม 2561 ถงึ กมุภาพนัธ์  2562 

	 การพทิกัษ์สทิธิข์องกลุม่ตวัอย่าง การวจิยันี้ผ่าน

การรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย

ในมนษุย์ สาขาวทิยาศาสตร์สขุภาพ มหาวทิยาลยักรงุเทพ

ธนบรุ ีตามเอกสารเลขที่ 18/2561 ผูว้จิยัชี้แจงวตัถปุระสงค์ 
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และรายละเอียดของการวิจัย และให้สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง

ตดัสนิใจที่จะให้ข้อมูลหรอืไม่กไ็ด้

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้รับอนุญาตจาก

สมาคมสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนแห่งประเทศไทย และจาก

คณบดขีองคณะพยาบาลศาสตร์ในกลุม่ตวัอย่าง ผูว้จิยัส่ง

ชดุของแบบสอบถามถงึคณะพยาบาลศาสตร์ทางไปรษณย์ี 

และขอความอนุเคราะห์ให้แจกแบบสอบถามให้ผู้บริหาร

และอาจารย์ในกลุม่ตวัอย่างตอบและส่งแบบสอบถามกลบั

คนืทางไปรษณยี์ ภายใน 1 เดอืน 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�ำเรจ็รปู วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติบิรรยาย การวเิคราะห์

องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confif irmatory factor analysis [CFA])  

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในชั้น (Intraclass 

correlation coeffif icient [ICC]) วิเคราะห์โมเดลสมการ 

โครงสร้างพหรุะดบั และตรวจสอบความสอดคล้องของตวั

แบบ (Goodness-of fif it measures) โดยใช้โปรแกรม M plus

ผลการวิจัย

	 1.	 ผูบ้รหิารเป็นหญงิร้อยละ 97.3 เป็นชายร้อยละ 

2.7 ช่วงอายทุี่มากที่สดุคอื 41-50 ปี ร้อยละ 33.6 ร้อยละ 

41.8 เป็นหวัหน้ากลุ่มวชิา ร้อยละ 34.5 เป็นรองคณบด ี

และร้อยละ 17.3 เป็นคณบดี มีประสบการณ์ต�ำแหน่ง

ทางการบรหิาร 5-10 ปี มากที่สดุ ร้อยละ 42.7 ส่วนอาจารย์ 

เป็นหญงิ ร้อยละ 94.3 เป็นชาย ร้อยละ 5.7 ช่วงอายมุาก

ที่สดุคอื 30-40 ปี ม ีร้อยละ 32.4  ร้อยละ 36.7 มปีระสบการณ์

ต�ำแหน่งอาจารย์ต�่ำกว่า 5 ปี 

	 2.	 ผลการพฒันาโมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบั

ปฏสิมัพนัธ์ข้ามระดบัภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิาร

ต่อความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ กับความ

ผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 

		  2.1	 ในระดับท่ี 1 (ระดับบุคคล) ผลการ

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนัโมเดลการวดับรรยากาศ

องค์การเพื่อตรวจสอบคณุภาพการวดั ประกอบด้วยตวัแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

2) ด้านการสร้างบรรยากาศเชงิบวก 3) ด้านการตดัสนิใจ

ร่วมกัน และ 4) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน พบว่า

สอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์เป็นอย่างด ีในระดับที่ 2 

(ระดบักลุม่)  ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัโมเดล

การวดัภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารเพื่อตรวจสอบ

คณุภาพการวดั ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ 5 ตวัแปร 

ได้แก่ 1) ด้านความเคารพให้เกยีรต ิ2) ด้านความยตุธิรรม 

3) ด้านความรบัผดิชอบ 4 ) ด้านความไว้วางใจ และ 5) 

ด้านความเป็นพลเมืองดี พบว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์เป็นอย่างดี

		  2.2	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

โมเดลการวดัพหรุะดบัความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์

ระดบัที่ 1 และระดบัที่ 2 ม ี3 องค์ประกอบ คอื 1) การ

ยอมรบันโยบายเป้าหมายและค่านยิมขององค์การ 2) ความ

เต็มใจที่จะท�ำงานและใช้ความพยายามเพื่อให้องค์การ

ประสบความส�ำเรจ็ และ 3) ความต้องการด�ำรงความเป็น

สมาชกิขององค์การ ในระดบัที่ 1 ค่าสมัประสทิธิ์น�้ำหนกั

องค์ประกอบทกุตวัมนียัส�ำคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 มคี่า

ตั้งแต่ 0.593 ถงึ 0.851 ค่าความแปรปรวนที่สกดัได้โดย

เฉลี่ย (Average variance extracted [AVE]) เท่ากบั 0.545  

ค่าเชื่อมั่นองค์ประกอบ (Composite reliability [CR]) เท่ากบั 

0.778  ในระดบัที่ 2 ค่าสมัประสทิธิ์น�้ำหนกัองค์ประกอบ

มนียัส�ำคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 ยกเว้นองค์ประกอบที่ 2 

ไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิ มคี่าตั้งแต่ 0.492 ถงึ 0.957 ค่า 

AVE = 0.686  ค่า CR =  0.859  

	 ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธ์ภายใน

ชั้น( ICC) ของโมเดลองค์ประกอบเชงิยนืยนัความผูกพัน

ต่อองค์การของอาจารย์จากตวัแปร 3 ตวัใน 3 ด้าน เท่ากบั 

0.163, 0.093  และ 0.101 ตามล�ำดบั ซึ่งไม่น้อยกว่า 0.05 

จึงเหมาะสมในการวิเคราะห์โมเดลพหุระดับ (Heck, 

Thomas, & Tabata, 2010)   
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		  2.3	 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดพหุระดับ

ความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ ซึ่งประกอบด้วย

ตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวัแปรในระดบัที่ 1 และระดบัที่ 2 ซึ่ง

เป็นตัวแปรเชิงสุ่ม 3 ตัวแปรของแต่ละด้าน พบว่า  

χ2 = 1.011, df  = 1, p-value = 0.314 (χ2 ไม่มนียัส�ำคญั

ทางสถติ,ิ  χ2/df  น้อยกว่า 2), ค่าประมาณความคลาด

เคลื่อนของรากก�ำลงัสองเฉลี่ย (RMSEA) = 0.005 (< 0.06),  

ค่าดชันวีดัระดบัความสอดคล้องเชงิเปรยีบเทยีบ (CFI) = 

1.00 ( > 0.95), ค่าดชันปีระเมนิความฟิตของโมเดล ของ

ทคัเคอร์ และลูวสิ (TLI) = 1.00 ( > 0.95) (Kelloway,  2015),  

ค่าดชันรีากที่สองของเศษเหลอืก�ำลงัสองเฉลี่ยในรปูคะแนน

มาตรฐาน (SRMR) ของระดบัที่ 1 =  0.001 และ ระดบั 

ที่ 2  = 0.032 (<  0.08) (Heck & Thomas, 2015) ชี้ให้เหน็

ว่าโมเดลการวัดพหุระดับความผูกพันต่อองค์การของ

อาจารย์สอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์เป็นอย่างด ีและ

โมเดลระดบัที่ 1 สอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์มากกวา่ 

โมเดลระดบัที่ 2  

	 โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับปฏิสัมพันธ์ข้าม

ระดับมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

และโมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบัความผกูพนัต่อองค์การ

ของอาจารย์ มคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์

	 3.	 ผลการศึกษาปฏิสัมพันธ์ข้ามระดับของภาวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

บรรยากาศองค์การ กบัความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน   

		  3.1	 โดยภาพรวมเฉลี่ยบรรยากาศองค์การมี

อทิธพิลต่อความผูกพันต่อองค์การ พบว่าค่าสมัประสิทธิ์

ถดถอยโดยรวมจากแต่ละสถาบันแล้วมีค่าเท่ากับ 0.871 

และอทิธพิลสุม่พบว่ามค่ีาเท่ากบั 0.042 ซึ่งมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าอิทธิพลของบรรยากาศ

องค์การที่ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์การของแต่ละสถาบนั

มคีวามแตกต่างกนั 

		  3.2	 ผลการวเิคราะห์ในระดบัที่ 2 อทิธพิลคงที่ 

(Fixed effects) โดยภาพรวมเฉลี่ยทกุสถาบนั  ภาวะผู้น�ำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อ

องค์การของอาจารย์ (p > .05) ส่วนอทิธพิลสุ่ม (Random 

effects) พบว่าอิทธิพลของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ 

ของแต่ละสถาบนัมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถติทิี่ระดบั  .01 โดยบางสถาบนัอาจส่งผลทางบวกหรอื

ลบและบางสถาบนัไม่ส่งผล 

		  3.3	 ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารเป็น

ตวัแปรก�ำกบั (Moderator) พบว่าอทิธพิลคงที่โดยภาพรวม

เฉลี่ยทกุสถาบนั ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารไม่มี

อทิธพิลก�ำกบัต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ 

กบัความผูกพนัต่อองค์การของอาจารย์  (p > .05)  ส่วน

อิทธิพลสุ่ม พบว่าในแต่ละสถาบันไม่ก�ำกับเหมือนกัน  

(p > .05)  จงึสรปุได้ว่าไม่มอีทิธพิลข้ามระดบัระหว่างภาวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมในระดับที่ 2 ต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

บรรยากาศองค์การกบัความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์

การอภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการวจิยัที่พบว่าโมเดลสมการโครงสร้างพหุ

ระดับปฏิสัมพันธ์ข้ามระดับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บรหิารต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ กบั

ความผกูพนัต่อองค์การของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชงิประจกัษ์ซึ่งสนบัสนนุสมมตฐิานการวจิยั แต่ไม่มี

อทิธพิลข้ามระดบัระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมในระดบั

ที่ 2 ต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกบัความ

ผูกพนัต่อองค์การของอาจารย์ ซึ่งไม่สนบัสนนุสมมตฐิาน

การวิจัย ในภาพรวมเฉลี่ยภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารทกุสถาบนั ไม่มอีทิธพิลต่อความผกูพนัต่อองค์การ

ของอาจารย์ อาจเนื่องจากอาจารย์พยาบาลมจีรรยาบรรณ

วชิาชพีที่ต้องยดึปฏบิตั ิสอดคล้องกบัมณ ีอาภานนัทกิลุ, 

วรรณภา ประไพพานชิ, สปุาณ ีเสนาดสิยั, และพศิสมยั 
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อรทัย (2557) ศึกษาจริยธรรมของพยาบาลตามการรับรู้

ของผูบ้รหิาร พบว่าจรยิธรรมวชิาชพีที่พยาบาลมกีารปฏบิตัิ

อยู่ ได้แก่ 1) การพิทักษ์สิทธิผู้ป่วย 2) ความซื่อสัตย์  

3) ความอาทร 4) ช่วยเหลอืไม่หวงัสิ่งตอบแทน 5) การมี

ระเบียบวินัย 6) เสียสละ 7) การมีพฤติกรรมบริการที่ด ี  

8) ดูแลผู้ป่วยอย่างเท่าเทียม 9) ความรับผิดชอบ และ 

10) การรกัษาความลบั  ดงันั้นเป็นไปได้ว่าความผกูพนัต่อ

องคก์ารของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัศกึษา

เอกชน อาจเกดิจากปัจจยัอื่นที่ไม่ใช่ภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรม

ของผูบ้รหิาร และเป็นหน้าที่ของผูบ้รหิารที่ต้องบรหิารงาน

ด้วยหลักธรรมาภิบาลตามที่สภาการพยาบาลก�ำหนดไว้ 

(สภาการพยาบาล, 2556) สอดคล้องกบั Khamvone Khon-

evixan และอ�ำนาจ ธรีะวนชิ (2017) ที่พบว่า ภาวะผู้น�ำเชงิ

จริยธรรมไม่มีผลกระทบต่อความผูกพันต่อองค์การของ

พนกังาน และสอดคล้องกบั Gucel, Tokmak และTurgut 

(2012) พบว่า ภาวะผู้น�ำทางจรยิธรรมไม่มคีวามสมัพนัธ์

กบัความผูกพนัต่อองค์การของอาจารย์ในมหาวทิยาลยัใน

อสิตนับูล 

ข้อเสนอแนะ

	 ควรศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในตัวแปรก�ำกับ และ

ตวัแปรส่งผ่าน เพื่อให้บคุลากรในองค์การเกดิความผกูพนั

ต่อองค์การมากขึ้น 

เอกสารอ้างอิง

เนตร์พณัณา ยาวริาช. (2556). ภาวะผู้น�ำ และผู้น�ำเชงิกลยทุธ์ (พมิพ์ครั้งที่ 8). กรงุเทพมหานคร: ทรปิเพิ้ลกรุ๊ป. 

ปิยรัฐ ธรรมพิทักษ์. (2558). โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับของตัวแปรเชิงเหตุและภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม 

	 ของผู้บรหิารที่มผีลตอ่จติลกัษณะและพฤตกิรรมที่เกี่ยวกบัการท�ำงานของพนกังานในองค์การเอกชน (ดษุฏนีพินธ์ 

	 ปรญิญาดษุฎบีณัฑติ ไม่ได้ตพีมิพ์). มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, กรงุเทพมหานคร

มณ ีชยัทพั. (2555). ความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกบัความยดึมั่นผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวชิาชพีใน 

	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์).   

	 มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ขอนแก่น. 

มณ ีอาภานนัทกิุล, วรรณภา ประไพพานชิ, สปุาณ ีเสนาดสิยั, และพศิสมยั อรทยั. (2557). จรยิธรรมในการปฏบิตักิาร 

	 พยาบาลของพยาบาลไทย ตามการรบัรู้ของผู้บรหิารทางการพยาบาล. วารสารสภาการพยาบาล, 29(2), 5-20. 

วัชราพร เชยสุวรรณ, รุ่งทิพย์ ช้างศิลา, รัชนี  ศุจิจันทรรัตน์, และวัลลภา บุญรอด. (2556). ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการ 

	 คงอยู่ในงานของอาจารย์. วารสารพยาบาลทหารบก, 14(1), 51-60. 

สดุารตัน์ พมิลรตันกานต์, และวโิรจน์ เจษฎาลกัษณ์. (2560). อทิธพิลของการรบัรู้บรรยากาศองค์การผ่านความพงึพอใจ 

	 ในงานและความผูกพันต่อองค์การที่มีผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่. Veridian E Journal, Silpakorn  

	 University, 10(2), 1611-1629.

สภาการพยาบาล. (2556). ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาล 

	 และการผดงุครรภ์ พ.ศ. ๒๕๕๖. สบืค้นเมื่อ 24 ตลุาคม 2561, จาก http://www.ratchakitcha.soc.go.th

อณัชษิฐา ร่มรื่น. (2552). การศกึษาเปรยีบเทยีบการรบัรูบ้รรยากาศองค์การและความผกูพนัต่อองค์การระหว่างพนกังาน 

	 ระดบัปฏบิตักิารฝ่ายผลติกบัพนกังานส�ำนกังาน บรษิทัเอกชนแห่งหนึ่งในจงัหวดัระยอง (งานนพินธ์ปรญิญามหา 

	 บณัฑติ ไม่ได้ตพีมิพ์). มหาวทิยาลยับูรพา, ชลบรุ.ี



63

วารสารพยาบาล, 68(3), 56-63, 2562	 Thai Journal of Nursing, 68(3), 56-63, 2019

Khamvone Khonevixan และอ�ำนาจ ธรีะวนชิ. (2017). ผลกระทบของภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรม ความพงึพอใจในงาน ความ 

	 ผกูพนัต่อองค์การที่มต่ีอความตั้งใจลาออกของพนกังานบรกิารส่วนหน้าของโรงแรม นครหลวงเวยีงจนัทน์สาธารณรฐั 

	 ประชาธปิไตยประชาชนลาว. งานวจิยัน�ำเสนอในการประชมุวชิาการและน�ำเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิราชธาน ี

	 วชิาการ ครั้งที่ 2 เรื่อง การวจิยั 4.0 เพื่อการพฒันาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื, อบุลราชาน.ี  

Boakye, I. (2017).  Effects of ethical leadership and organizational climate on employee  job involvement. European  

	 Journal of Management and Marketing Studies, 2(2), 144-159. 

Chan, M. F., Luk, A. L., Leong, S. M., Yeung, S. M., & Van, I. K. (2009).  Factors influencing Macao nurses' intention  

	 to leave current employment. Journal of Clinical Nursing,18(6), 893-901.

Cohen, J. (1992). Quantitative methods in psychology: A power primer. Psychological Bulletin, 112(1), 155-159.

Gucel, C., Tokmak,  I., & Turgut,  H. ( 2012). The relationship of the ethical leadership among the organizational trust,  

	 affective commitment and job satisfaction: Case study of a University. International Journal of Social Sciences  

	 and Humanity Studies, 4(2), 101-110. 

Heck, R. H., Thomas, S. L., & Tabata, L. N. (2010).  Multilevel and longitudinal modeling with IBM SPSS: Quantitative  

	 methodology series. New York: Routledge.

Heck, R. H., & Thomas, S. L. (2015). An introduction to multilevel modeling techniques MLM and SEM approaches  

	 using M plus. New York: Routledge.

Kelloway, E. K. (2015). Using Mplus for structural equation modeling: A researcher’s guide (2nd ed.). San Diego, CA:   

	 SAGE. 

Siegel, P. G. (2013). Ethical leadership and organizational commitment in the Canadian Armed Forces: An analysis  

	 of perceived supervisor ethical leadership as a predictor of organizational commitment in a Canadian Armed  

	 Forces sample (Unpublished Master’s Thesis). Saint Mary’ s University, Halifax, Nova Scotia.


