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บทคัดย่อ  

	 สมชัชาอนามยัโลกประกาศให้ ค.ศ. 2020 เป็นปีแห่งพยาบาลและผดงุครรภ์สากล โดยมเีป้าหมายที่จะให้สงัคม

ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของวชิาชพีการพยาบาลและผดงุครรภ์ในการอทุศิตนต่อการพฒันาสขุภาพอนามยัของประชาคม

โลก โดยมกีารส่งเสรมิการเข้าถงึบรกิารสขุภาพที่มคีณุภาพ ประสทิธภิาพ อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ด้วยนโยบายการ

ประกนัสขุภาพดถ้ีวนหน้าเพื่อให้บรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนืในค.ศ. 2030 การขาดแคลนก�ำลงัคนด้านการพยาบาล

ทั่วโลกเป็นปัญหาท้าทายที่รัฐบาลของแต่ละประเทศจะต้องให้การสนับสนุนการลงทุนด้านการศึกษา การเพิ่มต�ำแหน่ง

งานและภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล โดยมกีลยทุธ์ด้านก�ำลงัคนที่สอดคล้องกบักลยทุธ์ระดบัโลก และประยกุต์ให้เข้ากบั

ทศิทางการพฒันาในอนาคตขององค์การอนามยัโลกและสภาพยาบาลระหว่างประเทศในการรณรงค์เพื่อสร้างภาพลกัษณ์

ที่ดีของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ให้ประจักษ์แก่สังคมตามค�ำขวัญวันพยาบาลสากลที่ว่า “พยาบาล:  

เสยีงแห่งพลงั น�ำการพยาบาลสู่สขุภาพดทีั่วโลก” ซึ่งได้ประจกัษ์แก่ประชาคมโลกอย่างชดัแจ้งแล้วว่าพยาบาลเป็นพลงั

ส�ำคญัในภาวะการระบาดของโรค COVID-19 ดงันั้นการที่จะร่วมผลกัดนัให้เป้าหมายนี้ส�ำเรจ็ พยาบาลจะต้องแสดงพลงั

ร่วมมอืกนัอย่างเป็นเอกภาพกบัสมาคมวชิาชพี เพื่อให้เป้าหมายสขุภาพดทีั่วโลกที่ท้าทายนี้ ส�ำเรจ็ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ค�ำส�ำคัญ: 	สภาพยาบาลระหว่างประเทศ, พลงัพยาบาล,  สขุภาพดทีั่วโลก, ก�ำลงัคนด้านการพยาบาล

Abstract 

	 World Health Assembly declared 2020 as the International Year of the Nurse and Midwife to raise the  

awareness of global society regarding the great contributions of nursing and midwifery profession toward Global 

Health development. To achieve the Sustainable Development Goals, nurses and midwives play a crucial role  
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บทน�ำ

	 ค.ศ. 2020 เป็นปีส�ำคัญแห่งวิชาชีพพยาบาล เนื่องจากเป็นปีที่สภาพยาบาลระหว่างประเทศ (International  

Council of Nurses [ICN]) เฉลมิฉลองครบรอบ 200 ปีแห่งวนัเกดิของมสิฟลอเรนซ์ ไนตงิเกล และครบรอบ 120 ปีของการ 

ก่อตั้งสภาพยาบาลระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ค.ศ. 2020 ยังเป็นปีที่พยาบาลวิชาชีพทั่วโลกภาคภูมิใจเนื่องจากเป็น 

ปีที่สมชัชาอนามยัโลก (World Health Assembly) ประกาศให้เป็นปีแห่งพยาบาลและผดงุครรภ์สากล (The International 

Year of the Nurse and Midwife) อกีด้วย (Barton, 2020) ดงันั้นสภาพยาบาลระหว่างประเทศจงึได้ก�ำหนดให้ค�ำขวญั 

วนัพยาบาลสากลประจ�ำปีนี้ว่า “พยาบาล: เสยีงแห่งพลงั น�ำการพยาบาลสู่สขุภาพดทีั่วโลก” (Nurses: A Voice to Lead 

Nursing the World to Health) โดยมจีดุเน้นให้เหน็คณุค่าที่แท้จรงิของพยาบาลที่มตี่อประชากรโลก นบัตั้งแต่แรกเริ่มของ

วิชาชีพการพยาบาล จากอดีตถึงปัจจุบัน ผู้น�ำในวิชาชีพพยาบาลได้แสดงให้ทั่วโลกเห็นถึงการอุทิศตนของพยาบาลใน

การช่วยเหลอืผู้ป่วย ประชาชนทกุวยัในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ภาวะสงคราม โรคระบาด และภยัพบิตัต่ิาง ๆ ตลอดจน

ผลกระทบที่เกดิขึ้นตามมาภายหลงัจากสภาวะการณ์เหล่านี้ รวมทั้งการก่อการร้ายที่ท�ำให้มผีูค้นล้มตายด้วยอาวธุสงคราม

และอาวธุชวีภาพ ซึ่งในปัจจบุนัพยาบาลยงัคงยนืหยดัที่จะให้การดแูลผูป้ว่ยแบบองค์รวมตั้งแต่แรกเกดิจนถงึวาระสดุท้าย

ของชีวิต ในฐานะที่พยาบาลเป็นบุคลากรวิชาชีพที่อยู่ด่านหน้ากลุ่มใหญ่ที่สุดท�ำให้บทบาทของพยาบาลโดดเด่นและ 

ไม่มีใครกล้าปฏิเสธว่า ระบบสุขภาพของแต่ละประเทศรวมทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลกจะไม่มีวันเข้มแข็งและมั่นคง

ได้ หากปราศจากพลงัพยาบาลในการขบัเคลื่อนให้เกดิความส�ำเรจ็ได้

	 การท�ำงานของพยาบาลซึ่งต้องครอบคลุมทุกมิติของการดูแลสุขภาพทั้งการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค  

การรกัษาพยาบาล และการฟื้นฟูสขุภาพนั้น ต้องใช้ทั้งความรู้และทกัษะที่เน้นวทิยาศาสตร์และศลิปะการดูแล เตมิเตม็

ด้วยความรัก เอื้ออาทร และความสุภาพอ่อนโยน จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมและคุณสมบัติทั้งด้านการศึกษา  

การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ แต่เป็นที่ทราบดีว่าคุณภาพการพยาบาลจะเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่ เมื่อมี

อตัราก�ำลงัพยาบาลที่เพยีงพอ เหมาะสมกบัระดบัความซบัซ้อนของปัญหาสขุภาพของผูใ้ช้บรกิาร ระดบัของสถานบรกิาร

สขุภาพ และลกัษณะของการบรกิารการดูแล ดงันั้นจงึเป็นที่น่าวติกว่า การบรหิารอตัราก�ำลงัพยาบาลที่แต่ละประเทศ

in promoting equity in accessing to quality and effif icient health services through Universal Health Coverage.  

However, the shortage of nursing manpower becomes a challenging issue for the Government to urgently resolve 

by investing nursing education, increasing jobs, and nursing leadership development. The future direction proposed 

in Global Strategy on Human Resources for Health Workforce 2030 and the State of the World’s Nursing Report 

2020 should be applied for the national workforce plan development. The celebration of the year of the nurse and 

midwife using the theme of the International Nurses Day in 2020, Nurses: A Voice to Lead Nursing the World to 

Health, has been evidently portrayed through the nursing contribution in COVID-19 pandemic situation. Nurses must 

collaboratively work with the National Nurses Association to exercise their collective powers and unity in order to 

concretely achieve the challenging goal of “Nursing the World to Health”.

Keywords:   ICN, Nurse Power, Global Health,  Nursing manpower
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จะต้องจัดหาให้เพียงพอแก่ความต้องการของระบบสุขภาพและประชาชนนั้นยังเป็นปัญหาเรื้อรังที่ยังแก้ไขไม่ได้อย่าง 

ต่อเนื่อง วิกฤตการขาดแคลนพยาบาลทั่วโลกส่งผลให้เกิดการดึงก�ำลังคนด้านการพยาบาลจากประเทศที่ก�ำลังพัฒนา

ไปยงัประเทศที่พฒันาแล้ว เนื่องจากโอกาสของชวีติ การศกึษา และค่าตอบแทนมคีวามจูงใจมากกว่า บทความนี้มุ่งน�ำ

เสนอให้เห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนาก�ำลังคนด้านการพยาบาลและกลยทุธในการพฒันาเพื่อให้มั่นใจว่าจะมพีลงั

พยาบาลเพยีงพอทั้งด้านปรมิาณและคณุภาพในการขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนื การประกนัสขุภาพดถ้ีวนหน้า

เพื่อให้เกดิสขุภาพดขีองประชากรทั่วโลก 

ทิศทางการพัฒนาก�ำลังคนด้านการพยาบาลในระดับสากล
	 ประเทศไทยเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนอัตราก�ำลังพยาบาลเพื่อตอบสนองต่อระบบสุขภาพ เช่นเดียวกับ

ประเทศอื่น ๆ  ในโลกนี้ ทั่วโลกยงัต้องการพยาบาลเพิ่มอกีประมาณ 9 ล้านคน ซึ่งต้องมกีารใช้ก�ำลงัคนด้านการพยาบาล

อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์เพื่อให้สอดรบักบัการปฏริปูระบบสขุภาพให้เหมาะสมเช่นเดยีวกบัที่มสิฟลอเรนซ์ ไนตงิเกล

ได้กระท�ำในสมยันั้นโดยการพยาบาลของท่านท�ำให้มกีารลดอตัราตายของทหารผ่านศกึลงในช่วงระหว่างสงครามไครเมยีร์ 

ด้วยการควบคมุการตดิเชื้อทั่วทั้งโรงพยาบาล ผลงานของท่านเป็นเหตใุห้เกดิการปฏริูประบบสขุภาพของประเทศสหราช

อาณาจกัรองักฤษขึ้น (Mason, 2020)

	 ก่อนหน้าการประกาศ ให้ปี 2020 เป็นปีของพยาบาลและผดงุครรภ์ได้มคีวามพยายามที่จะรายงานความส�ำคญั

ของการพฒันาวชิาชพีการพยาบาลตั้งแต่การประกาศขององค์การสหประชาชาต ิ(United Nations) ในเป้าหมายการพฒันา

อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals [SDGs]) โดยในค.ศ. 2016 ได้มรีายงานเกี่ยวกบัผลกระทบ 3 ด้าน (Triple 

impacts) หากมีการลงทุนพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลอย่างจริงจัง กล่าวคือการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลจะเป็นการ

พฒันาสขุภาพของประชาชน เป็นการส่งเสรมิความเท่าเทยีมด้านเพศภาวะ และเป็นการพฒันาความเตบิโตด้านเศรษฐกจิ 

(Pan American Health Organization อ้างใน Mason, 2020) ในรายงานดงักล่าวระบวุ่าองค์การอนามยัโลกมพีนัธะสญัญา

ว่าการที่จะต้องบูรณาการการบรรลเุป้าหมายการประกนัสขุภาพดถี้วนหน้า (Universal Health Coverage [UHC]) ให้เป็น

เป้าหมายเดยีวกนักบัการบรรลเุป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยนื  จงึสรปุได้ว่าหากต้องการให้บรรลเุป้าหมายการพฒันา

อย่างยั่งยนื พยาบาลต้องได้รบัการศกึษาที่ดขีึ้น มกีารผลติพยาบาลเพิ่มมากขึ้น ต้องให้โอกาสในการท�ำงานตามขดีความ

สามารถที่สูงสดุของระดบัการศกึษาที่ได้รบันั้น รวมทั้งให้พยาบาลมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดนโยบายสขุภาพ สามารถร่วม

ตดัสนิใจและส่งเสรมิภาวะผู้น�ำให้สามารถน�ำองค์กรด้านสขุภาพได้ 

	 แนวคดินี้มคีวามเป็นรปูธรรมมากขึ้นใน ค.ศ. 2020 องค์การอนามยัโลกร่วมกบัสภาพยาบาลระหวา่งประเทศ และ

โครงการ Nursing Now ได้ส�ำรวจข้อมูลเกี่ยวกบับรบิทของแต่ละประเทศในการบรหิารจดัการก�ำลงัคนด้านการพยาบาล

โดยมีเป้าหมายที่จะใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ เรียกร้องให้รัฐบาลเห็นความส�ำคัญและสนับสนุนการลงทุนด้านการ

ศกึษา การเพิ่มต�ำแหน่งงาน และพฒันาภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล ทั้งนี้เป็นที่ยอมรบัในระดบัสากลว่า พยาบาลเป็น

บุคลากรที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของแต่ละประเทศให้ส�ำเร็จโดยได้รับการสนับสนุน

ทางการเมอืงและระดบันโยบายในดา้นประกนัสขุภาพดถ้ีวนหน้า ที่ครอบคลมุ (Mendes, Ventura, Trevizan, Marchi-Alves, 

& de Souza-Junior, 2016) ดงันั้นการลงทนุในก�ำลงัคนด้านการพยาบาลจะไม่เพยีงส่งผลต่อความส�ำเรจ็ของเป้าหมาย

การพฒันาที่ยั่งยนืในด้านสขุภาพอนามยั (SDG 3) เท่านั้น แต่ยงัส่งผลต่อเป้าหมายการพฒันาด้านการศกึษา (SDG 4) 

ด้านเพศภาวะ (SDG 5) สิ่งแวดล้อมที่ดใีนการท�ำงานและการเตบิโตด้านเศรษฐกจิ (SDG 8) อกีด้วย จากรายงานการ
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ส�ำรวจสถานการณ์การพยาบาลของโลกได้ระบขุ้อเรยีกร้องให้รฐับาลและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ได้พจิารณาในประเดน็ด้าน

การศกึษา (Education) ด้านงาน (Job) และด้านภาวะผู้น�ำ (Leadership) ดงัต่อไปนี้ (World Health Organization [WHO], 

2020; Borger, 2020)

ด้านการศึกษา: เรียกร้องให้ลงทุนเพื่อพัฒนาด้านการศึกษาพยาบาลอย่างเร่งด่วน โดยพัฒนาอาจารย์พยาบาล โครงสร้างการ

จัดการศึกษา และนักศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการในระดับโลกและบรรลุอุปสงค์ของท้องถิ่น ให้มีความเท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ีและพฒันารูปแบบที่ก้าวหน้าขึ้นในการบูรณาการการดูแลสขุภาพและสงัคม

ด้านงาน: สร้างงานพยาบาลอกีอย่างน้อย 6 ล้านต�ำแหน่งใน ค.ศ. 2030 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศที่มรีายได้ต�่ำถงึปาน

กลาง เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาการขาดแคลนและการกระจายอตัราก�ำลงัอย่างไม่เท่าเทยีมของพยาบาลทั่วโลก

ด้านภาวะผู้น�ำ: เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล ทั้งผู้น�ำในปัจจบุนัและผู้น�ำในอนาคต เพื่อสร้างความเชื่อ

มั่นว่าพยาบาลมบีทบาทส�ำคญัที่มอีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายสขุภาพและการตดัสนิใจ ตลอดจนสามารถสนบัสนนุให้ระบบการ

ดูแลสขุภาพและสงัคมมปีระสทิธภิาพ

	 ทั้งนี้ทกุประเทศสามารถด�ำเนนิงานสนบัสนนุวาระข้อเรยีกร้องนี้โดยใช้ทรพัยากรภายในประเทศตนเองในการผลกั

ดนัให้ประสบความส�ำเรจ็ การลงทนุดงักล่าวนี้จะเป็นตวัขบัเคลื่อนให้เกดิความก้าวหน้าในการบรรลเุป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืนโดยมีผลพลอยได้ในการพัฒนา คือการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศภาวะ การเสริมพลังอ�ำนาจแก่ผูห้ญงิใน

ด้านเศรษฐกจิและการจ้างงานของวยัหนุม่สาว (WHO, 2020)

กลยุทธ์ระดับโลกในการจัดการทรัพยากรบุคคลทางสุขภาพ
	 องค์การอนามัยโลกได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรบุคคลทางสุขภาพที่จะต้องบรรลุใน ค.ศ. 2030 

(WHO,  2016a)ไว้โดยมวีสิยัทศัน์ที่จะเหน็การเจรญิเตบิโตแบบเร่งด่วนในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนืและการ

ประกันสุขภาพดีถ้วนหน้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพ ได้รับบริการจากบุคลากร

สุขภาพที่มีความรู้ มีทักษะ และมีแรงจูงใจในการให้บริการในขอบข่ายของระบบสุขภาพทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์และ 

ตวัชี้วดัความส�ำเรจ็ดงัในตาราง 1

ตาราง 1  วตัถปุระสงค์และตวัชี้วดัความส�ำเรจ็ของกลยทุธ์ในทรพัยากรบคุคลทางสขุภาพ

	 วัตถุประสงค์	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ

1.	 ด�ำเนินงานตามนโยบายทรัพยากรบุคคลทาง

สุขภาพภายใต้ หลักฐานเชิงประจักษ์เพื่อเพิ่มผล 

กระทบที่มีต่อการจัดสรรก�ำลังคนด้านสุขภาพใน

ปัจจุบันเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ประเทศมีชีวิตที่มี

สขุภาพดภีายใต้การครอบคลมุของหลกัประกนัสขุภาพ

ถ้วนหน้าที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อความมั่นคง

ปลอดภยัด้านสขุภาพของโลก

ส�ำหรับทุกประเทศในค.ศ. 2030: 80% ของประเทศลดความ

เหลื่อมล�้ำระหว่างเมืองและชนบทในด้านการกระจายตัวของ

ก�ำลงัคนทางสขุภาพลงครึ่งหนึ่ง
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2. เพื่อท�ำให้เกิดความสอดคล้องของกรอบแนวคิด
การลงทนุในทรพัยากรบคุคลทางสขุภาพของระดบั
ประเทศและระดับโลกกับความต้องการของระบบ
สขุภาพในอนาคต ตลอดจนอปุสงค์ของตลาดแรงงาน
ด้านสขุภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสส�ำหรบัการจ้างงานและ
การเตบิโตทางเศรษฐกจิ

3. สร้างสมรรถนะของสถาบนัองค์กรระดบัประเทศ 
และระดับนานาชาติในการสร้างภาวะผู้น�ำ ที่มี
ประสิทธิภาพและการด�ำเนินงานด้านการปกครอง
ที่มธีรรมาภบิาลส�ำหรบัทรพัยากรบคุคลทางสขุภาพ

4.	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการประสานกลมกลืน
ของขอ้มลูด้านทรพัยากรบคุคลทางสขุภาพที่เชื่อถอื
ได้ และมคีวามทนัสมยั มกีารใช้หลกัฐานเชงิประจกัษ์
และฐานความรู้เพื่อสนับสนุนการตรวจสอบและ
ความพยายามในด้านความรับผิดชอบทั้งในระดับ
ประเทศและระดบัโลก

 ส�ำหรบัทกุประเทศใน ค.ศ. 2030: 80% ของประเทศมกีารจดัสรร
งบประมาณโดยระบวุ่าอย่างน้อยร้อยละเท่าไหร่ของผลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product [GDP]) เพื่อการ
ผลติเจ้าหน้าที่ด้านสขุภาพ การจ้างงาน การใช้ก�ำลงัคนและการ
ธ�ำรงรกัษาให้คงอยู่ ภายใต้การจดัสรรที่สมดลุโดยพจิารณาถงึ 
การพฒันาด้านสขุภาพและสงัคมที่จ�ำเป็นอื่น ๆ ด้วย
ประเทศที่รายได้สูงและปานกลาง: ภายใน ค.ศ. 2030 ทกุ
ประเทศต้องบรรล ุ90% ของความต้องการก�ำลงัคนด้านสขุภาพ
ของประเทศโดยใช้ทรพัยากรบคุคลด้านสขุภาพของตนเองค�ำนงึ
ถึงการดูแลให้ได้รับการปกป้องตามประมวลหลักปฏิบัติของ
องค์การอนามัยโลกว่าด้วยการสรรหาบุคลากรด้านสุขภาพเข้า
ท�ำงานระหว่างประเทศ (WHO Global Code of Practice on the 
International Recruitment of Health Personnel)
ประเทศที่รายได้ต�่ำถึงปานกลาง: ภายใน ค.ศ. 2030 จะต้อง
มกีารสร้างงาน บรรจเุข้าท�ำงานและธ�ำรงรกัษาบคุลากรไว้เพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 10 ล้านต�ำแหน่งในภาคส่วนด้านสขุภาพและสงัคม 
เพื่อตอบสนองความต้องการที่ยงัไม่ครอบคลมุในการให้บรกิาร
สขุภาพที่มปีระสทิธภิาพอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม
ประเทศที่รายได้สูง: สร้างความเชื่อมั่นว่าภายใน ค.ศ. 2030 
ประเทศที่พัฒนาแล้วที่อยู่ในองค์การเพื่อความร่วมมือและการ
พฒันาทางเศรษฐกจิ (Organization for Economic Cooperation 
and Development [OECD]) จะมกีารจดัสรรงบประมาณอย่าง
น้อย 25% ของงบประมาณความช่วยเหลือด้านการพัฒนา
สขุภาพในทกุด้าน ส�ำหรบัการพฒันาทรพัยากรบคุคลด้านสขุภาพ

ส�ำหรบัทกุประเทศใน ค.ศ. 2030:  80% ของทกุประเทศมกีลไก
ในระดับสถาบันที่ดี เพื่อขับเคลื่อนและประสานความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในเรื่องของก�ำลังคนทางสุขภาพที่มี
ประสทิธภิาพ

ส�ำหรบัทกุประเทศใน ค.ศ. 2030: 90% ของทกุประเทศได้มกีาร
จดัตั้งกลไกการแบ่งปันข้อมลูด้านทรพัยากรบคุคลผ่านทางบญัชี
ผูใ้ช้ข้อมลูก�ำลงัคนในระดบัชาตแิละรายงานประจ�ำปีในตวัชี้วดั
หลักของก�ำลังคนด้านสุขภาพโดยส่งไปยังเลขาธิการองค์การ
อนามยัโลกและมกีารเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวสู่สาธารณชน 

	 วัตถุประสงค์	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ
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กลยทุธ์ด้านทรพัยากรบคุคลด้านสขุภาพของโลกนี้จะเป็นประโยชน์ให้แต่ละประเทศน�ำไปเป็นแนวทางในการจดัท�ำแผน

กลยุทธ์ก�ำลังคนด้านสุขภาพรวมทั้งประเทศไทย อย่างไรก็ตามเมื่อศึกษาถึงบริบทในภาพรวมของความก้าวหน้าในการ

แก้ไขปัญหาด้านก�ำลงัคนสขุภาพในศตวรรษที่ 21 พบว่ายงัมวีาระที่ท้าทายอกีมากดงันี้ 

1.	 ระบบสุขภาพสามารถด�ำเนินงานได้ต้องอาศัยบุคลากรทางสุขภาพเท่านั้น การพัฒนาต้องครอบคลุมบริการด้านสุขภาพและ 

	 ผลลพัธ์ด้านสขุภาพทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กบัความพร้อมในการใช้งาน การเข้าถงึ การยอมรบั และคณุภาพของการบรกิาร

2.	 เพื่อให้เท่าทนัความเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคญั มคีวามจ�ำเป็นต้องส่งเสรมิจติตานภุาพทางการเมอืง และการจดัสรรทรพัยากรส�ำหรบั 

	 เรื่องก�ำลงัคน

3. 	ก�ำลังคนด้านสุขภาพเป็นส่วนส�ำคัญในการท�ำให้บรรลุเป้าหมายด้านสุขภาพและขยายขอบเขต ของวัตถุประสงค์การพัฒนาใน 

	 อกี 10 ปีข้างหน้า

4.	 หลายประเทศในทั่วโลกนี้ก�ำลังล้มเหลวในการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบสุขภาพอย่างเพียงพอ ซึ่งการลงทุนในด้าน 

	 ก�ำลงัคนสขุภาพที่แท้จรงิมกัจะต�่ำกว่าที่ควรจะเป็นเสมอ

5.	 การวางรากฐานของก�ำลงัคนด้านสขุภาพที่เข้มแขง็และมปีระสทิธภิาพจะสามารถตอบสนองความต้องการที่ส�ำคญั ๆ  ของศตวรรษ 

	 ที่ 21 ได้ก็ต่อเมื่อมีการจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านอุปทานและทักษะของบุคลากรด้านสุขภาพในการตอบสนอง 

	 ความต้องการของประชาชนทั้งในปัจจบุนัและอนาคต

6.	 ปัญหาเรื้อรงัที่ท้าทายเกี่ยวกบัก�ำลงัคนด้านสขุภาพผนวกกบัแนวโน้มที่กว้างขึ้นในระดบัมหภาคต้องมกีารประเมนิทบทวนอกีครั้ง 

	 ในชุมชนระดับโลก ในด้านประสิทธิภาพของกลยุทธ์ที่ใช้ในอดีต การยอมรับในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการวางแผน  

	 การให้การศกึษา การใช้ความสามารถในการท�ำงานและการให้รางวลัแก่บคุลากรด้านสขุภาพ

7.	 ส�ำหรบัวสิยัทศัน์ 2030 ทกุภาคส่วนและชมุชน ควรสามารถเข้าถงึการฝึกอบรม การสนบัสนนุผู้ปฏบิตังิานให้มสีมรรถนะขั้นต�่ำ 

	 เป็นอย่างน้อย ควรมีการตอบสนองอย่างผสมผสานต่อนโยบายที่มีประสิทธิภาพทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับ 

	 โลก โดยมกีารลงทนุอย่างเพยีงพอเพื่อตอบสนองต่อความต้องการที่ยงัไม่บรรลผุล

	 จากรายงานการส�ำรวจสถานการณ์การพยาบาลของโลก (State of the World’s Nursing Report) ได้ก�ำหนดทศิทาง

ในอนาคตส�ำหรบันโยบายก�ำลงัคนด้านการพยาบาลไว้ดงันี้ (WHO, 2020)

1.	 ประเทศต่าง ๆ ที่ได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนพยาบาลควรที่จะเพิ่มงบประมาณในการให้การศึกษาและการจ้างงาน 

	 พยาบาลเพิ่มขึ้นอย่างน้อยอกี 5.9-6 ล้านคน 

2.	 ประเทศต่าง ๆ  ควรเสรมิสร้างความเข้มแขง็ด้านศกัยภาพในการเกบ็รวบรวม การวเิคราะห์ และการใช้ข้อมูลด้านก�ำลงัคนด้าน 

	 สขุภาพ 

3.	 การเคลื่อนย้ายและย้ายถิ่นของพยาบาลควรได้รบัการสงัเกตการณ์อยา่งมปีระสทิธภิาพและมกีารบรหิารจดักาอยา่งมจีรยิธรรม 

4. 	 การศึกษาพยาบาลและโปรแกรมการฝึกอบรมควรมุ่งเน้นให้ความรู้แก่พยาบาลที่จะต้องออกไปท�ำงานผลักดันความก้าวหน้า 

	 ของการสาธารณสขุมูลฐาน (Primary Health Care) และการประกนัสขุภาพถ้วนหน้า (UHC) 

5.	 ภาวะผู้น�ำทางการพยาบาลและธรรมาภิบาลเป็นสิ่งที่ส�ำคัญในการสร้างความเข้มแข็งของก�ำลังคนด้านการพยาบาล ดังนั้น 

	 โปรแกรมการสร้างภาวะผู้น�ำควรจะต้องเริ่มจัดให้เพื่อฟูมฟักพยาบาลที่อ่อนวัยหรือต้นกล้าพยาบาล ตามโครงการไนติงเกล  

	 ชาแลนจ์ (Nightingale Challenge) ซึ่งมุ่งเน้นที่จะวางตวัพยาบาลและผดงุครรภ์ในช่วงแรก ๆ ของการท�ำงาน ให้อยู่แนวหน้า  

	 มกีารปรบัเปลี่ยนบทบาท เตรยีมตวัเข้าสู่ต�ำแหน่งการบรหิารตั้งแต่เนิ่น ๆ  โดยเรยีกร้องให้นายจ้างทั่วโลกลงทนุในการฝึกอบรม 

	 ด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำ เพื่อให้พร้อมที่จะท�ำงานส�ำคัญในการรับมือกับปัญหาสุขภาพต่าง ๆ รวมทั้งการให้บริการด้าน 

	 การประกนัสขุภาพถ้วนหน้า การสร้างความเท่าเทยีมด้านเพศภาวะ และการพฒันาการเตบิโตด้านเศรษฐกจิ ซึ่งเป็นการเตรยีม 

	 ภาวะผูน้�ำรุ่นใหม่ให้พร้อมที่จะเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการเผชญิกบัความท้าทายด้านสขุภาพในศตวรรษที่ 21 นั่นเอง  (Bayliss-Pratt,  

	 Daley, & Bhattacharya-Craven, 2020)
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6.	 ผู้วางแผนและผู้ควบคมุกฎระเบยีบ (Regulator) หรอืสภาวชิาชพี ควรมสี่วนร่วมในการขยายขอบข่ายการอทุศิงานในการปฏบิตั ิ

	 การทางการพยาบาล โดยเฉพาะบทบาทของพยาบาลในการดูแลสาธารณสุขมูลฐาน การบริการระดับปฐมภูมิตามขอบเขต 

	 การปฏบิตัอิย่างเตม็ที่

7. 	 ผู้ก�ำหนดนโยบาย ผู้จ้างงาน และผู้ควบคุมกฎระเบียบ ควรท�ำงานแบบประสานความร่วมมือในการสนับสนุนการท�ำงานที่ด ี 

	 มีคุณค่า (Decent work) เพื่อส่งเสริมการดึงดูดคนเข้าสู่วิชาชีพ การธ�ำรงรักษาให้คงอยู่และการสร้างแรงจูงใจให้แก่ก�ำลังคน 

	 ด้านการพยาบาล

8.	 ประเทศต่าง ๆ ควรมกีารวางแผนอย่างเจาะจงในการวางนโยบายก�ำลงัคนด้านการพยาบาลที่มคีวามละเอยีดอ่อนในด้านเพศ 

	 ภาวะโดยด�ำเนินงานด้านความเป็นธรรมในการให้ค่าตอบแทนที่ไม่เหลื่อมล�้ำและไม่มีช่องว่างอันเนื่องมาจากความแตกต่าง 

	 ในเพศภาวะ 

9.	 กฎระเบียบในวิชาชีพการพยาบาล ควรมีความทันสมัย ทันยุค ทันเหตุการณ์ ควรมีการประสานกลมกลืนในการท�ำงานของ 

	 การศึกษาพยาบาลและมาตรฐานการรับรองคุณภาพ ควรมีการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันและมีการพัฒนาระบบที่เอื้อต่อ 

	 การท�ำงานของทั้งสองฝา่ย ท�ำให้ผูค้วบคมุกฎระเบยีบหรอืสภาวชิาชพีสามารถใหก้ารรบัรองคณุวฒุแิละคณุสมบตัขิองพยาบาล 

	 ได้อย่างรวดเรว็ กรอบแนวคดิด้านกฎระเบยีบการควบคมุมาตรฐาน ควรประกอบด้วยขอบเขตการปฏบิตั ิการประเมนิสมรรถนะ 

	 แรกเริ่ม และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้ควรพิจารณาให้อ�ำนาจตามสมควรแก่พยาบาลในการท�ำงานได้อย่าง 

	 เตม็ศกัยภาพในขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ และเหมาะสมกบัระดบัการศกึษาที่ได้รบั รวมทั้งการฝึกอบรมที่เน้นทมีสหวชิาชพี

10. 	การประสานความร่วมมอืเป็นกญุแจส�ำคญั การสื่อสารระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ทกุระดบั ตั้งแต่ระดบัรฐัมนตรสีาธารณสขุ หวัหน้า 

	 พยาบาลของรฐับาล (Government chief nurse) รวมทั้งกระทรวงอื่น ๆ ได้แก่ กระทรวงศกึษาธกิาร ส�ำนกัตรวจคนเข้าเมอืง  

	 การเงนิการคลงั และกระทรวงแรงงาน รวมทั้งผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่น ๆจากทั้งภาครฐัและเอกชน โดยมอีงค์ประกอบที่ส�ำคญั 

	 ในการสร้างความเข้มแขง็ในศกัยภาพของการก�ำหนดนโยบายสาธารณะ เพื่อให้มกีารลงทนุจากภาคเอกชนในการศกึษาพยาบาล  

	 การให้บรกิารสขุภาพ การมสี่วนร่วมของสมาคมพยาบาล กลุ่มนกัศกึษาพยาบาล และกลุ่มคนรากหญ้า รวมทั้งการร่วมรณรงค์ 

	 ในระดบัสากล เช่น ในโครงการ Nursing Now Campaign เป็นต้น

	 โครงการ Nursing Now เป็นโครงการรณรงค์เป็นเวลา 3 ปี (2018-2020) ที่รเิริ่มโดย องค์การอนามยัโลก สภาพยาบาล

ระหว่างประเทศ และทมีสขุภาพโลกของประเทศสหราชอาณาจกัรองักฤษในเดอืนกุมภาพนัธ์ ค.ศ. 2018 ซึ่งได้รับการ

สนบัสนนุจากองค์การต่าง ๆ  ทั่วโลกโดยมคีวามมุ่งหมายเพื่อเรยีกร้องให้มกีารลงทนุด้านการศกึษาพยาบาล การพฒันา

วิชาชีพ กฎระเบียบ และสภาพแวดล้อมการท�ำงานของพยาบาล รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายสุขภาพ

ระดบัชาตแิละนานาชาต ิการเพิ่มจ�ำนวนผู้น�ำทางการพยาบาลที่มปีระสทิธภิาพ และการเพิ่มการเผยแพร่นวตักรรมการ

บรกิารพยาบาลที่โดดเด่น การรณรงค์นี้เปน็การใช้พลงัมวลรวมในระดบัโลก และมกีารแบ่งปันประสบการณ์ ความส�ำเรจ็

จากในองค์กร และระหว่างประเทศต่าง ๆ โดยต้องการให้ท�ำทันทีในเวลาที่เหมาะสมนี้ และท�ำในทุกแห่งพร้อมกันทั่ว 

ทั้งโลก (Cassiani & Lira Neto, 2018)  ทศิทางในอนาคตนี้สอดคล้องและต่อยอดจากทศิทางกลยทุธในการสร้างความเข้ม

แขง็ของการพยาบาลและการผดงุครรภ์ 5 ปี (2016-2020) ซึ่งได้เผยแพร่มาตั้งแต่ค.ศ. 2016 ถงึปัจจบุนั และเป็นช่วงเวลา

ที่ต้องตดิตาม ประเมนิผลการด�ำเนนิงานว่าบรรลเุป้าหมายที่วางไว้อย่างไร (WHO, 2016b; Nkowane & Ferguson, 2016)

	 จากกลยทุธ์ระดบัสากลรวมทั้งทศิทางในอนาคตส�ำหรบันโยบายก�ำลงัคนด้านการพยาบาลดงักล่าวท�ำให้เราจ�ำเป็น

ต้องน�ำมาทบทวนสถานการณ์ก�ำลงัคนในประเทศไทยว่าจะด�ำเนนิการอย่างไรต่อไป เพื่อให้แน่ใจว่าจะมอีตัราก�ำลงัเพยีงพอ

ในการตอบสนองความต้องการของระบบสขุภาพอย่างเป็นรูปธรรม มปีระสทิธภิาพ และเอื้อต่อการขบัเคลื่อนเป้าหมาย

การพฒันาอย่างยั่งยนืได้อย่างแท้จรงิ 
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พลังพยาบาลเพื่อสุขภาพดีทั่วโลก

	 สภาพยาบาลระหว่างประเทศเรยีกร้องให้สมาคมพยาบาลและองค์กรพยาบาลทั่วโลกได้ร่วมกนัแสดงพลงัพยาบาล

ตามค�ำขวญัวนัพยาบาลสากล “พยาบาล: เสยีงแห่งพลงัน�ำการพยาบาลสู่สขุภาพดทีั่วโลก (Nurses: A Voice to Lead 

Nursing the World to Health)”  ซึ่งตรงกบัสถานการณ์ของโลกในปัจจบุนั คู่มอืในการรณรงค์เนื่องในวนัพยาบาลสากล

ปีนี้ (ICN,  2020) ได้ระบถุงึความเป็นมาของวชิาชพีพยาบาล  ภาวะผู้น�ำของสภาการพยาบาลระหว่างประเทศ ที่แสดง

ให้เหน็ถงึการอทุศิตนของผู้น�ำวชิาชพีตั้งแต่ มสิฟลอเรนซ์ ไนตงิเกลเปน็ต้นมา ท�ำให้เราเขา้ใจถงึววิฒันาการความท้าทาย

เกี่ยวกับภาพลักษณ์และการยอมรับของสังคมต่อวิชาชีพการพยาบาล ที่ผ่านมาสังคมได้รับรู้และยอมรับว่าพยาบาล 

มสี่วนในการดูแลในสถานการณ์ภยัพบิตั ิและได้พสิูจน์อย่างชดัแจ้งใน ค.ศ. 2020 ที่ทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยต้องเผชญิ

กับปัญหาวิกฤติการระบาดระดับโลกของไวรัส COVID-19 ซึ่งสะท้อนภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นว่า พยาบาลเป็นพลังส�ำคัญ 

ที่ท�ำงานเคยีงบ่าเคยีงไหล่กบันกัวชิาชพีสขุภาพอื่น ๆ ในการควบคมุโรคระบาดนี้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สิ่งเหล่านี้เป็น

ประจักษ์พยานที่ชัดเจน ดังนั้นวิกฤติโรคระบาด COVID-19 ทั่วโลกได้กลับกลายเป็นโอกาสที่พยาบาลได้แสดงออกถึง 

ภาพลกัษณ์ที่ดผี่านสถานการณ์และหลกัฐานเชงิประจกัษ์อย่างที่ไม่เคยมมีาก่อน 

ความท้าทายที่พยาบาลต้องเผชิญในการน�ำการพยาบาลสู่สุขภาพที่ดีทั่วโลก
1.	 การป่วยทางจติใจเพิ่มมากขึ้น คนมคีวามวติกกงัวล ซมึเศร้า และฆ่าตวัตายมากขึ้น โดยเฉพาะผู้ป่วยทางจติที่นอกจากเผชญิ 

	 กับโรคแล้วยังต้องเจอกับปัญหาการตีตราบาปและการกีดกันทางสังคมอีกด้วย จึงควรจัดการบริการปฐมภูมิส�ำหรับผู้ป่วย 

	 ทางจติโดยพยาบาลเวชปฏบิตั ิ

2.	 ระบบสุขภาพที่ตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลและชุมชน โดยเน้นการไม่กีดกันด้านเพศภาวะ ความเชื่อ ศาสนา หรือ 

	 ปัจจยัอื่นๆในการเข้าถงึระบบบรกิารสขุภาพที่มคีณุภาพ มคีวามปลอดภยัและในค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างเสรมิ 

	 พลงัอ�ำนาจในการใช้สทิธขิองตนเอง

3.	 ความเหลื่อมล�้ำทางสังคม ความไม่เสมอภาคด้านสุขภาพ ความไม่สมดุลทางอ�ำนาจและความไม่ยุติธรรม ตลอดจนการ 

	 ช่วยเหลือผู้รอดชีวิตจากขบวนการค้ามนุษย์ การดูแลแบบองค์รวมที่ต้องค�ำนึงถึงบาดแผลทางจิตใจ จากความรุนแรงทางเพศ  

	 การเอารดัเอาเปรยีบทางสงัคมและทางเพศ

4.	 บทบาทพยาบาลที่เป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน การดูแลผู้ด้อยโอกาส คนยากจนไร ้

	 ที่อยู่อาศยั เป็นผู้น�ำในการแก้ไขปัญหาที่เกดิจากปัจจยัที่เป็นตวัก�ำหนดภาวะสขุภาพเชงิสงัคม

5.	 ปัญหายาเสพติด ซึ่งต้องได้รับการเยียวยา ด้านสุขภาพจิตและจิตเวช การดูแลที่เห็นอกเห็นใจ  มีความละเอียดอ่อน และ 

	 ไม่ตดัสนิ และสร้างตราบาปให้ผู้รบับรกิาร

6.	 การดูแลผู้ป่วยในระยะท้ายของชีวิต โดยค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน เน้นบริการที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยและ 

	 ครอบครวั การให้ยา การบูรณาการเข้าสู่ระบบบรกิารสขุภาพ

7.	 การพัฒนาระบบการเข้าถึงบริการสุขภาพ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการดูแลสุขภาพในมิติต่าง ๆ การให้ภูมิคุ้มกันโรค 

	 ที่ครอบคลมุส�ำหรบัเดก็ทกุวยั การบรหิารเวชภณัฑ์ยา วคัซนี และบคุลากร ให้บรรลเุป้าหมาย ค่าใช้จ่ายในการบรกิารสขุภาพ 

	 ที่สูงขึ้น การขาดแคลนพยาบาล และการเหน็คณุค่าของพยาบาลในระบบสขุภาพ
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พยาบาลจะน�ำการพยาบาลสู่สุขภาพดีทั่วโลกได้อย่างไร?
1.	 มกีารใช้ภาวะผู้น�ำที่มปีระสทิธภิาพ เพิ่มโอกาสและจดัให้มกีารฝึกอบรมดา้นภาวะผูน้�ำให้มากขึ้น ตลอดจนมส่ีวนร่วมในโครงการ  

	 Nursing  Now Campaign

2.	 การอทุศิตนเองอย่างมนียัส�ำคญัในการผลกัดนัให้เกดิความส�ำเรจ็ในระบบประกนัสขุภาพถ้วนหน้า ความเท่าเทยีมด้านเพศภาวะ 

	 และการพฒันาเศรษฐกจิโดยมสี่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายทางสงัคมและสขุภาพ

3.	 สร้างภาพลกัษณ์และประสบการณ์ที่ดแีก่ผู้ป่วยโดยให้บรกิารพยาบาลที่รวดเรว็ ลดเวลาการรอคอย

4.	 สร้างพันธมิตร หุ้นส่วน และการท�ำงานร่วมกันทั้งในและนอกวงการสุขภาพ ใช้ภาวะผู้น�ำในการปรับเปลี่ยนจากสภาพเดิม ๆ  

	 ที่ต่างคนต่างอยู่ในมมุของตน ไปสู่การสร้างความเชื่อมโยงตดิต่อประสานสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนั

5.	 ประสานการท�ำงานร่วมกนัในบทบาทของพยาบาลนติเิวชทางคลนิกิ ที่จะหยดุยั้งความรนุแรงทางเพศ

6.	 มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ให้การดูแลที่ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ป่วยได้รับการดูแลที่มีคุณภาพและปลอดภัยจากพยาบาล 

	 ที่มคีวามรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้ผลลพัธ์ทางการพยาบาลและผลลพัธ์ของผู้ป่วยที่ดขีึ้น

7.	 มกีารศกึษาต่อเนื่องตลอดชวีติของพยาบาล การจดัการศกึษาที่มกีารปรบัเปลี่ยนให้ทนัยคุทนัสมยั และการประสานการศกึษา 

	 ร่วมกนัแบบสหสาขาวชิาชพี (Interprofessional  Education[IPE])

8.	 จัดอัตราก�ำลังที่ปลอดภัย ขจัดปัญหาความขาดแคลนพยาบาลที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการศึกษาวิจัยให้มีหลักฐาน 

	 เชงิประจกัษ์แสดงถงึผลลพัธ์การดูแลสขุภาพและสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดขีึ้นเมื่อมพียาบาลอย่างพอเพยีง

9.	 บรหิารจดัการด้านศกัยภาพและการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่มผลลพัธ์ที่ดดี้านสขุภาพ เช่น การใช้โดรน (Drone) เพื่อให้บรกิารเข้าถงึ 

	 คนยากจน รวมทั้งสร้างเสรมิสมรรถนะเกี่ยวกบัการดูแลด้านหลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้าแก่พยาบาล

10.	ให้การยอมรบั และรางวลั เพื่อเป็นขวญัก�ำลงัใจและป้องกนัพยาบาลลาออกจากวชิาชพี

11.	สร้างสมรรถนะของก�ำลงัคนด้านการพยาบาลโดยใชข้้อมลูที่เชื่อถอืได้อย่างมปีระสทิธภิาพและส�ำรวจตลาดแรงงาน  การพฒันา 

	 ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผน  การทบทวน และการปรับตัวที่เน้นด้านความก้าวหน้าเพื่อให้เกิดการวางแผนก�ำลังคนได ้

	 อย่างยั่งยนื

บทบาทขององค์กรวิชาชีพในการสร้างต�ำนานของปีแห่งพยาบาลและผดุงครรภ์สากล
	 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ มบีทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิการบรหิารงานของผู้น�ำทางการพยาบาลเพื่อ

ให้เกดิความเปลี่ยนแปลงดงันี้

	 1.	 เร่งจดัการกบัปัญหาการขาดแคลนพยาบาลโดยรบัสมคัรพยาบาลเพิ่มขึ้น ธ�ำรงรกัษาพยาบาลให้อยู่ในระบบ

ให้นานที่สดุ โดยปรบัเปลี่ยนสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้ดขีึ้น มกีารลงทนุเพื่อเพิ่มค่าตอบแทน การยอมรบันบัถอื ให้เกยีรติ  

เหน็คณุค่า และให้รางวลัแก่พยาบาลที่อทุศิตน

	 2.	 ร่วมมือกับสภาวิชาชีพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเพิ่มขีดความสามารถของพยาบาลขั้นสูง(Advanced 

Practice Nurse [APN]) เน้นบทบาทขยาย เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาสขุภาพโลกได้

	 3.	 ส่งเสรมิสนบัสนนุในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล�้ำทางเพศ การสร้างภาพลกัษณ์ที่ดขีองวชิาชพี แก้ไขภาพ

เดมิ ๆ ความเชื่อที่ผดิๆเกี่ยวกบัภาพลกัษณ์ของพยาบาล

	 เป้าหมายแห่งความส�ำเร็จนี้จะเกิดขึ้นได้เมื่อพยาบาลรวมพลังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการท�ำงานร่วมกับ

สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ ต้องสร้างความเป็นปึกแผ่น และประสานเป็นหนึ่งเดยีวกนัเพื่อสร้างผลลพัธ์การดูแล

ที่ดแีละได้รบัความไว้วางใจจากประชาชน นอกจากนี้สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ จะตอ้งท�ำความเขา้ใจกบัสภาพ

การปฏบิตังิานที่แท้จรงิว่าสิ่งใดที่ควรท�ำ  สิ่งใดที่ยงัไม่ได้ท�ำ เพื่อเป็นหลกัฐานและแนวทางในการเชื่อมต่อที่ส�ำคญัในการ

ร่วมวางนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
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บทสรุป

	 ใน พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) เป็นเพยีงจดุเริ่มต้นไม่ใช่จดุจบ เป็นโอกาสในการท�ำสิ่งใหม่ ๆ  แม้ว่ายงัไม่ถงึจดุหมาย

ปลายทาง แต่พยาบาลเป็นพลงัที่ไม่สามารถห้ามหรอืหยดุยั้งได้ ศรทัธาของประชาชนที่มตี่อพยาบาลนั้น จะเหน็ได้อย่าง

ชัดเจนจากบทบาทที่ส�ำคัญและโดดเด่นในการพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ใช้บริการ พยาบาลให้บริการการดูแลโดยค�ำนึงถึงสิทธิ

มนษุยชน ความยตุธิรรม และความเท่าเทยีม พยาบาลมสีทิธโิดยหน้าที่ ในการพูดเพื่อแก้ไขปัญหาแทนผู้ป่วย เน้นผู้ป่วย

เป็นศูนย์กลาง ยึดมั่นในสิทธิส่วนบุคคลและใช้หลักการพิทักษ์สิทธิ์แก่ผู้ด้อยโอกาส ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จเกิดจากการ

ใช้พลงัของพยาบาล ทั้งจ�ำนวนที่มมีากที่สดุผ่านทางสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ โดยเน้นความสามคัค ีความเป็น

เอกภาพ โดยร่วมมอืกบั Nursing Now Campaign ในการขบัเคลื่อนในระดบัประเทศ เพื่อให้เกดิพลงัการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

ดงันั้นเมื่อร่วมมอืกนัอย่างเป็นเอกภาพ เราจะสามารถน�ำการพยาบาลสู่สขุภาพดทีั่วโลกอย่างแน่นอน
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