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สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย 

ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี

บทคัดย่อ

	 สมชัชาอนามยัโลกครั้งที่ 74 ในค.ศ. 2021 ได้ประกาศรบัรองทศิทางยทุธศาสตร์โลกส�ำหรบัการพยาบาลและการ

ผดงุครรภ์ 2021-2025 ขององค์การอนามยัโลกโดยได้ยกย่องวชิาชพีการพยาบาลและการผดงุครรภ์ร่วมกบับคุลากรสขุภาพ

ด่านหน้าอื่น ๆ ที่ได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างเสียสละในช่วงการระบาดใหญ่ทั่วโลกของโควิด-19 โดยให้ความส�ำคัญในการ 

ส่งเสรมิวชิาชพีการพยาบาลด้วยการลงทนุ พฒันา และผลติบคุลากรสขุภาพให้พร้อมในการรบัมอืกบัสถานการณ์ปัญหา

สขุภาพต่าง ๆ  ในปัจจบุนัทั้งในด้านการศกึษา การสร้างงาน ภาวะผู้น�ำ และการเพิ่มประสทิธภิาพการปฎบิตัทิี่ปลอดภยั

ทั้งผู้ให้ และผู้รบับรกิาร การก�ำหนดทศิทางสขุภาพ และนโยบายของวชิาชพีการพยาบาลในประเทศไทยจะอยู่บนฐาน

คดิของทศิทางยทุธศาสตร์โลก โดยให้มคีวามสอดคล้องกบับรบิท ลกัษณะปัญหาสขุภาพของประเทศ วสิยัทศัน์ในบทบาท

ของพยาบาลในการออกแบบระบบการดูแลใหม่ ๆ และพฒันาระบบสขุภาพให้ดขีึ้น การดูแลสขุภาพในชมุชน การให้

บริการในระดับปฐมภูมิ การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีในการดูแลทางไกลที่เน้นความปลอดภัย ตลอดจนบทบาทของ

พยาบาลปฎบิตักิารขั้นสูง การส่งเสรมิการเข้าถงึบรกิารสขุภาพอย่างเท่าเทยีมเป็นธรรมเพื่อบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่

ยั่งยืน วิสัยทัศน์ของผู้น�ำทางการพยาบาลจึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะผลักดันให้บรรลุผลส�ำเร็จได้ด้วยพลังของพยาบาลตาม

ค�ำขวญัวนัพยาบาลสากล 2021 ที่ว่า “ พยาบาล: เสยีงแห่งพลงั น�ำวสิยัทศัน์สู่การดูแลสขุภาพในอนาคต ”

ค�ำส�ำคัญ: วสิยัทศัน์, ภาวะผู้น�ำ, สภาพยาบาลระหว่างประเทศ, ยทุธศาสตร์โลก

Corresponding author E-mail: nanthaphan.chin@gmail.com
วนัที่รบับทความ: 25 พฤษภาคม 2564 วนัที่ตอบรบับทความ: 3 มถินุายน 2564



63

วารสารพยาบาล, 70(2), 62-71, 2564	 Thai Journal of Nursing, 70(2), 62-71, 2021

บทน�ำ

	 สถานการณ์การระบาดทั่วโลกของ COVID-19 ตั้งแต่ 

ค.ศ. 2020 ถงึ 2021 เป็นช่วงเวลาแห่งความยากล�ำบาก

ของวิชาชีพสุขภาพทั่วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาชีพ

พยาบาลที่ต้องปฎิบัติหน้าที่อยู่ด่านหน้า ทั้งงานตั้งรับใน

โรงพยาบาล และงานเชงิรกุในชมุชน หลายชวีติต้องสงัเวย

ระหว่างปฎิบัติงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งที่น่ายกย่องก็

คือ พยาบาลยังคงดูแลประชาชนด้วยความเอื้ออาทร 

ท�ำงานต่อไปอย่างไม่ย่อท้อ มกีารปรบัตวักบัสถานการณ์

การระบาดทั่วโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาด้วยทกัษะการ

พยาบาล และภาวะผูน้�ำในการบรหิารจดัการก�ำลงัคนและ

ทรัพยากรได้อย่างดีเยี่ยม สภาพยาบาลระหว่างประเทศ 

(International Council of Nurses [ICN]) ได้แสดงความ

ห่วงใยต่อพยาบาลของประเทศสมาชิกทั่วโลกที่ต้อง 

สละชีวิตของตนเองมากกว่า 30,000 คน และติดเชื้อถึง 

150,000 คน หลายประเทศพยาบาลต้องเผชญิการใช้ความ

รนุแรงรปูแบบต่าง ๆ  รวมทั้งปญัหาการขาดแคลนอปุกรณ์

ป้องกัน (ICN, 2021) ที่ท�ำให้พยาบาลต้องปฎิบัติงานใน

ภาวะที่มคีวามเสี่ยงมากยิ่งขึ้น เป็นที่ทราบกนัดว่ีาองค์การ

อนามยัโลก (World Health Organization [WHO]) ประกาศ

ยกย่องให้ ค.ศ. 2020 เป็นปีแห่งพยาบาลและผดงุครรภ์

สากล และ ค.ศ. 2021 เป็นปีแห่งบคุลากรการดูแลสขุภาพ

สากล (International Year of Health and Care Workers) 

ซึ่งพยาบาลกเ็ป็นส่วนหนึ่งของการยกย่องในปีนี้ เนื่องจาก

พยาบาลเป็นกลุม่บคุลากรทางสขุภาพจ�ำนวนมากที่สดุใน

ระบบสขุภาพถงึร้อยละ 59 ของก�ำลงัคนทางสขุภาพของ

โลก (WHO, 2020)

	 การขาดแคลนบคุลากรพยาบาลเป็นปัญหาส�ำคญั

ระดบัโลก โดยเฉพาะช่วงการระบาดของ COVID-19 เกอืบ

Abstract

	 The World Health Assembly 74th in 2021 has adopted the WHO Global Strategic Directions for Nursing and 

Midwifery (SDNM) 2021 - 2025. Nurses and frontline health workers were praised for their dedication during COVID-19 

pandemic. To resolve chronic issues of nursing workforce agenda, the SDNM focuses on the investment to enhance 

the capacity of nurses in responding effectively to current health challenges. The SDNM encompasses the four areas 

of education, jobs, leadership, and service delivery by optimizing practice that are safety for both personnel and  

patients. The strategic direction of nursing in Thailand will align with global strategic direction but will be tailored to 

fif it Thai context and national health priority. The visions of the nurse leaders focus primarily on new care design, 

health development in community care, primary care, innovation, health, and information technology that is feasible 

to provide safety remote care. The roles of advanced practice nurses in care delivery are highlighted to promote 

better health accessibility and equity to ensure the achievement of sustainable development goals. The visions of the 

nurse leaders are, therefore, crucial to accelerate the achievement of these goals through the collective power of 

nurses as the theme of International Nurses Day 2021 proposed by the International Council of Nurses (ICN) as  

“ Nurses: A Voice to Lead - A vision for future healthcare ”

Keywords: Vision, Leadership, International Council of Nurses, Global Strategic Direction    
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ทกุประเทศรายงานถงึผลกระทบของการขาดแคลนพยาบาล

โดยเฉพาะในประเทศที่ก�ำลังพัฒนาท�ำให้ประสิทธิภาพ

ของการให้บรกิารการดูแลลดลง และมผีลกระทบต่อการ

ที่จะผลกัดนัให้การบรรลเุป้าหมายแห่งการพฒันาที่ยั่งยนื

ในค.ศ. 2030 มีข้อจ�ำกัดอย่างแน่นอน ในค.ศ. 2016  

องค์การอนามัยโลกได้วางยุทธศาสตร์เกี่ยวกับก�ำลังคน

และทรัพยากรบุคคลทางสุขภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ในค.ศ. 2030 โดยมวีตัถปุระสงค์ที่จะขยายและปรบัเปลี่ยน

การพฒันา การจดัการศกึษาและการฝึกอบรม การกระจาย 

ก�ำลังคน และการคงไว้ซึ่งก�ำลังคนด้านการดูแลสุขภาพ 

(WHO, 2016) แผนยุทธศาสตร์นี้ได้มีการตอบสนองจาก

วิชาชีพการพยาบาลอย่างเป็นรูปธรรม องค์การอนามัย

โลกร่วมกับสภาพยาบาลระหว่างประเทศ และโครงการ  

Nursing Now ได้ท�ำการรวบรวมข้อมูลของสถานการณ์

พยาบาลทั่วโลกโดยจัดท�ำเป็นรายงาน “ State of the 

World’s Nursing 2020: Investing in Education, Jobs, and 

Leadership ” (WHO, 2020) ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล

จากฐานข้อมูลก�ำลงัคนของประเทศสมาชกิ เป็นรายงาน

ที่แสดงให้เหน็ถงึความส�ำคญัของพยาบาลในการให้บรกิาร

สขุภาพทั่วโลก ปัญหาอปุสรรคเกี่ยวกบัก�ำลงัคนพยาบาล

และการผลักดันความส�ำเร็จของเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยนืขององค์การสหประชาชาต ิ(United Nations [UN])ใน 

ค.ศ. 2030 ภายใต้สโลแกน “ ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลงั: Leave 

no one behind ” ไม่ว่าประเทศร�่ำรวยหรอืยากจน ประชาชน

จะต้องได้รบัการดแูลขั้นพื้นฐานและมคีณุภาพชวีติที่ดตีาม

บรบิทของประเทศและตามสทิธมินษุยชน วธิกีารที่จะท�ำให้

สามารถไปสู่เป้าหมายนั้นได้กค็อื การประกนัสขุภาพถ้วน

หน้า (Universal Health Coverage [UHC]) นั่นเอง พยาบาล

เป็นบุคลากรสุขภาพกลุ่มใหญ่สุดที่มีพลังขับเคลื่อนไปสู่

ความส�ำเรจ็นี้ได้อย่างเป็นรปูธรรม มบีทบาททั้งการท�ำงาน

ภายใต้ระบบ UHC การดูแลสุขภาพจิตและโรคไม่ติดต่อ 

การเตรยีมรบัและการตอบสนองในภาวะฉกุเฉนิทั้งจากภยั

ธรรมชาตแิละภยัจากโรคระบาด การดูแลความปลอดภยั

ผู้ป่วยและการน�ำบรกิารสู่ประชาชนโดยยดึประชาชนเป็น

ศูนย์กลางในการดูแล 

จากสถานการณ์โลกสู่การก�ำหนดวิสัยทัศน์

	 พยาบาลมสีว่นในการก�ำหนดวสิยัทศัน์โดยส�ำรวจ

และใช้ขอ้มลูเปน็หลกัฐานเชงิประจกัษ์ในการก�ำหนดวสิยั

ทัศน์และแผนงานต่าง ๆ แม้ว่าผลการส�ำรวจจาก 191 

ประเทศ ได้แสดงให้เหน็ว่าก�ำลงัคนด้านการพยาบาลมกีาร

ขยายตวัเพิ่มขึ้นถงึร้อยละ 53 (WHO, 2020) แต่ด้วยการ

ขยายขอบเขตบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบที่มากและ

ซับซ้อนขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน

ในสถานการณ์การระบาดใหญ่ทั่วโลกของ COVID-19 ท�ำให้

จ�ำนวนแม้เพิ่มขึ้นแต่กย็งัไม่เพยีงพอต่อความต้องการและ

ปรมิาณงานที่ต้องรบัผดิชอบได้ ท�ำให้ยงัไม่สามารถตอบ

สนองต่อความต้องการของประชาชนบางกลุ่มได้ หลาย

ประเทศรายงานถึงปัญหาช่องว่างที่เกิดขึ้นจากสมรรถนะ

ด้านการศกึษา งบประมาณ เงนิเดอืน ค่าจ้างของก�ำลงั

คนทางสุขภาพว่ายังเป็นปัญหาอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้เกิด

อปุสรรคต่อการวางนโยบายการผลติ การวเิคราะห์ตลาด

แรงงาน การจดัวางก�ำลงัคนทางสขุภาพ รวมทั้งการตดัสนิใจ

ในการลงทนุกบัวชิาชพีการพยาบาล

	 องค์การอนามยัโลก (WHO, 2016) ส�ำรวจข้อมูล 

พบว่าใน ค.ศ. 2016 ยงัมกีารรายงานการขาดแคลนพยาบาล

ถงึ 6.6 ล้านคน ซึ่งร้อยละ 89 ของการขาดแคลนนั้นเกดิ

ขึ้นมากในประเทศรายได้ต�่ำถงึปานกลาง ซึ่งการเพิ่มของ

จ�ำนวนพยาบาลไม่เป็นสัดส่วนกับการเพิ่มของจ�ำนวน

ประชากร โดยเฉพาะประเทศในแถบภูมิภาคแอฟริกา 

เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เมดเิตอร์เรเนยีนตะวนัออก และ

บางประเทศในแถบละตนิอเมรกิา นอกจากนี้ก�ำลงัคนสงูวยั

ในวิชาชีพสุขภาพก็เป็นสิ่งคุกคามกับความมั่นคงทาง 

ก�ำลงัคนในวชิาชพีที่เตรยีมไว้ทดแทน กล่าวคอืสดัส่วนของ

พยาบาลที่ส�ำเรจ็การศกึษาใหม่ต่อพยาบาลเกษยีณเท่ากบั 

1 : 6 ดงันั้นพยาบาลจงึต้องมวีสิยัทศัน์ที่จะต้องเพิ่มการ
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ผลติขึ้นอกีประมาณอย่างน้อยร้อยละ 8 และเพิ่มประสทิธภิาพ

ในการดแูล ธ�ำรงรกัษาบณัฑติพยาบาลเหล่านี้ให้มสีมรรถนะ

และอยู่ในระบบการจ้างงานให้นานที่สดุ

	 ดังนั้นนโยบายที่จะใช้ขับเคลื่อนประเด็นหลัก ๆ  

เกี่ยวกบัการลงทนุในการศกึษาพยาบาล การพฒันางาน 

และภาวะผู้น�ำ (Investing in education, jobs, and  

leadership) จึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่รัฐบาลของทุกประเทศควร

ที่จะให้ความสนใจ สนบัสนนุส่งเสรมิให้นโยบายระดบัโลก

นี้เกดิความส�ำเรจ็เป็นจรงิได้ดงันี้

	 1.	 สร้างสมรรถนะการมภีาวะผู้น�ำ การก�ำกบัดแูล 

และการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัก�ำลงัคน 

	 2.	 ปรบัเปลี่ยนไปเพิ่มประสทิธภิาพของการลงทนุ

การศึกษาพยาบาล การงานที่ดีมีคุณค่า (Decent work) 

การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การใช้บคุลากรอย่าง

เหมาะสม ตลอดจนการมมีาตรฐานการปฎบิตั ิกฏระเบยีบ 

และการคงไว้ซึ่งก�ำลงัคนด้านการพยาบาล

	 3.	 เร่งรัดและธ�ำรงไว้ซึ่งการลงทุนเพิ่มเติมในการ

ศกึษาพยาบาล การพฒันาทกัษะและงาน มงีบประมาณ

เพิ่มเติมและจัดสรรไว้ให้อยา่งเหมาะสม วิเคราะห์ความ

คุม้ค่าในการลงทนุ ผลตอบแทนที่มต่ีอสงัคมและเศรษฐกจิ

โดยวดัได้จากผลลพัธ์ด้านสขุภาพของประชาชน

วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น�ำของพยาบาลในการผลัก

ดันทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของวิชาชีพ

	 โครงการ Nursing Now ได้ระบุอย่างชัดเจนว่า

พยาบาลเป็นผู้น�ำ ผู้พทิกัษ์สทิธิ์ และผู้รเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ อยู่

แล้วในชุมชน ในคลินิค ในโรงพยาบาล และในระบบ

สุขภาพ จึงควรได้รับการสนับสนุนให้ใช้ภาวะผู้น�ำนั้นใน

การแก้ไขปัญหาสุขภาพของโลกอย่างเต็มที่ โดยไม่โดน

กดีกนั ขดัขวาง หรอืสร้างอปุสรรคให้เกดิขึ้น แต่ควรให้การ

สนับสนุนอย่างถูกต้อง และได้รับการฝึกอบรมและเปิด

โอกาสให้พยาบาลได้แสดงความสามารถเต็มที่ในการน�ำ

ให้เกดิการเปลี่ยนแปลงโลกนี้ (Nursing Now, 2020) โดย

ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่รัฐบาลของทุกประเทศให้มีนโยบาย

ที่ชดัเจนในการสนบัสนนุส่งเสรมิวชิาชพีการพยาบาลโดย

การเพิ่มงบประมาณ และลงทนุกบัพยาบาลในการพฒันาการ

ดแูลสขุภาพ การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและอยู่

ในสภาพการท�ำงานที่ดแีละปลอดภยั โดยเน้น 5 ประเดน็

หลักที่ผู้ก�ำหนดนโยบายและรัฐบาลควรส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า คุ้มทุนอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้  

(Nursing Now, 2021)

	 1. 	ส่งเสริมให้มีคลินิคที่น�ำโดยพยาบาลและ

ผดงุครรภ์ เพื่อให้ท�ำงานได้อย่างเตม็ศกัยภาพ

	 2. 	จ้างพยาบาลเฉพาะทางหรือช�ำนาญการมาก

ขึ้น

	 3. 	สร้างบรกิารด้านผดงุครรภ์ให้มากขึ้น

	 4. 	จดัให้พยาบาลเป็นศูนย์กลางของการด�ำเนนิงาน

ด้านการสาธารณสุขมูลฐานในชุมชน การให้บริการและ

การนเิทศงานแก่เจ้าหน้าที่สขุภาพในชมุชน

	 5. 	สนับสนุนให้พยาบาลและผดุงครรภ์ในการ

บรกิารสร้างเสรมิสขุภาพและการป้องกนัโรค

	 โครงการ Nursing Now ได้สานต่อวิสัยทัศน์ของ 

Nightingale Challenges โดยเริ่มโครงการ Nursing Now 

Challenges ตั้งแต่มถินุายน 2021 ที่มุง่เน้นการพฒันาภาวะ

ผูน้�ำทางการพยาบาลและผดงุครรภ์ในมากกว่า 150 ประเทศ 

ให้ได้ถงึ 100,000 คนในปี ค.ศ. 2022 (Nursing Now, 2021) 

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ระดับโลกเป็นอย่างไร

	 องค์การอนามยัโลก (WHO, 2021a)ได้ก�ำหนดทศิทาง

เชิงยุทธศาสตร์ระดับโลกส�ำหรับการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์ ปี 2021-2025 (The WHO Global Strategic  

Direction for Nursing and Midwifery 2021-2025[SDNM]) 

ที่ประกอบด้วยยทุธศาสตร์หลกั 4 ด้าน ได้แก่ การศกึษา 

งาน ภาวะผูน้�ำ และการให้บรกิาร โดยในแต่ละด้านมนีโยบาย 

ดงันี้

	 1. 	การศกึษา: ผลติพยาบาลและผดงุครรภ์อย่าง



66

วารสารพยาบาล, 70(2), 62-71, 2564	 Thai Journal of Nursing, 70(2), 62-71, 2021

เพียงพอ ที่มีสมรรถนะสูงตอบสนองความต้องการขอ

ประชาชนได้ โดยมนีโยบาย 4 ข้อ ดงันี้

		  1.1	 เทียบเคียงระดับการศึกษาของพยาบาล 

			   และผดงุครรภ์ให้เหมาะสมกบับทบาทที่ม ี

			   ในระบบสขุภาพและวชิาการ

		  1.2	 เพิ่มประสิทธิภาพของผลผลิตในประเทศ 

			   จากพยาบาลและผดงุครรภ์เพื่อตอบสนอง 

			   ได้เกนิกว่าความต้องการของระบบสขุภาพ 

		  1.3 	ออกแบบโปรแกรมการศกึษาที่เน้นสมรรถนะ 

			   เป็นฐาน ประยุกต์รูปแบบการสอนที่ม ี

			   ประสทิธภิาพที่ได้มาตรฐาน คณุภาพ และ 

			   สอดคล้องกบัความต้องการของประชาชน

		  1.4	 สร้างความมั่นใจว่าอาจารย์พยาบาลและ 

			   ผดงุครรภไ์ด้รบัการฝกึอบรมอยา่งถกูต้อง 

			   ในด้านวิธีการเป็นครูตามหลักครุศาสตร์  

			   (Pedagogical methods) และการใช้เทคโนโลย ี

			   การศกึษา ตลอดจนแสดงความสามารถ 

			   และความเชี่ยวชาญในคลินิคที่สามารถ 

			   ถ่ายทอดจากประสบการณ์ออกมาในเนื้อหา 

			   ที่สอนได้

	 2.	 งาน: สร้างงาน บรหิารจดัการการเคลื่อนย้าย 

การรับสมัคร และการธ�ำรงรักษาพยาบาลและผดุงครรภ์

ให้คงอยูใ่นระบบงานที่ซึ่งมคีวามต้องการมากที่สดุอย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมทั้งมกีารบรหิารจดัการอยา่งมจีรยิธรรม

เกี่ยวกบัการเคลื่อนย้ายก�ำลงัคนหรอืย้ายถิ่นฐานไปยงัต่าง

ประเทศ โดยมนีโยบายส�ำคญั 4 ข้อ ดงันี้

		  2.1	 วางแผนก�ำลังคนด้านการพยาบาลและ 

			   ผดุงครรภ์และมีการคาดการณ์ล่วงหน้า 

			   โดยใช้มมุมองจากตลาดแรงงาน

		  2.2 	สร้างความมั่นใจว่าการบรกิารสาธารณสขุ 

			   มูลฐานและการให้บรกิารที่ส�ำคญั ๆ แก่ 

			   ประชาชน มกีารตอบสนองอย่างเพยีงพอ 

			   ต่อความต้องการ

		  2.3	 สนบัสนนุ เสรมิสร้างให้มกีารปฎบิตัติาม 

			   หลักจรรยาบรรณ(Code of Ethics) ของ  

			   องค์การอนามยัโลกในการปฎบิตัต่ิอบคุลากร 

			   สขุภาพที่ถูกจ้างงานในต่างประเทศ

		  2.4	 ดึงดูดความสนใจบุคคลเข้าสู่วิชาชีพการ 

			   พยาบาลและการผดุงครรภ์ รวมทั้งการ 

			   จ้างงานและการธ�ำรงรักษาให้คงอยู่ใน 

			   ระบบสขุภาพ

	 3. ภาวะผู้น�ำ: สร้างความเข้มแขง็ของภาวะผู้น�ำ

ของพยาบาลและผดงุครรภ์ในทกุระบบบรกิารสขุภาพและ

การศกึษาโดยมนีโยบายส�ำคญั 2 ข้อ ดงันี้

	 	 3.1	 จัดตั้งและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 

			   ภาวะผูน้�ำในต�ำแหน่งผู้บรหิารอาวโุสส�ำหรบั 

			   วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  

			   รวมทั้งมธีรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการ 

			   ก�ำลงัคน และระบอุยู่ในนโยบายสขุภาพ

		  3.2 	ลงทนุในการพฒันาทกัษะภาวะผูน้�ำส�ำหรบั 

			   พยาบาลและผดงุครรภ์

	 4. การให้บริการ: เพิ่มประสิทธิภาพการปฎิบัติ

ของพยาบาลและผดงุครรภ์ให้เหมาะสมกบัระดบัการศกึษา

และการฝึกอบรมที่ได้รับมาอย่างเต็มที่ และให้บริการ

สุขภาพในสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยภายใต้กฏหมาย  

กฏระเบยีบที่ทนัสมยั และได้รบัการสนบัสนนุอย่างด ีทั้ง

สภาพการท�ำงาน การจ่ายค่าตอบแทนที่เท่าเทยีมเป็นธรรม 

การปกป้องสทิธขิองแรงงาน การป้องกนัการใช้ความรนุแรง

และการลวนลามทางเพศทกุรปูแบบ โดยมนีโยบายส�ำคญั 

2 ข้อ ดงันี้

		  4.1 ทบทวนและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 

			   ระบบการก�ำกบัตามกฏหมายของวชิาชพี 

			   หรือสภาวิชาชีพ และสนับสนุนให้มีการ 

			   สร้างศักยภาพของผู้ที่ก�ำกับดูแลด้าน 

			   กฏหมาย และกฏระเบยีบด้วย

		  4.2 	ปรบัสถานที่ท�ำงานเพื่อท�ำให้พยาบาลและ 
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			   ผดงุครรภ์สามารถอทุศิงานในการให้บรกิาร 

			   ในทมีสหวชิาชพีสขุภาพได้อย่างเตม็ที่

	 ในการประชุมสมัชชาอนามัยโลกครั้งที่ 74 ใน 

ค.ศ. 2021 นี้ ผู้อ�ำนวยการใหญ่องค์การอนามัยโลกได้

กล่าวรายงานสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร์โลกฉบับนี้

และยงัได้เน้นว่าสถานการณ์ระบาดทั่วโลกของ COVID-19 

ท�ำให้บทบาทของพยาบาลโดดเด่นมากขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งใน ค.ศ. 2021 ได้รบัการสถาปนาเป็นปีแห่งบคุลากร

การดูแลสขุภาพสากล การยอมรบัที่เป็นหวัใจส�ำคญัของ

ปีนี้ก็คือ ความส�ำเร็จในการบริหารจัดการกับการระบาด 

ทั่วโลก การคงไว้ซึ่งบรกิารสขุภาพในภาวะปกต ิการพฒันา

ความพร้อมของบุคลากรสุขภาพ การจัดการศึกษาและ

การเรียนรู้ ตลอดจนการกระจายให้มีการฉีดวัคซีนในทุก

ประเทศอย่างทั่วถงึเท่าเทยีมและเป็นธรรม ท่านเรยีกร้อง

ให้รฐับาลทกุประเทศสมาชกิน�ำยทุธศาสตร์นี้ไปด�ำเนนิการ

โดยมีการลงทุนกับบุคลากรสุขภาพและการดูแลอย่างมี

ประสทิธภิาพต่อไป (WHO, 2021b)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญส�ำหรับการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ในประเทศไทย

	 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และนโยบายระดับโลกนี้

สามารถน�ำมาเป็นแนวทางในการวางแผนยทุธศาสตร์ด้าน

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ของประเทศต่าง ๆ ได้ 

ปัญหาความต้องการของวิชาชีพการพยาบาลและการ

ผดงุครรภ์ทั่วโลกมคีวามคล้ายคลงึกนั ส�ำหรบัประเทศไทย 

สภาการพยาบาลได้ตั้งคณะท�ำงานเพื่อจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับชาติขึ้นโดยมีการ

ทบทวนบรบิทของประเทศไทยและน�ำกรณศีกึษาในประเดน็

ที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ บทบาทพยาบาลในการขบัเคลื่อนระบบ

บรกิารสขุภาพระดบัปฐมภูม ิบทบาทของพยาบาลชมุชน

ในการดูแลแบบรวบยอด (Comprehensive care in  

community) การร่วมมอืกบัสหสาขาวชิาชพีโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งกับสมาพันธ์วิชาชีพสุขภาพในการต้านภัย COVID-19 

การจดัท�ำมาตรฐานการปฎบิตัทิี่จ�ำเป็น ได้แก่ แนวปฎบิตัิ

ด้านการฉดีวคัซนี COVID-19 คลนิคิพยาบาล (Nurse-led 

clinic) หรือโครงการที่ริเริ่มหรือน�ำการปฎิบัติโดย 

พยาบาลตลอดจนการสนับสนุนการเป็นเจ้าของกิจการ 

(Entrepreneurship) รวมทั้งการฝึกอบรมต่าง ๆ ได้แก่ การ

อบรมการพยาบาลเฉพาะทางหลงัปรญิญาตร ีการศกึษา

เฉพาะทางเพื่อเป็นพยาบาลปฎบิตักิารขั้นสงูในระดบับณัฑติ

ศกึษา (Advanced Practice Nurse [APN]) นอกจากนี้ยงัได้

ค�ำนงึถงึประเดน็อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การให้การดูแล

แก่บคุคลเปราะบางในพื้นที่พเิศษทั้งพื้นที่กนัดารชายแดน 

เกาะแก่ง และสถานกกักนั เพื่อเพิ่มการเข้าถงึบรกิารและ

การส่งต่อที่มปีระสทิธภิาพ ปัญหาความรนุแรงในที่ท�ำงาน

ทุกรูปแบบที่เผชิญโดยพยาบาลและบุคลากรทางสุขภาพ 

ปัญหาที่เชื่อมโยงกับความไม่เท่าเทียมทางเพศภาวะ 

สวสัดกิารที่ไม่ทั่วถงึ ค่าตอบแทนไม่เป็นธรรม รวมทั้งก�ำลงั

คนด้านการพยาบาล กลุ่มสูงวัย และก�ำลังคนด้านการ

พยาบาลที่อยู่ตามแนวชายแดน

	 ส�ำหรบัยทุธศาสตร์การศกึษาพยาบาลกค็วรค�ำนงึ

ถงึการเปลี่ยนแปลงหลงัการระบาดทั่วโลกของ COVID-19 

ที่เป็นปกตใินวถิใีหม่ มกีารจดัการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลที่ทันสมัยในการจัดการศึกษา การศึกษาทางไกล 

การใช้สถานการณ์และหุ่นจ�ำลองเสมอืนจรงิมากขึ้น การ

เน้น e-learning การใช้โปรแกรมการสื่อสารต่าง ๆ การ

ก�ำหนดยุทธศาสตร์ชาติของวิชาชีพการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์นี้เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะก�ำหนดทิศทางการพัฒนา

วชิาชพี ดงันั้นการเข้าใจถงึวสิยัทศัน์ของการดูแลสขุภาพ

ในอนาคตของผูน้�ำวชิาชพีและการมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด

ทศิทางยทุธศาสตร์ของระบบสขุภาพโลกและระบบสขุภาพ

ของประเทศจงึเป็นสิ่งที่ส�ำคญัอย่างยิ่ง

วิสัยทัศน์ของการดูแลสุขภาพ

	 สภาพยาบาลระหว่างประเทศ (ICN, 2021) ก�ำหนด

วสิยัทศัน์ในการดูแลสขุภาพในอนาคตไว้ ดงันี้



68

วารสารพยาบาล, 70(2), 62-71, 2564	 Thai Journal of Nursing, 70(2), 62-71, 2021

	 1. 	วิสัยทัศน์ในด้านบทบาทของพยาบาล 

พยาบาลเป็นศูนย์กลางของการออกแบบระบบสุขภาพที่

เน้นสาธารณสุข การป้องกันและควบคุมโรค การดูแล

สุขภาพประชาชนในชุมชน การดูแลระดับปฐมภูมิและมี

บทบาทในการให้ความรู ้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารสูส่าธารณชน

โดยใช้นวัตกรรมภายใต้หลักฐานเชิงประจักษ์ที่เชื่อถือได้

และทนัเหตกุารณ์ 

	 2.	 วิสัยทัศน์ในด้านการให้บริการสุขภาพ 

พยาบาลออกแบบรปูแบบการท�ำงานใหม่ ๆ  และนวตักรรม

ในการให้การพยาบาล รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในการ 

ช่วยเหลอืทางไกลที่เน้นความปลอดภยัและผูร้บับรกิารเป็น

ศูนย์กลางการดูแล การดูแลสุขภาพจิต และการดูแล 

ประคบัประคองในระยะท้ายของชวีติ 

	 3. 	วิสัยทัศน์ในการดูแลสุขภาพในอนาคต 

พยาบาลเป็นเสาหลกัของระบบสขุภาพที่มคีวามยั่งยนืเป็น

ธรรมอย่างทั่วถงึ เน้นคณุธรรม จรยิธรรม ลดความเหลื่อมล�้ำ 

ความไม่เท่าเทยีมในสงัคม ขจดัปัจจยัทางสงัคมที่มผีลต่อ

สขุภาพ และเน้นประชาชนทกุกลุ่มรวมทั้งกลุ่มเปราะบาง 

เป็นศนูย์กลางในการดแูลสขุภาพแบบองค์รวมโดยมุง่ที่จะ

บรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนื (ICN, 2021)

	 ไม่ใช่เรื่องบังเอิญที่สภาพยาบาลระหว่างประเทศ

ได้เรยีกร้องให้สมาคมพยาบาลแห่งชาตแิละองค์กรพยาบาล

ทั่วโลกได้ร่วมกนัแสดงพลงัพยาบาลตามค�ำขวญัวนัพยาบาล

สากล 2021 “ พยาบาล: เสยีงแห่งพลงั น�ำวสิยัทศัน์สู่การ

ดแูลสขุภาพในอนาคต (Nurses: A Voice to Lead - A vision 

for future healthcare) ” (ICN, 2021) ซึ่งสมาคมพยาบาล

แห่งประเทศไทย ฯ ได้แปลและเรยีบเรยีงหนงัสอืวนัพยาบาล

สากลเพื่อให้ความรู้แก่พยาบาลทุกภาคส่วนให้ร่วมแสดง

พลงัและน�ำวสิยัทศัน์สู่การบรหิารการเปลี่ยนแปลง

การผลักดันให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง

	 รฐับาลต้องสนบัสนนุส่งเสรมิพยาบาลให้มส่ีวนร่วม

อย่างจรงิจงัและต่อเนื่องในการก�ำหนดนโยบายการตดัสนิ

ใจเชิงนโยบายและการออกแบบการดูแลใหม่ ๆ เพื่อยก

ระดบัระบบสขุภาพให้ดยีิ่งขึ้น โดยเน้นที่การดูแลประชาชน

เป็นศนูยก์ลาง เน้นการสร้างเสรมิสขุภาพ และการป้องกนั

โรค รัฐบาลต้องลงทุนกับก�ำลังคนด้านสุขภาพและ 

การศึกษาพยาบาลโดยจ�ำเป็นต้องมีการลงทุนระยะยาว

เป็นแผนพฒันา 10 ปี การลงทนุทางการศกึษาพยาบาล 

เทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย เน้นเรื่องการศึกษาตลอด

ช่วงชวีติ เพื่อที่จะมคีวามรู้ที่ทนัสมยัในการดแูลผูป่้วย การ

ลงทนุส�ำหรบัพยาบาลปฎบิตักิารขั้นสงูและสนบัสนนุให้ใช้

ศกัยภาพได้อย่างเตม็ที่ และการรกัษาระดบัมาตรฐานของ

สภาวิชาชีพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ใน

อนาคตการดแูลสขุภาพต้องมกีารวางแผนอย่างระมดัระวงั 

มจีรยิธรรมเป็นฐานคดิ เน้นความปลอดภยั และบรกิารที่

ตอ่เนื่องยั่งยนื ในส่วนของการพฒันาบคุลากรนั้น เน้นการ

พฒันาภาวะผูน้�ำของวชิาชพีการพยาบาลทกุระดบั รวมถงึ

การส่งเสริมให้ประเทศมีหัวหน้าพยาบาลในภาครัฐบาล 

(Government Chief Nursing Offif icer [GCNO]) เพื่อเป็น 

ผู้แทนในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าหมายสุขภาพ

ของชาติ ปรับปรุงการเข้าถึงระบบสุขภาพและติดตาม

ประเมินผลลัพธ์ของการดูแลสุขภาพของปัจเจกบุคคล 

ครอบครัวและชุมชน การก�ำหนดอัตราก�ำลังพยาบาลให้

เหมาะสมให้เกดิประโยชน์สงูสดุ และมส่ีวนในการอภปิราย 

ถกแถลงเกี่ยวกับการวางนโยบายสุขภาพในฐานะผู้แทน

ของพยาบาลที่จะตอ้งท�ำให้เสยีงของพยาบาลไดย้นิดงัขึ้น

และชัดเจนขึ้นซึ่งปัจจุบันสภาการพยาบาลและสมาคม

พยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ ได้ผนึกก�ำลังร่วมผลักดัน 

วิสัยทัศน์และนโยบายของวิชาชีพอย่างมีเอกภาพ เต็มที่

และต่อเนื่องมาโดยตลอด

วิสัยทัศน์ และภาวะผู้น�ำของสมาคมพยาบาล

แห่งประเทศไทย ฯ

	 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ มบีทบาทส�ำคญั

ในการพัฒนาวิชาชีพให้เจริญก้าวหน้าทันกับสถานการณ์
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ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งให้ความส�ำคญัอย่างจรงิจงัและ

เป็นรปูธรรมกบัการดแูลสวสัดกิารของพยาบาล โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในสถานการณ์วกิฤตติ่าง ๆ รวมทั้งภยัธรรมชาติ

ทั้งที่เกิดกับปัจเจกบุคคล ครอบครัว และสถานการณ์ที่

กระทบกบัสวสัดภิาพของพยาบาลโดยตรงในการปฏบิตังิาน 

ดงัเช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดทั่วโลกของ COVID-19 

ในปัจจบุนั สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ ได้ด�ำเนนิ

กจิกรรมต่าง ๆ  เพื่อชว่ยเหลอืเยยีวยาพยาบาลตั้งแตม่กีาร

ระบาดในประเทศไทยในปี  2563 เป็นต้นมา 

	 การด�ำเนินงานของสมาคมพยาบาลแห่งประเทศ

ไทยฯ สะท้อนให้เหน็ถงึวสิยัทศัน์ และภาวะผู้น�ำของผู้น�ำ

ทางการพยาบาลซึ่งมคีวามสอดคล้องกบัทศิทางยทุธศาสตร์

การพัฒนาวิชาชีพระดับโลกอย่างครบถ้วน กล่าวคือ  

ด้านการศกึษา ด้านงาน ด้านภาวะผู้น�ำ และด้านการให้

บรกิาร (WHO, 2021a) ดงันี้

	 1.	 ความเป็นเอกภาพ (Unity) 

	 การช่วยเหลือสมาชิกของสมาคมพยาบาลแห่ง 

ประเทศไทย ฯ นั้น เน้นหลกัการช่วยเหลอืโดยไม่ทิ้งใครไว้

ข้างหลงั (Leave no one behind) ขององค์การอนามยัโลก 

ดังนั้นการช่วยเหลือจึงกระท�ำต่อพยาบาลทุกคนที่ได้รับ

ผลกระทบจากการเจ็บป่วย ติดเชื้อจากการปฏิบัติหน้าที่ 

ครอบคลมุถงึพยาบาลที่เป็นสมาชกิ และที่ยงัไม่เป็นสมาชกิ

ของสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ ตวัอย่างเช่นในช่วง

ปี 2563 ได้มอบเงนิเป็นก�ำลงัใจแก่พยาบาลที่ตดิเชื้อจ�ำนวน 

15 คน และตั้งแต่มกราคม ถงึพฤษภาคม พ.ศ. 2564 กไ็ด้

มอบเงินเป็นก�ำลังใจแก่พยาบาลที่ติดเชื้อจากการระบาด

ของ COVID-19 ระลอก 3 อีกจ�ำนวน 40 คน โดยใช ้

งบประมาณมากกว่าล้านบาท สมาคมพยาบาลแห่ง 

ประเทศไทย ฯ  จดักจิกรรมเพื่อระดมทนุจากผูม้จีติศรทัธา

ร่วมบรจิาค และท�ำให้การช่วยเหลอืพยาบาลเป็นไปอย่าง

มปีระสทิธภิาพ รวมทั้งกจิกรรมอื่น ๆ  ในวนัพยาบาลสากล

ที่ได้มกีารพร้อมใจร่วมรณรงค์ให้เหน็ถงึภาพลกัษณ์ที่ดขีอง

พยาบาลต่อสาธารณชนจากพลงัพยาบาลทั่วประเทศ

	 2.	 ความก้าวหน้าทางการศึกษา 

	 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ สนบัสนนุการ

จดัการศกึษาและการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูท้ี่ทนัสมยั

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสรมิการจดัการศกึษาพยาบาล โดยเป็น

แหล่งความรู้ให้นกัศกึษาพยาบาลทกุระดบัมาศกึษาดงูาน 

การบรรยายความรู้แก่นักศึกษาในประเด็นปัญหาและ 

แนวโน้มต่าง ๆ ของวิชาชีพ การสนับสนุนการจัดการ

สมัมนาวชิาการของนกัศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จดัให้มกีารประชมุวชิาการ การสมัมนา 

	 3.	 ความผาสุกในการท�ำงาน

	 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ สนับสนุน 

ส่งเสรมิการสร้างสิ่งแวดล้อมการท�ำงานที่ด ีมกีารสนบัสนนุ

การรณรงค์ทั่วประเทศโดยได้รบัความร่วมมอืจากสมาคม

พยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ  สาขาภาคต่าง ๆ สนบัสนนุ

การศกึษา ให้ทนุท�ำวจิยัเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อมที่ดใีนการ

ท�ำงานของพยาบาล (Positive Practice Environment [PPE]) 

มกีารศกึษาเกี่ยวกบัปัญหาความรนุแรงในที่ท�ำงาน เสนอ

แนะแนวทางร่วมกับผู้บริหารทางการพยาบาลในการเฝ้า

ระวงัปัญหาความรนุแรง ปัญหาสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน

ที่ไม่ปลอดภยั โดยเปิดให้ผู้บรหิารทางการพยาบาลรวมทั้ง

สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ สาขาภาค ส่งเรื่อง

รายงานเข้ามาเพื่อขอความช่วยเหลือ โดยเฉพาะในช่วง

การระบาดทั่วโลกของ COVID-19 สมาคมพยาบาลแห่ง

ประเทศไทย ฯ ได้เป็นศูนย์กลางในการระดมทนุและการ

บริจาคเพื่อสนับสนุนชุดป้องกันส่วนบุคคล (Personal  

Protective Equipment [PPE]) แก่โรงพยาบาลทั่วประเทศ

ในปี 2563 ถงึ 48,261 ชดุ เป็นเงนิมากกว่า 11.5 ล้าน  

ในปี 2564 ยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

	 4.	 การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

	 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ สนับสนุน 

ส่งเสรมิการพฒันาภาวะผูน้�ำของพยาบาล โดยจดัให้มกีาร

ฝึกอบรมพยาบาลเพื่อเข้าสู่ต�ำแหน่งบริหารทุกระดับ  

รวมทั้งระดับการบริหารหอผู้ป่วยตั้งแต่ปี 2557 - 2563  
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รวมทั้งสิ้นประมาณ 500 คน นอกจากนี้ยงัมกีารสนบัสนนุ

ส่งเสริมให้กรรมการสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ 

ได้รับการอบรมหลักสูตรภาวะผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

(Leadership For Change [LFC])  ซึ่งเป็นหลักสูตรของ 

สภาพยาบาลระหว่างประเทศ (ICN) และการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำในระดบัสขุภาพโลก (Global Health Leadership) โดย

ให้พยาบาลได้ฝึกอบรมเพื่อเตรียมร่วมกับทีมผู้แทน

ประเทศไทยในการประชุมสมัชชาอนามัยโลกทุกปี ทั้งนี้

สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ ยังมีวิสัยทัศน์ที่จะ

เตรียมคนรุ่นใหม่ให้มีความพร้อมในด้านภาวะผู้น�ำและ

การสร้างเครอืข่ายทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ

ตั้งแต่เป็นนกัศกึษาพยาบาลโดยสนบัสนนุนกัศกึษาพยาบาล

ชั้นปีที่ 3 ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อม  

รวมทั้งคดัเลอืกนกัศกึษาให้เป็นผูแ้ทนประเทศไปร่วมประชมุ

กบัสภาพยาบาลระหวา่งประเทศทกุ 2 ป ี(ICN Conference/

ICN Congress) ในส่วนของกจิกรรมในประเทศไทย ยงัได้

สนับสนุนส่งเสริมให้มีชมรมนิสิตนักศึกษาพยาบาลแห่ง

ประเทศไทย ซึ่งเป็นการจดัให้มกีารเรยีนรูก้ารบรหิารจดัการ

ชมรม จัดกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ การสร้างเครือข่าย

ภายในประเทศ และการพัฒนาวุฒิภาวะในด้านต่าง ๆ  

อกีด้วย 

	 5. การพัฒนาการบริการพยาบาลที่ทันสมัย

	 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ฯ ได้จดัให้มกีาร

พฒันางานบรกิารของพยาบาล โดยจดัประชมุเชงิปฎบิตัิ

การเพื่อส่งเสริมการท�ำนวัตกรรมทางการพยาบาล การ

ประกวดนวตักรรมทางการพยาบาลและสขุภาพ ฝึกอบรม

ความรูใ้หม่ ๆ  ทั้งด้านการพยาบาล กฎหมาย การบรหิารงาน 

การบนัทกึทางการพยาบาล การพฒันาคณุภาพการบรกิาร 

ความปลอดภยัต่อผู้ป่วย (Patient Safety Goals) และการ

พยาบาลสาธารณภยั (Disaster Nursing) เป็นต้น 

บทสรุป	

	 วสิยัทศัน์ของพยาบาลในการดแูลสขุภาพในอนาคต

เป็นตวัก�ำหนดทศิทางการพฒันาวชิาชพีการพยาบาลและ

การผดุงครรภ์นอกเหนือจากการประยุกต์ใช้ทิศทางเชิง

ยุทธศาสตร์ระดับโลกของวิชาชีพการพยาบาลและการ

ผดงุครรภ์ 2021-2025 แล้วนั้น ผู้น�ำวชิาชพีการพยาบาล

จะต้องเข้าใจบรบิทของประเทศ ประเดน็ปัญหาที่ปรากฏ

อยู่ ใช้ข้อมูลจากหลกัฐานเชงิประจกัษ์ ผลการศกึษาวจิยั 

การศึกษารายกรณีที่เป็นแนวปฎิบัติที่ดีและดีเยี่ยมมา

พจิารณาอย่างรอบคอบในการวางแผนยทุธศาสตร์ชาตใิห้

เป็นรปูธรรม และผลกัดนัให้มกีารด�ำเนนิตามแผนให้บรรลุ

เป้าหมาย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ เราต้องมี

ความเชื่อมั่นว่าพยาบาลจะเป็นบุคลากรทางสุขภาพที่มี

พลงัที่สดุในการขบัเคลื่อนพนัธกจินี้ให้ส�ำเรจ็ได้ ในขณะที่

เรายังไม่เห็นการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจาก

รฐับาลที่เป็นรูปธรรม เราไม่สามารถมั่นใจว่าสิ่งเหล่านี้จะ

เกดิขึ้นหรอืไม่ มนัไม่ใช่ความฝันอนัลางเลอืนแต่กลบัเป็น

สิ่งที่เราต้องเอื้อมให้ถงึโดยรฐับาลและผู้น�ำอื่น ๆ จะต้อง

เปิดใจกว้างยอมรับความสามารถและภาวะผู้น�ำของ

พยาบาลก่อน ให้โอกาสในการท�ำหน้าที่ในระดบันโยบาย

ที่ไม่กดีกนัให้เป็นเพยีงระดบัปฎบิตักิารที่มหีน้าที่ให้บรกิาร

ดูแลผู้ป่วยเท่านั้น แต่ให้พยาบาลเป็นผู้ออกแบบบริการ 

เป็นผู้น�ำ เป็นผู้พิทักษ์สิทธิประชาชนให้ได้รับบริการที่มี

คณุภาพ ปลอดภยั และการเข้าถงึบรกิารอย่างเท่าเทยีม 

เป็นธรรม พยาบาลคอืเสยีงแห่งพลงัในการน�ำวสิยัทศัน์ที่

กว้างไกล เป็นแรงผลักดันทางสังคมที่จะท�ำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงระบบสขุภาพโลกและระบบสขุภาพในประเทศ

ให้ดีขึ้น เราปรารถนาให้คนรุ่นใหม่ก้าวเข้ามาในวิชาชีพ

และเดนิตามรอยเท้าที่ผูน้�ำพยาบาลในอดตีและปัจจบุนัได้

รเิริ่ม ทุ่มเท และต่อสู้ โดยร่วมสานต่อในการท�ำสิ่งต่าง ๆ 

ที่ยิ่งใหญ่นี้ให้เกดิขึ้นและส�ำเรจ็ได้ตามวสิยัทศัน์นี้ต่อไป
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