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∫∑§—¥¬àÕ: °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È  ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈

„π™à«ßªï æ.». 2551-2560 ‚¥¬„™â‡∑§π‘§ Ethnographic Delphi Future Research

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®”π«π 25 §π §—¥‡≈◊Õ°μ“¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë°”Àπ¥‰«â «‘∏’¥”‡π‘π

°“√«‘®—¬ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ 1) °“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“

«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ 2) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫

·π«‚πâ¡§«“¡πà“®–‡ªìπ¢Õß·μà≈–¢âÕ§”∂“¡ ·≈– 3) ª√—∫ª√ÿß·∫∫ Õ∫∂“¡·≈â«

 àß°≈—∫‰ª„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¬◊π¬—π§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√«‘®—¬  ∂‘μ‘∑’Ë

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à §à“¡—∏¬∞“π ·≈–§à“æ‘ —¬√–À«à“ß§«Õ‰∑≈å

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“  ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π™à«ßªï æ.». 2551 -

2560 ª√–°Õ∫¥â«¬ 9 ¥â“π ¥—ßπ’È  1) ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ 2) ¥â“π§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ 3) ¥â“π°“√¡’®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 4) ¥â“π°“√

æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ 5) ¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®

°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“® ·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„πß“π 6) ¥â“π°“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–

°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å 7) ¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 8) ¥â“π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– 9) ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª·≈–

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

®“°º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈·≈–∫ÿ§§≈°àÕπ‡¢â“ Ÿàμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π™à«ßªï

æ.». 2551-2560 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ „πÕπ“§μ

«“√ “√ ¿“°“√æ¬“∫“≈ 2551 ; 23(2) 105-117

§” ”§—≠ :  ¿“«–ºŸâπ”, À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈

*«‘∑¬“π‘æπ∏åÀ≈—° Ÿμ√æ¬“∫“≈»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈ §≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

**æ¬“∫“≈«‘™“™’æ ¿“§«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å §≥–·æ∑¬»“ μ√å‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

***ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å §≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
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106 «“√ “√ ¿“°“√æ¬“∫“≈  ªï∑’Ë 23 ©∫—∫∑’Ë 2 ‡¡…“¬π-¡‘∂ÿπ“¬π 2551

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕÕß§å°“√æ¬“∫“≈

´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ „π°“√

®—¥°“√¥Ÿ·≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈1  ‡æ◊ËÕ

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡ÀÁπ‰¥â®“°Õ—μ√“

§à“∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë Ÿß¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ª√–™“™π

„™â∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π‚√ßæ¬“∫“≈¡“°¢÷Èπ´÷Ëß¡’∑—Èß∑’Ë

®”‡ªìπ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡¢â“ Ÿà√–∫∫‚√ßæ¬“∫“≈

√Ÿª·∫∫°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡πâππ‚¬∫“¬‡™‘ß√ÿ°¡“°

°«à“μ—Èß√—∫ °“√®—¥°“√ºŸâªÉ«¬√“¬°√≥’ §«“¡°â“«Àπâ“

¢Õß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√√—°…“∑“ß°“√·æ∑¬å

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ  ‘Ëß‡À≈à“π’È

≈â«π àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√æ¬“∫“≈ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πªí®®ÿ∫—π¡’¢âÕ®”°—¥„π¥â“π∑√—æ¬“°√

°“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√

æ¬“∫“≈ ß∫ª√–¡“≥·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å √«¡∑—Èß¡’°“√

·¢àß¢—π°—π„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß Ÿß ªí®®—¬μà“ßÊ ‡À≈à“π’È

 àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬

°“√æ¬“∫“≈ ÷́Ëß‡ªìπºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√

æ¬“∫“≈„Àâ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ2 ®“°

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“« °√Õ ·¡π ·≈–

«“≈‘°“3 ‡ πÕ«à“À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈®÷ß§«√‰¥â

√—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ

∑—°…– ·≈–§«“¡ “¡“√∂ ‡™àπ §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘°“√æ¬“∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈

∑—°…–°“√‡®√®“μàÕ√Õß ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√ √«¡∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

‡ªìπ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâπ”∑’Ë¥’ °≈à“«§◊Õ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß∫«° (positive influence) μàÕ ¡“™‘°

„π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ·≈–

¬°¬àÕß„Àâ¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®∑’Ë “¡“√∂

§«∫§ÿ¡ª√– “πß“π·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√ß“π¢Õß

°≈ÿà¡„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬4

πÕ°®“°π’ÈÕß§å°“√æ¬“∫“≈®–ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡

 “¡“√∂„π°“√π”Õß§å°“√À√◊Õ¿“«–ºŸâπ”¢Õß

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈5 ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥

·≈–¡’§«“¡ ”§—≠„πÕß§å°“√æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°

¿“«–ºŸâπ”‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

Õß§å°“√  „π°“√π”æ“„ÀâÕß§å°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°”Àπ¥‰«â6 ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë®– √â“ß

Õ‘∑∏‘æ≈ ®Ÿß„® À√◊Õ —Ëß°“√„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ°√–∑”°“√

Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß

Õß§å°“√ ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°μàÕ°“√æ—≤π“

·≈–°“√®—¥°“√Õß§å°“√7 ∑”πÕß‡¥’¬«°—π¿“«–ºŸâπ”

¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–

™à«¬π”æ“Õß§å°“√æ¬“∫“≈‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ·≈–

‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßμâÕß¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„Àâ‡¢â“°—∫¬ÿ§

·≈–∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„πÕπ“§μ

®“°°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”„π

Õπ“§μ æ∫«à“·π«‚πâ¡¿“«–ºŸâπ”„πÕπ“§μ®–

‡ª≈’Ë¬π®“°°“√™’Èπ”·≈– —Ëß°“√¡“‡ªìπºŸâΩñ° Õπ

¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫∑’¡8 ‡πâπ

°“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë “¡“√∂æ¬“°√≥åÀ√◊Õ∑”π“¬

‡Àμÿ°“√≥å„πÕπ“§μ‰¥â 9 ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡ªìπ

ºŸâ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπºŸâμ“¡·≈–‡ªìπ

ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°10 ́ ÷Ëß„πμà“ßª√–‡∑»¡’°“√»÷°…“

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„πÕπ“§μ

‰«â à«πÀπ÷Ëß·μà¬—ß‰¡àæ∫°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬
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‰¥â·°à °“√»÷°…“¢Õß §“√Õ≈≈å11 æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”

¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π»μ«√√… ∑’Ë 21

®–μâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡«‘ —¬∑—»πå

≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â ‡ªìπºŸâ Õπß“π ·≈–¬÷¥À≈—°

»’≈∏√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π

¥â«¬‡Àμÿπ’ÈºŸâ«‘®—¬®÷ß π„®∑’Ë®–»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√æ¬“∫“≈„πÕπ“§μ §◊Õ √–À«à“ßªï

æ.». 2551-2560 ‚¥¬„™â«‘∏’°“√«‘®—¬Õπ“§μ¡“

‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«‚πâ¡∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õß¿“«–

ºŸâπ”À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“

¿“«–ºŸâπ”®–‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß„π

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ‰¥â º≈¢Õß°“√»÷°…“«‘®—¬®–

∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—π„π∞“π–‡ªìπºŸâπ”„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ»÷°…“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√

æ¬“∫“≈„π™à«ßªï æ.». 2551-2560

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß∫√√¬“¬

(descriptive research) ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√«‘®—¬·∫∫

Ethnographic Delphi Future Research (EDFR)

„π°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ©—π∑“¡μ‘¢Õß

°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

ºŸâ«‘®—¬‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠·∫∫‡©æ“–

‡®“–®ß (purposive sampling) ‚¥¬»÷°…“®“°

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–º≈ß“π¥â“π

μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“«–ºŸâπ” √à«¡°—∫°“√¢Õ

§”·π–π” ·≈–°“√∫Õ°μàÕ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√

«‘®—¬¡“°∑’Ë ÿ¥ À≈—ß®“°∑”°“√μ‘¥μàÕ‰ª¬—ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

μ“¡√“¬™◊ËÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡∫◊ÈÕßμâπ ®”π«π

30 §π ‰¥â√—∫§«“¡¬‘π¬Õ¡®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕ

‡¢â“√à«¡„π°“√«‘®—¬ ®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 25 §π  ·∫àß‡ªìπ

6 °≈ÿà¡ §◊Õ 1) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–

°“√«“ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

À√◊Õ·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ®”π«π 4 §π

2) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈®”π«π

4 §π 3) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫Õß§å°√«‘™“™’æ ®”π«π

3 §π 4) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈

®”π«π 6 §π 5) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“°“√∫√‘À“√

°“√æ¬“∫“≈ ®”π«π 4 §π ·≈– 6) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ¬“∫“≈ ®”π«π 4 §π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

™ÿ¥∑’Ë 1 · ∫ ∫  — ¡ ¿ “ … ≥å °÷Ë ß ‚ § √ ß   √â “ ß

ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ 2 ¢âÕ §◊Õ 1) ¿“«–

ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈§«√¡’≈—°…≥–

Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®– “¡“√∂∫√‘À“√Õß§å°“√æ¬“∫“≈„π

™à«ßªï  æ.». 2551-2560 ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈– 2) ≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·μà≈–¥â“π

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß‰√

™ÿ¥∑’Ë 2  ·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–¡“≥§à“·π«‚πâ¡

§«“¡πà“®–‡ªìπ¢Õß¿“«–ºŸâπ” ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ

§”∂“¡∑—ÈßÀ¡¥ 90 ¢âÕ ´÷Ëß¡’≈—°…≥–¢Õß§”μÕ∫

‡ªìπ¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ®“° 5-1

(¢âÕ§«“¡π—Èπ‡ªìπ≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“

ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈∑’Ë¡’·π«‚πâ¡«à“πà“®– ”§—≠¡“°
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108 «“√ “√ ¿“°“√æ¬“∫“≈  ªï∑’Ë 23 ©∫—∫∑’Ë 2 ‡¡…“¬π-¡‘∂ÿπ“¬π 2551

∑’Ë ÿ¥-πâÕ¬∑’Ë ÿ¥) ·≈–¡’§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

™ÿ¥∑’Ë 3 ·∫∫ Õ∫∂“¡‚¥¬„™â¢âÕ§«“¡‡¥’¬«

°—∫·∫∫ Õ∫∂“¡™ÿ¥∑’Ë 2 ·μà‡æ‘Ë¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·μà≈–§π‰¥â‡≈◊Õ°μÕ∫ μ”·Àπàß¢Õß

¡—∏¬∞“π ™à«ß¢Õßæ‘ —¬√–À«à“ß§«Õ‰∑≈å‡æ◊ËÕ„Àâ

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¬◊π¬—π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·π«‚πâ¡§«“¡

πà“®–‡ªìπ¢Õß¿“«–ºŸâπ” ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§”∂“¡

91 ¢âÕ  ”À√—∫¢âÕ§”∂“¡∑’Ë‡æ‘Ë¡Õ’° 1 ¢âÕ ‰¥â®“°¢âÕ

‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

«‘∏’‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

®”π«π 3 √Õ∫ √«¡√–¬–‡«≈“∑—Èß ‘Èπ 154 «—π ¥—ßπ’È

√Õ∫∑’Ë 1 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π

°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰¥â

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßÕ‘ √– „™â«‘∏’°“√∫—π∑÷°‡∑ª

√à«¡°—∫°“√®¥∫—π∑÷°°“√ —¡¿“…≥å ‰¡à¡’°“√„™â

§”∂“¡™’Èπ”·≈–„™â‡∑§π‘§°“√ √ÿª – ¡ (cumula-

tive summarization technique) „™â‡«≈“‡©≈’Ë¬§π≈–

60 π“∑’  √–¬–‡«≈“„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ μ—Èß·μà

«—π∑’Ë 16 ¡.§. 2550-21 ¡’.§. 2550 √«¡√–¬–

‡«≈“ 64 «—π

√Õ∫∑’Ë 2 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Àà“ß®“°√Õ∫∑’Ë 1

‡ªìπ‡«≈“ 23 «—π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡™ÿ¥∑’Ë 2 √–¬–

‡«≈“„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 12 ‡¡.¬.

2550-10 æ.§. 2550 √«¡√–¬–‡«≈“ 28 «—π

√Õ∫∑’Ë 3  ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Àà“ß®“°√Õ∫∑’Ë

2 ‡ªìπ‡«≈“ 9 «—π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡™ÿ¥∑’Ë 3 √–¬–

‡«≈“„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 19 æ.§.

2550-18 ¡‘.¬ 2550 √«¡√–¬–‡«≈“ 30 «—π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

√Õ∫∑’Ë 1 «‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (content analy-

sis) √à«¡°—∫°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë‰¥â®“°°“√∑∫∑«π

«√√≥°√√¡·≈–π”¡“®—¥°≈ÿà¡ (category)

√Õ∫∑’Ë 2  ·≈– √Õ∫∑’Ë 3 «‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â ∂‘μ‘

°“√«—¥·π«‚πâ¡‡¢â“ Ÿà à«π°≈“ß ‰¥â·°à °“√§”π«≥

§à“¡—∏¬∞“π·≈–§à“æ‘ —¬√–À«à“ß§«Õ‰∑≈å

§à“¡—∏¬∞“π 3.5-4.49 ·≈– 4.5-5.0

À¡“¬∂÷ß ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“¢âÕ§«“¡π—Èπ

‡ªìπ≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈

¡’§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫¡“°·≈–√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

§à“æ‘ —¬√–À«à“ß§«Õ‰∑≈å πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫

1.50 À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—ÈßÀ¡¥¡’§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–§à“æ‘ —¬√–À«à“ß§«Õ‰∑≈å

¡“°«à“ 1.5 À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—ÈßÀ¡¥¡’

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π

°“√·ª≈º≈æ‘®“√≥“®“°¿“«–ºŸâπ”¢Õß

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π™à«ßªï æ.». 2551-2560

∑’Ë¡’§à“¡—∏¬∞“πμ—Èß·μà 3.5 ¢÷Èπ‰ª ·≈–§à“æ‘ —¬

√–À«à“ß§«Õ‰∑≈å¡’§à“‰¡à‡°‘π 1.50

º≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬

°“√æ¬“∫“≈„π™à«ßªï æ.». 2551-2560 ª√–°Õ∫¥â«¬

9 ¥â“π ¥—ßπ’È 1) ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ

2) ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ 3) ¥â“π°“√¡’®√‘¬∏√√¡

·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 4) ¥â“π°“√æ—≤π“

·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–°“√ √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬ 5) ¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®°“√‡ √‘¡ √â“ß

æ≈—ßÕ”π“® ·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„πß“π

6) ¥â“π°“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
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7) ¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥

8) ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– 9) ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

·≈–°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å π”‡ πÕ√“¬

≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1-9

μ“√“ß∑’Ë  1 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ

¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ §«“¡ ”§—≠

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÀπâ“∑’Ë Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕ à«π√«¡·≈–Õß§å°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ—≤π“¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π»“ μ√å∑“ß°“√æ¬“∫“≈ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å Ÿß §«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å¢Õßμπ‡Õß‰¥â¥’ ¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ¡“°∑’Ë ÿ¥
‚πâ¡πâ“«ºŸâÕ◊Ëπ„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡μπ‡Õß‰¥â„π∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ à«π√«¡·≈–Õß§å°“√æ¬“∫“≈ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥ §‘¥‰« √Õ∫√Ÿâ ∑—π§π ¡“°∑’Ë ÿ¥
«“ßμ—«‰¥â‡À¡“– ¡°—∫μ”·Àπàß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ∂÷ß¿“æ≈—°…≥åÕß§å°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
„Àâ‡°’¬√μ‘§πÕ◊Ëπ ‰¡à‚ÕâÕ«¥μπ‡Õß √Ÿâ®—°™◊Ëπ™¡§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ¡“°∑’Ë ÿ¥
°≈â“§‘¥ °≈â“∑”·≈–¬Õ¡√—∫º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡“°∑’Ë ÿ¥
√Ÿâ®—°¬◊¥À¬ÿàπ°—∫ªí≠À“·≈– ∂“π°“√≥åμà“ßÊ „π∫“ß ∂“π°“√≥åμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’§«“¡‡æ’¬√ Õ¥∑π ·≈–°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ¥’ ·μàß°“¬‡À¡“– ¡°—∫°“≈‡∑»– ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’∫“√¡’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßÕß§å°“√«‘™“™’æ·≈–Õß§å°“√Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥

μ“√“ß∑’Ë  2 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡ ”§—≠

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√‡®√®“μàÕ√Õß ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√„πÕπ“§μ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ  Õπ·≈–„Àâ§”·π–π”·°à∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√æ¬“∫“≈ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂„π»“ μ√å°“√æ¬“∫“≈·≈–»“ μ√å “¢“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’§«“¡√Ÿâ√Õ∫μ—« ∑—π ∂“π°“√≥å ∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢ÕßÕß§å°“√„Àâ°â“«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂ ◊ËÕ “√‚¥¬„™â¿“…“μà“ßª√–‡∑»‰¥â¥’ ‡™àπ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡“°
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑» ¡“°

μ“√“ß∑’Ë  3 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√¡’®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¥â“π°“√¡’®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡ ”§—≠

¬÷¥À≈—°§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ‚ª√àß„ μ√«® Õ∫‰¥â ¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡„π°“√ª°§√ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ¬“∫“≈‚¥¬¬÷¥À≈—°®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ ·≈–À≈—°®√‘¬∏√√¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’‡¡μμ“μàÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ·≈–≠“μ‘¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
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110 «“√ “√ ¿“°“√æ¬“∫“≈  ªï∑’Ë 23 ©∫—∫∑’Ë 2 ‡¡…“¬π-¡‘∂ÿπ“¬π 2551

μ“√“ß∑’Ë  4 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√æ—≤π“/ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

¥â“π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ §«“¡ ”§—≠

 π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ æ—≤π“„Àâ∑ÿ°§π„π∑’¡¡’¿“«–ºŸâπ” ¡“°∑’Ë ÿ¥
 √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·°àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–ºŸâ√à«¡ß“πÕ◊ËπÊ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„πÕß§å°“√·≈–°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’°—∫∑’¡ À “¢“«‘™“™’æ ¡“°∑’Ë ÿ¥
®—¥À“∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∫√‘À“√„Àâæ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡“°∑’Ë ÿ¥
„™âÀ≈—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬„π°“√ª°§√Õß∑’¡ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ·≈–«—≤π∏√√¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫¿“¬πÕ°Õß§å°“√∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ¡“°

μ“√“ß∑’Ë  5 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„πß“π

¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®/‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„πß“π §«“¡ ”§—≠

 √â“ß∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π   π—∫ πÿπ§«“¡ “¡—§§’ „Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·≈– π—∫ πÿπºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ· ¥ß§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ ¡“°∑’Ë ÿ¥
‡ªìπºŸâ°√–μÿâπ„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡°‘¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡“°∑’Ë ÿ¥
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ «—μ∂ÿª√– ß§å‡ªÑ“À¡“¬·≈–„ÀâÕ”π“®ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡“°∑’Ë ÿ¥

μ“√“ß∑’Ë 6 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

¥â“π°“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å §«“¡ ”§—≠

 “¡“√∂π”ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬μ“¡«‘ —¬∑—»πåÕß§å°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬μ“¡«‘ —¬∑—»πå∑’Ëμ—Èß‰«â ¡“°∑’Ë ÿ¥
 √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¥—ßπ’È ¡“°∑’Ë ÿ¥
  1) ¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√π”«‘ —¬∑—»πå≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
  2) ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß ®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß ‚Õ°“  ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 3) ¡Õß°“√≥å‰°≈ ‡ÀÁπ¿“æ„π¡ÿ¡¡Õß°«â“ß  “¡“√∂§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ‰¥â ¡“°∑’Ë ÿ¥
 4) ¡’°“√„™â°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¡“°∑’Ë ÿ¥

μ“√“ß∑’Ë 7   ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥

¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ §«“¡ ”§—≠

·°â‰¢·≈–¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡“°∑’Ë ÿ¥
®—¥∫√‘°“√æ¬“∫“≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬„™â°“√ªØ‘∫—μ‘æ¬“∫“≈Õ¬à“ß¡’À≈—°∞“π ¡“°∑’Ë ÿ¥
‡ªî¥√—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ‡™àπ §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ¡“„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√æ¬“∫“≈ ¡“°∑’Ë ÿ¥
ª√–™“ —¡æ—π∏åÀπà«¬ß“π„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·°à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ¡“°∑’Ë ÿ¥
§‘¥À“«‘∏’°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°àÕß§å°“√æ¬“∫“≈·≈–‚√ßæ¬“∫“≈ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫π—°≈ß∑ÿπÀ√◊Õ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® (entrepreneurial leadership) ¡“°∑’Ë ÿ¥
π”À≈—°°“√¥â“π°“√μ≈“¥·≈–°“√∫√‘À“√°‘®°“√æ¬“∫“≈¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡“°
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μ“√“ß∑’Ë 8 ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡ ”§—≠

‡ªìπºŸâ√à«¡¡◊Õ ·≈–‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡π”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’°≈¬ÿ∑∏åμà“ßÊ „π°“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡“°∑’Ë ÿ¥
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√æ¬“∫“≈‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ¡“°∑’Ë ÿ¥
®—¥À“·≈–‡μ√’¬¡∑√—æ¬“°√μà“ßÊ „Àâæ√âÕ¡„π°“√‡º™‘≠μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡“°∑’Ë ÿ¥
 àß‡ √‘¡°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘™“°“√·≈–ß“π«‘®—¬„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡„À¡àÊ  „π°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ¡“°∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂π”Õß§å°“√øóôπ§◊π°≈—∫ Ÿà ¿“æ‡¥‘¡À“°ª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈« ¡“°∑’Ë ÿ¥

μ“√“ß∑’Ë  9   ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª·≈–°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª·≈–°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §«“¡ ”§—≠

∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ¡“°∑’Ë ÿ¥
ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√æ¬“∫“≈Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‚ª√àß„  ¡“°∑’Ë ÿ¥
∫√‘À“√§à“μÕ∫·∑π √“ß«—≈ ·≈– ‘Ëß®Ÿß„®μàÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥
«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π ¡Õ∫À¡“¬ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ¡“°∑’Ë ÿ¥
‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß¡“∑”ß“π„π√–¥—∫∫√‘À“√μàÕ‰ª ¡“°∑’Ë ÿ¥
μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡“°∑’Ë ÿ¥
æ—≤π“∫—π‰¥Õ“™’æ¢Õßæ¬“∫“≈„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π ¡“°∑’Ë ÿ¥
∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ¡’¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ¡“°∑’Ë ÿ¥
√—°…“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà„πÕß§å°“√μàÕ‰ª ¡“°∑’Ë ÿ¥
 “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÀ≈“°À≈“¬Àπâ“∑’Ë ¡“°∑’Ë ÿ¥

°“√Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“

ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π™à«ßªï æ.». 2551-2560

ª√–°Õ∫¥â«¬ 9 ¥â“π ‰¥â·°à 1) ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–

∫ÿ§≈‘°¿“æ 2) ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈– 3)

¥â“π°“√¡’®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

4) ¥â“π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– 5) ¥â“π°“√ √â“ß·√ß

®Ÿß„®°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“® ·≈–°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»„πß“π  6) ¥â“π°“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√

®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å 7) ¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

∫√‘°“√·≈–°“√μ≈“¥ 8) ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– 9) ¥â“π°“√

∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª·≈–°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

º≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß

§“√Õ≈≈å11 ∑’Ëæ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫¿“«–ºŸâπ”¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥∑“ß°“√æ¬“∫“≈„π»μ«√√…∑’Ë 21

‰¥â·°à °“√¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâπ”
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°“√¡’«‘ —¬∑—»πå‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ¡’∑—°…–„π°“√ √â“ß∑’¡

·≈–¡’∑—°…–°“√®—¥°“√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√æ¬“∫“≈

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ øï‚¥√—§ & æ‘π§Õ¡‡∫12

∑’Ë°≈à“«∂÷ß ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥∑“ß°“√

æ¬“∫“≈‰«â«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬  ¡√√∂π–À≈—° §◊Õ

∑—°…–°“√∫√‘À“√ß“π ‰¥â·°à °“√¡’«‘ —¬∑—»πå‡™‘ß

°≈¬ÿ∑∏å·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√

μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ∑—°…–„π°“√∫√‘À“√§π ‰¥â·°à °“√

‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„®¥â«¬°“√®Ÿß„®·≈–‡ √‘¡ √â“ß

æ≈—ßÕ”π“®„Àâ°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–∑—°…–„π

°“√∫√‘À“√μπ‡Õß ‰¥â·°à ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ¡’§«“¡°≈â“

·≈–Õÿ∑‘»μπ‡Õß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬

¢ÕßÕß§å°“√  ”À√—∫≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“

ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ·μà≈–¥â“π  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È

¥â“π∑’Ë 1 §ÿ≥≈—°…≥–·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ ºŸâ

‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕ¿“«–

ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°À—«Àπâ“

ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π»μ«√√…∑’Ë 21 ¬—ß§ß¡’Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß“π∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈

ª√–°Õ∫°—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡“°¢÷Èπ®“°¿“«–°“√

·¢àß¢—π„πªí®®ÿ∫—π À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈®÷ß®”‡ªìπ

μâÕß¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬√«¡„Àâ —¡æ—π∏å

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„πªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§μ Õ¥§≈âÕß

°—∫§”°≈à“«¢Õß ´—≈≈‘·«π & ‡¥§‡§Õ√å13  ∑’Ë°≈à“««à“

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈μâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π

·ßà¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬√«¡5 ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

»÷°…“¢Õß§“√Õ≈≈å11 ∑’Ëæ∫«à“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë®”‡ªìπ

¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π»μ«√√…∑’Ë 21

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å Ÿß ·≈–¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ª√—∫μ—«μàÕ ∂“π°“√≥å∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß14 ¡’§«“¡°≈â“À“≠‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

Õß§å°“√·≈–°“√∫√‘°“√æ¬“∫“≈12

¥â“π∑’Ë 2 §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß

°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâμà“ßÊ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå °“√μ—¥ ‘π„®

·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ´÷Ëß°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√

æ¬“∫“≈„πÕπ“§μ ∑—Èßπ’È§«“¡ ”‡√Á® „π°“√∑”ß“π

 à«πÀπ÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ ”§—≠9 Õß§å°“√„¥

¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë ◊ËÕ “√∑’Ë‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚Õ°“ ®–

π”æ“Õß§å°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®°Á®–≈¥πâÕ¬≈ß15

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈®÷ß®”‡ªìπμâÕßΩñ°Ωπæ—≤π“

∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈–«‘∏’°“√‡®√®“μàÕ√Õß¢Õßμπ„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ·°à

∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√¡“°∑’Ë ÿ¥

·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√‰ª„π∑‘»∑“ß

∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“‰¥â

¥â“π∑’Ë 3 ®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫

¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈  Õ¥§≈âÕß

°—∫·π«§‘¥¢Õß§“√Õ≈≈å11 ∑’Ë°≈à“««à“ À—«Àπâ“ΩÉ“¬

°“√æ¬“∫“≈μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ¡’§ÿ≥∏√√¡

¡’®√‘¬∏√√¡·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ§π„π

Õß§å°“√¡’æƒμ‘°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’μ“¡Õ¬à“ß6

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß√–∫∫

 ÿ¢¿“ææÕ‡æ’¬ß„πÕπ“§μ16 «‘™“™’ææ¬“∫“≈®–¡’

§ÿ≥§à“„π “¬μ“¢Õß —ß§¡¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√æ¬“∫“≈∑’Ë¡“®“°∫√‘°“√æ¬“∫“≈

∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–‡¡μμ“∏√√¡ ∑’Ë®–‡ªìπ

ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π™à«¬ √â“ß„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ„π°“√æ¬“∫“≈
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∑’Ë¥’·≈– àß‡ √‘¡«‘™“™’ææ¬“∫“≈„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠

°â“«Àπâ“ πÕ°®“°π—Èπ ‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡17

¬—ß°≈à“««à“ ¿“«–ºŸâπ”¢Õß‰∑¬„πÕπ“§μ§«√¡’§«“¡

‡¡μμ“ °√ÿ≥“ √Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈– ®÷ß®–∑”„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫

∫—≠™“¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ

¥â“π∑’Ë 4 °“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡

 ”§—≠„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬

°“√æ¬“∫“≈  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß§“√Õ≈≈å11

·≈–®Ÿ ‡μâ18 ´÷Ëß°≈à“«∂÷ß ¡√√∂π–„πÕπ“§μ¢Õß

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π°“√ √â“ß∑’¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ6,12

∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°Õß§å°“√æ¬“∫“≈„πªí®®ÿ∫—π¡’¢π“¥„À≠à

∑”„Àâ°“√¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡·≈–ª√– “πß“π¡’§«“¡¬“°

≈”∫“° Õß§å°“√ à«π„À≠à®÷ß¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°—∫

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’√–¥—∫μË”°«à“‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫ß“π

∑’Ë√Õß≈ß¡“ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡®÷ß°≈“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠μàÕÕß§å°“√æ¬“∫“≈¡“°¢÷Èπ·≈–‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π ”§—≠∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

·π«∑“ß¢Õß°“√∑”ß“π„πÕß§å°“√

¥â“π∑’Ë 5 °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß

Õ”π“®·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„πß“π  ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“

ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√æ¬“∫“≈®–¡’·π«‚πâ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

„πÕπ“§μ13 ®÷ßμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“

°”≈—ß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√æ¬“∫“≈¥â«¬°“√æ—≤π“·≈–

 àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬π”‡Õ“

°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®¡“„™â

‡æ√“–°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®‡ªìπ°√–∫«π°“√

æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„Àâ°—∫ºŸâ„μâ

∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂∑’Ëæ÷Ëßæ“μπ‡Õß19  “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“

¥â«¬μπ‡Õß·≈–ª√—∫μ—«‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ∑”„ÀâºŸâ„μâ

∫—ß§—∫∫—≠™“√Ÿâ ÷°¡’§ÿ≥§à“„πμπ‡Õß·≈–¡’°”≈—ß„®

„π°“√‡Õ“™π–À√◊Õ¢®—¥ “‡Àμÿ·≈–Õÿª √√§„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π∑”„Àâ‡°‘¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

√«¡∑—Èß∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√∫√√≈ÿ‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫

°“√»÷°…“¢Õß§“√Õ≈≈å11 ∑’Ë°≈à“«∂÷ß °“√‡ √‘¡ √â“ß

æ≈—ßÕ”π“®„Àâ°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“«à“‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”

¥â“π∑—°…–∫ÿ§§≈ (people skills) ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥

∑“ß°“√æ¬“∫“≈„π»μ«√√…∑’Ë 21

¥â“π∑’Ë 6 °“√¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√®—¥°“√‡™‘ß

°≈¬ÿ∑∏å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕ

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°

„πÕπ“§μ∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡√«¡∂÷ß√–∫∫∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ®–¬‘Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß´—∫´âÕπ‡ªìπ

æ≈«—μ¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’°“√π”·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√μÕ∫‚μâ°—∫

 ¿“æ°“√·¢àß¢—π18  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¿“«–

ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π»μ«√√…∑’Ë 21

¢Õß§“√Õ≈≈å11 º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√¡’«‘ —¬∑—»πå

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ¿“«–

ºŸâπ”∑’Ë ”§—≠¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ À—«Àπâ“

ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ÷́Ëß‡ªìπºŸâπ” Ÿß ÿ¥®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’

«‘ —¬∑—»πå ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß«‘∏’°“√§‘¥·≈–°“√

∫√‘À“√·∫∫„À¡à √«¡∂÷ß√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ßμàÕ°“√

∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√æ¬“∫“≈ ª√– “π„Àâ

‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–ª√—∫μ—«„Àâ∑—π

μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß
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Õß§å°“√ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâπ”∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå®–¡’°“√¡Õß

°“√≥å‰°≈‰ª∂÷ßº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬∑’ËÕß§å°“√μâÕß°“√

®–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ„π√–¬–¬“« ∑”„Àâ

 “¡“√∂«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å „™â‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π

°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’ËÕß§å°“√

‰¥â°”Àπ¥‰«â∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π„π‡™‘ß√ÿ° ¡’°“√

ª√– “π·ºπß“πμà“ßÊ „πÕß§å°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß

‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π20

¥â“π∑’Ë 7 °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√·≈–

°“√μ≈“¥ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫¡“°

·≈–¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°

ªí®®ÿ∫—π§«“¡§“¥À«—ßμàÕ§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√æ¬“∫“≈

‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ¡“°°«à“„πÕ¥’μ ª√–°Õ∫°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑»∑’Ë°√–∑∫μàÕ∞“π–¢Õßª√–™“™π ∑”„Àâ

ºŸâ√—∫∫√‘°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‡ß‘π∑’ËμâÕß„™â®à“¬

‰ª„π°“√√—∫∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈

∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π®”‡ªìπμâÕß‡√àßª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√æ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√æ¬“∫“≈

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡§“¥À«—ß

·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√·≈–¬—ßμâÕß‡√àß

ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√æ¬“∫“≈„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë

‡ªìπ‡≈‘»19  ∑—Èßπ’È√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß∏ÿ√°‘®®–¡’

§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡π◊ËÕß®“°

§«“¡®”°—¥¢Õß∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

·≈–°“√≈ß∑ÿπ¥â“π ÿ¢¿“æ’Ë®–¬‘Ëß Ÿß¢÷Èπ ·π«§‘¥∑“ß

°“√∫√‘À“√°Á®–‚πâ¡‡Õ’¬ß‰ª∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë®–μâÕß„™â

§«“¡√Ÿâ∑“ß‡»√…∞»“ μ√å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ6

¥â“π∑’Ë 8 °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∫√‘À“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°

∑’Ë ÿ¥μàÕ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈

 Õ¥§≈âÕß°—∫§”°≈à“«¢Õß The American Organi-

zation of Nurse Executive21 ∑’Ë°≈à“«∂÷ß¿“«–ºŸâπ”

¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈„π°“√®—¥°“√°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«à“À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈®–¡’∫∑∫“∑

„π°“√‡ªìπμ—«·∑π ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ„μâ

∫—ß§—∫∫—≠™“‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–º≈°√–∑∫

®“°°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«§‘¥¿“«–ºŸâπ”„πÕπ“§μ¢Õß ∏ß™—¬  —πμ‘«ß…å22

´÷Ëß°≈à“««à“ ºŸâ∫√‘À“√¬ÿ§„À¡à„πÕπ“§μμâÕßæ—≤π“

μπ‡Õß¥â“π¿“«–ºŸâπ”„π°“√π”Õß§å°“√·≈–π”ºŸâ„μâ

∫—ß§—∫∫—≠™“ Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°â“« ŸàÕπ“§μ‰¥âÕ¬à“ß

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ¥â«¬°“√

∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥

·π«§‘¥„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈·≈–‡ªìπ

®√‘ß‰¥â14

¥â“π∑’Ë 9 °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª·≈–°“√

∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡

 ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√

æ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°∑—°…–∑“ß°“√∫√‘À“√‡ªìπÕß§å

ª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

¿“«–ºŸâπ”23  À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√

æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈24 ‚¥¬ª√–¬ÿ°μå‡Õ“§«“¡√Ÿâ

∑—°…– §«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–π”

»“ μ√å∑“ß°“√∫√‘À“√„À¡àÊ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√

∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢ÕßÕß§å°“√æ¬“∫“≈‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

°“√ ªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√

∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πÕπ“§μ
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«‘™“™’æ°“√æ¬“∫“≈®–μâÕßª√– ∫°—∫ªí≠À“°“√

¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√æ¬“∫“≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ25

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈®÷ßμâÕß¡’°“√«“ß·ºπ„π°“√

‡μ√’¬¡°”≈—ßæ¬“∫“≈„ÀâæÕ‡æ’¬ß·≈–‡À¡“– ¡°—∫

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°“√ ¡’°“√

°√–®“¬Õ—μ√“°”≈—ß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√æ¬“∫“≈Õ¬à“ß

‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–™“™π

∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

º≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È∑”„Àâ‰¥â·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈·≈–

∫ÿ§§≈°àÕπ‡¢â“ Ÿàμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈

„π™à«ßªï æ.». 2551-2560 ‚¥¬¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡

æ√âÕ¡∑—Èß¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ¥â“π∫√‘À“√

‰¥â·°à °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® °“√
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Leadership of Nursing Director During 2008-2017*

Ornuma Wongpanich M.N.S, RN**

Areewan Oumtanee Ph.D. (Nursing), RN***

Abstract: The purpose of this research was to describe the leadership of nursing

directors during 2008-2017, using Ethnographic Delphi Future Research (EDFR)

with 25 experts as study participants. The EDFR technique consisted of 3 steps:

1) interviewing all experts then analyzing data by using content analysis and

developing a questionnaire; 2) asking the same experts for ranking possibility

of leadership capability in the developed questionnaire. All items were analyzed by

using mean and interquatile range;  and 3) The questionnaire was verified by

the same experts. Data were analyzed by using mean and interquatile range to

summarize the leadership of the nursing director during 2008-2017.

The leadership of nursing directors during 2008-2017 were classified

into nine components as follows: 1) Trait and personality, 2) Knowledge

and ability, 3) Moral and ethic, 4) Teamwork development and networking,

5) Building motivation, empowerment and work climate, 6) Vision and strategic

management,  7) Quality development  and  marketing, 8) Knowledge management

and change management, and (9) Nursing management and human resource

management.

The finding of this study can be a guideline for leadership skills

development of a nursing director during 2008-2017.
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