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บทคัดย่อ:	 การวิจัยเชิงพรรณนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการคงอยู่ในงานของ
พยาบาลวิชาชีพ ร่วมกับการศึกษาตัวแปรด้านบุคคล และองค์การที่ร่วมทำนายการคงอยู่
ในงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์  เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ พยาบาลวิชาชีพที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป     
ในโรงพยาบาลศนูย ์เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดักระทรวงสาธารณสขุ จำนวน 376 คน 
ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึน้เอง ไดแ้ก ่1) ขอ้มลูทัว่ไป 2) ปจัจยัดา้นบคุคล 3) ปจัจยัดา้นองคก์าร 4) การคงอยูใ่นงาน 
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการใหก้ลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง การวเิคราะห์
ข้อมูลใช้ ความถี่  ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการถดถอยโลจิสติก

	 ผลการวจิยัพบวา่ พยาบาลวชิาชพี คงอยูใ่นงานรอ้ยละ 62 รายไดข้องพยาบาลวชิาชพี
มผีลตอ่การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี มขีนาดอทิธพิล 1.57 เทา่ (Odds ratio = 1.57) 
ปจัจยัดา้นองคก์ารทีม่ผีลตอ่การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี คอื ดา้นคณุลกัษณะของ
องคก์าร มขีนาดอทิธพิล 1.08 เทา่ (Odds ratio = 1.08) และดา้นลกัษณะงานและการทำงาน 
มีขนาดอิทธิพล 1.06 เท่า (Odds ratio = 1.06) ตัวแปรที่ร่วมทำนายการคงอยู่ในงานของ
พยาบาลวชิาชพี  ไดแ้ก ่รายไดข้องพยาบาลวชิาชพี คณุลกัษณะขององคก์าร และลกัษณะงาน
และการทำงานสามารถทำนายการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพได้ร้อยละ 24.8 (R2 = 
.248, p< 0.05) 


	 วารสารสภาการพยาบาล 2554; 26(4) 43-54


คำสำคัญ:	 การคงอยูใ่นงาน พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลศนูยภ์าคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
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ปจัจยัทำนายการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลศนูยเ์ขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดักระทรวงสาธารณสขุ


วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 26 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2554


ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา


	 จากการวเิคราะหแ์นวโนม้การสญูเสยีพยาบาล

วิชาชีพ พบว่า มีการสูญเสียจากการลาออกในสาขา

วิชาชีพการพยาบาลเพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 2.4  

ในปี 2543  เป็น ร้อยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 2548 หรือ

มกีารสญูเสยีพยาบาลวชิาชพีคดิเปน็อตัราเฉลีย่รอ้ยละ 

3.3 ต่อปี1 การขาดแคลน ทำให้ผู้ที่คงอยู่ในงานต้อง

รับภาระงานเพิ่มขึ้น 2จากการสำรวจภาระงานและ

สภาพการทำงานของพยาบาล โรงพยาบาลภาครัฐ

ทัว่ประเทศ พบวา่ พยาบาลประจำการทำงานตอ่เนือ่ง

เกนิ 12 ชัว่โมงตอ่วนัรอ้ยละ 64.813 สง่ผลใหค้ณุภาพ

การบริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ผู้รับบริการอาจ

ไดร้บับรกิารทีไ่มไ่ดค้ณุภาพ เกดิภาวะแทรกซอ้นตา่งๆ 

เช่น แผลกดทับ ทางเดินปัสสาวะอักเสบ ซึ่งเป็นผล

กระทบโดยตรงต่อคุณภาพบริการ4 อีกทั้งยังสร้าง

ความเครียดให้บรรยากาศการทำงาน ส่งผลกระทบ

ตอ่ประสทิธภิาพประสทิธผิลขององคก์าร คณุภาพชวีติ 

และสวัสดิภาพของพยาบาล นอกจากนั้นสภาพการ

ทำงานหนักของพยาบาลยังทำให้เกิดผลลัพธ์เชิงลบ

ต่อผู้ป่วย ผู้รับบริการ และประชาชนโดยตรง รวมถึง

องค์การก็ได้รับผลกระทบ จากการลาออกจากงาน  

การโอนย้ายงานเพิ่มขึ้น และการคงอยู่ในวิชาชีพ

พยาบาลสั้นลง 5   


	 ปัญหาการคงอยู่ในงานดังกล่าวเกิดขึ้นทุก

ภาคส่วนของสถานบริการสุขภาพทุกระดับรวมถึง

โรงพยาบาลศูนย์ ดังตัวอย่างของข้อมูลการสูญเสีย

อัตรากำลังคน ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2551 ของ       

โรงพยาบาลมหาราชนครราชสมีา พบวา่ พยาบาลอตัรา

จ้างชั่วคราว ที่ใช้ทุนแล้วและได้ลาออกในช่วง 5 ปี 

(2547-2551) ถงึรอ้ยละ 42.86 จากจำนวนทีร่บัสมคัร

เขา้มาทำงานทัง้หมด ขอ้มลูการลาออกของโรงพยาบาล

ศูนย์ขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2550 พบว่า พยาบาล

วิชาชีพอัตราจ้างลาออกร้อยละ 24.2 ข้าราชการ     

ลาออก ร้อยละ 1.4 จึงเป็นประเด็นสำคัญที่ผู้บริหาร

การพยาบาลจำเป็นต้องมีความเข้าใจเป็นอย่างดี 

เพือ่ทำใหพ้ยาบาลเกดิการคงอยูใ่นงาน รวมถงึกลยทุธ์

ในการธำรงรักษาพยาบาลที่มีประสบการณ์ และคง

คุณภาพไว้ในองค์การ ซึ่งนับเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ

มากทีส่ดุ และเปน็การลดคา่ใชจ้า่ยในการผลติพยาบาล

มาปฏบิตังิานในโรงพยาบาลทดแทนผูท้ีล่าออกดว้ย6,7


	 จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ

ที่ผ่านมา ยังพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการคงอยู่ของ

พยาบาล ในระดบัตา่งๆ ประกอบดว้ย อาย ุระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน ภูมิลำเนา ภาระที่ต้องรับผิดชอบ

ตอ่ครอบครวัเกีย่วกบัการเงนิ รายไดข้องครอบครวั

ต่อเดือน และจำนวนสมาชิกในครอบครัวที่ต้อง    

รบัผดิชอบดแูล8,9,10 นอกจากนัน้การไดร้บัการสนบัสนนุ

จากผูบ้งัคบับญัชา สมัพนัธภาพทีด่รีะหวา่งผูร้ว่มงาน 

และความมั่นคงในการคงอยู่ในองค์การ รวมทั้งการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมให้เกิดความจงรัก

ภกัดแีละความผกูพนัตอ่องคก์าร วฒันธรรมองคก์าร

และคา่นยิมองคก์าร การปฏสิมัพนัธใ์นหนว่ยงาน และ

ลกัษณะงาน ยงัมผีลตอ่การคงอยูใ่นงานของพยาบาล11-14


	 จากสภาพปัญหาการคงอยู่ในงานของวิชาชีพ

การพยาบาลลดลง ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การบรกิาร ดงันัน้การศกึษาปจัจยัทีม่ผีลตอ่การคงอยู่

ของพยาบาลวชิาชพี จงึเปน็เรือ่งสำคญัทีจ่ะเปน็ขอ้มลู

เพือ่ประกอบการวางแผนการคงอยูใ่นงานของพยาบาล

วิชาชีพ ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม ยังไม่มีผู้ใด

ศกึษาวจิยัในโรงพยาบาลศนูย ์เขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื ผูว้จิยัในฐานะเปน็พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาล

ศูนย์ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จึงมีความสนใจ

ศกึษาปจัจยัทีม่ผีลตอ่การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี 

โรงพยาบาลศูนย์ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
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ผลการศึกษาที่ได้จะนำเสนอต่อผู้บริหารเพื่อใช้ใน

การวางแผน และธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้

คงอยูใ่นวชิาชพีพยาบาล และใหเ้พยีงพอตอ่การเพิม่

ประสิทธิภาพคุณภาพบริการพยาบาล รวมทั้งเป็น

แนวทางในการสง่เสรมิใหเ้กดิปจัจยัทีม่ผีลตอ่การคงอยู ่

นำไปสู่คุณภาพบริการพยาบาลต่อไป


กรอบแนวคิดการวิจัย


	 การศึกษาปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้าน

องคก์ารทีม่ผีลตอ่การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี 

โรงพยาบาลศูนย์ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษา มีดังนี้ ปัจจัย

ดา้นบคุคล ใชก้รอบแนวคดิจากการทบทวนวรรณกรรม

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน ภูมิลำเนา รายได้ของพยาบาลวิชาชีพ   

ภาระครอบครัว ภาวะสุขภาพ ปัจจัยด้านองค์การ 

ประยุกต์แนวคิดของมาทิสและแจ็คสัน15 ได้แก่ 1) 

ดา้นคณุลกัษณะขององคก์าร ประกอบดว้ย วฒันธรรม

และค่านิยม การบริหารจัดการ ความมั่นคงในงาน 

2) ด้านลักษณะงานและการทำงาน ประกอบด้วย 

การจัดสรรคนให้เหมาะสมกับงาน ความยืดหยุ่น

ของเวลาทำงาน และความสมดุลของชีวิตการทำงาน

และชีวิตครอบครัว 3) ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 

ประกอบด้วย การพัฒนา การฝึกอบรมระบบพี่เลี้ยง

ใหค้ำปรกึษา การวางแผนพฒันาความกา้วหนา้ในอาชพี 

4) ด้านการให้รางวัล ประกอบด้วย การแข่งขันเรื่อง

คา่ตอบแทนและผลประโยชน ์ ผลงานและคา่ตอบแทน 

การให้การยอมรับ 5) ด้านสัมพันธภาพของผู้ปฏิบัติ

งาน และประยุกต์แนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือวัด

การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพีจากแบบสอบถาม

ของโควนิ16 ตอ่การคาดหวงัวา่จะทำงานเปน็พยาบาล

ตลอดไป ไม่ลาออกหรือเปลี่ยนงาน 


วัตถุประสงค์ของการวิจัย


	 1.	เพื่อศึกษาการคงอยู่ในงานของพยาบาล

วชิาชพี โรงพยาบาลศนูย ์เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื


	 2.	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ด้านบุคคลและปัจจัยด้านองค์การกับการคงอยู่ใน

งานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ     


	 3.	เพือ่ศกึษาตวัแปรดา้นบคุคล และดา้นองคก์าร

ที่ร่วมทำนายการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพ  

โรงพยาบาลศูนย์  เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 


สมมุติฐานการวิจัย


	 1.	ตวัแปรดา้นบคุคล และตวัแปรดา้นองคก์าร

เป็นปัจจัยที่สามารถทำนายการคงอยู่ในงานของ

พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลศนูย ์ เขตภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ 


วิธีดำเนินการวิจัย


	 ประชากรในการวิจัย เป็นพยาบาลวิชาชีพ 

ประกอบดว้ยขา้ราชการ พนกังานของรฐั และพยาบาล

อัตราจ้างที่ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ

การพยาบาลและผดุงครรภ์ชั้น 1 ปฏิบัติงานใน     

โรงพยาบาลศนูย ์ เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดั

กระทรวงสาธารณสุข จากโรงพยาบาลทั้ง 6 แห่ง 

รวม 4,053 คน


	 กลุม่ตวัอยา่ง เปน็พยาบาลวชิาชพีระดบัผูบ้รหิาร

และระดับปฏิบัติการ ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ปฏิบัติงานแผนกผู้ป่วย ซึ่งได้จาก

การสุม่แบบแบง่ชัน้ตามสดัสว่น (proportional stratified 

random sampling) โดยจำแนกโรงพยาบาลศูนย์  

เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดักระทรวงสาธารณสขุ  

แบง่ออกเปน็ 4 เขต รวม 6 แหง่ กำหนดเกณฑก์ารเลอืก
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 26 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2554


โรงพยาบาลศูนย์ เขตละ 1 โรงพยาบาล เขตใดมี

มากกว่า 1 โรงพยาบาล เลือกโรงพยาบาลศูนย์ที่มี

จำนวนเตยีงมากทีส่ดุ ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง 4 โรงพยาบาล 

คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง กำหนดค่าความเชื่อมั่นที่ 

95% ประมาณความคลาดเคลื่อน 5% ใช้สูตรของ 

วไิล กศุลวศิษิฎก์ลุ17 ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จำนวน 385 คน 

คำนวณกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามตำแหน่ง โดยเทียบ

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงพยาบาล และสุ่ม

พยาบาลวิชาชีพผู้ตอบแบบสอบถามด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย                                                                    


	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ชุด มีทั้งหมด  4  ส่วน คือ ส่วนที่ 1  ข้อมูล

ทั่วไป ประกอบด้วย อายุ เพศ สถานภาพสมรส 

ระดบัการศกึษา แบบสอบถามใหเ้ลอืกตอบและเตมิคำ 

จำนวน 5  ขอ้ สว่นที ่2  ปจัจยัดา้นบคุคล ประกอบดว้ย 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ของพยาบาลวิชาชีพ

แบบสอบถามใหเ้ลอืกตอบ ภมูลิำเนา ภาระครอบครวั 

และภาวะสุขภาพ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประเมินค่า Rating scale 5 ระดับ จำนวน 9 ข้อ    

ส่วนที่ 3 ปัจจัยด้านองค์การ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจาก

แนวคดิของ มาทสิและแจค็สนั15 ประกอบดว้ย 5 ดา้น 

ได้แก่ 1) คุณลักษณะขององค์การ ประกอบด้วย 

วฒันธรรมและคา่นยิม การบรหิารจดัการ และความมัน่คง

ในงาน 2) ลักษณะงานและการทำงาน ประกอบด้วย 

การจดัสรรคนใหเ้หมาะสมกบังาน ความยดืหยุน่ของ

เวลาทำงานและความสมดุลของชีวิตการทำงานและ

ชวีติสว่นตวั 3) ความกา้วหนา้ในอาชพี  ประกอบดว้ย 

การพัฒนาการฝึกอบรมระบบพี่เลี้ยงให้คำปรึกษา 

และการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ     

4) การให้รางวัล ประกอบด้วย การแข่งขันเรื่องค่า

ตอบแทนและผลประโยชน์  ผลงานและค่าตอบแทน 

และการให้การยอมรับ และ 5) สัมพันธภาพของ    

ผู้ปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประเมนิคา่ 5 ระดบั จำนวน 45 ขอ้ สว่นที ่4 การคงอยู่

ในงาน ผู้วิจัยประยุกต์จากเครื่องมือวัดการคงอยู่ใน

งานของพยาบาลของโควนิ16 แบบสอบถาม ใหเ้ลอืก

ตอบ ใช่ หรือ ไม่ใช่ จำนวน 1 ข้อ ตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน        

มีค่า CVI 0.89 ทดสอบค่าความเที่ยงปัจจัยด้าน

องคก์ารดว้ย Cronbach’s alpha reliability coefficients 

มีค่า 0.75 


	 การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยเสนอ

โครงร่างวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ไปยังผู้อำนวยการโรงพยาบาลศูนย์ 

และประธานคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์

โรงพยาบาลศูนย์กลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 แห่ง พร้อม

หนังสือแสดงความยินยอมในการให้ข้อมูลไปพร้อม

แบบสอบถามทกุฉบบั เพือ่ชีแ้จงขอ้มลู วตัถปุระสงค์

ของการวจิยั ดำเนนิการเกบ็ขอ้มลู เฉพาะกลุม่ตวัอยา่ง

ที่ยินยอมเข้าร่วมโครงการ กลุ่มตัวอย่างมีสิทธิที่จะ

หยุดหรือปฏิเสธการเข้าร่วมโครงการวิจัยได้ทุกเวลา 

โดยการปฏิเสธนี้ไม่มีผลใดๆ ต่อกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 

ผลการวิจัยจะเสนอเป็นภาพรวมโดยไม่มีการระบุชื่อ

ของผูต้อบแบบสอบถาม การสง่เอกสารคนืกลบัใหผู้ว้จิยั 

จะแยกซองระหว่าง แบบเซนยินยอมการเข้าร่วมการ

วิจัยและแบบสอบถาม เพื่อป้องกันการล่วงละเมิด

ความลับและความเป็นส่วนตัวของผู้ตอบ


	 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัสง่เอกสารรบัรอง

และเอกสารแนะนำตัวผู้วิจัยจากประธานสาขาวิชา

พยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช ไปยงั

โรงพยาบาลศูนย์ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาล

อุดรธานี โรงพยาบาลขอนแก่น โรงพยาบาลมหาราช

นครราชสมีา โรงพยาบาลสรรพสทิธปิระสงคอ์บุลราชธานี 

เพือ่ขอความรว่มมอืจากกลุม่ภารกจิดา้นการพยาบาล
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ในการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน
มายังผู้วิจัยในช่วงเวลา 15  มีนาคม – 31 สิงหาคม 
2553 จากแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมดจำนวน  
385 ชุด ได้รับตอบกลับคืนมา จำนวน 379 ชุด 
เลือกแบบสอบถามที่มีข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วนมา
วิเคราะห์ทางสถิติทั้งหมดจำนวน 376 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 97.6 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ำเรจ็รปู โดยใชส้ถติพิรรณนา 
หาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
คงอยูใ่นงาน และสรา้งสมการทำนายการคงอยูใ่นงาน 
ด้วยสถิติการถดถอยโลจิสติก (multiple logistic 
regression analysis) และการเลือกตัวแปรเข้าออกที
ละขั้น (stepwise regression)


ผลการวิจัย


	 ผลการวจิยั ปจัจยัดา้นบคุคล ปจัจยัดา้นองคก์าร 

การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลศนูย ์

เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

สรุปผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้


	 1.	การคงอยูใ่นงาน ผลจากการวจิยัโดยสรปุแลว้ 

พบว่า พยาบาลวิชาชีพกลุ่มคงอยู่ในงาน จำนวน    

23 คน (ร้อยละ 62.00) พยาบาลวิชาชีพกลุ่มที่ไม่

คงอยู่ในงาน จำนวน 143 คน (ร้อยละ 38.00) 


	 2.	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านบุคคล 

และปัจจัยด้านองค์การกับการคงอยู่ในงานของ

พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลศนูย ์เขตภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข แสดงใน

ตารางที่ 1


ตารางที่ 1	 แสดงความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยัดา้นบคุคล และปจัจยัดา้นองคก์ารกบัการคงอยูใ่นงาน (n=376)  


*p <0.05, **<0.01


ปัจจัย
 
 B
 Wald
 Odds ratio
 R2
 X2
 P


ปัจจัยด้านบุคคล
 
 
 
 
 
 
 


รายได้ของพยาบาลวิชาชีพ
 X
3


0.452
 11.667**
 1.571
 0.248
 9.448
 > 0.05


ปัจจัยด้านองค์การ
 
 
 
 
 
 
 


คุณลักษณะขององค์การ
 X
6


0.077
 11.969**
 1.080
 
 
 


ลักษณะงานและการทำงาน
 X
7


0.064
 4.953*
 1.066
 
 
 


ค่าคงที่
 
 - 7.034
 47.405
 .001
 
 
 


	 จากตาราง พบวา่ ปจัจยัดา้นบคุคลไดแ้ก ่รายได้

ของพยาบาลวิชาชีพ และปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่ 

ดา้นคณุลกัษณะขององคก์าร ประกอบดว้ย วฒันธรรม

และคา่นยิม การบรหิารจดัการ และความมัน่คงในงาน 

และด้านลักษณะงานและการทำงาน ประกอบด้วย 

การจดัสรรคนใหเ้หมาะสมกบังาน ความยดืหยุน่ของ

เวลาทำงาน และความสมดุลของชีวิตการทำงานและ

ชีวิตส่วนตัว ปัจจัยทั้ง 3 ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก

กบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพีอยา่งมนียัสำคญั

ทางสถติ ิ(p <0.05) นัน่คอื รายไดข้องพยาบาลวชิาชพี 
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 26 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2554


คุณลักษณะขององค์การ และด้านลักษณะงานและ

การทำงาน มผีลใหพ้ยาบาลวชิาชพีคงอยูใ่นงานอยา่งมี

นยัสำคญัทางสถติ ิ(p <0.05) โดยรายไดข้องพยาบาล

วชิาชพีในระดบัมากพอเพยีง มผีลใหพ้ยาบาลวชิาชพี

คงอยู่ในงานเพิ่มขึ้น 1.57 เท่า องค์การที่มีปัจจัย

ดา้นคณุลกัษณะขององคก์าร มผีลใหพ้ยาบาลวชิาชพี

คงอยูใ่นงานเพิม่ขึน้ 1.08 เทา่ และองคก์ารทีม่ปีจัจยั

ด้านลักษณะงานและการทำงานมีผลให้พยาบาล

วิชาชีพคงอยู่ในงานเพิ่มขึ้น 1.07 เท่า และปัจจัย

ทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายความแปรปรวนของ

การคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพได้ร้อยละ 24.8


	 3.	สมการถดถอยแสดงความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านองค์การกับการคงอยู่

ในงานของพยาบาลวิชาชีพ 


		  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเลือกตัวแปร

เขา้ออกทลีะขัน้(stepwise regression) พบวา่ รายได้

ของพยาบาลวิชาชีพ และคุณลักษณะขององค์การ 

ไดแ้ก ่ วฒันธรรมและคา่นยิม การบรหิารจดัการ และ

ความมัน่คงในงาน ลกัษณะงานและการทำงาน ไดแ้ก่ 

การจดัสรรคนใหเ้หมาะสมกบังาน  ความยดืหยุน่ของ

เวลาทำงานและความสมดุลของชีวิตการทำงานและ

ชีวิตส่วนตัว สามารถทำนายความแปรปรวนของการ

คงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี สรา้งสมการทำนายได้ 

ดังนี
้

		  การคงอยู่ในงาน = -7.034 +.452 

(รายได)้+.077 (คณุลกัษณะขององคก์าร) +.064 

(ลักษณะงานและการทำงาน)


อภิปรายผล


	 จากผลการศกึษาครัง้นี ้พบวา่ ปจัจยัดา้นบคุคล 

ได้แก่ รายได้ของพยาบาลวิชาชีพ และปัจจัยด้าน

องค์การ โดยเฉพาะคุณลักษณะองค์การและลักษณะ

งานและการทำงาน มีผลต่อการคงอยู่ในงานของ

พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลศนูย ์ เขตภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สามารถ

อภิปรายผลตามประเด็นดังกล่าวได้ ดังนี้   


	 1.	พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ เขต

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื คาดหวงัวา่จะทำงานเปน็

พยาบาลตลอดไป (รอ้ยละ 62) การทีพ่ยาบาลวชิาชพี

สว่นใหญค่งอยูใ่นงาน เนือ่งจากไดร้บัการยอมรบัจาก

สหสาขาวิชาชีพ การมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ โดยมี

ความคิดว่าการปฏิบัติงานช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์

เป็นการได้บุญ มีเกียรติมีศักดิ์ศรีเป็นที่ยอมรับของ

สงัคมจงึทำใหเ้กดิความรกัและภมูใิจในวชิาชพี ในขณะ

ที่บางคนไม่มีงานอื่นทำแล้ว และไม่อยากหางานใหม่

จึงยังคงอยู่ในงาน สอดคล้องกับ สุคนธ์  ไข่แก้ว18  

ซึง่กลา่วถงึ การทีพ่ยาบาลคงอยูใ่นวชิาชพีเหตผุลหนึง่ 

คือ การมีความรักในวิชาชีพ  


	 2.	พยาบาลวิชาชีพของโรงพยาบาลศูนย์ 

เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ไมค่งอยูใ่นงาน 

มีจำนวน 143 คน (ร้อยละ 38.00) ในจำนวนนี้เป็น

ข้าราชการ 104 คน และพนักงานอัตราจ้าง 39 คน 

เนื่องจากบางคนได้มีการวางแผนพัฒนาตนเองโดย

การศึกษาต่อเพื่อเพิ่มโอกาสในการมองหางานอื่นที่

เหมาะสมกวา่ ถา้มอีงคก์รใดมแีรงจงูใจทีด่กีวา่อาจจะ

ตัดสินใจเปลี่ยนที่ทำงาน เพราะมีความลำบากใน

การทำงานเวรชว่งบา่ยและชว่งดกึ และวนัหยดุราชการ 

การเลอืกเรยีนพยาบาลเพราะอทิธพิลของบดิา มารดา 

และคนในครอบครัว หรือเลือกตามเพื่อน จากการ

ศึกษาของ วรรณภา ประไพพานิช  สุปาณี  เสนาดิสัย 

และยุวดี  ฦาชา19 พบว่าเหตุผลหนึ่งที่มีผลต่อการ 

ลาออก คือ การทำงานเวรช่วงบ่ายและช่วงดึก และ

วันหยุดราชการ และสภาพการทำงานช่วงกลางคืน 

ไม่ปลอดภัย ไม่มีที่พักหรือมีแต่คับแคบ
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	 3.	ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการคงอยู่ใน

งานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลศูนย์ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 


		  3.1	รายไดข้องพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาล

ศูนย์ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคงอยู่ใน

งานของพยาบาลวิชาชีพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดบั 0.001 สว่นใหญพ่ยาบาลวชิาชพีรอ้ยละ 42.60 

มีรายได้สุทธิต่อเดือน 15,001 - 25,000 บาท ซึ่ง

รวมทัง้เงนิคา่เวร คา่ลว่งเวลา และเงนิสวสัดกิารตา่ง ๆ 

ที่ได้รับ และส่วนใหญ่ร้อยละ 68.40 มีระดับรายได้

เพียงพอ แต่พบว่าระดับรายได้ของพยาบาลวิชาชีพ

ยงัไมเ่พยีงพอถงึรอ้ยละ 31.60 และบางสว่นยงัมหีนีส้นิ

ทั้งนี้เนื่องจากรายได้ของพยาบาลวิชาชีพหรือฐานะ

ทางเศรษฐกิจของครอบครัวเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัย

หนึ่งในการเลือกเข้าทำงานของบุคคล ถ้ารายได้ต่ำ

ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพในเศรษฐกิจยุคปัจจุบัน  

และไม่เอื้ออำนวยต่อการดำรงชีวิตที่ดีขึ้น จะมีผลให้

บุคคลต้องแสวงหางานอื่นๆ เพื่อหารายได้มาจุนเจือ

ครอบครวัมากขึน้ มกีารโยกยา้ยหรอืเปลีย่นงานมากขึน้

และมกีารคงอยูใ่นองคก์ารตำ่9 นอกจากนัน้การมเีงนิ

เบี้ยเลี้ยง การยอมรับได้เรื่องเงินเดือน การได้รับเงิน

เดือนที่สูง เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลทำให้พยาบาลคงอยู่

ในองค์การด้วย 20 ถ้ารายได้ของผู้ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น

และเพียงพอต่อการดำรงชีวิต จะทำให้บุคคลไม่ต้อง

ดิ้นรนมากนักในการที่จะเปลี่ยนงานหรือไปทำงาน

พเิศษเพิม่เตมิ และคงอยูใ่นองคก์ารตอ่ไป21 สอดคลอ้ง

กับสุคนธ์  ไข่แก้ว18 แสงทอง ปุระสุวรรณ์8 และอลิสา 

สุคนธรัตน์22 พบว่ารายได้ มีความสัมพันธ์ทางบวก

กบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี ไมส่อดคลอ้ง

กับการศึกษาของสุธิดา โตพันธานนท์12 ไม่มีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับการคงอยู่ในงานของพยาบาล

วิชาชีพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ สรุปได้ว่า 

การที่จะทำให้พยาบาลวิชาชีพยังคงปฏิบัติงานอยู่ใน

องคก์ารตอ่ไปควรปรบัรายไดใ้หเ้พยีงพอกบัเศรษฐกจิ

ของประเทศซึ่งพยาบาลบางส่วนยังมีความจำเป็น

ด้านการเงินเพราะมีหนี้สิน 


		  3.2	คุณลักษณะขององค์การ มีความ

สมัพนัธท์างบวกกบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี

อยา่งมนียัสำคญัทางสถติ ิ(p < 0.001) ประกอบดว้ย 

3 องค์ประกอบ ดังนี้


			   1)	วัฒนธรรมและค่านิยมองค์การ 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคงอยู่ในงานของ

พยาบาลวิชาชีพ บุคลากรในองค์การมีแบบแผน

ความเชื่อและค่านิยมร่วมกันที่ทุกคนในองค์การ

เข้าใจและยึดถือเป็นระเบียบปฏิบัติในการทำงาน   

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน วัฒนธรรมองค์การที่

สรา้งสรรคใ์หค้วามรว่มมอื บคุลากรไวว้างใจผูบ้รหิาร 

ผูร้ว่มงาน และระบบงานขององคก์ารกอ่ใหเ้กดิความ

รู้สึกเป็นเจ้าของสูง เกิดความยึดมั่นผูกพันระหว่าง

บคุลากรและองคก์ารได ้ สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 

Neuhauser13 ที่พบว่า การประสบความสำเร็จในการ

ธำรงรักษาบุคลากรให้คงอยู่ในงาน ต้องมีการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมให้เกิดความจงรักภักดี

ตอ่องคก์าร และการศกึษาของ สธุดิาโตพนัธานนท์12 

พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลตอ่การคงอยูใ่นงาน


			   2)	การบริหารจัดการขององค์การ 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคงอยู่ในงานของ

พยาบาลวิชาชีพ บรรยากาศองค์การที่มีความท้าทาย 

มโีอกาสในการแขง่ขนั มคีวามเจรญิกา้วหนา้ ไมห่ยดุนิง่ 

องคก์ารมกีลยทุธใ์นการบรหิารจดัการ จากการศกึษา

ของ ละออ  อริยกุลนิมิต23 พบว่า รูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานคงอยู่ในงาน

มากที่สุด และการศึกษาหลายฉบับเห็นคล้องกันว่า
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วารสารสภาการพยาบาล ปีที่ 26 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2554


ปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ผู้ปฏิบัติงานคงอยู่ คือ การได้รับ
การสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าจากผู้บริหาร และ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม19,14,24


			   3)	ความมัน่คงในงาน มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกับการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพ 
บคุลากรทกุคนตอ้งการความมัน่คงในการปฏบิตังิาน
อยู่ในองค์การได้ตลอดไปเท่าที่ต้องการ ตราบใดที่
ยังสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ  
เพื่อสร้างความมั่นคงให้ชีวิต ถ้าองค์การใดมีความ
มั่นคงต่อเนื่องของงานสูง ก็จะมีอัตราการคงอยู่สูง
ตามไปด้วย15 เช่นเดียวกับระบบราชการเดิมซึ่งเป็น
ระบบการจา้งงานทีม่คีวามมัน่คงทีส่ดุ10 และเปน็ระบบ
ที่บุคลากรส่วนใหญ่จะอยู่ในตำแหน่งงานจนถึง
เกษียณอายุ การบริหารจัดการในรูปแบบพนักงาน
ของรฐั โรงพยาบาลมกีารทำสญัญาวา่จา้งเปน็ระยะๆ 
ตัง้แต ่1-5 ป ีและมกีารประเมนิผลงานเพือ่ตอ่สญัญา
เปน็รายปแีตกตา่งจากระบบราชการเดมิ ทำใหพ้ยาบาล
วิชาชีพกลุ่มพนักงานของรัฐ หรือลูกจ้างชั่วคราวรู้สึก
ขาดความมั่นคงต่อเนื่องในงาน ซึ่งมีผลทางลบต่อ
ความจงรักภักดี และการคงอยู่ในองค์การ ส่งผลให้
บุคลากรมีอัตราการลาออก โอนย้ายมากขึ้น25


		  3.3	ลักษณะงานและการทำงาน มีความ
สมัพนัธท์างบวกกบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี
อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ประกอบดว้ย  
3 องค์ประกอบ ดังนี้

			   1)	การจดัสรรคนใหเ้หมาะสมกบังาน 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคงอยู่ในงานของ
พยาบาลวิชาชีพเนื่องจากโรงพยาบาลศูนย์มีนโยบาย
การจัดสรรให้ผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับลักษณะ  
งานตามความรู้ ความสามารถและทักษะ ตั้งแต่
กระบวนการคดัเลอืก และการปฏบิตังิานอยูใ่นองคก์าร 

ถา้ผูป้ฏบิตังิานรูส้กึรกังานทีท่ำ จะทำใหเ้กดิการคงอยู่

ในงาน14 นอกจากนั้นการจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ

และเทคโนโลยีที่เพียงพอทันสมัย และมีบรรยากาศ  

ที่ดีในการทำงานมีอุณหภูมิแสง เสียง และสภาพ    

สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยจากอุบัติเหตุบาดเจ็บจาก

การทำงานเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ผู้ปฏิบัติงานคงอยู่ 

ในงาน15,26 และสอดคล้องกับการศึกษาของ อลิสา 

สุคนธรัตน์22 ละออ อริยกุลนิมิตร23 ชาน และ          

มอริสัน20 และนิชนันท์  ฟุ้งลัดดา27  


		  2)	 ความยดืหยุน่ของเวลาทำงาน มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกกับการคงอยู่ในงานของพยาบาล

วิชาชีพเนื่องจากโรงพยาบาลศูนย์มีนโยบายให้

โอกาสผู้ปฏิบัติงานมีเวลาการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น 

ให้โอกาสเลือกและเปลี่ยนแปลงตารางการทำงานได้ 

ทำใหผู้ป้ฏบิตังิานคงอยูใ่นงาน เชน่ การทำงานทีบ่า้น

หรือสถานที่อื่นๆ แม้ว่าจะอยู่ในช่วงท่องเที่ยวหรือ

ทำธรุกจิ สามารถใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัเปน็เครือ่งมอื

สือ่สารในการทำงานไดท้ำใหผู้ป้ฏบิตังิานคงอยูใ่นงาน14 

สอดคล้องกับการศึกษาของหยินและหยาง28 คูฮาร์29 

เมย์ยัน30 พบว่า ตารางเวลาทำงานที่ยืดหยุ่นทำให้    

ผู้ปฏิบัติงานคงอยู่ในงาน 


			   3)	ความสมดุลของชีวิตการทำงาน

และชวีติสว่นตวั มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการคงอยู่

ในงานของพยาบาลวชิาชพี เนือ่งจากโรงพยาบาลศนูย์

จัดโปรแกรมเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสะดวกใน

การทำงาน มีความสุข มีความพึงพอใจในการทำงาน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน

และชีวิตครอบครัว ทำให้ผู้ปฏิบัติงานคงอยู่ในงาน 

เชน่ การยดืหยุน่ของตารางการทำงาน การแบง่งานกนัทำ 

การประชุมผ่านสื่อทางไกล รวมทั้งความยืดหยุ่นของ

ผลประโยชนต์า่งๆ เชน่ การจดัสถานทีอ่อกกำลงักาย 

การมีสถานเลี้ยงเด็ก หรือการดูแลผู้สูงอายุสำหรับ   
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ผู้ปฏิบัติงาน14 สอดคล้องกับการศึกษาของละออ 

อรยิะกลุนมิติ23 พบวา่ ความสมดลุของชวีติการทำงาน

และชวีติสว่นตวั เปน็ตวัแปรทีท่ำใหเ้กดิการคงอยูใ่นงาน


ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้


	 1.	ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงาน โรงพยาบาล

ศนูย ์เขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักดักระทรวง

สาธารณสุข โดยการกำหนดนโยบายและสนับสนุน

กลยุทธ์เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการคงอยู่ในงาน 

ดังนี้  


		  1)	 กำหนดนโยบาย และสนบัสนนุกลยทุธ์

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจเรือ่งคา่ตอบแทน โดยการปรบั

รายได้ทั้งอัตราเงินเดือน เงินค่าเวร ค่าล่วงเวลา และ

เงินสวัสดิการต่างๆ ให้เพียงพอและเหมาะสมกับ

เศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง  และ

เหมาะสมกบัภาระงาน และเทา่เทยีมกบัผูร้ว่มวชิาชพีอืน่  

		  2)	 สนับสนุนส่งเสริมนโยบายการบริหาร

จัดการองค์การ ให้เป็นองค์การที่น่าอยู่  มีวัฒนธรรม

องค์การที่สร้างสรรค์ให้ความร่วมมือ บุคลากรมี

ความสามัคคีในหน่วยงานดูแลกันแบบพี่น้องทั้ง

เพื่อนร่วมงานและเพื่อนร่วมอาชีพ บรหิารจดัการ

ความขดัแยง้อยา่งมปีระสทิธภิาพ บรหิารอตัรากำลงัให้

เพยีงพอ และเหมาะสมกบัภาระงาน มสีทิธเิทา่เทยีมกนั 

บริหารจัดการจัดสรรให้ผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับ

ลักษณะงาน                     


		  3)	 ควรเพิ่มกลยุทธ์การบริหารจัดการ

ดา้นความมัน่คงในงาน ซึง่สนบัสนนุใหพ้ยาบาลวชิาชพี

มคีวามกา้วหนา้ในตำแหนง่หนา้ที ่ สนบัสนนุนโยบาย

การบรรจุแต่งตั้งพยาบาลวิชาชีพเป็นข้าราชการ เพื่อ

เปน็เกยีรตศิกัดิศ์ร ีและมคีวามมัน่คงในงาน และไมค่วร

มีข้อจำกัดหรือมีความแตกต่างของค่าตอบแทน 

และรายได้เงินเดือนระหว่างพยาบาลวิชาชีพผู้ที่ได้

รบัการบรรจเุปน็ขา้ราชการกบัพยาบาลวชิาชพีพนกังาน

อัตราจ้าง หรือพนักงานของรัฐ


		  4)	 สนบัสนนุสง่เสรมิ ผูบ้รหิารในหนว่ยงาน

ทุกระดับในการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการทำงาน 

มีความปลอดภัยในการทำงาน มีเครื่องมืออุปกรณ์  

และสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอ มีความสะดวก

ในการทำงาน มีความสุขและความพึงพอใจในการ

ทำงาน


		  5)	 สนบัสนนุสง่เสรมิ ผูบ้รหิารในหนว่ยงาน

ทกุระดบั ใหม้คีวามยดืหยุน่ในการจดัตารางการทำงาน 

และผลประโยชนต์า่งๆ ดว้ยความยตุธิรรม ใหโ้อกาส

ผูป้ฏบิตังิานเลอืกและเปลีย่นแปลงตารางการทำงานได ้

บุคลากรมีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน และ

ชีวิตครอบครัว            


	 2.	ข้อเสนอแนะต่อองค์กรวิชาชีพ


		  สภาพยาบาลควรมีความเข้มแข็งสามารถ

พิทักษ์สิทธิ์วิชาชีพพยาบาลให้ทัดเทียมกับสหสาขา

วิชาชีพ โดยเฉพาะเรื่องรายได้เพื่อการธำรงรักษา

บุคลากรให้คงอยู่ในงาน


	 3.	ข้อเสนอแนะต่อการทำวิจัยครั้งต่อไป  

ศึกษาการคงอยู่ในงานโดยใช้วิธี focus group และ

แยกศึกษาเฉพาะกลุ่มระหว่างพยาบาลอัตราจ้างและ

ข้าราชการ เพื่อการทำนายการคงอยู่ในงานที่ชัดเจน

เพิม่มากขึน้ และศกึษากลยทุธก์ารเสรมิสรา้งแรงจงูใจ

เพือ่การวางแผนการธำรงรกัษาบคุลากรในภาพรวมได้


เอกสารอ้างอิง   
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วิชาชีพในประเทศไทย. ในสิ่งแวดล้อมปลอดภัย  

การพยาบาลไทยมีคุณภาพ ประชาราษฎร์เป็นสุข. ใน
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Factors Predicting Job Retention of Professional Nurses at the Northeast 
Regional Hospitals, Ministry of Public Health*


Bongkochporn Tangchatchai, R.N.,M.N.S.**

Boontip Siritarungsri, M.N.S.,PhD***


Supim Sripunworasakul, PhD****

Vilaiporn Rungkawat, M.S.N, Ph.D.(Nursing)*****   


Abstract:	 The purposes of this descriptive research were to investigate job retention 
of professional  nurses, and to analyze both personal factors and organization factors 
which co-predicted job retention of  professional nurses. 

	 Subjects of this study included 376 professional nurses who had working 
experience for at least 1 year at  four regional hospitals, Northeast Region, the Ministry 
of  Public Health. They were selected by the proportional stratified random sampling 
technique. Questionnaires developed by the researcher were used as research tools. 
They were composed of  4 sections: 1) general data of the subjects, 2) personal data 
of the subjects, 3) factors of an organization, and 4) job retention of  professional  
nurses. Statistical devices used for data analysis were mean, frequency, percentage, 
standard deviation, and multiple logistic regression analysis.

	 The research findings were as follows. 1) Only one personal factors (income) 
affected job retention of professional nurses, which have influence rate = 1.57 (Odds 
ratio =1.57). 2) Two organization factors (characteristics of an organization and job 
design and work) affected job retention of professional nurses, which have influence 
rate =1.08, 1.06 (Odds ratio=1.08,1.06) 3) Professional nurses rated their average 
job retention at 62 percents. 4) Personal factors (income)and organizational factors 
(characteristics of an organization and job design and work) predicted  job retention 
of  professional nurses and accounted for 24.8 percent  (R2 = .248,  p < 0.05).
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