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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาบทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือ
มวลชนและสร้างการพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม เก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของ
สมาชิกชมรมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพจ านวน 179 ชมรม โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Stage Sampling) การสัมภาษณ์ เชิงลึกผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน และการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกีฬามวลชน การพัฒนาสังคม ผู้ที่ท างานด้านเครือข่ายทางสังคม และการจัดการกีฬา 
จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 และหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวลชน คือ ชมรมและเครือข่ายต้องด าเนินงาน
ร่วมกันโดยมีช่วงเวลาและความถ่ีในการติดต่อเพ่ือจัดกิจกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬาอย่าง
สม่ าเสมอ นับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคมให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2. การจัดการและพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคมที่เหมาะสม โครงสร้างองค์กรเครือข่ายสังคม 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาชน โดยมีลักษณะการ
รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ ตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินกิจกรรม ระบบการด าเนินงานใช้ระบบ
อาสาสมัครร่วมกับบุคลากรประจ า ทั้งนี้ก าหนดบทบาทให้ภาคเอกชนเป็นผู้ขับเคลื่อนหลักภาครัฐมีบทบาทเป็น
ผู้สนับสนุนนโยบาย และภาคประชาชน มีบทบาทเป็นผู้ปฏิบัติและก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายจากภาครัฐ โดยมีกลไกการด าเนินงานแบบผสมผสานระหว่างความเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
    ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้  ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่มีส่วนผลักดันให้เกิดการพัฒนาและสร้างความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่ายสังคมเพ่ือการการพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาเพ่ือมวลชน 
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Abstract   
 The objectives of this study were to research on duties and roles of the organizations 
that were associated with sport for all and create the development process with social 
networking.  The data of the study were collected from questionnaire on a sample group of 
members from 179 sport clubs, in-depth interviewing from 9 experts, and focus group with 10 
sport for all experts working on social networking and sport management. The research tools 
were questionnaire which has been guaranteed by Cronbach’ s Alpha Coefficient with 0. 85 
reliability index and semi-structured interview which assessed by index of item objective 
congruence (IOC). The results were found as follows: 

1. The duties and roles of organizations associated with sport for all are to maintain the 
frequency and duration of cooperation. An adequate time to organize and promote sport and 
fitness regularly is the main factor for the sustainable development of sport for all. 

2.  The process to the development of sport for all is driven by a proper social 
networking which consists of 3 parts:  the governmental organization, private organization and 
public organization.  These organizations are gathered together informally according to the 
objective of the activity and the voluntary and staff system. However, the private organization is 
appointed as the main driver supported by the government while the public organization main 
role is to execute and determine the direction of the process in correspondent with government 
policy using combination of formal and informal working mechanism. 

The conclusion and suggestion to the acknowledgement of factors that are associated 
with the drive that forms developing methods and cooperation among social networking for 
fitness development and sport for all. 
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บทน า 

กีฬามวลชนได้มีการกล่าวถึง และบรรจุเป็นยุทธศาสตร์หลักในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติตั้งแต่
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) ในชื่อว่าแผนพัฒนาการกีฬาเพ่ือสุขภาพ จากนั้นใน
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) และฉบับที่ 4 (พ.ศ. 
2550-2554) ใช้ชื่อว่าการพัฒนาการกีฬาเพ่ือมวลชน แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ได้
ระบุชัดเจนขึ้น โดยเป็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่าด้วยการพัฒนาการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาเพ่ือมวลชน และใน
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยังคงเป็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่าด้วยการส่งเสริมให้มวลชนมี
การออกก าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา ซึ่งการกีฬามวลชนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
ประเทศ ทั้งนี้การมีสุขภาพดีของประชาชนโดยการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกก าลังกาย และเล่นกีฬาเป็น
วิถีชีวิต ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาเพ่ือมวลชน
สามารถแก้ไขปัญหาด้านสาธารณสุขของประเทศ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็น 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่า
ทางสังคมและพัฒนาประเทศ โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุข
ภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และ
การใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี 
พัฒนาคุณภาพชีวิต จากการเสียชีวิตด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญด้านสาธารณสุขของโลก ในช่วง
ทศวรรษที่ผ่านมา กลุ่มโรคไม่ติดต่อได้คร่าชีวิตประชากรไทยถึงร้อยละ 75 ของการเสียชีวิตทั้งหมด หรือราว 
320,000 คนต่อปี ในจ านวนนี้พบว่าประมาณครึ่งหนึ่ง หรือราวร้อยละ 55 เสียชีวิตที่อายุต่ ากว่า 70 ปี ซึ่งองค์การ
อนามัยโลกจัดว่าเป็นการเสียชีวิตก่อนวัยอันควร เมื่อพิจารณาความรุนแรงของโรคไม่ติดต่อที่เป็นสาเหตุการ
เสียชีวิตก่อนวัยอันควร จ านวน 4 โรคส าคัญ คือ โรคหลอดเลือดสมอง, โรคหัวใจขาดเลือด, โรคเบาหวาน และโรค
ทางเดินหายใจอุดกั้นเรื้อรัง ระหว่าง  พ.ศ. 2555 กับ พ.ศ. 2558 จากข้อมูลทะเบียนการเสียชีวิตของส านักบริหาร
ทะเบียน กระทรวงมหาดไทย ที่ได้รับการให้สาเหตุการเสียชีวิตตามมาตรฐานทางการแพทย์แล้ว พบว่า อัตราการ
ตายในช่วงอายุ 30 – 69 ปี ของทั้ง ๔ โรคมีแนวโน้มสูงเพ่ิมขึ้น โดยโรคหลอดเลือดสมองมีการเพ่ิมมากที่สุด จาก 
33.4 ต่อแสนประชากร เพิ่มเป็น 40.9 ต่อแสนประชากร รองลงมาคือโรคหัวใจขาดเลือด จาก 22.4 ต่อแสน
ประชากร เป็น 27.8 ต่อแสนประชากร โรคเบาหวาน จาก 13.2 ต่อแสนประชากร เพ่ิมเป็น 17.8 ต่อแสน
ประชากร และโรคทางเดินหายใจอุดกั้นเรื้อรัง จาก 3.8 ต่อแสนประชากร เป็น 4.5 ต่อแสนประชากร และจาก
รายงานการส ารวจสุขภาพประชาชนไทยโดยการตรวจร่างกายครั้งที่ 5 ในปี 2557 พบการป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อ
เพ่ิมข้ึน หนึ่งในสามของประชาชนไทยที่มีอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป ป่วยเป็นโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญ ความชุกเบาหวาน
เพ่ิมขึ้น จากร้อยละ 6.9 ในปี พ.ศ. 2552 เป็นร้อยละ 8.9 คิดเป็นจ านวนประมาณ 4.8 ล้านคน ในช่วง 5 ปี ที่ผ่าน
มา เพ่ิมข้ึนปีละประมาณ 300,000 คน ความชุกของความดันโลหิตสูงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 21.4 ในปี พ.ศ. 2552 
เป็นร้อยละ 24.7 คิดเป็นจ านวนประมาณ 13 ล้านคน ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เพ่ิมข้ึนปีละประมาณ 600,000 คน 
รวมถึงความชุกภาวะน้ าหนักเกิน (BMI ≥ 25 kg/m²) เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 34.7 ในปี พ.ศ. 2552 เป็นร้อยละ 37.5 
ตามล าดับ หากปล่อยสถานการณ์เช่นนี้ต่อไปเรื่อยๆ ประชาชนจะมีอายุสั้นลงไปเรื่อยๆ มีผลกระทบต่อประเทศ
ไทยหลายด้าน ทางเลือกหนึ่งที่เป็นแนวทางเพ่ือให้ร่างกายเกิดการเคลื่อนไหวนั่นคือ การออกก าลังกายอย่าง
สม่ าเสมอจะมีผลดีต่อสุขภาพร่างกายทุกระบบ ได้แก่ ระบบหัวใจและหลอดเลือด ระบบหายใจ ระบบประสาท 
ระบบกระดูกและกล้ามเนื้อ ระบบทางเดินอาหาร และระบบฮอร์โมน การออกก าลังกายนี้จะช่วยลดความ
เสี่ยงที่จะเกิดอาการผิดปกติต่างๆ และการบ าบัดรักษาหรือฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย เช่น โรคเกี่ยวกับหัวใจ และ 



 

 

 
หลอดเลือดหัวใจ, โรคเบาหวาน และโรคมะเร็งต่อมลูกหมาก เป็นต้น (Khaw et al., 2008; Ornish et al., 2008) 
การออกก าลังกายนี้ยังมีประโยชน์ในแง่ของจิตวิทยาด้วย โดยการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ มีผลท าให้ลด
อาการซึมเศร้า ลดความวิตกกังวล มีความสนุกสนาน เพลิดเพลิน จิตใจแจ่มใส แบบแผนการนอนหลับดีขึ้น จึง
สามารถเป็นทั้งยาบ ารุง ป้องกัน และลดความเสี่ยงของความผิดปกติอันเกี่ยวเนื่องกับระบบประสาท เช่น ความ
เสื่อมถอยของความจ าที่เกี่ยวข้องกับอายุ (Age-related cognitive decline) โรคอัลไซเมอร์ (Alzheimer’s 
disease) และโรคพาร์กินสัน (Parkinson’s disease) (Hamer and Chida, 2009; Sui et al.,2009) และบ าบัด
สภาพจิตใจได้เช่นเดียวกับที่ส่งผลต่อร่างกาย ในแง่ของสังคม การออกก าลังกายช่วยสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง 
และการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาร่วมกันเป็นหมู่มากๆ จะท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสามารถอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบรรลุตามวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยความร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ซึ่ง
สอดคล้องกับคณะกรรมการโอลิมปิกสากลที่ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของกีฬาเพ่ือมวลชน เพ่ือกระตุ้นและ
สนับสนุนการพัฒนาสุขภาพและสังคมของคนในสังคมทั้งหมดด้วยกิจกรรมการออกก าลังกาย ซึ่งจะประสบ
ผลส าเร็จด้วยการท างานร่วมกันระหว่างสหพันธ์กีฬา คณะกรรมการโอลิมปิกและองค์กรด้านการกีฬาของแต่ละ
ประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่าด้วยการส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา ใน
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ระบุหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องไว้ ได้แก่ กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย และกระทรวง
สาธารณสุข ทั้งนี้ จากผลการประเมินในระยะครึ่งแผนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 ( พ.ศ. 2555-2559) 
(Faculty of Sports Science, Kasetsart University, 2015) พบว่า ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาเพ่ือมวลชนนั้น องค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาค และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง ยังไม่มีการเชื่อมโยงในการที่จะบูรณาการภารกิจด้านกีฬาเพ่ือท า
แผนปฏิบัติการและกิจกรรมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และนันทนาการให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม จากสภาพ
ปัจจุบันองค์กรที่ส่งเสริมด้านกีฬาในส่วนภูมิภาค และท้องถิ่นก็ยังปฏิบัติตามนโยบายของแต่ละหน่วยงานตามที่ได้
ก าหนด โดยขาดการบูรณาการอย่างเป็นระบบ เนื่องจากแต่ละหน่วยก็อยู่ภายใต้กระทรวงที่แตกต่างกัน นโยบาย
หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ก็เป็นอุปสรรคในการที่จะท าให้มีการประสานท าแผนปฏิบัติการและกิจกรรมการออก
ก าลังกาย การเล่นกีฬา และนันทนาการให้ แก่ประชาชนทุกกลุ่มได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้คณะผู้วิจัยได้
เสนอแนวทาง การขับเคลื่อนที่ส าคัญคือ การบูรณาการหน่วยงานต่างๆ ที่ท าเรื่องของการออกก าลังกาย/กีฬาให้
เป็นระบบและมีมาตรการในการส่งเสริมสุขภาพอย่างเป็นรูปธรรม และผลการประเมินเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือ
มวลชน ยังไม่สามารถถูกขับเคลื่อนให้ประสบผลส าเร็จ โดยมีสาเหตุจากการที่ชุมชนท้องถิ่นขาดสถานที่ออกก าลัง
กาย ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬาที่จะใช้ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ขาดบุคลากรการ
กีฬาในการเป็นผู้น าและแนะน าการออกก าลังกาย และปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง ได้แก่ การขาดโครงข่าย
เชื่อมโยง และการ บูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ส าหรับการพัฒนาการเล่นกีฬาและออกก าลังกายในท้องถิ่น 
ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง รวมไปถึงงบประมาณที่จ ากัดจึ งท าให้ชุมชนขาดความตื่นตัวทางด้าน
ความส าคัญของการกีฬาและโอกาสในการเข้าถึงกิจกรรมการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา  

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างแนวทางการบูรณาการการด าเนินงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการน าแนวคิดเรื่องการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมเข้ามาใช้ในการวิเคราะห์ ซึ่งแนวคิด
ดังกล่าวมองการท างานเครือข่ายในมิติเชิงโครงสร้างสังคม ท าให้เห็นภาพโครงสร้างภายในและระหว่างเครือข่าย  



 

 

 
เกิดความเข้าใจในความสัมพันธ์ของเครือข่าย ทั้งรูปแบบเป็นทางการ เช่น เครือข่ายการติดต่อสื่อสารในการท างาน 
เครือข่ายแลกเปลี่ยนทางธุรกิจ และเครือข่ายรูปแบบไม่เป็นทางการ (Informal Relationship) เช่น เครือข่ายเชิง
อ านาจ เครือข่ายความเป็นเพ่ือน การท างานแบบเครือข่ายเป็นการจัดการกับปัญหาที่ต้องอาศัยการก ากับดูแล
อย่างสม่ าเสมอและงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการ
แก้ปัญหา เช่น การดูแลอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การพัฒนาเครือข่ายสาธารณสุข เป็นต้น (Weerasak Krueathep, 
2007) การท างานในลักษณะเครือข่าย ระหว่างหน่วยงานรัฐกับภาคส่วนต่างๆในสังคมเพ่ือการแก้ไขปัญหาที่เป็น
นโยบายสาธารณะจึงเป็นแนวทางที่มีความส าคัญมากข้ึนในปัจจุบัน เนื่องจากการท างานแบบเครือข่ายถือเป็น
สภาวะที่หน่วยงานภาครัฐร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐด้วยกัน องค์กรภาคเอกชน องค์กร
ภาคประชาชน สถาบันวิชาชีพ หรือองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือด าเนินกิ จการที่เป็น
นโยบายสาธารณะให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยที่ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานซึ่งเป็นตัวแสดงในเครือข่าย
เหล่านี้มิได้เกิดขึ้นในลักษณะของการบังคับหรือการสั่งการตามล าดับชั้นการบังคับบัญชา ในยุคปัจจุบัน
สภาพแวดล้อมทางการบริหารภาครัฐและความคาดหวังของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก การปฏิบัติงาน
โดยยึดกฎระเบียบและการลงมือแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยล าพังอาจท าให้การบริหารงานเหล่านั้นขาดความคล่องตัว 
และไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนที่มีความหลากหลาย และเป็นพลวัตรมากยิ่งขึ้นตามการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความตื่นตัวในการปกครองตนเองของประชาชน การเกิดของเครือข่ายที่มี
ความยั่งยืนไม่ใช่การเรียกผู้คนมาร่วมประชุมในเวทีที่เป็นทางการแต่เกิดจากการที่บุคคล หรือกลุ่ม/องค์กรได้มี
โอกาสติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเพ่ือการสนับสนุนให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภ าพบรรลุ
เป้าหมายที่บุคคล กลุ่ม และองค์กรก าหนดไว้ เครือข่ายทางสังคม เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่าง
บุคคล กลุ่ม องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ผ่านรูปแบบต่างๆ ของการปฏิสัมพันธ์ในสังคม เช่น การสื่อสารการ
ประสานความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ที่มีทั้งโครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย แต่
มีเป้าหมายการท างานร่วมกัน ดังนั้น การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมจึงเป็นทฤษฎีที่เหมาะสมส าหรับการ
วิเคราะห์ปัญหาความสัมพันธ์ด้านข้อมูลในเครือข่ายขององค์กร เพ่ือให้ทุกภาคส่วนที่มีหน้าที่รับผิดชอบร่วมมือ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะในการวางแผนที่ต้องค านึงถึงบทบาทของหลายๆ องค์กรที่มีความ
หลากหลายมีผู้มีส่วนได้เสียจ านวนมาก ต้องท างานแบบประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน (โดยการวิเคราะห์
เครือข่ายทางสังคม จะท าให้ทราบว่าใครมีบทบาทส าคัญในองค์กรในด้านต่างๆ แต่ละหน่วยงานทั้งในและนอก
องค์กร มีความสัมพันธ์กันอย่างไร)  

เมื่อพิจารณากับประเด็นของการวิจัยในครั้งนี้ จะใช้ทฤษฏีการวิเคราะห์เครือข่ายสังคมตามกรอบแนวคิด
ของ Wasserman and Faust (1999) ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดของ Boissevain (1974) ใน 4 ประเด็น ได้แก่ 
บทบาทของสมาชิกภายในเครือข่ายทางสังคม พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย  ทิศทางการไหลของ
ความสัมพันธ์และความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ เป็นกรอบแนวคิดพ้ืนฐานในการศึกษาวิเคราะห์เครือข่าย
สังคมในชมรมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพที่มีการท ากิจกรรมการออกก าลังกายร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือหา
ตัวชี้วัดแสดงผลลัพธ์การด าเนินการในลักษณะเครือข่ายทางสังคมในการจัดการกีฬามวลชน ว่ามีรูปแบบการ
ท างานร่วมกันระหว่างองค์กรที่เกี่ยวข้องเป็นเช่นใด ใครบ้างที่ร่วมท างานเป็นเครือข่าย ตัวแสดงเหล่านี้มีบทบาท
และความส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชนอย่างไรบ้าง และลักษณะของการให้ความช่วยเหลือหรือ
การแลกเปลี่ยนข้อมูล หรือทรัพยากรระหว่างองค์กรต่างๆ ในเครือข่ายเป็นอย่างไร ต่อจากนั้นจะน าผลการศึกษา
ที่ได้ประกอบกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายอย่างยั่งยืน ได้แก่ แบบแผนของโครงสร้างเครือข่าย 
องค์ประกอบเครือข่าย ทั้งในส่วนที่เป็นปัจเจกบุคคล ต าแหน่งของบุคคลในเครือข่าย บทบาทส าคัญในการ 



 

 

 
ด าเนินงานร่วมกันการก าหนดเป้าประสงค์ ระบบการติดต่อสื่อสาร ตลอดจนสาระที่ต้องการสื่อสาร เพ่ือน าไป
สร้างเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการกีฬาเพ่ือมวลชนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
การวิจัย เรื่องการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทและหน้าที่

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชนและสร้างแนวทางการพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม โดย
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถาม แล้วน ามาสังเคราะห์ โดยประยุกต์
แนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือน าเสนอแนวทางการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนากีฬาเพื่อ
มวลชนด้วยเครือข่ายทางสังคม  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายทางสังคม ครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่าง
การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมในการจัดการกีฬามวลชน จากแนวคิดด้านเครือข่ายทางสังคมของ เกษม นครเขตต์ 
(Kasem Nakornkhet, 2011) ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (Parichart Sathapitanon and 
Chaiwat Thirapan, 2003) และ Boissevain (1974) ประกอบด้วยเครือข่ายทางสังคม 4 ประเด็น ได้แก่ 
จุดมุ่งหมาย และบทบาทของสมาชิกในการด าเนินงานร่วมกัน พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย รูปแบบ
ของโครงสร้างเครือข่าย ทิศทางของความสัมพันธ์ และระบบการติดต่อสื่อสาร และความถี่และช่วงเวลาของ
ความสัมพันธ์ ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม 
มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน และใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 
0.85 จากนั้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์รูปแบบบนพ้ืนฐานเชิงแนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิดการ
วิจัย เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม จากนั้นได้ท าการสนทนากลุ่ม จากผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 10 คน เพ่ือสร้างแนวทางการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกาย
และการกีฬาเพ่ือมวลชนภายใต้กรอบการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม 

กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีให้ข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้มี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย  
 1. กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเลือกจากสมาชิกชมรมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพและสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุจ านวน 179 ชมรม โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (cluster random sampling) เป็น
ภาคทั้งหมด 4 ภาค เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างครบทั้งประเทศ และแบ่งลงมาเป็นจังหวัดต่อไป และแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive sampling) โดยเลือกจากชมรมหรือหน่วยงานที่มีกิจกรรมในการพัฒนากีฬาเพ่ือ
มวลชนในระดับจังหวัด 
 2.  กลุ ่มผู ้ตอบแบบสัมภาษณ์ โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานหรือมี
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับงานด้านกีฬาเพ่ือมวลชนหรือเพ่ือการพัฒนาสังคม ด้านเครือข่ายทางสังคม รวม 9 คน 
 3.  กลุ่มการสนทนากลุ่ม (focus group) ในการให้ความคิดเห็นต่อการพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่าย
สังคม ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกีฬาเพ่ือมวลชนการพัฒนาสังคม ผู้ที่ท างาน
ด้านเครือขา่ยทางสังคมและการจัดการกีฬา รวม 10 คน  
 



 

 

 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยไดแ้บ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย เพ่ือออกแบบการวิจัยและก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การพัฒนาเครื่องมือ และการ
ตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล แปลผล ตีความ สรุปประเด็น และการ
สังเคราะห์รูปแบบบนพื้นฐานเชิงแนวคิด ทฤษฎี 
 ขั้นตอนที่ 4 ประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุงข้อมูลให้สมบูรณ์ท่ีสุด 
 ขั้นตอนที่ 5 น าเสนอแนวทางการพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาเพ่ือมวลชนในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 -
2564) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยตัวของผู้วิจัยเองและ
ใช้วิธีการบันทึกและถอดเทประหว่างการสัมภาษณ์ ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยใช้
วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) โดยน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์
หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ มาสร้างเป็นร่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ร่วมกับการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 2. ผู้วิจัยน าเสนอแนวทางการพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม โดยการน าผลการวิเคราะห์ในประเด็น
เครือข่ายทางสังคมในการจัดการกีฬามวลชน ทั้ง 4 ประเด็น มาสรุป และสังเคราะห์จนได้แนวทางการพัฒนากีฬา
มวลชนด้วยเครือข่ายสังคม แล้วจึงน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายทางสังคม สามารถสรุปผลการวิจัยออกเป็น  
2 ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ส่วนที่ 1 บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อมวลชน 
 บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชน ด้านความถี่  และช่วงเวลาใน
การด าเนินงานร่วมกัน ในประเด็นของการที่ชมรมและเครือข่ายมีระยะเวลาในการติดต่อ เพ่ือจัดกิจกรรมการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะเห็นได้ว่า การที่ชมรมและเครือข่ายมี
ระยะเวลาในการติดต่อ เพ่ือจัดกิจกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชนอย่างสม่ าเสมอ 
นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคมให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ส่วนที่ 2 การน าเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม 
  แนวทางในการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม ดังรายละเอียดดังนี้ 
 1. การจัดโครงสร้างเครือข่ายสังคมกีฬาเพ่ือมวลชน 



 

 

     
     1.1 โครงสร้างองค์กรเครือข่ายสังคม องค์กรเครือข่ายสังคมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬา
มวลชน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
       1.1.1 องค์กรภาครัฐ ที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการออกก าลังกายและกีฬา โดยเฉพาะ
กรมพลศึกษาเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนกีฬาเพ่ือมวลชน ตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สถาบันพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬา เป็นอีกภาคส่วน
ที่มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกับกรมศึกษาในการขับเคลื่อน และพัฒนาการออก
ก าลังกาย และกีฬา หน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) 
องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) และส านักงานเทศบาลนคร เมือง และต าบล เนื่องจากเป็นองค์กรที่ใกล้ชิด
มวลชนมากที่สุด อีกหนึ่งหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดและขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสุขภาพในระดับชุมชนในปัจจุบัน 
คือ อสม. หรืออาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ซึ่งมีบทบาทอย่างมากในการป้องกันและส่งเสริมด้าน
สุขภาพให้กับประชาชนในพื้นที่ ด้วย อสม. คือประชาชนในพื้นท่ีจึงใกล้ชิดและขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆได้เป็น
อย่างดี อีกส่วนหนึ่งคือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล ซึ่งก็เป็นอีกส่วนหนึ่งที่สามารถสนับสนุน
กิจกรรมกีฬาเพ่ือมวลชนได้เช่นกัน และกระทรวงสาธารณสุข ในฐานะที่เป็นองค์กรที่ดูแลเรื่องสุขภาพ 
พลานามัย ที่ดีของประชาชน และอีกภาคส่วนที่มีความส าคัญอย่างมากคือ อ าเภอต่างๆ ซึ่งเป็นศูนย์รวมของ
หน่วยงานราชการและเจ้าหน้าที่ โดยเฉพาะ เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอที่ท างานใกล้ชิด โดยมีนายอ าเภอ
เป็นประธานคณะกรรมการ ในการขับเคลื่อนกิจกรรมกีฬาต่างๆของต าบลต่างๆอย่างใกล้ชิด  
       1.1.2 องค์กรภาคเอกชน ที่มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ชัดเจนในการสนับสนุน ส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬา รวมถึงองค์กรที่ประกอบ
ธุรกิจกีฬาหรือผู้ประกอบการกีฬารายย่อยต่างๆ ด้วย 
       1.1.3 องค์กรภาคประชาชน ได้แก่ สมาคมหรือชมรมกีฬาท้องถิ่นในจังหวัด อ าเภอ ต าบล และ
ชุมชนที่มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาเป็นกิจวัตร 
  1.2 ระบบการด าเนินงานของเครือข่ายสังคม ควรใช้ระบบอาสาสมัคร ที่เป็นอาสาสมัครผู้น ากีฬา 
และอาสาสมัครสาธารณสุข ในการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนามวลชนให้มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี 
เนื่องจากอาสาสมัครเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ และเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายระดับรากหญ้าอย่างแท้จริง 
โดยอาสาสมัครจะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ มีความพร้อมในการช่วยเหลือ และให้การดูแลการเล่นกีฬาและ
การออกก าลังกาย โดยมีบุคลากรที่ประจ าตามภารกิจเป็นผู้สนับสนุน 
    1.3 บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสังคม เครือข่ายสังคมแต่ละภาคส่วนนั้นมีบทบาทหน้าที่ในการ
พัฒนากีฬามวลชนที่แตกต่างกัน แต่ต้องท างานประสานความร่วมมือกัน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
          1.3.1 ภาครัฐ มีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนนโยบายการพัฒนากีฬามวลชน โดยมีหน้าที่ในการสร้าง
เครือข่ายออกก าลังกายให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ จัดให้มีสถานที่และอุปกรณ์ออกก าลังกาย สร้างแรง จูงใจในการ
ออกก าลังกายและเล่นกีฬา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมออกก าลังกายในชุมชนและท้องถิ่น และให้ความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมออกก าลังกาย/เล่นกีฬา ให้มากขึ้น 
          1.3.2 ภาคเอกชน มีบทบาทเป็นผู้ขับเคลื่อนหลักในการพัฒนากีฬามวลชน โดยการสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 
          1.3.3 ภาคประชาชน มีบทบาทเป็นผู้ปฏิบัติและก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายจากภาครัฐ อาทิ สมาชิกในชมรมส่งเสริมกีฬาเพ่ือมวลชนของจังหวัดอย่างต่อเนื่อง และก าหนดรูปแบบ 
 



 

 

 
ของโครงสร้างเครือข่ายการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนกับหน่วยงานอื่นๆ ในจังหวัด อีกท้ังควรมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชนอย่างสม่ าเสมอ 
 2. การจัดการเครือข่ายสังคมกีฬาเพ่ือมวลชน  
   2.1 กลไกการด าเนินงานของเครือข่ายทางสังคม  
       2.1.1 ลักษณะการด าเนินงานของเครือข่ายทางสังคม ควรเป็นการผสมผสานระหว่างความ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่มีความเฉพาะถิ่น ภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่ทั้งในด้านอาชีพ ความถนัด 
ความสนใจ ภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ โดยไม่มีกฎระเบียบจากภายนอกพ้ืนที่เข้ามาควบคุ ม 
จะต้องสร้างข้ึนมาจากการก าหนดร่วมกันของประชาชนในพ้ืนที่ 
       2.1.2 กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายทางสังคม จะต้องเป็นกิจกรรมที่สร้าง
ประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่าย อาทิเช่น กิจกรรมการให้ความรู้เชิงวิชาการ กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรม 
การให้ทุนการศึกษา กิจกรรมการมอบอุปกรณ์กีฬา เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมที่สมาชิกเครือข่ายได้ท าร่วมกันจะ
สามารถท าให้สมาชิกเกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขัน  
        2.1.3 การพัฒนาและการรักษาเครือข่ายทางสังคม ให้ด ารงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน มีหลากหลาย
วิธีเช่น การจัดกิจกรรมให้สมาชิกไปพบปะกัน การศึกษาดูงานร่วมกัน การให้มอบของขวัญในโอกาสต่างๆ การ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นต้น 
   2.2 ผลประโยชน์ของเครือข่ายทางสังคม 
        ผลประโยชน์ที่ได้รับต้องเป็นไปเพ่ือการยกระดับการท างานเพ่ือกีฬามวลชน โดยแบ่งเป็น
ประโยชน์เฉพาะตัว ในแง่การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เช่น การได้รับข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ ที่
ถูกต้องเป็นประจ าผ่านทางช่องทางโชเชียล การเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือต่อยอดทักษะที่จ าเป็น เช่น 
ทักษะการเป็นผู้น าการออกก าลังกาย ทักษะการสื่อสาร (การพูด การผลิตสื่อแบบง่าย ๆ) และการศึกษาดูงาน
เพ่ือสร้างประสบการณ์และเป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และผลประโยชน์ที่ควรได้รับอีกส่วน
เป็นผลประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เช่น การได้รับงบประมาณสนับสนุนเพ่ือสร้างเสริมความสัมพันธ์ร่วมกันใน
โอกาสเทศกาลที่ส าคัญ เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลวันสงกรานต์ หรือการปรับปรุงอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความ
สะดวก เช่น เครื่องเสียง เวที เป็นต้น   
 กระบวนการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น สามารถจ าลองออกมาเป็น
รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
ภาพที่ 1 แบบจ าลองรูปแบบในการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคม 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 โครงสร้างองค์กรเครือข่ายสังคมที่มีองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ถ้าท้ัง 3 ภาคส่วนนี้มี
การท างานประสานและเชื่อมโยงกันตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้นๆ อย่างชัดเจนก็จะเป็นพลังขับเคลื่อนการ
พัฒนากีฬามวลชนให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือ
มวลชน ซึ่งได้สอดคล้องกับเกษม นครเขตต์ (Kasem Nakornkhet, 2011) ที่ได้แสดงทัศนะไว้ว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจเจกบุคคล และองค์กรที่ท างานร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในรูปของเครือข่าย เช่น เกิดจาก
การเชื่อมโยง ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร ในสังคม ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน แบ่งปันทรัพยากร ผ่าน
กระบวนการเครือข่าย ดังนั้นการเคลื่อนไหวท่ีเกิดขึ้นในสังคมเป็นผลมาจากพลังทางสังคม เครือข่ายทางสังคมจึง
มีความส าคัญและถูกน ามาใช้กันอย่างแพร่หลาย 
 อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าการรวมตัวกันของทั้ง 3 ภาคส่วน จะมีลักษณะการรวมตัวแบบไม่เป็นทางการก็ตาม 
และการมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกันในการด าเนินงานด้านกีฬามวลชน ซึ่งจากผลการวิจัยได้ข้อสรุปที่ชัดเจน
จากผู้ทรงคุณวุฒิว่า เมื่อทั้ง 3 ภาคส่วน มีการท างานประสานกันในบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน เช่น ภาครัฐ มี
บทบาทเป็นผู้สนับสนุนนโยบายการพัฒนากีฬามวลชน ภาคเอกชน เป็นผู้ขับเคลื่อนหลักในการสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรม และภาคประชาชนในฐานะผู้ปฏิบัติ ต้องสามารถก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายจากภาครัฐ ตามที่พระมหาสุทิตย์อาภากโร (อบอุ่น) (Phra Maha Sutit 
Apakro, 2005) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายว่ามีเงื่อนไขท่ีส าคัญประการหนึ่ง คือ สถานการณ์ 



 

 

 
ปัญหาและสภาพแวดล้อม ได้แก่ สถานการณ์ปัญหาที่ซับซ้อนหลากหลาย และขยายตัว เกินความสามารถของ
กลุ่มหรือองค์กรใดองค์กรหนึ่งที่จะด าเนินการ แก้ไขได้จ าเป็นต้องมีการรวมพลัง หรือมีกลไกการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือแก้ไขปัญหานั้น และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ การสร้างเสริมเครือข่ายเพ่ือให้เกิดพลังใน
การจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเป็นทั้งการจัดการภายในกลุ่มองค์กรที่มองเห็นความจ าเป็นในการรวม
พลังและการเข้ามาสร้างเสริมของบุคคล องค์กรภายนอก เช่น ภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักในสถานการณ์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
 การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญประการหนึ่งในการท างานให้ประสบความส าเร็จซึ่ง
เงื่อนไขอีกประการหนึ่งที่เป็นความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย คือ การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมนั้น 
เมื่อทุกกลุ่มองค์กร หรือเครือข่ายมีการประสานผลประโยชน์ต่อกันในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยแล้ว สิ่งที่เกิด
ตามมา คือ เครือข่ายเกิดการเรียนรู้และมีกิจกรรมการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้เกิดระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และเกิดกระบวนการใหม่ ความรู้ใหม่ การประสานผลประโยชน์นั้นอาจมิได้ความถึงการให้ 
ผลประโยชน์ต่างตอบแทนเท่านั้น แต่อาจหมายถึงการให้จังหวะและโอกาสของความเป็นไปได้ ในทางเลือกของ
ฝ่ายต่างๆ ที่มีต่อกัน การได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายจะช่วยกระตุ้นให้เกิดเครือข่ายและเกิดการ
รักษาพันธกรณีร่วมกันของเครือข่ายที่มีอยู่แล้ว รวมทั้ง จะเป็นปัจจัยที่เกื้อหนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนา
เครือข่ายที่ต่อเนื่องไปดังที่กล่าวมาแล้วนั้นเครือข่ายที่ต่างประเภทกันก็จะมีความจ าเป็นที่แตกต่างกัน ซึ่งใน
งานวิจัยครั้งนี้ได้ข้อค้นพบเช่นเดียวกันว่าผลประโยชน์ของเครือข่ายสังคมควรเป็นไปเพ่ือยกระดับการท างานเพ่ือ
กีฬามวลชน โดยแบ่งเป็นประโยชน์เฉพาะตัว ในแง่การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เช่น การได้รับ
ข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ ที่ถูกต้องเป็นประจ าผ่านทางช่องทางโชเชียล การเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือต่อยอด
ทักษะที่จ าเป็น เช่น ทักษะการเป็นผู้น าการออกก าลังกาย ทักษะการสื่อสาร (การพูด การผลิดสื่อแบบง่าย ๆ) 
และการศึกษาดูงานเพ่ือสร้างประสบการณ์ และเป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และผลประโยชน์ที่
ควรได้รับอีกส่วนเป็นผลประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เช่น การได้รับงบประมาณสนับสนุนเพ่ือสร้างเสริมความสัมพันธ์
ร่วมกันในโอกาสเทศกาลที่ส าคัญ เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลวันสงกรานต์ หรือการปรับปรุงอุปกรณ์ สิ่งอ านวย
ความสะดวก เช่น เครื่องเสียง เวที เป็นต้น 
 ระบบการด าเนินงานของเครือข่ายสังคม ด้วยระบบอาสาสมัคร ที่ผู้วิจัยได้น ามาเป็นรูปแบบที่เหมาะสม
ในการจัดการกีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคมนั้น ผู้วิจัยได้ข้อสรุปว่า การขับเคลื่อนกีฬามวลชนด้วยระบบ
อาสาสมัครผู้น ากีฬา และอาสาสมัครสาธารณสุข ในการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนามวลชนให้มีสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจที่ดี เนื่องจากอาสาสมัครเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ และเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายระดับ     
รากหญ้าอย่างแท้จริง โดยอาสาสมัครจะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ มีความพร้อมในการช่วยเหลือ และให้การ
ดูแลการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายนั้นสอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาเพ่ือมวลชน ในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อสร้างให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ
สมรรถภาพทางกาย คุณธรรมจริยธรรม ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ ได้มีมาตรการชัดเจนใน
เรื่องอาสาสมัครไว้ว่า ให้หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจัดให้มีผู้น าการออกก าลังกายหรืออาสาสมัคร
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา เพ่ือจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่เหมาะสมอย่างทั่วถึง 
 ส าหรับกลไกการด าเนินงานด้านกีฬามวลชนของเครือข่ายสังคม ที่จะน าไปสู่การพัฒนาเครือข่ายอย่าง
ยั่งยืนระยะยาวได้นั้น มีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญหลายแนวทาง ซึ่งการน ากิจกรรมการสร้างความ สัมพันธ์ อาทิ 
กิจกรรมการให้ความรู้เชิงวิชาการ กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรม การให้ทุนการศึกษา กิจกรรมการมอบ
อุปกรณ์กีฬา เป็นต้น เป็นหนทางหนึ่งที่จะท าให้ความสัมพันธ์ของเครือข่ายแน่นแฟ้นขึ้น และความสัมพันธ์ที่ 



 

 

 
แน่นแฟ้นนี้เอง จะน าไปสู่การขยายตัว ขยายจ านวนสมาชิกของเครือข่าย ขยายกิจกรรมของเครือข่าย จนเป็นที่
ยอมรับจากส่วนต่างๆ ในสังคม นอกจากนี้การพัฒนา และรักษาเครือข่ายทางสังคมด้วยการจัดกิจกรรมให้
สมาชิกพบปะกัน การศึกษาดูงานร่วมกัน การให้มอบของขวัญในโอกาสต่างๆ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน ยังเป็นการเสริมพลังในการท างาน ตามที่ Scheuing (1994) ได้กล่าวไว้ว่า การเสริมพลังการท างาน
โดยการให้องค์กรเครือข่ายได้มีโอกาสแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาต่างๆ จะเป็นเงื่อนไขส าคัญที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการท างานในระบบเครือข่าย 

สรุปผลการวิจัย  
การจัดการและพัฒนากีฬามวลชนด้วยเครือข่ายสังคมที่เหมาะสม 
1. โครงสร้างองค์กรเครือข่ายสังคม องค์กรเครือข่ายสังคมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬามวลชน 

ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาชน โดยมีลักษณะการรวมตัว
กันแบบไม่เป็นทางการ ตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินกิจกรรมนั้นๆ เป็นหลักเท่านั้น 

2. ระบบการด าเนินงานของเครือข่ายสังคม ใช้ระบบอาสาสมัคร และเจ้าหน้าที่ตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

3. บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสังคมโดยภาครัฐ มีบทบาทหลักเป็นผู้สนับสนุนนโยบายการพัฒนากีฬา
มวลชน ภาคเอกชน มีบทบาทหลักเป็นผู้ขับเคลื่อนหลัก โดยการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม และ
ภาคประชาชน มีบทบาทหลักเป็นผู้ปฏิบัติและก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายจากภาครัฐ 
แต่ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของแต่ละองค์กรเครือข่ายสังคม ในบางครั้งอาจจะต้องมีอีกบทบาทเสริมกับบทบาท
หลัก โดยเฉพาะภาครัฐ บางครั้งนอกจากนโยบายแล้วอาจะต้องเสริมภาคเอกชน ในการสนับสนุนงบประมาณ 
รวมทั้งภาคประชาชนเองก็สามารถจัดหางบประมาณมาด าเนินการเอง 

 4. กลไกการด าเนินงานของเครือข่ายทางสังคม มีลักษณะการด าเนินงานเป็นการผสมผสานระหว่าง
ความเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส าหรับกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายทางสังคม จะต้อง
เป็นกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่าย และเป็นไปเพ่ือพัฒนาและรักษาเครือข่ายทางสังคม เช่น การ
จัดกิจกรรมให้สมาชิกไปพบปะกัน การศึกษาดูงานร่วมกัน การให้มอบของขวัญในโอกาสต่างๆ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นต้น นอกจากนี้เรื่องผลประโยชน์ของเครือข่ายทางสังคม ต้องเป็นไปเพ่ือการ
ยกระดับการท างานเพ่ือกีฬามวลชน โดยแบ่งเป็นประโยชน์ เฉพาะตัว ในแง่การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ และผลประโยชน์ที่ควรได้รับอีกส่วนเป็นผลประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ข้อเสนอแนะประเด็นเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. การสร้างเครือข่ายทางสังคมในการขับเคลื่อนกีฬาเพ่ือมวลชน มีอุปสรรคเรื่องการประสานความ

ร่วมมือ และการประสานประโยชน์ร่วมกัน ระหว่างทุกภาคส่วนในเครือข่าย เช่น ระหว่างภาครัฐและภาค
ประชาชน ในการก ากับนโยบายการส่งเสริมกีฬามวลชนในทุกชุมชนว่าจะด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ซึ่งหากเกิดประเด็นดังกล่าวจะเกิดความไม่ยอมรับจากภาคประชาชน ด าเนินการโดยไม่มีส่วนร่วม
จากประชาชน น ามาซึ่งความไม่ยั่งยืนของการขับเคลื่อนกีฬาเพ่ือมวลชนในชุมชนนั้นๆ ระหว่างภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน โดยที่ภาคเอกชนซึ่งแม้ว่าจะสนับสนุนกีฬามวลชนภายใต้โครงการสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคม แต่ปฏิเสธไม่ได้ว่ายังมีผลประโยชน์ที่มิใช่ตัวเงินแอบแฝงอยู่ ดังนั้นภาคเอกชนก็ต้องสร้างความมั่นใจว่า  

 



 

 

 
ผลประโยชน์ดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานความมีส่วนร่วมร่วมกัน ในขณะที่ภาคประชาชนก็ต้องสร้างความโปร่งใส
ในการด าเนินการเช่นเดียวกัน 
  2. ภาครัฐควรเปิดโอกาสให้เครือข่ายทางสังคมที่เป็นภาคเอกชนได้รับสิทธิประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจมากขึ้น เพ่ือสร้างแรงจูงใจและอาศัยศักยภาพของภาคเอกชน โดยมีเงื่อนไขในการรับสิทธิประโยชน์ เป็น
การสนับสนุนกีฬามวลชนด้วยการก าหนดวิธีการหรือรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่งให้มีความชัดเจน 

ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ในการศึกษาการสร้างเครือข่ายทางสังคมในการขับเคลื่อนกีฬาเพ่ือมวลชน มีความซับซ้อนในหลายมิติ 
องค์กรที่มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมมีความหลากหลาย ทั้งในด้านภารกิจ พันธกิจ วิสัยทัศน์ แต่มีความ
เชื่อมโยงกันด้วยเรื่องกีฬา สุขภาพ และท้องถิ่น ผู้วิจัยอาจจะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับองค์กรต่างๆและศึกษา
กิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่อง  
 2. การศึกษาครั้งต่อไปอาจจะศึกษาองค์กรภาคเอกชนที่มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมในการขับเคลื่อน
กีฬาเพ่ือมวลชนให้มากยิ่งขึ้น ศึกษาถึงแนวคิดของเอกชน เหตุผลในการมีส่วนร่วมซึ่งไม่ได้เป็นพันธกิจหลัก 
เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์ถึงแนวทางร่วมกันในครั้งต่อไปในการพัฒนาแนวทางร่วมกันเพ่ือส่งเสริมกีฬาเพ่ือมวลชนมาก
ยิ่งขึ้น 
 3. เครือข่ายทางสังคมในการขับเคลื่อนกีฬาเพ่ือมวลชน ผู้วิจัยอาจศึกษาถึงลักษณะความแตกต่างของ
กิจกรรม เพราะถ้ากิจกรรมต่างกัน รูปแบบหรือวิธีการด าเนินการก็อาจจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะได้รูปแบบที่
เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น  
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