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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬา 

วอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย และ (2) สร้างสมการพยากรณ์ความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิง 

ในประเทศไทย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย  

จากทั่วประเทศไทย ได้แก่ นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงที่เป็นตัวแทนระดับจังหวัด จ�ำนวน 295 คน ระดับภาค  

จ�ำนวน 110 คน ระดับยุวชนทีมชาติไทย จ�ำนวน 45 คน ระดับเยาวชนทีมชาติไทย จ�ำนวน 30 คน และระดับ 

ทีมชาติไทย จ�ำนวน 15 คน จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 495 คน จากประชากรทั้งหมด 1,139 คน จากนั้นคัดเลือก 

แบบแบบโควตา และ แบบสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา  

(IOC) 0.86 และ ค่าความเทีย่ง (Reliability) 0.77 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ปัจจัยแบบยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และ 

วิเคราะห์ความถดถอย (Multinomial Logistic Regression Analysis)

	 ผลการวิจัย พบว่า (1) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงใน 

ประเทศไทยมคีวามส�ำคัญอยูใ่นระดับมากทีส่ดุทกุด้านเรยีงล�ำดบัดงันี ้ด้านผูน้�ำ นโยบายและแผน ด้านสถานที่  

วัสดุอุปกรณ์ ด้านการฝึกซ้อมและแข่งขัน ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา และด้านการ 

สนับสนุนและสวัสดิการ (2) สมการพยากรณ์ความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย  

แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ (1) สมการพยากรณ์ความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิระดับยวุชนทมีชาตไิทย  

เปรียบเทียบกับระดับภาค ปัจจัยในการพยากรณ์ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบายและแผน มีความส�ำคัญสูงสุด  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (2) สมการพยากรณ์ความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงระดับ 

เยาวชนทีมชาติไทย เปรียบเทียบกับระดับภาค ปัจจัยในการพยากรณ์ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ทางการกฬีามคีวามส�ำคญัสูงสุด อย่างมีนัยส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 (3) สมการพยากรณ์ความส�ำเร็จของ 

นักกฬีาวอลเลย์บอลหญงิระดับทีมชาติไทย เปรยีบเทยีบกับระดบัภาค ปัจจยัในการพยากรณ์ด้านการฝึกซ้อม 

และแข่งขันมีความส�ำคัญสูงสุด อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ค�ำส�ำคัญ : ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จ
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Abstract 

	 The purposes of this research were to (1) analyze factors relating to the success of female  

volleyball players in Thailand and (2) create equation for predicting the success of female  

volleyball players in Thailand. The samples of this quantitative research, which were derived  

from 1139 population through quota and simple random sampling, included 295 provincial  

representative volleyball female players, 110 regional representative volleyball female players,  

45 representative volleyball female players of Thai junior national team, 30 representative  

volleyball female players of Thai national youth team, and 15 representative volleyball female  

players of Thai national team.  A set of questionnaire with a 0.77 reliability coefficient was used  

as a tool to collect data. The statistics used in data analysis were frequency, mean, percentage,  

standard deviation, confirmatory factor analysis and multinomial logistic regression analysis.

	 The research results were as follows:  1) Factors relating to the success of Thai female  

volleyball players were significant at the highest level in all aspects ranking in the following  

descending order: leadership, plan and policy, location, materials, training and competition,  

potential development of sports personnel, and support and welfare, respectively. 2) Equations 

for predicting the success of Thai female volleyball players were divided into three types:  

(1) Thai female volleyball players in junior national team level compared with that of the regional  

level revealed that predicting factors comprising leadership, plan and policy were the most  

statistically significant at a 0.05 level. (2) Thai female volleyball players in national youth team  

level compared with that of the regional level showed that the potential development of sports  

personnel was the most statistically significant factor at a 0.05 level. (3) Thai female volleyball  

players in national team level compared with that of the regional level indicated that training  

and competition was the most statistically significant factor at a 0.05 level. 

Keyword: Factors in Relation to the Success
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บทน�ำ

	 กฬีาวอลเลย์บอลเป็นกฬีาสากลทีไ่ด้รบัความนยิมทัว่โลกและเป็นกีฬาสากลทีบ่รรจใุนการแข่งขันกฬีา 

โอลิมปิกเกมส์ ท�ำให้ประเทศต่างๆ มุ่งหวังท่ีจะให้นักกีฬาของตนเองได้รับเหรียญทองจากการแข่งขันและ 

มุง่พัฒนานกักฬีา ผูฝึ้กสอน รวมทัง้บคุลากรกฬีาวอลเลย์บอลให้มศีกัยภาพสงูขึน้ โดยน�ำวทิยาศาสตร์การกฬีา  

เทคโนโลยทีางการกฬีา และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เข้ามาพฒันานกักฬีา ดงัจะเหน็ได้จากความส�ำเรจ็ของ  

สหรัฐอเมริกา บราซิล ตุรกี รัสเซีย จีน ญี่ปุ่น เกาหลี เป็นต้น

	 กีฬาวอลเลย์บอลของประเทศไทยได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง จนประสบความส�ำเรจ็เป็นท่ีนยิมของ 

คนไทย เพราะถอืว่าเป็นกฬีาทีอ่ยูคู่ค่นไทยมาช้านาน สร้างชือ่เสยีงให้กบัคนไทยมาหลายยุคหลายสมยั อกีทัง้ 

เกมส์การแข่งขันก็มีความสนุกต่ืนเต้นเร้าใจ หลายครั้งท่ีนักกีฬาวอลเลย์บอลของไทยประสบผลส�ำเร็จ  

โดยเฉพาะนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ได้พัฒนาการเล่นมาโดยตลอดจนก้าวขึ้นเป็นทีมระดับแนวหน้าของ 

ทวปีเอเชีย โดยคว้าอนัดบั 3 การแข่งขนัวอลเลย์บอลชงิแชมป์เอเชยีได้ 2 ครัง้ ใน พ.ศ. 2544 และ พ.ศ. 2550  

เป็นแชมป์ทวีปเอเชียได้เป็นครั้งแรกในการแข่งขันวอลเลย์บอลชิงแชมป์เอเชียในปี พ.ศ. 2552 ท�ำให้ได้เป็น 

ตวัแทนทวปีเอเชียไปแข่งขนัวอลเลย์บอลเวลิด์แกรนด์แชมป์เป้ียนคัพในปีพ.ศ. 2552 จากนัน้ในปี พ.ศ. 2555  

สามารถสร้างประวติัศาสตร์หน้าใหม่ได้อกีครัง้ เมือ่สามารถคว้าแชมป์วอลเลย์บอลชงิแชมป์เอเซยีนคพัมาครอง 

เป็นคร้ังแรกได้ส�ำเรจ็ ต่อมาใน พ.ศ. 2556 สร้างปรากฏการณ์ส�ำคญัในการแข่งขนัวอลเลย์บอลชงิแชมป์เอเชยี 

ทีป่ระเทศไทย เม่ือสามารถคว้าแชมป์ในการแข่งขันรายการนีไ้ด้ อกีครัง้ นบัเป็นการคว้าแชมป์เอเชียเป็นครัง้ท่ี 2  

สร้างความสุข ความภูมิใจให้กับประชาชนชาวไทยได้ท้ังประเทศ สังเกตจากการจัดขบวนให้การต้อนรับ  

การจัดรถแห่รอบเมือง ซึ่งจะมีประชาชนออกมาให้การต้อนรับมากมาย นอกจากนี้ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ประชาชนยงัร่วมกนับรจิาคเงนิ เพือ่มอบเป็นรางวลัให้กบันกักฬีาวอลเลย์บอล ในฐานะสร้างความภมูใิจ และ 

สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ รวมทั้งสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ในฐานะ 

องค์กรหลกัในการพฒันากฬีาประเภทนี ้ได้มผีูส้นบัสนนุจากทัง้ภาครฐั และภาคเอกชนเพิม่ขึน้ทกุปี จากความ 

สนใจของประชาชน จึงมรีายการถ่ายทอดสดการแข่งขนัให้ประชาชนท่ัวไป ได้รบัชมทัง้รายการแข่งขนัภายใน 

ประเทศ และรายการแข่งขันระดับนานาชาติ   

	 จากความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิในประเทศ ประสบความส�ำเรจ็ มสีาเหตมุาจากปัจจยัต่างๆ  

ทั้งภายในและภายนอก เช่น ด้านบุคลากร ด้านการจัดการ ด้านสนามกีฬา และอุปกรณ์ ด้านการฝึกซ้อม  

ด้านงบประมาณ และสวัสดิการ ดังที่ (Kasem Nakhon, 1978) ได้กล่าวว่า การเตรียมทีม ให้พร้อมส�ำหรับ 

การแข่งขันนั้น จะต้องมีองค์ประกอบ หรือปัจจัยในการเตรียมทีมมากมาย ทั้งในเรื่องของการจัดการบริหาร  

บุคลากรของทีม งบประมาณ ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ์ การฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องทักษะทาง 

กายภาพ ทกัษะทางเทคนิค รวมทัง้ต้องระดมความคดิความสามารถอย่างมากมายในการท�ำงาน ซึง่ต้องมกีารใช้ 

ความรูค้วบคู่กบัจิตวทิยาไปพร้อมกนั ในการเตรยีมทีมกีฬาผูเ้กีย่วข้องต้องอทิุศเวลาก�ำลงักาย ก�ำลังใจ ความคดิ 

สร้างสรรค์ หรือแม้กระทั่งก�ำลังทรัพย์ เพื่อให้ทีมประสบความส�ำเร็จในการแข่งขัน
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	 ดังน้ัน ผู้วจัิยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษา ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอล 

หญิงในประเทศไทย เพื่อน�ำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาทีม และส่งเสริมให้นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิง 

ในประเทศไทย มีประสิทธิภาพ และประสบความส�ำเร็จ ในการแข่งขันมากขึ้น และเป็นทีมที่อยู่ในแนวหน้า 

ของประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่วเิคราะห์ ปัจจยัทีม่คีวามสมัพันธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิในประเทศไทย

	 2.	 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย จ�ำนวน 1,139 คน  

ซึง่ประกอบด้วย นกักฬีาวอลเลย์บอลหญิงทีเ่ป็นทีเ่ป็นตวัแทนระดบัจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัยวุชนทมีชาติไทย  

ระดับเยาวชนทีมชาติไทย และระดับทีมชาติไทย

	 กลุ่มตัวอย่างมีจ�ำนวน 495 คน โดยการคัดเลือกแบบก�ำหนดจ�ำนวนตัวอย่าง (Quota Sampling)  

นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทยจากทั่วประเทศไทย ประกอบด้วยนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงท่ีเป็น 

ตัวแทนระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับยุวชนทีมชาติไทย ระดับเยาวชนทีมชาติไทย และระดับทีมชาติไทย  

จากนั้นคัดเลือกแบบโควตา และแบบสุ่มอย่างง่าย ( Random Sampling) 

	 2. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและผู้ช่วย จ�ำนวน 6 คน ใน 5 ภูมิภาค ได้แก่  

ภาคตะวนัออกและกรงุเทพฯ ภาคกลาง และภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคใต้ ภาคเหนอื ระยะ  

เวลา 12 เดือน ระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558

	 3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามเรือ่ง ปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีา 

วอลเลย์บอลหญงิในประเทศไทย โดยผูว้จัิยพฒันาข้อค�ำถามข้ึนเองโดยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 

ของลิเคิร์ต (5 point-Likert Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย  

และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

	 4. 	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 ในการวิเคราะห์ปัจจัยแบบยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) รูปแบบ ตัวแปรต้น  

(X-model หรือ Exogenous Variables) ประกอบด้วยตัวแปรแฝง (Latent Variables) 5 ตัว ได้แก่ ด้าน 

ผูน้�ำองค์กรนโยบาย และแผนกลยทุธ์ ประกอบด้วย ตวัแปรทีส่งัเกตได้ (Observed Variables) จ�ำนวน 9 ตวัแปร  
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ด้านสถานทีว่สัดุอปุกรณ์ และสิง่อ�ำนวยความสะดวก ประกอบด้วย ตวัแปรทีส่งัเกตได้ (Observed Variables)  

จ�ำนวน 4 ตัวแปร ด้านการฝึกซ้อมและแข่งขัน ประกอบด้วย ตัวแปรที่สังเกตได้ (Observed Variables)  

จ�ำนวน 8 ตัวแปร ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วย ตวัแปรท่ีสังเกตได้ (Observed Variables)  

จ�ำนวน 5 ตวัแปร ด้านการสนบัสนนุและสวสัดกิาร ประกอบด้วย ตวัแปรทีส่งัเกตได้ (Observed Variables)  

จ�ำนวน 7 ตัวแปร 

	 ในการสร้างสมการพยากรณ์ความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิในประเทศไทย ตวัแปรต้น ได้แก่  

คะแนนปัจจัย (Factor Scores) ของ 5 ปัจจัย ได้แก่ ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบาย และแผนกลยุทธ์ ด้านสถานที ่

วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อมและแข่งขัน ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา  

และด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ ส่วนตัวแปรตาม ได้แก่ ตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงระดับจังหวัด  

ตวัแทนนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิระดับภาค ตวัแทนนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิระดบัยวุชนทีมชาตไิทย ตวัแทน 

นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงระดับเยาวชนทีมชาติไทย และตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงระดับทีมชาติไทย

	 5.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เป็นแบบสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กับความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอล 

หญิงในประเทศไทย 2 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค�ำถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม

	 ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทยเป็น 

ข้อค�ำถามระดับความส�ำคัญของความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย 

เป็นค�ำถามแบบประเมนิค่า (Rating scale) โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดงันี ้ (พวงรตัน์, 2543 : 98-99)

	 ซึง่เครือ่งมอืได้ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน พจิารณาตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  

(Content Validity) และความตรงเชงิโครงสร้าง (Construct Validity) แล้วน�ำมาปรบัปรงุแก้ไขให้เหมาะสม 

เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค�ำถามและความเป็นปรนัย (Objectivity) พิจารณาความชัดเจนของ 

ภาษา ข้อค�ำถามตลอดจนตรวจสอบว่าข้อค�ำถามแต่ละข้อเป็นตัวแทนพฤติกรรมท่ีต้องการวัดและประเมิน 

หรือไม่ โดยใช้สูตรค�ำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Indexes of item objective congruence) ที่ผ่าน 

เกณฑ์คุณภาพ คือ .50 ขึ้นไป 

	 ผูว้จิยัหาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ชดุโดยใช้สตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา (α- Coefficient) ของ  

ครอนบาค (Cronbach, 1970) ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  

= 0.7

	 6.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สถิติเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น  3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เพื่อวิเคราะห์ 

สภาพจรงิของกลุม่ตัวอย่าง ส่วนที ่2 เพือ่ส�ำรวจปัจจยัท่ีมคีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนักกฬีาวอลเลย์บอล 

หญงิในประเทศไทย โดยการวเิคราะห์ (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ส่วนที ่3 สร้างสมการพยากรณ์ 
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ปัจจยัท่ีมคีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักีฬาวอลเลย์บอลหญงิในประเทศไทย นกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

ทีเ่ป็นตวัแทนระดบัจังหวัด ระดับภาค ระดับยวุชนทีมชาตไิทย ระดบัเยาวชนทีมชาตไิทย และระดบัทีมชาตไิทย  

โดยการวเิคราะห์สมการแบบถดถอยพหคูุณ (Multinomial Logistic Regression Analysis) โดยมรีายละเอยีด  

ดังนี้

	 ส่วนที ่1 การวเิคราะห์สภาพจรงิของกลุม่ตัวอย่าง การส�ำรวจความคดิเหน็เกีย่วกบัความส�ำคญัของปัจจยั 

ที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย ใช้ค่าร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และอธิบายผลในรูปแบบความเรียงด้วย 

สถิติเชิงพรรณนา

	 ส่วนที่ 2 การส�ำรวจปัจจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์ปัจจัยแบบยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA)  

แนวคดิทฤษฎอีย่างหลากหลาย โดยเชือ่มโยงกบัปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอล 

หญิงในประเทศไทยเพือ่ค้นหาตัวแปรแฝง (Latent Variable) จากโปรแกรมส�ำเรจ็รปู Mplus 5.21 (Muthen  

& Muthen) ในการยืนยันปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย

	 ส่วนที ่3 สร้างสมการเพือ่พยากรณ์ปัจจัยทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

ในประเทศไทย (Multinomial Logistic Regression Analysis)

ผลการวิจัย

ตารางที่ 1	 ผลของปัจจัยทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิในประเทศไทยมคีวาม 

	 ส�ำคัญเรียงตามล�ำดับดังนี้

ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความส�ำเร็จฯ S.D.
ระดับความส�ำคัญ

ของปัจจัย
การจัด
อันดับ

1. 	ด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ 4.56   0.72 มากที่สุด 1

2. 	ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา 4.56 0.70 มากที่สุด 2

3. 	ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 4.55 0.68 มากที่สุด 3

4. 	ด้านการการฝึกซ้อมและแข่งขัน 4.55 0.67 มากที่สุด 4

5. 	ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบายและแผน 4.51   0.78 มากที่สุด 5

รวม 4.54 0.71 มากที่สุด

	 จากตารางที่ 1 พบว่าปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย   

โดยรวมมรีะดบัความส�ำคัญมากทีส่ดุ (  = 4.54, S.D = 0.71) โดยมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื การสนบัสนนุและสวสัดกิาร 

(  = 4.56, S.D = 0.72) รองลงมา คอื ด้านการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรทางการกฬีา (  = 4.56, S.D = 0.70)  

ด้านสถานทีว่สัดอุปุกรณ์ และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก (  = 4.55, S.D = 0.68) ด้านการฝึกซ้อม และการแข่งขัน  

(  = 4.55, S.D = 0.67) และด้านผู้น�ำองค์กร นโยบาย และแผน (  = 4.51, S.D = 0.78)                   
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ตารางที่ 2	 ผลการท�ำนายความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอล 

	 หญิงเป็นตัวแทนนักกีฬาระดับยุวชนทีมชาติไทยเปรียบเทียบกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ 

	 ความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงที่เป็นตัวแทนนักกีฬาระดับภาค 

ตัวแปรอิสระ
สัมประสิทธิ์

ถดถอย
 B

สัมประสิทธิ์
มาตรฐาน
ถดถอย 
(EXP B)

95% Wald 
Confidence 

Interval for Exp(B)
p-Values

Lower Upper

1. 	ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบายและแผน (a_l) 0.654 1.923 0.861 4.291 0.000*

2. 	ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวก (a_f)

0.062 1.064 0.630 1.797 0.000*

3.	 ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขัน (a_p)	 -0.561 0.571 0.247 1.317 0.000*

4.	 ด้านการพัฒนาบคุลากรทางการกีฬา (a_d) -0.156 0.856 0.378 1.936 0.003*

5.	 ด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ (a_s) -0.006 0.994 0.428 2.310 0.000*

(ค่าคงที่) -1.273 0.000

Chi-Square=598.957, D.F. =20, Sig. = 0.05, Cox and Snell R2 = 0.601

โดยมีสมการพยากรณ์คือ = -1.273 +.654 (a_l) +.062 (a_f) -.561 (a_p) -.156 ( a_d) -.006 (a_s) 

	

ตารางที่ 3 	ผลการท�ำนายความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอล 

	 หญิงเป็นตัวแทนนักกีฬาระดับเยาวชนทีมชาติไทย เปรียบเทียบกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ 

	 ความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงเป็นตัวแทนนักกีฬาระดับภาค

ตัวแปรอิสระ
สัมประสิทธิ์

ถดถอย
 B

สัมประสิทธิ์
มาตรฐาน
ถดถอย 
(EXP B)

95% Wald 
Confidence 

Interval for Exp(B)
p-Values

Lower Upper

1. 	ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบายและแผน (a_l) -1.134 0.322 0.175 0.592 0.000a

2. 	ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวก (a_f)

-0.476 0.621 0.365 1.057 0.000*

3.	 ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขัน (a_p)	 0.562 1.754 0.779 3.950 0.000*

4.	 ด้านการพัฒนาบคุลากรทางการกีฬา (a_d) 0.919 2.506 1.043 6.021 0.000*

5.	 ด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ (a_s) -0.339 0.712 0.301 1.684 0.000*

(ค่าคงที่) -1.709 0.000

Chi-Square=598.957, D.F. =20, Sig. = 0.05, Cox and Snell R2 = 0.601

โดยสมการพยากรณ์คือ = -1.709 -1.134 (a_l ) -.476 (a_f ) +.562 (a_p) + .919 (a_d) -.339 (a_s) 
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ตารางที่ 4 	ผลการท�ำนายความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอล 

	 หญงิตัวแทนระดับทมีชาติไทย เปรยีบเทียบกบัปัจจยัท่ีมคีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีา   

	 วอลเลย์บอลหญิงที่เป็นตัวแทนระดับภาค 

ตัวแปรอิสระ
สัมประสิทธิ์

ถดถอย
 B

สัมประสิทธิ์
มาตรฐาน
ถดถอย 
(EXP B)

95% Wald 
Confidence 

Interval for Exp(B)
p-Values

Lower Upper

1. 	ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบายและแผน (a_l) -0.878 0.416 0.172 1.003 0.000*

2. 	ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวก (a_f)

-0.591 0.554 0.241 1.270 0.001*

3.	 ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขัน (a_p)	 1.503 4.494 1.304 15.490 0.000*

4.	 ด้านการพัฒนาบคุลากรทางการกีฬา (a_d) 0.625 1.868 0.535 6.526 0.000*

5.	 ด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ (a_s) -1.100 0.333 0.125 0.885 0.000*

(ค่าคงที่) -2.705 0.000
Chi-Square=598.957, D.F. =20, Sig. = 0.05, Cox and Snell R2 = 0.601

โดยสมการพยากรณ์คือ = -2.705 -.878 (a_l) -.591 (a_f ) +1.503 (a_p) + .625 (a_d) -1.100 (a_s)

อภิปรายผล

	 จากผลการวจัิยใน 3 ข้อดงักล่าว น�ำไปสูก่ารอภปิรายผลใน 2 ข้อหลกัเพือ่ให้มคีวามสอดคล้องกนัดงันี ้ 

1.  ปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิในประเทศไทย และ 2. ความสมัพนัธ์ 

ของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย

	 1.	 วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั ปัจจัยทีมี่ความสมัพนัธ์กับความส�ำเรจ็ของนกักีฬาวอลเลย์บอลหญงิ 

ในประเทศไทย พบว่า

	 	 1.1	 ปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา มีความส�ำคัญที่ระดับมากท่ีสุด  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 มีความส�ำคัญอยู่ในอันดับที่ 1 โดยปัจจัยย่อยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) มีการส่ง 

ผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน และเจ้าหน้าทีท่มีวอลเลย์บอลไปอบรมวอลเลย์บอล ในระดบันานาชาตอิย่างสม�ำ่เสมอ  

2) มกีารเปิดโอกาสให้บคุลากรเดินทางไปต่างประเทศเพือ่สร้างประสบการณ์ในระดบันานาชาติ 3) มกีารตดิตาม  

ปรับปรุง และประเมินผลการด�ำเนินงานในด้านการบริหารจัดการทีม และด้านการฝึกซ้อมทุกระยะ

	 	 แสดงให้เห็นว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาจะต้องพัฒนาผู้ฝึกสอน คณะท�ำงาน และ  

ตัวนักกีฬาเองด้วย เช่น การส่งผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ทีมวอลเลย์บอลไปอบรมในระดับ 

นานาชาตอิย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่พฒันาความรู ้และประสบการณ์ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเดนิทางไปต่างประเทศ 

เพื่อสร้างประสบการณ์ในระดับนานาชาติ พร้อมท้ังมีการส่งเสริมให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาแก่ 

ผูฝึ้กสอนเพือ่น�ำไปพัฒนาสมรรถภาพของนักกฬีา สอดคล้องแนวคดิทฤษฎท่ีีเก่ียวข้องกับการบริหารทรพัยากร 
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มนษุย์  การทีอ่งค์การจะกระท�ำภารกจิหลกัให้บรรลวุตัถุประสงค์และมปีระสทิธิภ์าพนัน้หน่วยงานจ�ำเป็นจะต้อง 

มบีคุลากรทีม่คุีณภาพในปริมาณทีเ่หมาะสมกบังาน ดงันัน้ การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ จงึจดัเป็นปัจจยัทีส่�ำคญั 

อย่างหนึ่งในการบริหารงาน เพราะบุคลากรเป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัสดุ 

อปุกรณ์ และการจดัการ ซึง่ถ้าองค์การเร่ิมต้นด้วยการมบีคุลากรทีด่ ีมคีวามสามารถ ปัจจยัด้านอืน่ๆ กจ็ะดตีามมา  

สอดคล้องกบั (Sonthaya Simlamad, 2004) พบว่า ผูฝึ้กสอนกีฬาทุกชนดิ ตลอดผูน้�ำทางด้านการออกก�ำลงักาย 

จะต้องเป็นผูม้คีวามรอบรูห้ลกัพืน้ฐานการประเมนิสมรรถภาพทางกายและทางจติใจ โดยเฉพาะสมรรถภาพ 

ทางกายจะถูกน�ำมาวางแผนก�ำหนดโปรแกรมการฝึกซ้อมอย่างมีเหตุมีผลที่เป็นวิทยาศาสตร์ มีความถูกต้อง 

เหมาะสมสอดคล้องความต้องการ  ความสนใจ  และความสามารถของนกักฬีาแต่ละคนสามารถพฒันานกักฬีา 

ได้อย่างปลอดภยั ผูฝึ้กสอนกฬีาและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง  ต้องมศีลิปะในตวัเอง ในการท�ำงานตามบทบาทหน้าทีใ่ห้ 

บรรลุผลส�ำเร็จต้องบูรณาการความรู้จากสาขาต่างๆ อาทิ กายวิภาค สรีรวิทยา เคมี โภชนาการ จิตวิทยา  

จิตวิทยาการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา ชีวกลศาสตร์ อื่นๆ เป็นต้น 

	 2. 	ปัจจยัด้านการสนบัสนนุและสวสัดกิารกฬีา มคีวามส�ำคญัทีร่ะดบัมากทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.56  

มีความส�ำคัญอยู่ในอันดับที่ 2 โดยปัจจัยย่อยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) มีการจัดกองทุน สนับสนุน นักกีฬา 

วอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยหลังจากหมดภาระกิจการแข่งกีฬา 2) มีการจัดหาเงินเดือนและเบ้ียเลี้ยงให้ 

นักกีฬาอย่างเหมาะสมตามระดับความสามารถ 3) มกีารจดัทีพ่กั อาหาร ชดุฝึกซ้อม ชดุแข่งขนัอย่างเหมาะสม 

ให้นักกีฬา 

	 แสดงให้เหน็ว่า การสนับสนนุและสวสัดกิารกฬีา คอื มกีารจดักองทนุ สนบัสนนุ นกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

ทีมชาติไทยหลังจากหมดภาระกิจการแข่งกีฬา  มีการจัดหาเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงให้นักกีฬาอย่างเหมาะสม 

ตามระดบัความสามารถ มกีารจดัทีพ่กั อาหาร ชดุฝึกซ้อม ชดุแข่งขนัอย่างเหมาะสมให้นกักฬีา สอดคล้องกบั  

(Suebsai Bomwirabutra, 2000) พบว่า การสนบัสนุน และการส่งเสริมจากภาคส่วนต่างๆ เป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ประการหนึ่งที่จะผลักดันให้นักกีฬาสมาคมกีฬาก้าวไปสู่ สอดคล้องกับ (Chaiyasith Pavilas et. al,. 2007)  

พบว่า ปัจจัยหลักที่ส�ำคัญเกี่ยวข้องในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นนักกีฬาชั้นเยี่ยมระดับโลก ได้แก่ พันธุกรรม  

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมเกื้อหนุนให้เกิดผลส�ำเร็จ ในประเทศอังกฤษนักกีฬาเยาวชนชั้นแนวหน้า 

ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ พบว่าปัจจัยส�ำคัญได้แก่ ตัวนักกีฬาสมาชิกในครอบครัวที่สนับสนุนและ 

ส่งเสรมิอย่างจริงจัง รวมทัง้สโมสรและการมผู้ีฝึกสอนท่ีด ีสอดคล้องกับ (Naruepon Wongchaturphat, 2011)  

พบว่า การสนับสนุนและการส่งเสริมจากพ่อแม่ช่วยให้ลูกเล่นกีฬาเก่งขึ้น การเริ่มต้นเล่นกีฬาของเด็กนั้น 

เกิดจากความสนุกสนานได้เล่นกับเพ่ือน และความชอบในกีฬาชนิดนั้นเป็นความรู้สึก ท่ีเกิดข้ึนในใจเด็ก 

เหล่านัน้เมือ่โตขึน้ มปีระสบการณ์จากสงัคมรอบข้าง การเรยีนรู ้มหีลายสถานการณ์ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง  

เช่น เพือ่น ผูฝึ้กสอนกฬีา และผูป้กครอง นกักีฬาเพือ่การแข่งขนั เริม่จรงิจงักบัการฝึกซ้อมมากขึน้ มเีป้าหมาย 

เพิ่มข้ึน ใช้เวลานานขึ้นในการฝึกซ้อม เหนื่อย เมื่อยล้าจากการใช้พลังงานมากข้ึน การแข่งขันท�ำให้เกิด 

ความกดดัน เรียนรู้การแพ้การชนะ มีความหวังจากคนที่เกี่ยวข้อง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และความรู้สึก 

ที่มีกับตนเอง

_19-0109(063-077)5.indd   71 4/24/62 BE   1:16 PM



72 วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2562

	 3.	 ปัจจยัด้านการฝึกซ้อม และการแข่งขนั มีความส�ำคญัท่ีระดบัมากท่ีสดุมค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 4.55 มคีวาม 

ส�ำคัญอยู่ในอันดับที่ 3 โดยปัจจัยย่อยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) มีการวางแผนการฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน 

มคีวามเหมาะสมกบัสมรรถภาพของนกักฬีา 2) มกีารน�ำหลกัวทิยาศาสตร์การกฬีา และเทคโนโลยทีีเ่กีย่วข้อง 

มาใช้ในการฝึกซ้อม และแข่งขัน เช่น นักจิตวิทยาการกีฬา นักกายภาพบ�ำบัด นักโภชนาการ มาประจ�ำทีม  

3) มีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงสู่ความส�ำเร็จ 	

	 แสดงให้เห็นว่า ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขัน ผู้บริหารสมาคมท่ีดีน้ันจะต้องจ้างผู้ฝึกสอนท่ีมีความรู้  

ความสามารถในการวางแผนการฝึกซ้อมที่เฉพาะเจาะจงส�ำหรับชนิดกีฬานั้น โดยผู้ฝึกสอนต้องมีความรู ้

ความสามารถในการวางแผนการฝึกซ้อมทั้ง ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว ตลาดฤดูกาล พร้อมทั้ง การน�ำ 

วิทยาศาสตร์การกฬีาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมตลอดฤดกูาล และต้องมกีารวางแผนการส่งนกักฬีาเข้าร่วมการ 

แข่งขนั ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศเพือ่พฒันานกักฬีาอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่พฒันานกักฬีาวอลเลย์บอล 

หญิงสู่ความส�ำเร็จ สอดคล้องกับ (Kiatisak, 2004) พบว่า การวางแผนท่ีดีต้องมีลักษณะยืดหยุ่น และ 

สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) การวางแผนเป็นช่วงๆ เหมาะสมส�ำหรับการเพิ่มทักษะ 

บางอย่างให้แก่ผูเ้ล่น ซึง่มคีวามจ�ำเป็นทีต้่องการพัฒนาทักษะให้แก่ผู้เล่นใหม่ๆ 2) การแผนเป็นหน่วย เป็นการ 

เตรยีมการฝึกเป็นช่วงๆ อย่างต่อเนือ่งซึง่ผูฝึ้กสอนจะต้องจดัให้เหมาะสมกับอาย ุและความสามารถของผูเ้ล่น 

ในแต่ละกลุม่ 3) การวางแผนเป็นปี เป็นการวางแผนท่ีเตรยีมไว้ตลอดระยะเวลา 12 เดอืน ระยะเวลาของการฝึก  

สอดคล้องกบั (Ane Changnoi, 1984) พบว่า การวางแผนจะต้องประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร คอื ผูเ้ช่ียวชาญ 

ทางเทคนิค และทักษะกีฬา การที่ได้ผู้เชี่ยวชาญทางทักษะกีฬาแต่ละประเภทจะช่วยกระตุ้นในการถ่ายทอด 

ทักษะกีฬาขั้นก้าวหน้าให้แก่ทีม ทั้งนี้จะต้องรู้วิธีการควบคุมทีมรู้จักถ่ายทอดทักษะ มีจิตวิทยาในการฝึกซ้อม  

เข้าใจหลกัการต่างๆ ทางพลศึกษาได้เป็นอย่างดี 2) ด้านสถานทีแ่ละอปุกรณ์ การแข่งขันกฬีาระหว่างหน่วยงาน  

เป็นการฝึกหดัทกัษะกีฬา เพือ่ให้มมีาตรฐานก้าวหน้า สถานที ่และอปุกรณ์ในการฝึกซ้อม จะต้องได้มาตรฐาน 

ปลอดภยัใช้ได้สะดวก ผูบ้รหิารต้องมทีกัษะทีด่ ีและส่งเสรมิการกฬีาของหน่วยงานอย่างแท้จรงิโดยพจิารณา 

ให้รอบคอบทัง้ด้านการสร้าง การบ�ำรงุรกัษา ตลอดจนการจดัตารางการใช้อย่างเป็นระบบนอกจากนีก้ารบ�ำรงุ 

รักษา และการซ่อมแซมจะต้องมีงบสนับสนุนต่อเนื่อง 3) การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม การพัฒนาการกีฬา 

ในระดบัต่างๆ จะต้องก�ำหนดให้เหมาะสม ซึง่จะมผีลกระทบต่อการเรยีนของนกักฬีาทีเ่ป็นนกัเรยีน การจดัท�ำ 

ตารางการฝึกซ้อมจะต้องยดืหยุน่ให้เหมาะสม สอดคล้องกบั (Sports Authority of Thailand, 2005) พบว่า  

ในการท�ำแผน การฝึกซ้อม จ�ำเป็นจะต้องค�ำนึงถงึระดบัของผูเ้ล่น และการวางแผนการฝึกซ้อมเป็นระยะๆ ได้แก่  

1) ระยะการเปลีย่นแปลง ทบทวนส่ิงทีเ่คยฝึกมาแล้ว 2) ระยะการฝึก 3) ระยะปรับปรงุให้ดข้ึีน 4) ระยะการเล่น

	 4.	 ปัจจยัด้านสถานทีว่สัดุอุปกรณ์ และสิง่อ�ำนวยความสะดวก มคีวามส�ำคญัทีร่ะดบัมากทีส่ดุมค่ีาเฉลีย่ 

เท่ากับ 4.55 มีความส�ำคัญอยู่ในอันดับที่ 4 โดยปัจจัยย่อยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) การมีสถานท่ีและ 

อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อมที่มีมาตรฐานเดียวกันกับสถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน 2) การมีสถานที ่

ฝึกซ้อมที่ทันสมัย สะดวกสบายต่อการใช้ของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิง การมีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน 

มีความปลอดภัยต่อนักกีฬา 3) การมีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีสะดวกสบายไม่ยุ่งยากต่อการเข้าใช้ของนักกีฬาเพื่อ 

พัฒนาทักษะ 
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 	 แสดงให้เห็นว่า ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ควรมีสถานที่ฝึกซ้อมที่ทันสมัย  

สะดวกสบาย ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อนักกีฬา การเข้าใช้ไม่ยุ่งยาก เพื่อพัฒนาทักษะนักกีฬา และ 

ควรมสีถานทีฝึ่กซ้อมทีไ่ด้มาตรฐานเดียวกับสถานทีแ่ข่งขัน จะท�ำให้นกักฬีาประสบความส�ำเร็จได้อีกทางหนึง่  

สอดคล้องกบั (Rachanee Kwanboonchan, 2004) พบว่า ด้านสถานที ่อปุกรณ์และสิง่อ�ำนวยความสะดวก  

ควรมกีารจดัสถานที ่และสิง่อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรบัการเล่นกฬีาให้เพยีงพอกบัความต้องการ รวมทัง้การ 

บริการและอ�ำนวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและแข่งขันกีฬาให้มากที่สุด สอดคล้องกับ (Ane Changnoi,  

2014) พบว่า ด้านสถานที่ และอุปกรณ์ การแข่งขันกีฬาระหว่างหน่วยงานเป็นการฝึกหัดทักษะกีฬา เพื่อให้ 

มีมาตรฐานก้าวหน้า สถานที่ และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม จะต้องได้มาตรฐานปลอดภัยใช้ได้สะดวก ผู้บริหาร 

ต้องมีทักษะที่ดี และส่งเสริมการกีฬาของหน่วยงานอย่างแท้จริงโดยพิจารณาให้รอบคอบท้ังด้านการสร้าง 

การบ�ำรุง รักษา ตลอดจนการจัดตารางการใช้อย่างเป็นระบบนอกจากน้ีการบ�ำรุงรักษา สอดคล้องกับ  

(Volleyball Association of Thailand, 2013) ได้จ�ำท�ำแผนยุทธศาสตร์สมาคมวอลเลย์บอล ได้กล่าวไว ้

ในแผนยุทธศาสตร์สมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยไว้ว่า การท่ีจะท�ำให้ให้นักกีฬาวอลเลย์บอลประสบ 

ความส�ำเร็จนั้นจะต้องมี การเพิ่มจ�ำนวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาวอลเลย์บอลท่ีมีคุณภาพ ต้องอาศัย 

กระบวนการต่างๆ มาด�ำเนินการในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ  

สถานที่และอุปกรณ์และการบริหารจัดการการแข่งขัน การฝึกซ้อม มาบูรณาการท�ำให้นักกีฬามีผลในการ 

แข่งขันระดับนานาชาติที่ดี และท�ำให้สามารถก้าวไปสู่กีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน               

	 5.	 ปัจจัยด้านผู้น�ำองค์กร นโยบาย และแผน มีความส�ำคัญที่ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51  

มีความส�ำคัญอยู่ในอันดับที่ 5 โดยปัจจัยย่อยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) การมีผู้น�ำที่มีความรู้ความสามารถ 

ด้านการบริหารจัดการทีมเข้ามาบริหารทีม 2) การมีผู้น�ำเป็นที่การยอมรับทางสังคม และหาผู้สนับสนุนทีม 

วอลเลย์บอลมาเป็นผู้บริหารจัดการทีม 3) มีการวางแผน หรือนโยบายในการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก ่ 

เจ้าหน้าที่ทีม 

	 แสดงให้เห็นว่า ด้านผู้น�ำ นโยบาย และแผน ควรมีผู้น�ำองค์กร ที่มีความรู้ความสามารถในด้านบริหาร 

จดัการองค์กร เป็นทีย่อมรบัทางสงัคม พร้อมทัง้ต้องมกีารวางนโยบาย วางแผนยทุธ์ศาสตร์ กฎ ระเบยีบ หน้าที่ 

รับผิดชอบอย่างชัดเจน และจะต้องมีการประเมิน ปรับปรุง ผลการปฏิบัติเป็นระยะเพ่ือให้องค์กรประสบ 

ความส�ำเรจ็ สอดคล้องกบั (Wichit Awakun, 1990) นอกจากนีย้งัมผีูไ้ด้กล่าวถึงความหมายของผูน้�ำในท�ำนอง 

เดียวกัน ดังเช่น (Kiti Kyakkanon, 1987) อธิบายว่า ผู้น�ำก็คือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องขึ้น  

กล่าวคือ เป็นผูน้�ำทีไ่ด้รับการแต่งต้ังหรือได้รับการยกย่องข้ึน กล่าวคอื เป็นผูท่ี้ได้รบัความไว้วางใจให้เป็น หวัหน้า 

มีอ�ำนาจในการตัดสินใจ เป็นผู้มีศิลปะที่สามารถครองใจเหนือกว่าคนอื่นๆ และบุคคลนั้นยอมรับให้ความ 

ไว้วางใจอย่างเต็มที่ที่จะกระท�ำตาม ไม่ว่าจะไปในทางที่ดีหรือเลว

	 2. 	พยากรณ์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย  

ดังมีรายละเอียดดังนี้  
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ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2562

	 สมการที ่1 ท�ำนายความสมัพนัธ์ของปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

เป็นตวัแทนนกักฬีาระดับยวุชนทมีชาติไทย เปรยีบเทียบกบัปัจจยัทีม่คีวามสัมพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีา 

วอลเลย์บอลหญิงที่เป็นตัวแทนนักกีฬาระดับภาค จากคะแนนปัจจัย (Factor Scores) ของ 5 ปัจจัย ได้แก่  

ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบาย และแผน ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อม  

และแข่งขนั ด้านการพฒันาบคุลากรทางการกฬีา และด้านการสนบัสนนุและสวสัดกิาร เมือ่เปรยีบเทยีบปัจจยั 

ที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงตัวแทนระดับยุวชนทีมชาติไทยกับปัจจัยท่ีม ี

ความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงตัวแทนระดับตัวแทนภาค พบว่า ปัจจัยด้านผู้น�ำ 

องค์กร นโยบาย และแผน มีความส�ำคัญสูงสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านสถานที่วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวก และปัจจัยด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ ตามล�ำดับ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

โดยมีสมการพยากรณ์คือ Ŷ = -1.273 +.654 (a_l) +.062 (a_f) -.561 (a_p) -.156 ( a_d) -.006 (a_s) 
	 แสดงให้เห็นว่า การทีใ่ห้นกักีฬาวอลเลย์บอลหญงิยวุชนทมีชาตนิัน้ประสบความส�ำเรจ็ ต้องอาศยัผูน้�ำ 

ที่มีความรู้ความสามารถในการนบริหาร และวางแผน กลยุทธ์ต่างๆ ให้เหมาะสมพร้อมทั้งต้องมีสถานที่วัสดุ  

อปุกรณ์ และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เพือ่ให้นกักีฬาเหล่านีท้�ำการฝึกซ้อมอย่างเต็มที ่มกีารจดัสวสัดกิารต่างๆ  

เพื่อรองรับตามล�ำดับ

	 สมการที ่2 ท�ำนายความสมัพนัธ์ของปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

เป็นตัวแทนนักกีฬาระดับเยาวชนทีมชาติไทย เปรียบเทียบกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของ 

นักกีฬาวอลเลย์บอลหญงิเป็นตัวแทนนกักฬีาระดับภาค (Factor Scores) ของ 5 ปัจจยั ได้แก่ ด้านผูน้�ำองค์กร  

นโยบาย และแผน ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขัน ด้าน 

การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา และด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

ทางการกีฬา มคีวามส�ำคญัสงูสดุ รองลงมาคอื ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขนั และ ปัจจยัด้านการสนบัสนนุและ 

สวัสดกิาร ตามล�ำดับ ย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 โดยสมการพยากรณ์คอื Ŷ = -1.709 -1.134 (a_l )  
-.476 (a_f ) +.562 (a_p) + .919 (a_d) -.339 (a_s)            

	 แสดงให้เหน็ว่า การทีใ่ห้นกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิเยาวชนทมีชาตนิัน้ประสบความส�ำเร็จ จะต้องมีการ 

พัฒนาบุคลากรทางกีฬา คือ มีการส่งผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าท่ีทีมวอลเลย์บอลไปอบรม 

วอลเลย์บอล ในระดบันานาชาตอิย่างสม�ำ่เสมอ มกีารพฒันาความรู ้และประสบการณ์ด้วยการอบรมให้บคุลากร 

ภายในทีมวอลเลย์บอล มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเดินทางไปต่างประเทศเพื่อสร้างประสบการณ์ในระดับ 

นานาชาติ มีการส่งผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลของประเทศไทยไปปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

พร้อมทัง้ต้องมสีถานทีว่สัดุอปุกรณ์ และสิง่อ�ำนวยความสะดวก เพือ่ให้นกักฬีาเหล่านีท้�ำการฝึกซ้อมอย่างเตม็ที่  

มีการจัดสวัสดิการต่างๆ เพื่อรองรับตามล�ำดับ

	 สมการที ่3 ท�ำนายความสมัพนัธ์ของปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

ตวัแทนระดบัทมีชาติไทย เปรยีบเทยีบกบั ปัจจัยทีม่คีวามสมัพนัธ์กับความส�ำเรจ็ของนกักีฬาวอลเลย์บอลหญงิ 

ที่เป็นตัวแทนระดับภาค จากคะแนนปัจจัย (Factor Scores) ของ 5 ปัจจัย ได้แก่ ด้านผู้น�ำองค์กร นโยบาย  

และแผน ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อม และแข่งขัน ด้านการพัฒนา 
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บคุลากรทาง การกฬีา และด้านการสนบัสนนุและสวสัดกิาร พบว่า ปัจจยัด้านการฝึกซ้อมและแข่งขนั มคีวาม  

ส�ำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา และ ปัจจัยด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และ 

สิง่อ�ำนวยความสะดวก ตามล�ำดับอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 โดยสมการพยากรณ์คอื Ŷ = -2.705  
-.878 (a_l) -.591 (a_f ) +1.503 (a_p) + .625 (a_d) -1.100 (a_s)

	 แสดงให้เหน็ว่า การทีใ่ห้นักกฬีาวอลเลย์บอลหญงิทมีชาตนิัน้ประสบความส�ำเรจ็ จะต้องมกีารน�ำปัจจัย 

ด้านการฝึกซ้อมและแข่งขนั คอื การน�ำโปรแกรมการฝึกซ้อมทีม่รูีปแบบ มคีวามเฉพาะเจาะจง และมแีผนการ 

ฝึกซ้อมทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว ตลอดฤดกูารแข่งขัน มกีารน�ำหลกัวทิยาศาสตร์การกฬีา และ 

เทคโนโลยทีีเ่กีย่วข้องมาใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขนั ต้องมกีารพฒันาบคุลากรทางกฬีา คอื มกีารส่งผูฝึ้กสอน  

ผูช่้วยผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าทีท่มีวอลเลย์บอลไปอบรมวอลเลย์บอล ในระดับนานาชาตอิย่างสม�ำ่เสมอ มกีาร 

พฒันาความรู ้และประสบการณ์ด้วยการอบรมให้บคุลากรภายในทมีวอลเลย์บอล มกีารเปิดโอกาสให้บคุลากร 

เดินทางไปต่างประเทศเพื่อสร้างประสบการณ์ในระดับนานาชาติ มีการส่งผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลของ 

ประเทศไทยไปปฏบิตัหิน้าทีใ่นการแข่งขนัระดบันานาชาตพิร้อมทัง้ต้องมสีถานทีว่สัดุ อปุกรณ์ และสิง่อ�ำนวย 

ความสะดวกตามล�ำดับ

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประไทย ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะจากการวิจัยดังต่อไปนี้

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. 	ปัจจัยที่ศึกษาน้ีเป็นการอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ 

ความส�ำเร็จในแนวกว้าง ในการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลหญิงของประเทศไทยเท่านั้น ในแต่ละองค์ประกอบ 

จะมีหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีปฏิบัติและรายการอื่น โดยรายละเอียดเป็นการเฉพาะ ซึ่งผู้เกี่ยวข้องกับ 

วอลเลย์บอลต้องท�ำการศึกษา ในการใช้ปัจจัยดังต่อไปนี้

	 	 (1) 	 ด้านผูน้�ำองค์กร นโยบาย และแผน มกีารวางแผน หรอืนโยบายในการหาผูส้นบัสนนุระดบัต่างๆ  

มกีารจดัประชมุสมัมนา เพือ่รบัทราบอปุสรรค ปัญหา และการแก้ไข ให้กบัองค์กรทีเ่กีย่วข้อง ผูน้�ำเป็นทีย่อมรบั 

ทางสังคม และหาผู้สนับสนุนทีมวอลเลย์บอลมาเป็นผู้บริหารจัดการทีมตามล�ำดับ

	 	 (2) 	 ด้านสถานทีว่สัดุอปุกรณ์ และสิง่อ�ำนวยความสะดวก มสีถานทีแ่ละอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการฝึกซ้อม 

ที่มีมาตรฐานเดียวกันกับสถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน มีสถานที่ฝึกซ้อมที่ทันสมัยสะดวกสบายต่อ 

การใช้ของนักกฬีาวอลเลย์บอลหญิง และมสีถานท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐานมคีวามปลอดภยัต่อนกักฬีาตามล�ำดบั

	 	 (3)	 ด้านการฝึกซ้อม และการแข่งขัน มีการประเมินตัวชี้วัดเพื่อปรับปรุงแผนในการฝึกซ้อมและ 

แข่งขันอย่างสม�่ำเสมอ มีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงสู่ความส�ำเร็จ  

และมกีารส่งทมีนักกฬีาวอลเลย์บอลหญิง เข้าร่วมการแข่งขันรายการต่างๆ ท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ 

ตามล�ำดับ
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	 	 (4) 	 ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา มีการพัฒนาความรู้ และประสบการณ ์

ด้วยการอบรมให้บคุลากรภายในทมีวอลเลย์บอล มกีารเปิดโอกาสให้บคุลากรเดนิทางไปต่างประเทศเพ่ือสร้าง 

ประสบการณ์ในระดับนานาชาติ และมีการส่งผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลของประเทศไทยไปปฏิบัติหน้าท่ี 

ในการแข่งขันระดับนานาชาติตามล�ำดับ

	 	 (5) 	 ด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ มีการให้ทุนการศึกษาแก่นักกีฬา มีการจัดระบบการศึกษา 

พิเศษส�ำหรับนักกีฬา และมีการจัดค่ารักษาพยาบาลให้นักกีฬาอย่างเหมาะสม ตามล�ำดับ

	 2. 	การน�ำปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จนี้ไปใช้ ในการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงใน 

ระดับต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 	 (1) 	 ปัจจัยทีท่�ำให้นักกฬีาวอลเลย์บอลหญงิประสบความส�ำเรจ็ในระดบัยวุชนทมีชาติ คอื ด้านผูน้�ำ 

องค์กร นโยบาย และแผน ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และด้านการสนับสนุนและ 

สวัสดิการ ตามล�ำดับ

	 	 (2) 	 ปัจจัยที่ท�ำให้นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงประสบความส�ำเร็จในระดับเยาวชนทีมชาติ คือ ด้าน 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และ 

ด้านการสนับสนุนและสวัสดิการ ตามล�ำดับ

	 	 (3)	 ปัจจัยที่ท�ำให้นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงประสบความส�ำเร็จในระดับเยาวชนทีมชาติ คือ 

ด้านการฝึกซ้อมและการแข่งขัน ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬาและด้านสถานท่ีวัสดุ 

อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตามล�ำดับ

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ในการศกึษาครัง้ต่อไป ควรศกึษาปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของนกักฬีาวอลเลย์บอลหญงิ 

ในระดับอาชีพ
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