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บทคัดย่อ

	 การวจัิยน้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปัญหา และหาแนวทางการจดัการชมรมกฬีาของมหาวทิยาลยั 

พะเยา โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง น�ำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณากรอบแนวทางการจัดการชมรมกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 2) สร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาสร้าง 

แบบสอบถามความคิดเห็นและมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.0 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95  

3) การเกบ็รวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูจากสมาชิกชมรมกฬีาเกีย่วกับสภาพปัญหาการจดัการชมรมกฬีา 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา จ�ำนวน 258 ท่าน สถิติที่ใช้ในการศึกษาคือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4) น�ำเสนอ และสรุปผลการวิจัย โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ�ำนวน 7 ท่าน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัญหาการจัดการชมรมกฬีาของมหาวิทยาลยัพะเยา ตามกระบวนการจดัการ พบว่า มปัีญหา 

อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาสภาพปัญหาการจดัการชมรมกฬีาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลีย่ด้านการวางแผน  

(3.70) ด้านการจัดองค์กร (3.66) ด้านการควบคุม (3.65) และด้านการน�ำไปปฏิบัติ (3.64) ตามล�ำดับ

	 2.	 แนวทางการจัดการชมรมกฬีาของมหาวิทยาลยัพะเยาตามกระบวนการจดัการ ได้แก่ 1) ด้านการ 

วางแผน ควรมีการก�ำหนดเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ และแผนการด�ำเนนิงานให้มีความต่อเนือ่งโดยส�ำรวจความ 

ต้องการของนิสิตและผลการจัดกิจกรรมในปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลปรับปรุงและพัฒนา 2) ด้านการจัดองค์กร  

ควรก�ำหนดโครงสร้างหน้าทีค่วามรบัผิดชอบจากผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และจดัท�ำระเบยีบการปฏบิตังิาน 

ของชมรมกฬีาในการจัดกจิกรรมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 3) ด้านการน�ำไปปฏบัิต ิกองกจิการนสิติ 

กระจายอ�ำนาจให้ชมรมกีฬาด�ำเนินการวางแผนการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมและประชาสัมพันธ์ 

เชิดชูเกียรตินิสิตที่สร้างชื่อทางการกีฬาให้กับมหาวิทยาลัย และ 4) ด้านการควบคุม มีการประเมินกิจกรรม 

ให้ครอบคลุมกีฬาเพื่อสุขภาพและเพื่อความเป็นเลิศตามวัตถุประสงค์ของชมรมกีฬา

ค�ำส�ำคัญ: แนวทาง/ การจัดการ/ ชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัย
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Abtract

	 The purpose of this research were to study the state of problem and to investigate  

guidelines for managing sport club of University of Phayao. The methodology of this research  

comprised of four steps; 1) reviewing the literature by synthesizing related documents research and  

experts in-depth interview to consider guidelines for managing sport club of University  

of Phayao, 2) summarize the results of experts interview to create a questionnaire with content  

validity 1.0, and reliability 0.95, 3) the data collection and data analysis by using mean and  

standard deviation  of 258 persons, 4) the acceptability of  sport guideline management was  

considered by the focus group of the stakeholder.

	 The research findings were as follow:

	 1.	 The problem of management the sport clubs of University of Phayao found that overall  

problem were in high level. Considering by aspects, it was found that 1) the planning (x̄ = 3.70),  
2) the organizing (x̄= 3.66), 3) the controlling (x̄ = 3.65) and 4) the leading (x̄ = 3.64).
	 2.	 The guidelines for managing sport club of University of Phayao, according to  

management process were; 1)planning should set goals, objectives and  development planning  

by survey the needs of students and the results of activities last year were the basis for  

improvement and development, 2)organizing should schedule the responsibility structure to  

professionals (i.e knowledge and skill) and obvious role for every person in each activity both  

inside and outside the university, 3)leading is the division of the students’ affaire decentralize  

sport clubs to conduct planning and to use budget for activities and publicize the honor of  

student who make reputation of sport for the university, and 4) controlling is to evaluate the  

activities to cover the sport objectives for health and excellence and to achieve the objectives  

of the sports club.

Keywords: Guideline / Management / Sport Club of University
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บทน�ำ

	 ประชาชนท่ัวโลกให้ความสนใจเรือ่งของสขุภาพและคณุภาพชวีติทีไ่ด้รบัประโยชน์จากการออกก�ำลงักาย 

การเล่นกฬีา และการร่วมกจิกรรมนันทนาการท่ีช่วยสร้างเสรมิสขุภาพ และเพิม่ปฏสิมัพนัธ์อนัดขีองคนในสงัคม  

สอดคล้องกับ (Office of the National Economic and Social Development Concil, 2011) และ  

(UNESCO, 2015) กล่าวโดยสรปุว่า การออกก�ำลงักายและการเล่นกฬีาเป็นเครือ่งมอือย่างหนึง่ของกระบวนการ 

เรยีนรู ้และการพัฒนามนุษย์ให้มคีวามสมบรูณ์ท้ังทางร่างกายจติใจ อารมณ์ และสงัคม ท่ีได้จากการลงมอืปฏบัิต ิ

ด้วยตนเอง เช่นเดียวกับ (Ministry of Tourism & Sports, 2012) กล่าวถึงประเด็นส�ำคัญในยุทธศาสตร ์

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559 ท่ีเก่ียวข้องกับการออกก�ำลังกายและการกีฬาไว้ว่า  

การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�ำลังกายและกีฬาเพื่อให้เยาวชนและประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง  

ปราศจากโรคภัย สนับสนุนการจัดการศึกษา กิจกรรมด้านการออกก�ำลังกายและกีฬาท่ีส่งเสริมพฤติกรรม 

สุขภาพที่เหมาะสมในทุกช่วงวัย ทุกพื้นที่ของชุมชน และสถานศึกษาอย่างทั่วถึง

	 สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาสูงสุดของประเทศ มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตให้ม ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงกับความต้องการของสังคมในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อการด�ำรงชีวิตถือเป็น 

การพัฒนาบุคคลากรและการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า โดยที่สถาบันการศึกษามีบทบาทและ 

หน้าทีส่�ำคญัในการจัดการเรยีนการสอน การบรกิารวชิาการแก่สงัคม การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมธรรม และ 

การจดักิจกรรมพฒันานสิตินกัศึกษา เพือ่ให้บัณฑติมคีณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์มคีณุภาพชีวติท่ีด ีสอดคล้องกับ  

(Tangsajjapoj, S., 2011) และ (Ministry of Education, 1999) กล่าวโดยสรปุว่า นอกจากจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนแล้ว การจัดกิจกรรมการออกก�ำลังกายและการเล่นกีฬาเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนานิสิต 

นักศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นการส่งเสริมพฤติกรรมการออกก�ำลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็น 

วิถีชีวิตเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เช่ือมโยงกับปณิธาน 

มหาวิทยาลัยที่ว่า “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีกองกิจการนิสิตที่มีภารกิจหลักในการพัฒนา 

นิสิต ด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานิสิตให้เป็นผู้ที่มีสุนทรียภาพ สุขภาพ และบุคลิกภาพที่ดี และม ี

งานกีฬาและนันทนาการเป็นหน่วยงานสนับสนนุ และพฒันานสิติ เพือ่ให้เห็นความส�ำคญัของการออกก�ำลงักาย 

และเล่นกีฬา สร้างจิตส�ำนึกให้รักการออกก�ำลังกาย และพัฒนาศักยภาพทางด้านร่างกาย ทักษะ จิตใจ และ 

การใช้ชีวติอยูใ่นมหาวทิยาลยัได้อย่างมคีวามสขุโดยมชีมรมกฬีาแต่ละชมรมเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดักจิกรรม  

ซึ่งปัจจุบันพบว่า การด�ำเนินกิจกรรมของชมรมกีฬาที่ผ่านมา ยังขาดความต่อเนื่องของการด�ำเนินงานและ 

ขาดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพของนิสิตทั่วไป โดยมุ่งเน้นไปท่ีกิจกรรมการฝึกซ้อมเพื่อเข้าร่วมการแข่งกีฬา  

ส่งผลให้นสิติและบคุลากรมส่ีวนร่วมกับกจิกรรมการออกก�ำลงักายค่อนข้างน้อยเมือ่เทยีบกบัจ�ำนวนบคุคลากร 

และนิสิตในมหาวทิยาลยัทีไ่ม่สอดคล้องกบัภารกจิในด้านการผลติบณัฑติให้มคีณุภาพ และด้านการให้บรกิาร 

และสวัสดิการตามอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ให้เป็นผู้มีสุนทรียภาพ สุขภาพ และบุคลิกภาพ  

ที่ดี (Division of Student Affairs, 2017) เช่นเดียวกับ (Boonthawee, N., 2559) พบว่า ชมรมกีฬา 

ในมหาวิทยาลัยไม่มีการด�ำเนินงานตามหลักการบริหารจัดการ และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ท�ำให้บาง
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ปีไม่มีการจัดตั้งชมรมส่งผลให้นิสิตมีกิจกรรมทางกายน้อยกว่าที่คาดการณ์ และนิสิตมีพฤติกรรมเสี่ยง 

มากขึน้จากการใช้เวลาว่างทีไ่ม่เกดิประโยชน์ สอดคล้องกบั (Samahito., S et al., 2001) (Kansing, P., 2009)  

และ (Tiaotraku,  A., 2013) กล่าวโดยสรปุว่า ปัญหาการด�ำเนนิงานของชมรมกฬีาเกีย่วกบักจิกรรมเพือ่สขุภาพ 

และการกีฬาของมหาวิทยาลัยยังขาดความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมของชมรมกีฬา ขาดการเข้าร่วมของ 

นิสิตสาเหตุมาจากกิจกรรมไม่น่าสนใจ ไม่มีผู้ให้ค�ำแนะน�ำกับเกี่ยวกับการออกก�ำลังกาย งบประมาณในการ 

จดักิจกรรมไม่เพยีงพอ โดยงบประมาณส่วนใหญ่มุง่ไปทีก่ฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของแต่ละชมรม สถานท่ีในการ 

ออกก�ำลังกายและอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการท�ำกิจกรรมการออกก�ำลังกายและกีฬาที่อาจ 

ส่งผลเสียต่อพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ

	 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น การจดักจิกรรมการออกก�ำลงักายและเล่นกฬีาในมหาวิทยาลยัมคีวามส�ำคญัต่อ 

การวางรากฐานให้นิสิตเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งทางกายและจิตใจเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพของนิสิตผู้วิจัย 

เหน็ความส�ำคญัของกระบวนการบรหิารจดัการ และทรพัยากรการจดัการชมรมกฬีาของมหาวทิยาลยัพะเยา 

เพ่ือสร้างและศึกษาความเป็นไปได้ในการน�ำแนวทางการจัดการชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็น 

สิ่งส�ำคัญในการด�ำเนินงานให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด ในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค์ตรงกับความต้องการของสังคมที่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการด�ำรงชีวิต

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา

	 2.	 เพื่อหาแนวทางการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยาในการน�ำไปใช้

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 วิธีด�ำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและส�ำรวจข้อมูลเบื้องต้น

	 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดการจัดการกีฬา และน�ำข้อมูลท่ีได้มา 

สังเคราะห์เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทางการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 

ในด้านการบรหิารจัดการกจิกรรมและกฬีาของนิสติในมหาวิทยาลยั จ�ำนวน 5 ท่าน เพือ่พิจารณากรอบแนวคิด 

ของแนวทางการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัย 

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

	 สรปุข้อมลูจากการศึกษาในขัน้ตอนที ่1 โดยการสรปุข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุใินขัน้ตอนที ่1  

มาสร้างแบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัแนวทางการจดัการชมรมกีฬาของมหาวทิยาลยัพะเยา และตรวจสอบ 

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได ้

ความเที่ยงตรงเท่ากับ 1.0 ถือว่ามีความเหมาะสม จากนั้นน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากร 
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ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 ชุด (Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบ สอบถามทั้งฉบับ (Reliability)  

โดยหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbrach’s alpha coefficient) (Sisaat, B, 2016)  

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95

	 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูใช้แบบสอบถาม เก่ียวกบักระบวนการบรหิารจดัการ (Management Process)  

เพื่อสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกชมรมกีฬาต่อสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัย 

พะเยา 13 ชมรมกีฬา ประชากรรวม 780 ท่าน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 260 คน จากการเปิดตาราง 

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน Ekakun T., 2000) และได้รับแบบสอบถาม 

คืน กลับมา 258 ชุด โดยน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ขั้นตอนที่ 4 น�ำเสนอ และสรุปผลการวิจัย

	 จัดประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะในเกี่ยวกับความถูกต้อง ความ 

เป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ประโยชน์และข้อคดิเหน็อืน่ๆ ในรปูแบบการสนทนากลุม่ (Focus group) จ�ำนวน 7 ท่าน  

ประกอบด้วย หวัหน้างานกฬีาและนนัทนาการ หวัหน้างานกจิกรรมและพฒันาชมรม อาจารย์ทีป่รกึษาชมรม 

กฬีา (2 ท่าน) อาจารย์ประจ�ำสาขาวทิยาศาสตร์การกฬีา ประธานชมรมกฬีา และนสิติทัว่ไป เพือ่สรปุรายงาน 

การวิจัย แนวทางการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัย

ผลการวิจัย

	 1.	 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการชมรมกีฬามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการ 

จัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามกระบวนการการจัดการ (Management Process) ร่วมกับ 

การจดัการทรพัยากร (Management Resources) และน�ำไปสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิทัง้ 5 ท่าน เพือ่มาสร้าง 

เป็นกรอบแนวทางในการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา

	 2.	 ศกึษาสภาพปัญหาการจดัการชมรมกฬีาของมหาวทิยาลยัพะเยา ตามความคดิเห็นของสมาชกิชมรม 

กีฬาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการในภาพรวม แสดงดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 แสดงค่าเฉลี่ย (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬา 

	 ของมหาวทิยาลยัพะเยา ตามความคดิเหน็ของผูม้าใช้บรกิารเกีย่วกบักระบวนการบริหารจดัการ

สภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา x̄ S.D. ระดับ

ด้านการวางแผน (Planning)
ด้านการจัดองค์กร(Organizing)
ด้านการน�ำไปปฏิบัติ (Leading)
ด้านการควบคุม (Controlling)

3.70
3.66
3.64
3.65

0.63
0.62
0.70
0.68

มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 3.66 0.59 มาก
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ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2562

	 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา ตาม  

กระบวนการบริหารจดัการทัง้ 4 ด้าน พบว่า สภาพปัญหาการจดัการชมรมกฬีาของมหาวทิยาลยัพะเยา อยูใ่น 

ระดบัมาก โดยมค่ีาเฉลีย่ (x̄= 3.66) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD = 0.59) เมือ่พจิารณาสภาพ ปัญหาการ 

จดัการชมรมกีฬา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มค่ีาเฉลีย่สงูท่ีสดุ (x̄ = 3.70) ด้านการจดัองค์กรมค่ีาเฉลีย่  
(x̄= 3.66) ด้านการควบคุม มีค่าเฉลี่ย (x̄ = 3.65) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการน�ำไปปฏิบัติ (x̄ = 3.64)  
ตามล�ำดับ

	 3.	 การพจิารณาความเป็นไปได้ในการน�ำแนวทางการจดัการชมรมกฬีาของมหาวทิยาลยัพะเยาไปใช้  

จากกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ทัง้ 7 ท่าน โดยการสนทนากลุม่ (Focus group) จากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้พจิารณา 

ข้อมลูทีม่คีวามคดิเหน็เชือ่มโยงกบัการเกบ็ข้อมูล และมคีวามเหน็อย่างฉนัทามต ิ(Consensus) ถึงความเป็นไป 

ในการน�ำไปปฏิบัติ ดังนี้

	 ด้านการวางแผน ชมรมกฬีาควรน�ำผลการด�ำเนนิงานในรอบปีทีผ่่านมาเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก�ำหนด 

เป้าหมาย ปรบัปรุงรปูแบบการจดักจิกรรม/โครงการต่างๆ ทีต่รงกับความต้องการ สอดคล้องกบัสถานการณ์ 

ในปัจจบัุน ทีส่่งเสรมิทศันคติทีดี่ต่อการออกก�ำลงักาย การเล่นกฬีาของนสิติและบุคลากรให้เป็นวถีิชีวิต เพ่ือลด 

พฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

	 ด้านการจดัองค์กร สถานทีต้ั่งชมรม โครงสร้างการด�ำเนนิงานของชมรมกีฬามคีวามชัดเจนท่ีระบุอ�ำนาจ  

และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด�ำเนินงานมีกฎระเบียบข้อบังคับของชมรมกีฬา เป็นต้น และ 

อาศัยความร่วมมอืจากผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ (ทีป่รกึษาชมรม) เจ้าหน้าทีส่่วนงานทีเ่กีย่วข้อง และอาสาสมคัร 

ของชมรมกฬีาในการให้บรกิาร อ�ำนวยความสะดวกอย่างทัว่ถึง รวมไปถึงให้ข้อมลูด้านการออกก�ำลังกายและ 

กีฬาในแต่ละชมรมกีฬา

	 ด้านการน�ำไปปฏิบัติ ชมรมกีฬาต้องเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างเสริม 

ประสบการณ์ผ่านกิจกรรมการออกก�ำลงักายและกฬีาให้นิสติและบุคคลากรได้เข้ามามส่ีวนร่วมอย่างต่อเนือ่ง 

ตลอดปีการศึกษา มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ตารางการด�ำเนินงานประจ�ำวัน เดือนของชมรมกีฬา และ 

ยกย่องเชิดชูเกียรตินิสิตที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยทางด้านกีฬา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ กับนิสิตในการ 

ออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพไปสู่การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ นอกจากนี้ชมรมกีฬามีส่วนร่วมในการวางแผนกับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรายงานสภาพปัญหาการด�ำเนินงานของชมรมกีฬา ท้ังเรื่องบุคคล งบประมาณ  

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และการด�ำเนินงานที่ผ่านมา (อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง) รวมท้ังชมรมกีฬาต้องมีการ 

จดัหารายได้เพ่ือใช้เป็นทุนในการด�ำเนนิงานของชมรมกีฬาเพ่ิมเติมจากงบประมาณท่ีทางมหาวทิยาลยัจัดสรร 

ให้ทุกปี

	 ด้านการควบคมุ มคีณะกรรมการ และรปูแบบการตรวจประเมินผลการด�ำเนนิงานทีม่าจากส่วนกลาง 

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ครอบคลุมทั้งบุคลากร งบประมาณ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก รูปแบบกิจกรรม  

เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับชมรมกีฬาในการพัฒนา และแก้ไขข้อบกพร่องในครั้งต่อไป 
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อภิปรายผล

	 จากการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา และหาแนวทาง 

การจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยพะเยา ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ด้านการวางแผน พบว่า ชมรมกฬีาของมหาวทิยาลยั ควรมกีารก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถปุระสงค์  

และแผนการด�ำเนินของชมรมกีฬาในการส่งเสริมกิจกรรมการออกก�ำลังกายและการกีฬาให้มีความต่อเนื่อง 

เป็นประจ�ำทกุปี โดยส�ำรวจความต้องการของนสิติ และรวบรวมข้อมลูผลการจดักจิกรรมในปีผ่านมา เพือ่น�ำมา 

เป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม เช่นเดียวกับ (Sriarj, S., 2016) ศึกษาเรื่องการพัฒนา 

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการใช้จักรยานส�ำหรับนิสิตและบุคลากรที่พักอาศัยในมหาวิทยาลัย 

บรูพา พบว่า ควรมกีารต้ังนโยบาย และก�ำหนด พนัธกจิในการส่งเสรมิการใช้จกัรยานและกจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง 

มีการก�ำหนดเป้าหมายความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน มีแผนงานที่ระบุความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  

สอดคล้องกับ (Serirat, S. et al,., 2002) กล่าวว่า การวางแผนเป็นสะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ที่ผ่านมา 

ในอดีต สถานการณ์ปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคต โดยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้  

ด้วยการจัดองค์กร การจูงใจ การจัดบุคคลเข้าท�ำงาน และการจัดกิจกรรมเป็นสิ่งส�ำคัญการปฏิบัติตามแผน  

และการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ สอดคล้องกับ (Boontawee, N., 2016) ศึกษา  

แนวทางการจดัการชมรมกฬีานสิติในมหาวทิยาลยับรูพาทีม่ปีระสทิธผิล พบว่า ชมรมกฬีาต้องมกีารวางแผน 

เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการออกก�ำลังกายและการกีฬาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งชมรมกีฬาของ  

กองกิจการนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อปลูกฝั่งความ มีน�้ำเป็นนักกีฬาให้นิสิต รู้แพ้ รู้ชนะรู้อภัย และพัฒนา 

นิสิตทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็นเครื่องมือ เช่นเดียวกับ (Tiaotraku, A., 

2013) กล่าวว่า แนวทางการการบรหิารจดัการชมรมกฬีานัน้ ควรมสีมาชกิชมรมกีฬาทีห่ลากหลาย มกีารประชมุ 

เพื่อแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดประสบการณ์ที่ผ่านมาจากรุ่นสู่รุ่นอย่างต่อเนื่อง ทั้งกีฬาเพื่อสุขภาพและเพื่อความ 

เป็นเลิศโดยใช้กิจกรรมที่กระตุ้นนิสิตให้เข้าร่วมกิจกรรมด้วยความสมัครใจ 

	 ด้านการจัดองค์กร พบว่า การก�ำหนดโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน ต้องมีการ 

คัดเลือก และแต่งต้ังผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และให้นิสิตเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน พร้อมท้ังม ี

คณะกรรมการประเมินผลการด�ำเนนิงานของชมรมให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ ทีร่วมถึงการจดัท�ำระเบียบ  

ข้อบังคับการปฏิบัติงานของชมรมกีฬา ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ สถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก  

ส�ำหรับการจัดกิจกรรมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับ (Sawangmek, T., 2015) ศึกษา 

การจดัการกฬีาเพือ่สร้างเสรมิสขุภาพของนสิติในสถาบนัอดุมศกึษา พบว่า จดุแขง็ของการจดัการกฬีาในสถาบนั 

อุดมศึกษาต้องมีโครงสร้างบุคลากร โดยก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีบุคลากร และนิสิต 

ที่มีความรู้ความสามารถในการมีส่วนรวมในการด�ำเนินงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพ มีการจัดสรรงบประมาณ 

ในการจดัซือ้วสัดุอปุกรณ์ สิง่อ�ำนวยความสะดวก และงบประมาณบ�ำรงุสถานทีห่รอืสิง่แวดล้อมในมหาวิทยาลยั 

ให้เป็นลานกิจกรรมการออกก�ำลังกายและเล่นกีฬาที่ตรงกับความต้องการและทันต่อกระแสความนิยม 

ในปัจจุบัน เช่นเดียวกับ (Serirat, B., 2002) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการจัดองค์กรควรก�ำหนดงาน  
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ความส�ำคญั อ�ำนาจหน้าที ่โดยแบ่งงานความรบัผดิชอบตามความสามารถของบคุคลทีต้่องใช้ทรพัยากรทีม่อียู ่

ให้เกิดความคุ้มค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมากที่สุด แตกต่างกับ (Boontawee, N., 2016)  

ผลการวิจัยพบว่า ชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยบูรพายังมีปัญหาในการขาดการด�ำเนินกิจกรรมของชมรม 

อย่างต่อเนื่อง ขาดผู้น�ำหรือตัวแทนนิสิตที่รับผิดชอบ ตามแบบฟอร์มใบสมัครจัดตั้งชมรมที่กองกิจได้ก�ำหนด  

ท�ำให้การประสานงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ ขาดความต่อเนื่อง วัตถุประสงค์ และหน้าที่ของชมรมกีฬา 

ไม่มีความชัดเจน

	 ด้านการน�ำไปปฏิบัติ พบว่า กองกิจการนิสิตหรือหน่วยงานท่ีควบคุมดูแลชมรมกีฬามีการประชุม 

ตดิตามการด�ำเนนิงานของชมรมกฬีาเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีการศกึษาละ 2 ครัง้ โดยมกีารกระจายอ�ำนาจไปยงั 

ชมรมกฬีาให้มกีารวางแผน การปฏบิติั และการใช้งบประมาณในการรบัผดิชอบด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนที ่

ก�ำหนด มกีารสนบัสนนุส่งเสรมิ พฒันาผูน้�ำการออกก�ำลงักายให้กบันสิติ บคุลากรอย่างต่อเนือ่ง และนกักีฬา 

ทีส่ร้างชือ่เสียงให้กบัมหาวทิยาลยัมกีารบนัทกึข้อมลูการยกย่องเชดิชเูกยีรต ิโดยการประชาสมัพนัธ์ให้บคุคล 

ภายในและภายนอกได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับ (Kansing, P., 2009) ศึกษาเรื่องรูปแบบ 

การบรหิารจดัการกีฬาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั พบว่า โครงการกจิกรรมกฬีาเพือ่มวลชนควรก�ำหนดแนวทาง 

การปฏิบัติ และสามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม รวมไปถึงการจัดประชุมคณะกรรมการด�ำเนินงาน 

และผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำ  เพ่ือให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน โดยการ 

ประชาสัมพันธ์ให้มีความหลากหลายรูปแบบที่สร้างแรงจูงใจให้นิสิตมีความสนใจและเห็นคุณค่าจากการ 

เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ (Chanalithichai, J. et al., 2012) กล่าวว่า การบริหารจัดการ 

สนามกฬีา ควรมกีารก�ำหนดหน้าทีก่ารท�ำงานของแต่ละบคุคลไว้อย่างชดัเจน มกีารตดิต่อสือ่สารกบัหน่วยงาน 

ภายในและภายนอกในเร่ืองของการก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงานการปฏบิตั ิเพือ่ให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

สามารถร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส�ำเร็จ พร้อมท้ังสามารถตรวจสอบได้จากสรุปรายงานการประชุม 

ด�ำเนินงานภายหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม โดยมีการจัดเก็บข้อมูลและยกย่องผู้สร้างช่ือเสียงในด้านการกีฬา 

ให้ทราบโดยทั่วถึง เช่นเดียวกับ (Office of the National Economic and Social Development  

Concil, 2011) โดยมุ่งยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนากับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ 

ด�ำเนินงานส่งเสรมิให้ประชาชนเหน็คณุค่าของการออกก�ำลงักายและกฬีา ส�ำหรบัพฒันาคนทัง้ร่างกาย จติใจ  

อารมณ์ และสังคม เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยม 

ที่ดี มีจิตสาธารณะและมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งท่ีมี 

ทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต

	 ด้านการควบคุม พบว่า ประเมินผลการด�ำเนินงานให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์กีฬาเพื่อสุขภาพและ 

เพ่ือความเป็นเลิศ ในการติดตามการด�ำเนินงานของชมรมกีฬาอยู่เป็นระยะเพ่ือกระตุ้นให้ชมรมกีฬามีการ 

พัฒนาอย่างต่อเนือ่งและทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบนัตามวตัถุประสงค์ของชมรมกฬีา เช่นเดยีวกบั (Kansing,  

P., 2009) มีระบบ วิธีการติดตาม ตรวจสอบแนวทางปรับปรุงแก้ไข มีคณะกรรมการตรวจสอบ เปรียบเทียบ 

ประเมินผล สรุปผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากงานที่ได้รับมอบหมายได้ด�ำเนินไปตรงตามวัตถุประสงค ์
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หรือไม่ สอดคล้องกับแนวคิด (Suksriwong, S., 2011) กล่าวว่า การควบคุมเป็นกระบวนการติดตาม 

ตรวจสอบการท�ำงานขององค์กร เพ่ือให้ผลการด�ำเนนิงานทีเ่กิดขึน้เป็นไปตามมาตรฐานหรอืเป้าหมายทีก่�ำหนด  

เช่นเดยีวกบั (Chounbun, P., 2011) การประเมนิผลและการกระตุน้การส่งเสรมิการออกก�ำลงักายเพือ่สขุภาพ 

ไปปฏบิติัในองค์การบริหารส่วนจังหวดัสมทุรสาคร โดยเริม่จากการประเมนิก่อนโครงการพิจารณาจากหลกัการ 

และเหตผุล วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย วธิดี�ำเนนิการ ทรพัยากรทีใ่ช้ และทีค่าดว่าจะได้รบั เพือ่ดคูวามเหมาะสม 

ของการปฏิบัติ แล้วจึงอนุมัติและจัดสรรงบประมาณในการด�ำเนินงาน หลังจากนั้นจึงเป็นการประเมิน 

ผลลพัธ์จากการด�ำเนนิโครงการประสบความส�ำเรจ็ตามแผนทีก่�ำหนดไว้หรอืไม่ ส่วนการกระตุน้และส่งเสรมิ 

นโยบายการออกก�ำลงักายเพือ่สุขภาพเน้นไปทีก่ารรณรงค์ขอความร่วมมอืให้ใช้เวลาว่างกบัการออกก�ำลงักาย 

และการเล่นกีฬา ซึ่งจะเป็นส่วนที่ให้การปฏิบัติงานเป็นระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. 	ด้านการวางแผน ชมรมกีฬาควรมกีารส�ำรวจความต้องการของนสิติ และรวบรวมข้อมลูผลการจดั 

กจิกรรมในปีผ่านมา เพือ่น�ำมาเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการจดักจิกรรม และก�ำหนดหน้าทีค่วามรับผดิชอบในการ 

ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติ

	 2.	 ด้านการจัดองค์กร มีการคัดเลือก และแต่งตั้งผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวข้องกับกีฬาของ 

ชมรมเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ และส่งเสริมนิสิตเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตใน 

สถานศึกษาที่ได้จากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

	 3. 	ด้านการน�ำไปปฏิบัติ สร้างแรงจูงใจ ประชาสัมพันธ์ให้นิสิตตระหนักและเห็นคุณค่าจากการ 

เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

	 4. 	ด้านการควบคุม ก�ำหนดกฎเกณฑ์การประเมิน การด�ำเนินงานให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์เพื่อ 

สุขภาพและเพื่อความเป็นเลิศ ไว้ส�ำหรับการพิจารณาได้รับงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาในปีต่อๆ ไป

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 การศึกษา เปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมของชมรมกีฬาในแต่ละปีการศึกษาซึ่งจะได้จัดเก็บเป็น 

ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ

	 2. 	น�ำแนวทางการจัดการชมรมกีฬาของมหาวิทยาลัยไปทดลองใช้จริงกับนักศึกษาเพื่อให้เกิดการ 

เรียนรู้สู่การปฏิบัติ
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