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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลในการบริหารจัดการของ 

สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และ 2) ศกึษาอทิธพิลของวฒันธรรมองค์การท่ีมต่ีอประสทิธผิลของ 

สมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย การวจิยันีใ้ช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสานทัง้เชงิคณุภาพและเชิง 

ปรมิาณ การวจิยัเชงิคณุภาพโดยการสมัภาษณ์และจดัสนทนากลุม่ผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญัจ�ำนวน 30 ท่าน การวจิยั 

เชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 1,140 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย 

การวเิคราะห์เน้ือหาและวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณโดยน�ำเสนอค่าเฉลีย่และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู 

แบบขั้นตอน   

	 ผลการวิจัยพบว่า 1. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลในการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย (1) วฒันธรรมด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ ได้แก่ การมี 

ส่วนร่วมในการสรรหาผู้น�ำ การท�ำงานเป็นทมี และการพฒันาสมรรถนะบคุลากร (2) วฒันธรรมด้านการท�ำงาน 

อย่างมีเอกภาพ ได้แก่ การบริหารงานด้วยความโปร่งใส การยอมรับและความผูกพัน และความร่วมมือและ 

การบรูณาการ (3) วฒันธรรมด้านการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัจจบัุน ได้แก่ การสร้างความเปลีย่นแปลงโดยการ 

จดัการแข่งขนั ความพงึพอใจของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และการเรยีนรูข้องบุคลากร (4) วฒันธรรมด้านความมุง่มัน่ 

ด�ำเนินการตามพันธกิจ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ทิศทางยุทธศาสตร์และความมุ่งมั่น เป้าหมายและวัตถุประสงค์  

2. ประสทิธผิลในการบริหารจัดการของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย (1) ประสทิธผิล 

ของการบริหารจัดการองค์การ ได้แก่ การได้รับการยกย่องจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและสหพันธ์กีฬา 

วอลเลย์บอลนานาชาติ การได้รับการยอมรับในเรื่องการบริหารจัดการ และบุคลากรของสมาคมฯ ได้รับการ 

ยอมรบัจากหน่วยงานอืน่ (2) ประสทิธผิลของการบรหิารจดัการในการแข่งขนั ได้แก่ ประสบความส�ำเรจ็ในการ 

จดัระบบการแข่งขนัระดบัชาต ิประสบความส�ำเรจ็ในการจดัการแข่งขนัและส่งทมีเข้าร่วมในระดบันานาชาต ิ 

และประสบความส�ำเร็จในผลการแข่งขันของทีมชาติ และ(3) ประสิทธิผลของบริหารจัดการในการพัฒนา 

บคุลากร ได้แก่ ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนานักกฬีา ประสบความส�ำเรจ็ในการพัฒนาผูฝึ้กสอน และประสบ 

ความส�ำเร็จในการพัฒนาผู้ตัดสิน 3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ พบว่า อิทธิพลของวัฒนธรรม 
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องค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการของ 

สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์การ สามารถท�ำนายได ้

ร้อยละ 63.0 ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการแข่งขันและ 

สามารถท�ำนายได้ร้อยละ 56.0 ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 และส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการบริหาร 

จัดการในการพัฒนาบุคลากรและสามารถท�ำนายได้ร้อยละ 57.0 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ค�ำส�ำคัญ:	วัฒนธรรมองค์การ / ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์การ / สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง 

	 	 ประเทศไทย
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Abstract 

	 The objectives of this research were 1) to study organizational cultures and administrative  

effectiveness of Thailand Volleyball Association and 2) to study influences of organizational  

culture towards Thailand Volleyball Association’s administrative effectiveness. A mixed  

method was used in this research, taking both qualitative and quantitative methodologies.  

For qualitative method, an interview form was used in the interviews and focus group of  

30 Key informants. For quantitative method, a questionnaire was used to gather data from  

a sample group of 1,140 people. Data were analyzed using content analysis and qualitative  

analysis and presented in Average value and Stepwise Multiple Regression Analysis.   

 	 Research results were concluded as follows: 1. Organizational cultures of Thailand  

Volleyball Association consist of (1) Participation in administration, which comprises personnel  

competency development, teamwork, participation in leader selection, (2) Working with unity,  

which comprises acceptance and engagement, cooperation and integration and transparent  

administration, (3) Adaptation to present time, which comprises personnel learning, satisfaction  

of stakeholders and making changes through competition, (4) Commitment to achieve the  

mission, which comprises goals and objectives, strategic direction and commitment 

and visions; 2. Administrative effectiveness of Thailand Volleyball Association consists of 

(1) Effectiveness in organizational administration, which comprises acceptance of the  

Association’s personnel, acceptance in administration and recognition from Sports Authority  

of Thailand and Federation International de Volleyball, (2) Effectiveness in competition  

administration, which comprises success of the national team, success of national  

_19-0109(144-158)11.indd   146 4/24/62 BE   1:17 PM



Academic Journal Institute of Physical Education

Vol.11 No.2 May – August 2019
147

competition system and success of organization and participation of international competition  

(3) Effectiveness in administration of human resources development, which comprises success  

of referee development, success of trainer development and success of athlete development;  

3. Influence of organizational cultures has positive relation to the administrative effectiveness  

of Thailand Volleyball Association. In terms of organizational administration, a prediction  

for effectiveness is 63 percent with statistical significance at 0.05. In terms of competition  

administration, a prediction for effectiveness is 56 percent with statistical significance at 0.05.  

Lastly, in terms of human resource development administration, a prediction for effectiveness  

is 57 percent with statistical significance at 0.05. 

Keyword:	 Organizational Culture / Administrative Effectiveness / Thailand Volleyball  

	 Association
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บทน�ำ

	 กีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาสากลชนิดหนึ่งที่ได้รับความนิยมในทุกระดับ เห็นได้จากการแข่งขันกีฬา 

ในระดับนานาชาติ เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ กีฬาวอลเลย์บอลจะเป็นชนิดกีฬาที่ได้รับการบรรจุให้มี 

การจัดการแข่งขัน ส�ำหรับในประเทศไทยกีฬาวอลเลย์บอลได้รับความสนใจจากบุคคลทุกเพศทุกวัย อีกทั้ง 

กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ ได้จัดให้มีการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับ 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา และมีการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลหลายระดับ ท้ัง 

สถาบนัการศกึษา สโมสร กฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย กฬีาระดบัชาต ิ(Dumrong Phetploynin, 2009)

	 สมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานหลกัหน่วยงานหนึง่ในประเทศไทย ทีม่หีน้าที ่

รับผิดชอบในการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอล โดยสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยเริ่มก่อตั้งในป ี 

พ.ศ. 2502 จนกระทั่งปัจจุบัน สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีความพยายามอย่างต่อเนื่อง  

ในการพฒันาประสทิธผิลขององค์การ โดยได้น�ำนโยบายด้านการกฬีาของรฐับาลในแผนพฒันากฬีาแห่งชาติ  

ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) แนวโน้มและทิศทางของกีฬาวอลเลย์บอลของโลกและของประเทศไทย  

มารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ ความจ�ำเป็นทางยุทธศาสตร์ ก�ำหนดจุดยืนทาง 

ยทุธศาสตร์มาจดัท�ำเป็น แผนยทุธศาสตร์กฬีาวอลเลย์บอล ซึง่เป้าประสงค์ของแผนกค็อืการบรหิารและจดัการ 

ให้ได้มาตรฐานนักกีฬามีความสามารถมีผลการแข่งขันที่ดี มีบุคลากรที่มีคุณภาพ เป็นต้น (Thailand  

Volleyball Association, 2012)       

	 ถึงแม้ว่าสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยจะได้รับความส�ำเร็จในระดับหนึ่ง แต่ในปัจจุบัน 

สมาคมยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายบางประการที่ตั้งไว้ได้ อาทิเช่น เป้าหมายการได้รับรางวัลเหรียญรางวัล 

ในการแข่งขันในระดับนานาชาติบางรายการ เป้าหมายการที่สมาคมจะพยายามท�ำให้กีฬาวอลเลย์บอลเป็น 

กีฬาอาชีพภายใต้การสนับสนุนของการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือเป้าหมายการท�ำให้ทีมนักกีฬา 

วอลเลย์บอลไทยสามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในการแข่งขันโอลิมปิกในครั้งต่อไป เป็นต้น  

การทีส่มาคมยงัไม่สามารถบรรลเุป้าหมายบางประการทีต่ัง้ไว้อาจหมายถึงการทีอ่งค์การยงัไม่ได้พฒันาไปถงึ 

จุดที่มีประสิทธิผลสูงสุด 

	 ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อประสิทธิผลขององค์การ คือวัฒนธรรมองค์การ องค์การโดยทั่วไป 

จะมีระบบค่านิยมของตนเองที่ยึดถือท�ำให้เกิดบรรทัดฐานทางพฤติกรรม และระบบควบคุมบุคลากรซึ่งก็คือ 

วฒันธรรมองค์การ (Organizational Culture) กล่าวได้ว่าวฒันธรรมองค์การเป็นเครือ่งมือในการควบคมุกลยทุธ์ 

ขององค์การอย่างหน่ึง และยงัเป็นเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการส่ือสารให้บคุลากรได้รบัทราบแนวทางปฏบิตัต่ิางๆ ด้วย 

วัฒนธรรมองค์การของแต่ละองค์การ จากการศึกษาของเดนสินั (Denison, 1990) พบว่า วฒันธรรมองค์การมี 

ความสมัพันธ์กับประสทิธผิลขององค์การอย่างเป็นรปูธรรม วฒันธรรมองค์การจงึสมควรท่ีจะได้รบัการบรหิาร 

จัดการอย่างใกล้ชิดและถูกต้อง เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์การ

	 วฒันธรรมองค์การ เป็นความคดิ ความเชือ่แบบแผนปฏบิตังิานและการด�ำรงชวีติของบคุลากร ในองค์การ 

หนึ่งๆ ยอมรับและปฏิบัติเป็นประเพณี และแบบอย่างในการปฏิบัติ เช่น วัฒนธรรมการไหว้ วัฒนธรรมการ 
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แต่งกายมวีถีิชวีติทีเ่กีย่วข้องสมัพันธ์กนัทัง้น้ี ในองค์การต้องการพฒันาสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์การทีเ่หมาะสม  

ดีงาม เพ่ือการท�ำงานที่เป็นระบบ นอกจากนั้นวัฒนธรรมองค์การ เป็นวิถีชีวิตที่ปฏิบัติตามความเคยชิน  

ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม ภาษา วัตถุ เป็นต้น ท�ำให้คนอยู่ร่วมกันเป็นสังคมอย่างมีระเบียบ  

องค์การมีบคุลากรทีม่คีวามต่างด้านความรู ้ความคดิ ความรูส้กึ ก่อให้เกดิวฒันธรรมองค์การ โดยบคุลากรใน 

องค์การมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้องค์การประสบผลส�ำเร็จ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

	 นอกจากนัน้ วฒันธรรมองค์การเป็นแบบแผนค่านยิมความประพฤต ิการปฏบิติัความเข้าใจ ความรูส้กึ 

ของสมาชิกในองค์กรมรีากฐานมาจากค่านิยม ความคดิ ความเช่ือ และอดุมการณ์ ท่ีสมาชิกมีร่วมกนั การได้เหน็  

ได้เรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้นในองค์การ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบุคลากร เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มหนึ่งกลุ่มใด 

ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมากลายเป็นนิสัย และความเคยชิน เป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ  

ความเชือ่ ค่านยิม ภาษาวตัถสุิง่ของต่างๆ วฒันธรรม ท�ำให้คนรวมตวักันเป็นสงัคม มกีารอยูร่่วมกันอย่าง มรีะเบียบ  

ผลของวฒันธรรมองค์การจะออกมาในรปูจรยิธรรม ค่านยิมทีใ่ช้ในการตดัสนิใจหรอืวนิจิฉยัสัง่การ จรยิธรรม 

องค์การถือเป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานขององค์การก้าวหน้าและส่งผลให้องค์การได้รับความ 

เช่ือถือจากสังคม องค์การทุกประเภทจึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องน�ำจริยธรรมมาใช้ในการบริหารและแก้ไข 

ปัญหาองค์การอย่างถูกวิธีเพื่อให้ได้รับความเชื่อถือ ภาพพจน์ที่ดี ชื่อเสียง เกียรติยศและความก้าวหน้า 

ขององค์กรหากจะมองทีปั่จเจก บคุลากรจะเหน็ว่า บคุลากรจะกระท�ำการไปสูเ่ป้าหมายใดๆ ต้องอาศยัศนูย์รวม 

ของจิตใจ ดังค�ำกล่าวที่ว่า “ส�ำเร็จ ด้วยใจ” โดยมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล้องกัน“วัฒนธรรมองค์การท�ำให้เกิด 

ประสิทธิภาพการท�ำงานสูงสุด” (Schein, 2010)

	 จากเหตผุลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาวฒันธรรมองค์การจากกรอบแนวคดิของ (Denison,  

1990) และประสิทธิผลของสมาคมฯ จากเกณฑ์การประเมินของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตลอดจนศึกษา 

อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การที่มีต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย เพื่อเป็น 

แนวทางการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลของไทยให้มีมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับของสังคม และพัฒนา 

ประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. 	เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 

	 2.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การท่ีมีต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ผลการศึกษา 

ที่ครอบคลุม และสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ทุกข้อ
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	 1.	 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach)

	 ผูว้จิยัใช้ระเบยีบวธีิวจิยัเชงิคณุภาพเพือ่ศกึษาลกัษณะวฒันธรรมองค์การ และประสทิธผิลของสมาคม 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

	 2.	 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach)

	 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลและใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple  

Regression) เพื่อหาอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การที่มีต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง 

ประเทศไทย

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญและประชากรของการวิจัย

	 ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคัญ (Key informants) ส�ำหรับการวจิยัเชิงคณุภาพ ได้แก่ ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัในการสมัภาษณ์ 

เชงิลึก 18 คน ประกอบด้วย กลุม่ผูบ้รหิารสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 6 คน กลุม่ผูป้ฏบิตักิารใน 

สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 6 คน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทย 6 คน และจากสนทนากลุ่ม 12 คน 

	 ประชากรของการวจัิย (Research,s population) ส�ำหรบัการวจิยัเชิงปรมิาณ ได้แก่ ผูท่ี้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

กับสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2,403 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการด�ำเนินงาน/คณะกรรมการฝ่ายฯ  ผู้ตัดสิน  ผู้ฝึกสอน ผู้ฝึกสอนทีมชาติ/เยาวชนทีมไทย และ 

นักกีฬาวอลเลย์บอลทีมชาติ/เยาวชนทีมชาติ โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบโควตา รวมทั้งสิ้น 1,140 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัอิทธพิลของวฒันธรรมองค์การกบัประสทิธผิลของสมาคมกฬีา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค�ำถามแบบให้เลือกตอบเพียงค�ำตอบเดียว  

	 ส่วนที ่2 ความคดิเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัอิทธิพลของวฒันธรรมองค์การของสมาคมกฬีา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย เป็นค�ำถาม 

แบบประเมินค่า (Rating scale) 

	 ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง 

ประเทศไทย เป็นค�ำถามแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale)

	 เครือ่งมอืได้ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน พจิารณาตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  

(Content Validity) และความตรงเชงิโครงสร้าง (Construct Validity) แล้วน�ำมาปรบัปรงุแก้ไขให้เหมาะสม 

เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค�ำถามและความเป็นปรนัย (Objectivity) พิจารณาความชัดเจน 

ของภาษา ข้อค�ำถามตลอดจนตรวจสอบว่าข้อค�ำถามแต่ละข้อเป็นตัวแทนพฤติกรรมที่ต้องการวัดและ 

ประเมนิหรือไม่ โดยใช้สตูรค�ำนวณค่าดัชนคีวามสอดคล้อง IOC (Indexes of item objective congruence) 

ที่ผ่านเกณฑ์คุณภาพ คือ 0.50 ขึ้นไป (Ronna & Laurie, 2003)
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	 ผูว้จิยัหาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ชดุโดยใช้สตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา (α-Coefficient) ของ 

ครอนบาค โดยใช้เกณฑ์ 0.80 ขึ้นไป (Eisinga, et al., 2012) ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = 0.899

ผลการวิจัย

	 จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า

	 1.	 วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยประกอบด้วย

	 	 (1)	 วฒันธรรมด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจัดการซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมส่ีวนร่วม 

ในการสรรหาผู้น�ำ การท�ำงานเป็นทีม และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

	 	 (2) 	วัฒนธรรมด้านการท�ำงานอย่างมีเอกภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การบริหารงานด้วย 

ความโปร่งใส การยอมรับและความผูกพัน และความร่วมมือและการบูรณาการ

	 	 (3) 	วัฒนธรรมด้านการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัจจุบัน ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้าง 

ความเปลี่ยนแปลงโดยการจัดการแข่งขัน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการเรียนรู้ของบุคลากร 

	 	 (4) 	วัฒนธรรมด้านความมุ่งมั่นด�ำเนินการตามพันธกิจ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ทิศทาง  

ยุทธศาสตร์ และความมุ่งมั่น เป้าหมายและวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์

	 2.	 ประสิทธิผลในการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

	 	 (1)	 ประสทิธผิลของการบรหิารจดัการองค์การ ซึง่มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่ ได้รบัการยกย่องจาก 

การกีฬาแห่งประเทศไทยและสหพันธ์กีฬาวอลเลย์บอลนานาชาติ การได้รับการยอมรับในเรื่องการบริหาร 

จัดการ และบุคลากรของสมาคมฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานอื่น

	 	 (2)	 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการแข่งขัน ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ประสบ 

ความส�ำเรจ็ในการจดัระบบการแข่งขนัระดบัชาต ิประสบความส�ำเรจ็ในการจดัการแข่งขนัและส่งทมีเข้าร่วม 

ในระดับนานาชาติ และประสบความส�ำเร็จในผลการแข่งขันของทีมชาติ

	 	 (3)	 ประสทิธผิลของบริหารจัดการในการพฒันาบคุลากรซึง่มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่ ประสบความ 

ส�ำเรจ็ในการพฒันานกักฬีา ประสบความส�ำเร็จในการพฒันาผูฝึ้กสอน และประสบความส�ำเร็จในการพฒันา 

ผู้ตัดสิน

	 	 จากผลการวจัิยเชงิปริมาณ พบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิเหน็ต่อวฒันธรรมองค์การของสมาคมกฬีา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยโดยรวมในระดบัเหน็ด้วยมากท่ีสดุ (ค่าเฉลีย่ = 4.57) ในรายด้านพบว่า กลุม่ตวัอย่าง 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุดในทุกด้าน โดยด้าน “ด้านการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัจจุบัน”  

มค่ีาเฉล่ียสูงทีส่ดุ (ค่าเฉลีย่ = 4.59) ตามด้วยด้าน “ด้านความมุน่ม่ันด�ำเนนิการตามพนัธกจิ” (ค่าเฉลีย่ = 4.58)   

ด้าน “การมส่ีวนร่วมในการบรหิารจัดการ” (ค่าเฉลีย่ = 4.57) และด้าน “การท�ำงานอย่างมเีอกภาพ” (ค่าเฉลีย่  

= 4.65) ตามล�ำดบั กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธิผลของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
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โดยรวมในระดบัเหน็ด้วยมากทีส่ดุ (ค่าเฉลีย่ = 4.61) ในรายด้านพบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบั 

เหน็ด้วยมากทีส่ดุในทกุด้าน โดย “ประสทิธผิลของการบรหิารจัดการองค์การ” มค่ีาเฉลีย่เท่ากับ “ประสทิธผิล 

ของการบรหิารจดัการในการแข่งขนั” มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (ค่าเฉลีย่ = 4.64)  ตามด้วย “ประสทิธผิลของการบรหิาร 

จัดการในความส�ำเร็จในการพัฒนาบุคลากร” (ค่าเฉลี่ย = 4.55)

	 จากผลการศึกษาอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การที่มีต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขันตอน (Stepwise Multiple Regression) 

พบว่า

	 1.	 ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์การ

	 อทิธพิลของวฒันธรรมองค์การของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ วฒันธรรม 

ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ (X1) วัฒนธรรมด้านการท�ำงานอย่างมีเอกภาพ (X2) วัฒนธรรมด้าน 

การปรบัตวัให้สอดคล้องกบัปัจจุบนั (X3) วฒันธรรมด้านความมุง่มัน่ด�ำเนนิการตามพนัธกจิ (X4) มคีวาม สมัพนัธ์ 

ทางบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้านประสิทธิผล 

ของการบรหิารจดัการองค์การและสามารถท�ำนายประสทิธิผลของการบรหิารจดัการองค์การ (Y1) ได้ร้อยละ 

63.0 โดยวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการ มีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้าน 

ประสทิธิผลของการบรหิารจดัการองค์การสงูทีส่ดุอย่างมนัียส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยสร้างเป็นสมการ 

พยากรณ์ดังนี้

Y1 = 0.67 + 0.43 x 1 + 0.23 x 4 + 0.13 x 3 + 0.06 x 2; R
2 = 0.63

	 2.	 ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการแข่งขัน

	 อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ทั้ง 4 ด้าน มีความ 

สัมพันธ์ทางทางบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้าน 

ประสิทธิผลของการบรหิารจัดการในการแข่งขนัและสามารถท�ำนายประสทิธผิลของการบรหิารจดัการในการ 

แข่งขัน (Y2) ได้ร้อยละ 56.0 โดยวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้านการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทยด้านประสทิธผิลของการบริหารจัดการในการแข่งขนัสงูทีส่ดุอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั  

0.05 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ดังนี้

Y2 = 0.77 + 0.45 x 1 + 0.18 x 3 + 0.14 x 4 + 0.07 x 2; R
2 = 0.56

	 3.	 ด้านประสิทธิผลของการบริหารในการพัฒนาบุคลากร

	 อทิธพิลของวฒันธรรมองค์การของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ทัง้ 4 ด้าน มคีวามสมัพนัธ์ 

ทางบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านประสิทธิผล 

ของการบริหารจดัการในการพัฒนาบคุลากร (Y3) และสามารถท�ำนายประสทิธิผลของการบรหิารจัดการในการ 
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พัฒนาบุคลากรได้ร้อยละ 57.0 โดยวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านประสทิธผิลของการบรหิารในการพฒันาบุคลากรอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี ่

ระดับ 0.05 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ดังนี้

Y3 = 0.24 + 0.44 x 1 + 0.24 x 2 + 0.15 x 3 + 0.12 x 4; R
2 = 0.57

อภิปรายผล 

	 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายได้ดังนี้

	 1. 	วฒันธรรมองค์การของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร 

จัดการ มีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้าน 

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์การสูงท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะว่าวัฒนธรรมองค์การด้านการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล จะท�ำให้ได้มาซึ่งผลงานตามท่ีประสงค์จากการมีส่วนร่วมอย่างเต็มอก 

เตม็ใจของสมาชิกในสมาคมฯ เนือ่งจากผูน้�ำจะรูจ้กัใช้เครือ่งมอื/แนวทางทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่คีวาม 

แตกต่างกนั รวมทัง้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ ความรูส้กึของการมส่ีวนร่วมและความผกูพนัให้เกดิกบัผูต้าม  

อันจะท�ำให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติตามแนวทางท่ีประสงค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เช่นเดียวกับ  

(Achua & Lussier, 2010) ได้กล่าวว่า ผู้น�ำเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญของการบริหารองค์การองค์การที่มีผลการ 

ด�ำเนินงานที่ประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลวในการด�ำเนินงานนั้นๆ ปัจจัยส�ำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งก็คือภาวะ 

ของผู้น�ำถ้าองค์การได้ผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการที่เกิดอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถ 

ปฏิบัติงานตลอดจนท�ำกิจกรรมต่างๆ ในองค์การให้ส�ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ (Hsu, Chin-Hsien, 2002) ซึง่พบว่า ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  

และวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลเชิงสาเหตุต่อประสิทธิองค์การขององค์การด้านกีฬาของไต้หวัน และ 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ (Tojari, Sheikhalizadeh. & Zarei,.2011) ซึง่พบว่า วฒันธรรมองค์การและภาวะ 

ผู้น�ำมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิองค์การขององค์การด้านกีฬาในประเทศอิหร่าน

	 2.	 วฒันธรรมองค์การของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร 

จัดการมีอิทธิพล และสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้าน 

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการแข่งขันสูงท่ีสุด ท้ังนี้เพราะวัฒนธรรมองค์การด้านการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการต้องอาศัยการท�ำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท�ำงาน นอกจากนี ้ 

วัฒนธรรมองค์การด้านการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัจจุบัน เป็นลักษณะวัฒนธรรมที่เน้นวิธีการท�ำงานที่ 

ยืดหยุ่น มีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงวิธีการท�ำงานใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ วัฒนธรรมองค์การดังกล่าวจึง 

สามารถท�ำนายประสิทธิผลองค์การด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการแข่งขันซ่ึงสอดคล้องกับ 

แนวคิดของ (McShane & Von Gilnov, 2010) ที่ได้สรุปว่า วัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptive Culture)  
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ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2562

เป็นวฒันธรรมท่ีมุ่งสนใจการเปลีย่นแปลงภายนอกองค์การ ผลการวจิยัดงักล่าวยงัสอดคล้องกบัการศกึษาของ  

(Sudarat Onlaiad, 2008) ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลองค์การ โดยศึกษากรมพัฒนา 

สังคมและสวัสดิการ ซึ่งพบว่า วัฒนธรรมองค์การด้านการด�ำเนินการตามพันธกิจมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

กับประสิทธิผลองค์การ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Anderson, 2000) เรื่องวัฒนธรรมองค์การกับ 

ประสิทธิผลของวิทยาลัยชุมชน และสถาบันทางเทคนิคในรัฐเทนเนสซี ซ่ึงพบว่า วัฒนธรรมองค์การของ 

วิทยาลัยชุมชนมีผลต่อประสิทธิผลของวิทยาลัยชุมชน

	 3.	 วัฒนธรรมองค์การของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร 

จัดการ มีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้าน 

การบริหารจัดการในการพัฒนาบุคลากรสูงที่สุด ทั้งนี้เพราะวัฒนธรรมองค์การการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการ มีส่วนช่วยต่อการบริหารจัดการในการพัฒนานักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ซึ่งถือได้ว่าเป็นบุคลากรของ 

สมาคมฯ ทีม่คีวามส�ำคญัของสมาคมฯ ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ (Praphot Yamtim, 

2007) เรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธผิลการจดัการศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร 

และครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พบว่า วัฒนธรรมองค์การโดยรวมตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม และ 

วฒันธรรมองค์การ โดยรวมตามการรับรูข้องครมูคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูกบัประสทิธผิลการจดัการ 

ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Nantiya Noichun, 2007) เรื่องวัฒนธรรม 

องค์กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา ซึ่งพบว่า วัฒนธรรมองค์กรมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ 

การบริหารอุดมศึกษา

	 จากผลการวิจัยข้างต้นสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นบริบทภายในองค์การท่ีมีส่วนส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลว วัฒนธรรมองค์การเป็นความเชื่อและค่านิยมพื้นฐาน 

ร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การหรือพนักงานผู้ปฏิบัติงานในองค์การ ซ่ึงแสดงปรากฏออกมาในวิถีของ 

บรรทัดฐานแห่งการคิดและการปฏิบัติที่เกิดขึ้นภายในองค์การ ซ่ึงองค์การสามารถท่ีจะปลูกฝังวัฒนธรรม 

การท�ำงานให้เกิดขึ้นกับบุคลากรได้ ซึ่งสอดคล้องกับ (Hellriegel et. al., 2001) ที่ได้สรุปว่า อิทธิพลของ 

วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อพฤติกรรมของพนักงานหรือสมาชิกในองค์การนั้นๆ และผลการปฏิบัติงาน  

เนื่องจากการรับรู้วัฒนธรรมขององค์การน้ันๆ ท�ำให้พนักงานหรือสมาชิกในองค์การเข้าใจประวัติ และ 

ความเป็นปัจจบุนัขององค์การ ซึง่เป็นประโยชน์ในการก�ำหนดวธิกีารปฏบิตังิาน และพฤตกิรรมของพนกังาน 

หรือสมาชิกในองค์การในอนาคตน�ำไปเสนอได้อีก ดังนั้น กล่าวได้ว่า ในบริบทของสมาคมวอลเลย์บอลแห่ง 

ประเทศไทย วฒันธรรมขององค์การเป็นสิง่ทีช่่วยสร้างความผกูพันระหว่างสมาชกิและผูป้ฏบิติังานในสมาคมฯ 

ให้เกิดความรู้สึกท�ำงานร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน และท่ีส�ำคัญรูปแบบวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ ์

และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยอันส่งผลให้สมาคมวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทยมีประสิทธิผลและปรับตัวให้เข้าสถานการณ์ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี
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สรุปผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และ 

อทิธพิลของวฒันธรรมองค์การทีมี่ต่อประสทิธผิลของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย จากการวจิยั 

เชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ พบว่า 1. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลในการบริหารจัดการของสมาคม 

กีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย (1) วัฒนธรรมด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการสรรหาผู้น�ำ  การท�ำงานเป็นทีม และการพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากร (2) วัฒนธรรมด้านการท�ำงานอย่างมีเอกภาพ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การบริหารงานด้วยความ 

โปร่งใส การยอมรับและความผูกพัน และความร่วมมือและการบูรณาการ (3) วัฒนธรรมด้านการปรับตัวให้ 

สอดคล้องกับปัจจุบัน มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างความเปลี่ยนแปลงโดยการจัดการแข่งขัน ความ 

พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการเรียนรู้ของบุคลากร (4) วัฒนธรรมด้านความมุ่งมั่นด�ำเนินการ 

ตามพันธกิจ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ วิสัยทัศน์ ทิศทางยุทธศาสตร์และความมุ่งมั่น และเป้าหมาย และ 

วัตถุประสงค์ 2. ประสิทธผิลในการบรหิารจดัการของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย  

(1) ประสทิธผิลของการบรหิารจดัการองค์การ ซึง่มอีงค์ประกอบย่อยได้แก่ การได้รบัการยกย่องจากการกฬีา 

แห่งประเทศไทยและสหพนัธ์กฬีาวอลเลย์บอลนานาชาต ิการได้รับการยอมรบัในเรือ่งการบรหิารจดัการ และ 

บคุลากรของสมาคมฯได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานอืน่ (2) ประสทิธผิลของการบรหิารจดัการในการแข่งขนั  

ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยได้แก่ ประสบความส�ำเร็จในการจัดระบบการแข่งขันระดับชาติ ประสบความส�ำเร็จ 

ในการจัดการแข่งขันและส่งทีมเข้าร่วมในระดับนานาชาติ และประสบความส�ำเร็จในผลการแข่งขันของ 

ทีมชาติ และ (3) ประสิทธิผลของบริหารจัดการในการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ประสบ 

ความส�ำเร็จในการพัฒนานักกีฬา ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนาผู้ฝึกสอน และประสบความส�ำเร็จ 

ในการพัฒนาผู้ตัดสิน 3. กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทยโดยรวมและรายด้านทุกด้านในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ 

ประสิทธิผลของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยโดยรวมและรายด้านทุกด้านในระดับเห็นด้วย 

มากที่สุด 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ พบว่า อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ส่งผลทางบวกต่อประสทิธผิลในการบรหิารจดัการของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทย ด้านประสทิธิผลของการบรหิารจดัการองค์การ สามารถท�ำนายประสทิธผิลของการบรหิาร 

จัดการองค์การได้ร้อยละ 63.0 โดยวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬา 

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์การสูงท่ีสุดอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการแข่งขันและสามารถท�ำนายประสิทธิผล 

ของการบริหารจัดการในการแข่งขันได้ร้อยละ 56.0 โดยวัฒนธรรมองค์การของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอล 

แห่งประเทศไทยด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีอิทธิพลและสามารถท�ำนายผลต่อประสิทธิผล 
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ของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์การสูงท่ีสุดอย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการในการพัฒนาบุคลากร และ 

สามารถท�ำนายประสิทธิผลของการบรหิารจัดการในการพฒันาบุคลากรได้ร้อยละ 57.0 โดยวฒันธรรมองค์การ 

ของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ มอีทิธพิลและสามารถ 

ท�ำนายผลต่อประสทิธผิลของสมาคมกฬีาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ด้านประสทิธผิลของการบรหิารจดัการ 

องค์การสูงที่สุดอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 การกฬีาแห่งประเทศไทย ควรมนีโยบายในการน�ำผลวจิยัฉบบันีไ้ปบรูณาการในการพฒันาส่งเสรมิ 

การบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในทุกสมาคมฯ โดย

	 	 1)	 จดัอบรมให้ความรู ้และเสนอแนะแนวทาง ในการบริหารจดัการสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย 

ด้วยวฒันธรรมองค์การ เช่น วฒันธรรมด้านความมุง่มัน่ด�ำเนนิการตามพนัธกจิพนัธกจิ วฒันธรรมการปรบัตวั 

ให้เข้ากับสภาพปัจจุบัน เป็นต้น

	 	 2)	 มีแผนการในการสนับสนุน ในด้านบุคลากร ทรัพยากร และงบประมาณ ท่ีชัดเจนในการ 

สนับสนุนให้สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย มกีารสร้างและน�ำวฒันธรรมองค์การไปปฏิบัตอิย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ 

สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทยเกิดการพฒันาอย่างยัง่ยนื เช่น วฒันธรรมด้านการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ 

องค์การ วัฒนธรรมด้านการท�ำงานอย่างมีเอกภาพ เป็นต้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 	 1) 	 สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยควรน�ำวัฒนธรรมองค์การไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ วัฒนธรรมด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ วัฒนธรรม 

ด้านการท�ำงานอย่างมีเอกภาพ วัฒนธรรมด้านการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัจจุบัน วัฒนธรรมด้านความ 

มุ่งมั่นด�ำเนินการตามพันธกิจ

	 	 2) 	 องค์กรกีฬาทุกระดับ ได้แก่ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัดตลอดจน 

สโมสรกฬีาหรอืทมีกฬีาในโรงเรยีน สามารถน�ำวฒันธรรมองค์การ น�ำไปใช้ในการบรหิาร เนือ่งจากวัฒนธรรม 

องค์การจะส่งผลต่อพฤติกรรมของสมาชิก และจะเป็นประโยชน์ในการก�ำหนดวิธีปฏิบัติ และจะน�ำมาซึ่ง 

ประสิทธิผล เป็นการพัฒนากีฬาของประเทศไทยโดยรวม
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