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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์พัฒนารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการ
วิจัยแบบผสมผสาน โดยผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้เชี่ยวชาญจ านวน 12 คน และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
จากโรงเรียนสาธิตจ านวน 21 โรงเรียน ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) และแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-
quartile range) 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
 1. ความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า มี 6 ด้าน 
คือ ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน  
 2. รูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย สรุปได้เป็น 5 แบบ คือ ความร่วมมือแบบเครือข่าย และ
ความร่วมมือแบบทางการ ความร่วมมือแบบกึ่งทางการ ความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ และความร่วมมือ
แบบอิสระ  
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็น
เลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย พบว่า มีความ
เหมาะสมทุกด้าน 
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Abstract 
 The purpose of this study was to develop an international cooperative development 
model for 21st century education excellence of demonstration schools under university in 
Thailand. The key informants in this study were 12 specialists, and the suitability of the model 
was verified from 21 demonstration schools. This study employed mixed methods of research. 
The instruments applied in the study consisted of semi-structured interview questionnaire and 
5-rating questionnaire for confirmatory model. The statistical devices employed in the study 
were median and Inter-quartile range. 
 The findings reveled that:  

1. There were 6 aspects of international cooperative development model for 21st century 
education excellence of demonstration schools including 1) policy 2) realm of curriculum 3) 
teachers 4) extra activities provided through teaching management 5 ) administrative support 
and 6) students.  

2 .  Five models of the international cooperative development model for 21st century 
education excellence of demonstration schools; 1) network cooperation 2) formal cooperation 
3) semiformal cooperation 4) informal cooperation and 5) flexible cooperation were identified.  

3. The result of the confirmatory model of international cooperative development 
model for 21st century education excellence of demonstration schools was congruent with 
the empirical data. 
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บทน ำ 
 ความร่วมมือมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความส าเร็จ เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ใช้
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระหว่างบุคคล 
ครอบครัวและเพ่ือนบ้าน การสร้างความร่วมมืออาจมีทั้งในระดับหุ้นส่วนแบบไม่เป็นทางการไปจนถึงระดับการ
วางแผนสร้างความสัมพันธ์เชิงการร่วมมืออย่างจริงจังเป็นแบบแผน กล่าวได้ว่า ความร่วมมือเป็นการเปิด
โอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ส่งเสริมความเป็นเพ่ือนบ้าน ความเป็นชุมชน เพ่ิมความตระหนักในการยอมรับ
ประโยชน์ในการขยายขอบเขตการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Kanok-on Somprach et al., 2005;  McGuire, 2006; 
Thailand International Cooperation Agency, Ministry of Foreign Affair, 2015) ได้สรุปถึงปัจจัยหลัก
ที่ท าให้เกิดการสร้างความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change) นับตั้งแต่ยุค
เกษตรกรรม ยุคสังคมอุตสาหกรรมจนมาถึงยุคของสังคมข่าวสารและสารสนเทศ ซึ่งก่อให้เกิดโครงสร้างที่แผ่
กระจายส่งผลให้เกิดโลกท่ีมีความหลากหลาย ไม่รวมศูนย์แบบเดิม รวมทั้งสังคมโลกท่ีต้องการความเป็นอิสระ 
และความเป็นปัจเจกชน ด้วยเหตุเหล่านี้จึงก่อให้เกิดยุคของเครือข่ายและความร่วมมือ 2) รูปแบบปัญหา (Type 
of Problem) ที่นับวันจะยากแก่การแก้ไขได้อย่างยั่งยืนและสมบูรณ์ จึงมีความต้องการกลไกท่ีมีความแตกต่าง
ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ และระหว่างประเทศจึงเกิดขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาเหล่านี้ 
 สถานศึกษาต้องพัฒนาการจัดการศึกษาของตนเอง และแสดงภาระความรับผิดชอบว่า สถานศึกษามี
ประสิทธิผลใน 2 เรื่อง คือ ผู้เรียนทุกคน มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง และมีศักยภาพในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน
แต่ผลของการประเมินคุณภาพภายนอกแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาของรัฐที่มีปัญหาในชนบท มีข้อจ ากัดใน
การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
พยายามแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ลดต่ า  อันเนื่องจากสาเหตุต่างๆ เช่น 
ขาดแคลนครูและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูไม่ครบชั้นเรียน ครูขาด
ทักษะการสอนเด็กที่มีหลายกลุ่มอายุในห้องเรียนเดียวกัน กระบวนการเรียนการสอนไม่สามารถจัดได้เต็มรูปแบบ
งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค เป็นต้น ส่งผลให้สถานศึกษาไม่สามารถจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพได้เท่าที่ควรจะเป็นและน ามาซึ่งความสูญเปล่าทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (Ministry of Education, 2010) กระทรวงศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ ได้ให้แนวความคิด
ที่จะส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการศึกษาในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือของแต่ละหน่วยงานทาง
การศึกษา โดยการจัดในรูปแบบที่แตกต่างกันไป เช่น การจัดการศึกษาในลักษณะของกลุ่มโรงเรียน ซึ่งเป็น
นโยบายเร่งรัดการพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา (Suwimol Phoglin, 2006) 
  โรงเรียนสาธิต เป็นหน่วยงานภายในคณะศึกษาศาสตร์ หรืออยู่ในการก ากับของมหาวิทยาลัย มีการ
บริหารงานนอกระบบราชการเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน  
1) เพ่ือเป็นแหล่งวิจัย สาธิต ทดลอง เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผลการศึกษาระดับ
ปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือเป็นสถานที่ปฏิบัติการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ให้นิสิต
มหาวิทยาลัย และนิสิตนักศึกษาของสถานศึกษาอ่ืน 3) เพ่ือเป็นแหล่งอบรม ศึกษา เผยแพร่ และอนุรักษ์งาน
ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรม 4) เพ่ือจัดบริการวิชาการแก่ผู้เรียนด้วยมาตรฐาน
การเป็นโรงเรียนต้นแบบของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับ
ความเป็นสากล และเป็นแหล่งสาธิต อบรม และเผยแพร่ผลงานด้านต่าง ๆ จากการทดลองวิจัยทางการศึกษา
ให้แก่สถานศึกษาโรงเรียน และชุมชนอ่ืน ๆ และ 5) เพ่ือเป็นสถานศึกษาของบุตรผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  



 

 
ตามประกาศของโรงเรียนสาธิต (Piboonbumpen Demonstration School, Burapha University, 2013)  
เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ และให้สอดคล้องตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนได้มีการจัดโครงการวิจัยประเภท
งบประมาณเงินรายได้ กองทุนเพ่ือการวิจัย ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน
ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือน าผลวิจัยที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น อันจะเกิดผลประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และเพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพต่อไป 
 การพัฒนาบุคคลให้มีความพร้อมในศตวรรษที่ 21 นั้น จากแนวคิดของ Bellanca & Brandt (2010) 
Gardner (2010) วิจารณ์ พานิช (Vicharn Panich, 2012) สรุปได้ว่า การศึกษาคือเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
คน และสังคม กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ เพื่อให้คนเป็นปัจจัยในการ
พัฒนาสังคมต่อไป ดังนั้นการศึกษาจึงต้องแสดงบทบาทให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวม 
ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยก าลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 อันเป็นยุคที่มีความสลับซับซ้อนและมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้การศึกษาของไทยถึงเวลาปรับเปลี่ยนอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้การศึกษาสามารถ
สร้างผลผลิตได้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้นี้มุ่งน าเสนอ
รูปแบบความร่วมมือกับต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษา ความเข้าใจในความหลากวัฒนธรรม การน า
เทคโนโลยีจากต่างประเทศมาพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนการร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาษา
และวัฒนธรรมระหว่างกัน รวมถึงการร่วมมือกันในการพัฒนาผู้บริหาร ครู นักเรียนเพ่ือไปสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต  
 กล่าวโดยสรุปการเตรียมความพร้อมในด้านการก าหนดนโยบาย หลักสูตร ผู้บริหารครู บุคลากร เทคโนโลยี 
การจัดการเรียนการสอนบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะทางด้านภาษา 
เทคโนโลยีและทักษะในการท างานความรู้เกี่ยวกับการศึกษานานาชาติ ถือเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาที่
จะต้องเร่งพัฒนาสถานศึกษาพร้อม ๆ กับการสร้างความตระหนักแก่เยาชนให้เห็นความส าคัญในการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ ทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าในระดับนานาชาติ ส าหรับการบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางด้านการศึกษา (MOU) และการขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามข้อตกลงนั้น ยังไม่มีการศึกษาวิจัยอย่างแน่ชัดเพ่ือก าหนดรูปแบบการสร้างความร่วมมือทาง
การศึกษาที่เหมาะสม ตลอดจนการศึกษาปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน และการเสาะแสวงหารูปแบบและ
วิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิตในประเทศไทย 
 ผู้วิจัยจึงศึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาในต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ซึ่งสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์  
ใช้พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ให้สามารถด าเนินกิจกรรมสนองตอบต่อนโยบายของรัฐได้อย่าง
เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา สถานศึกษา 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 



 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย” โดยผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบ
การวิจัยและพัฒนา มีวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 การด าเนินการวิจัย 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความ
เป็นเลิศด้านการศึกษา และแนวคิด เกี่ยวกับการจัดการศึกษาศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.  น าข้อสรุปที่ได้มาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ (Content Synthesis) เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ
ความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต 
ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร และ
ด้านผู้เรียนใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  
 3.  ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศ 
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ได้แก่ ความร่วมมือด้าน
ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน 
โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานที่เก่ียวข้องกับความร่วมมือในต่างประเทศ 
 4.  น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และหาความสอดคล้องของข้อมูลเพ่ือร่างรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย เบื้องต้น 
 

 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่
ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ได้มาโดย
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เนื่องจากต้องการหาข้อมูลกับผู้มีความรอบรู้ในองค์ประกอบของรูปแบบ หรือผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 12 คน ซึ่งก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ หัวหน้า
งานที่เก่ียวข้องกับความร่วมมือในต่างประเทศ 
 2. รองอธิการบดี หรือผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศน์สัมพันธ์ 
  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนนี้ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview) ที่เป็นสารสนเทศเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษา
ต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศ
ไทย มีข้ันตอนการด าเนินการสร้าง ดังนี้ 
  
 



 

 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความ
เป็นเลิศด้านการศึกษา และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. น าข้อสรุปที่ได้มาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ (Content Synthesis) เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ 
ความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยของโรงเรียนสาธิต ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน ใช้เป็นการกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) โดยมีส่วนประกอบ ดังนี้ 
    2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ และรายละเอียดส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
โดยมีแนวทางการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       2.1.1 ก่อนน าเข้าสู่การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าเสนอเสนองานวิจัยบทที่ 1 ถึงบทที่ 3 พอสังเขป 
ประมาณ 10 นาที เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญทราบข้อมูลและกรอบการวิจัยเบื้องต้น 
       2.1.2 ขออนุญาตบันทึกเสียงและบันทึกภาพขณะสัมภาษณ์ 
   2.2 ประเด็นการสัมภาษณ์เป็นข้อค าถามปลายเปิด โดยแบ่งเป็น 6 ด้าน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับความร่วมมือด้านวิชาการกับต่างประเทศ รวมถึงการสรุปสาระส าคัญจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานที่เกี่ยวข้องกับความร่วมมือในต่างประเทศ รองอธิการบดี 
หรือผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศน์สัมพันธ์ จ านวน 12 คน เกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และใช้เทคนิค
สรุปสะสม (Cumulative summarization) จนจบการสัมภาษณ์ ซึ่งสามารถสรุปได้ 6 ด้าน คือ ด้านนโยบาย 
ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน 
 3. น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบประเด็นค าถามว่าครอบคลุม
เนื้อหา หรือตัวแปรหรือไม่ ภาษาชัดเจน เหมาะสมกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือไม่ พร้อมทั้งน าไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณา จ านวน 5 คน แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงเพ่ือให้ได้ข้อค าถามที่มีความครอบคลุมใช้
ในการเขียนแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
 ตอนที่ 2 การตรวจประเมินรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย จากผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสาธิต หรือหัวหน้างานที่เกี่ยวข้องกับความร่วมมือในต่างประเทศ จ านวน 21  คน ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คือ ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียน
การสอนด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียนน าผลการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ผลตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ซึ่งโดยทั่วไปถือเกณฑ์ที่มีแนวโน้มความเป็นไปได้ค่อนข้างสูง โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของค าตอบจาก Interquartile Range (Q3-Q1) ไม่เกิน 1.5 
จ านวน 2 รอบ 
 
 
 
 
 



 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 6 ด้าน คือ 
ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน
โดยมีรายละเอียดคุณลักษณะแต่ละด้าน คือ 
    1.1 ด้านนโยบาย ประกอบด้วย ความชัดเจนของนโยบายของมหาวิทยาลัยของคณะที่สังกัดของ
โรงเรียน การมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะห์
นโยบาย ก าหนดขั้นตอน ปฏิทินการปฏิบัติงาน และการประเมินนโยบาย   
                1.2 ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานสากล การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานศึกษาในต่างประเทศ การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ทั้งหลักสูตรปกติ หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ 
    1.3 ด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย ครูมีความรู้เกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูร่วมกับ
สถานศึกษาในต่างประเทศ การแลกเปลี่ยนครู การอบรมสัมมนาในระดับนานาชาติ และการประเมินครูตาม
มาตรฐานสากล 
    1.4 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย มีแผนการสอนที่มีความเป็นสากล การใช้
หลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ การจัดการเรียนการสอนแบบ EP และ MEP การใช้สื่อการเรียนรู้และอาจารย์ชาว
ต่างประเทศ การทัศนะศึกษาในต่างประเทศ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน และการประเมินผลการเรียน
ร่วมกับสถานศึกษาในต่างประเทศ 
    1.5 ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้น าในการพัฒนาการเรียนการสอนไปสู่
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้บริหาร การประสานความร่วมมือ การนิเทศติดตามผลการวิจัย การได้รับการสนับสนุน
จากคณะ หรือมหาวิทยาลัย การน าองค์ความรู้ด้านบริหารจากต่างประเทศมาพัฒนาโรงเรียน 
    1.6 ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย มีลักษณะความเป็นสากล มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 การน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ การได้รับโอกาสแลกเปลี่ยนและทัศนะศึกษา ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล การ
ปรับตัวกับวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
 2. รูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย มี 5 แบบ คือ ความร่วมมือแบบเครือข่าย ความร่วมมือแบบ
ทางการ ความร่วมมือแบบกึ่งทางการ ความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ  และความร่วมมือแบบอิสระ 
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และ/
หรือหัวหน้าฝ่ายหัวหน้างานต่างประเทศมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน มีความเหมาะสมทุกข้อ (มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.50) 
 

อภิปรายผล 
 1. ความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 6 ด้าน คือ 
ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร ซึ่งสิ่งที่ค้นพบนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณา ประยุกต์วงศ์ และปารีณา ประยุกต์วงศ์ (Wanna Prayukwong & Prareena 
Prayukwong, 2011) ความร่วมมือกันจะเป็นการบ่มเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความกรุณาในความสัมพันธ์ที่ ท าให้ 



 

 
ผู้อื่นเบิกบาน กระบวนการความร่วมมือเปิดโอกาสให้สมาชิกและผู้น าองค์การได้รับประสบการณ์ในวงการธุรกิจได้
น าเอาแนวคิดร่วมมือเข้ามาสู่วิถีการท างาน เพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน
ความร่วมมือไม่เป็นเพียงกลยุทธ์เพ่ือการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม แต่สะท้อนถึงกระบวนทัศน์
ของผู้น าองค์กรที่ตระหนักในความจ าเป็นของการด ารงอยู่ด้วย การร่วมมือการท างานจะเป็นสิ่งก าหนดลักษณะ
กระบวนการบริหารว่าเป็นการท างานเพราะได้รับค าสั่ง หรือการท างานจากการ่วมกันอภิปรายกลุ่มและตัดสินใจ
ร่วมกัน และได้มีข้อค้นพบที่ส าคัญว่า การร่วมมืออย่างจริงจังจะน าไปสู่การผูกพัน เพ่ิมแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์
ที่ได้ขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของทิวัตถ์ มณีโชติ และ ทรงยศ สาโรจน์ (Tiwat Maneechote and Songyot 
Sarot, 2017) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบความร่วมมือทางการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกับมหาวิทยาลัย
ในอาเซียนผลการวิจัยพบว่า 1.บทบาททางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประชาคมอาเซียน ได้แก่ 1) 
การปรับปรุงข้อบังคับระเบียบและเงื่อนไขให้เอ้ือต่อการเป็นสมาชิกอาเซียน 2) การเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 3) การพัฒนาโครงการความร่วมมือกับกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน และ 4) การสร้างเครือข่าย 
ทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยในอาเซียน 2.สภาพการด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในประชาคมอาเซียน 
พบว่า มีเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและนอกประชาคมอาเซียนรูปแบบ
ความร่วมมือเป็นแบบบางส่วนหรือบางกิจกรรมกิจกรรมที่ท ามากที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาจารย์ 
และบุคลากร และลักษณะของความร่วมมือมีความเข้มแข็งและต่อเนื่องในบางเครือข่าย และสอดคล้องกับบุญ
เลี้ยง ทุมทอง (Boonleang Tumtong, 2010) ที่กล่าวไว้ว่า หลักสูตรที่ดีต้องสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสังคม สามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม มีความหมายต่อชีวิตผู้เรียน และเหมาะสมกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม และหลักสูตรที่ดีจะต้องสร้างขึ้นด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย สอดคล้องกับ 
วิจารณ์ พานิช (Vicharn Panich, 2012) ที่ได้กล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่า “...การเรียนสมัยใหม่ มีเป้าหมายที่เด็ก 
ได้ทักษะที่ซับซ้อนชุดหนึ่ง...เพ่ือให้เขาไปมีชีวิตอยู่ต่อในโลกที่ต่อไปจะเปลี่ยนไปอย่างไรไม่รู้...นี่คือโลกที่ไม่ชัดเจน 
ไม่แน่นอน...เพราะฉะนั้นเขาต้องมีทักษะที่ซับซ้อนชุดหนึ่ง...เราต้องช่วยลูกศิษย์เราให้ได้สิ่งเหล่านี้... ” จึงเป็น
กิจกรรมที่จ าเป็นส าหรับชีวิตและสังคมอย่างแยกไม่ออก โรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมก าหนด
หลักสูตร กิจกรรมในหลักสูตร ตลอดจนปรับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ เน้นการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างกิจกรรมระหว่างโรงเรียนคู่ตกลงระหว่างประเทศ 
 2. รูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย มี 6 แบบ คือ ความร่วมมือแบบทวิภาคี ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศ ความร่วมมือไตรภาคี ความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ ความร่วมมือแบบกึ่งทางการ และความ
ร่วมมือแบบทางการ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนสาธิต ฯ สังกัดอยู่ภายใต้คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะคุรุศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยจึงได้รับโอกาสในการร่วมมือกับต่างประเทศผ่านคณะ หรือมหาวิทยาลัย ประกอบกับความมีอิสระใน
การบริหารงานของตนเองท าให้สามารถออกไปหาเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างหลากหลายวิธี 
สอดคล้องกับแนวคิดของรูปแบบความร่วมมือระหว่างประเทศของ Thailand International Cooperation 
Agency, Ministry of Foreign Affair (2015) ซึ่งได้ก าหนดกิจกรรมภายใต้ภารกิจหลักประกอบด้วย โครงการ
เพ่ือการพัฒนาการให้ทุนศึกษา/ฝึกอบรม/ดูงานในประเทศไทย การให้วัสดุอุปกรณ์ การจัดส่งผู้เชี่ยวชาญไป
ถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยีในประเทศคู่ร่วมมือ และการส่งผู้แทนไปร่วมการประชุมความร่วมมือระหว่างประเทศ 
โดยจะด าเนินการในรูปแบบความร่วมมือต่างๆ ได้แก่ 1) โครงการความร่วมมือแบบบทวิภาคี (Bilateral Program 
me) เป็นการให้ความร่วมมือเพ่ือด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือกับประเทศคู่ร่วมมือ 2) 
โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศก าลังพัฒนา (Technical Cooperation among Developing  



 

 
Countries Programmer -TCDC) เป็นการให้ความร่วมมือทางวิชาการ โดยการร่วมกันรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน ในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับประเทศก าลังพัฒนาด้วยกัน 3) การจัดหลักสูตรฝึกอบรม 
ให้แก่ประเทศที่สาม (Third Country Training Programmer-TCTP) โดยร่วมมือกับรัฐบาลต่างประเทศ และ
องค์การระหว่างประเทศ เช่น UNDP WHO ILO เป็นต้น สอดคล้องกับวิจัยของวรรณดี นาคสุขปาน (Wandee 
Naksukpan, 2014) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาไทย ในการด าเนินการเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และ 2) พัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน วิธีการวิจัย เป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ  ผลการวิจัยพบว่ามี 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) 
รูปแบบสัมพันธ์แบบทางการ  2) รูปแบบสัมพันธ์แบบเครือข่ายความร่วมมือ 3) รูปแบบสัมพันธ์แบบกึ่งทางการ 4) 
รูปแบบความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ 5) รูปแบบความสัมพันธ์แบบอิสระ รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ด้าน
การศึกษามี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การสร้างข้อตกลงความร่วมมือ ขั้นที่ 2 การประสานความร่วมมือ ขั้นที่ 3 
สรุปผลของความร่วมมือ ขั้นที่ 4 การปรับปรุงพัฒนาความร่วมมือ 
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้า
ฝ่ายหัวหน้างานต่างประเทศมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน มีความเหมาะสมทุกข้อ ทั้งนี้ อาจเนื่องมากจาก 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร และของหัวหน้าฝ่ายหัวหน้างานที่เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับต่างประเทศ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันเกิดจากความร่วมแรงร่วมใจ การสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร การเป็นความส าคัญ
ของการน าเอาองค์ความรู้จากต่างประเทศมาพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Callan & Ashwork (2004) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลีย ได้ศึกษา 
วิจัยเรื่อง ความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปรที่ใช้ศึกษา คือ ข้อมูล
ภูมิหลังผู้ตอบค าถาม (Background Information) ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environment Factors) รูปแบบ
การฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลกร (People Issues) ลักษณะความร่วมมือ (Background Characteristics) 
และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ (Partner-ships between Institutions and 
Industry Employers) ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการ
กับสถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งมายที่ตรงกัน รวมทั้งมี
วิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 4) การติดต่อ 
สื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้นาทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ กลวิธี การปฏิบัติ 
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกันและกัน 
7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอ่ืน ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า 8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ที่จะ
น าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การนโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ  
 

 
 
 



 

 
ข้อเสนอแนะในน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้รูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
คือ  ด้านนโยบาย ด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน ด้านรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้านผู้บริหาร ดังนั้น 
ควรน ารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช้
ในการด าเนินการพัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือน าองค์ความรู้มาพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือเป็นต้นแบบ
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป โดยมีข้อค้นพบ ดังนี้ 
     1.1 สภาพปัญหาและอุปสรรค์ด้านนโยบาย พบว่า เนื่องจากโรงเรียนสาธิตฯ รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาระดับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ซึ่งแตกต่างกับภารกิจของมหาวิทยาลัยซึ่งจัดการศึกษาด้านอุดมศึกษา 
ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ท าให้นโยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้บางครั้งไม่ครอบคลุม
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศยกเว้นสถาบันที่มีโรงเรียนสาธิต หรือ 
Lab school ซึ่งสามารถสร้างความร่วมมือทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนนักเรียน อาจารย์ หรือนักศึกษาเพ่ือ
มาฝึกสอนในโรงเรียนสาธิตฯ นอกจากนี้ยังมีปัญหาด้านงบประมาณ ซึ่งโรงเรียนหรือนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
ต้องรับผิดชอบเอง ท าให้มีผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวนจ ากัด ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายที่เอ้ือต่อ
โรงเรียนสาธิตฯ ด้วย ในการท าความร่วมมือกับสถานศึกษาในต่างประเทศ และหลักจากมีการลงนามความ
ร่วมมือ (MOU, MOA) แล้วควรมีการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการตามข้อก าหนดไว้ และด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง และมีควรประเมินนโยบายเพื่อปรับปรุงในการขยายความร่วมมือในโอกาสต่อไป 
     1.2 โรงเรียนสาธิตควรเปิดหลักสูตรนานาชาติ (International Program) หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
(English program) หลักสูตรเน้นภาษาอังกฤษ (MIP, JIP) ซึ่งจะมีความสะดวกเนื่องจากมีการใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร จึงง่ายต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาการ ภาษา วัฒนธรรมระหว่างกัน โดยโรงเรียน
สาธิตทุกแห่งมีความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในหลายประเทศ เช่น
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มาเลเซีย เป็นต้น 
     1.3 ครูผู้สอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดความมั่นใจในตนเอง คิดว่ามีความรู้พ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 
21 น้อย ยังไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และเห็นว่าการปฏิบัติงานในต่างประเทศเป็นเรื่องไกลตัว เป็นภาระ 
และความเป็นภาระของครูในกลุ่มสาระต่างประเทศเท่านั้น ครูในกลุ่มสาระอ่ืน ๆ มีความสนใจน้อยและไม่ให้
ความส าคัญ โรงเรียนควรพัฒนาภาษาอังกฤษโดยการจัดชั่วโมงสอนภาษาอังกฤษ หรือให้งบประมาณให้ครูไป
ศึกษาภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ครูในทุกกลุ่มสาระฯ นอกจากนี้ ควรก าหนดคะแนน
มาตรฐานภาษาอังกฤษของครูผู้สอนที่เปิดรับสมัครใหม่ เพ่ือให้มีความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ
ความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ 
     1.4 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ภาษาอังกฤษยังคงเป็นปัญหาหลักในการท าความร่วมมือ
กับสถานศึกษาต่างประเทศ ส าหรับครูที่สอนในโปรแกรมปกติ ส่วนครูที่สอนในโปรแกรม EP, IEP, JIP, LIP ไม่
มีปัญหาในการใช้ภาษาอังกฤษ แต่มีปัญหาในด้านเนื้อหาสาระบ้างบางวิชา นอกจากนี้ครูผู้สอนต้องเตรียมตัวหา
ความรู้เพ่ิมเติมด้านวิธีการสอนใหม่ ๆ เช่น Project based learning, Problem based learning, Project approach, 
Brain-based Learning ก่อนเดินทางเพ่ือสามารถสอนร่วมกับครูชาวต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วน
นักเรียนที่ต้องการเข้าร่วมโครงการทัศนศึกษาต่างประเทศ โรงเรียนควรแจ้งรายละเอียดโครงการ เช่น ค่าใช้จ่ายที ่
 



 

 
ต้องรับผิดชอบ กิจกรรมการเรียนรู้ โดยก าหนดระยะเวลาในปฏิทินของโรงเรียน เพ่ือนักเรียนและผู้ปกครองจะ
ได้เตรียมตัวล่วงหน้า 
     1.5 ผู้บริหารควรมีนโยบายชัดเจนในการท าความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ ด าเนินการ
ท า MOU ระหว่างสถาบันและด าเนินกิจกรรมตามที่ตกลงไว้อย่างต่อเนื่อง โดยการท า  MOU นี้ควรค านึงถึง
ความเสมอภาคไม่ให้เกิดความได้เปรียบ/เสียเปรียบระหว่างกัน อีกทั้งควรกันงบประมาณให้เพียงพอและท า
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเท่าที่จ าเป็นและเกิดประโยชน์จริงกับโรงเรียน อาจารย์ และนักเรียน โดยให้มีโอกาสอย่าง
เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาในต่างประเทศ 
     1.6 ช่วงเวลาที่ปิด-เปิดภาคเรียนไม่ตรงกับโรงเรียนในประเทศไทย ท าให้นักเรียนที่กับมาต้องเข้า
เรียนช้ากว่าปกติประมาณ 1 – 2 เดือน และหลักสูตรที่นักเรียนไปเรียนในการเทียบโอนรายวิชาอาจไม่ครบ
ตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงที่โรงเรียนสาธิตใช้เป็นแนวทางในการจัดหลักสูตร  นักเรียนต้องมาเก็บ
รายวิชาเพ่ิมเติมเพ่ือให้ครบตามหลักสูตรที่ก าหนด ดังนั้น โรงเรียนควรท าข้อตกลงกับโรงเรียนในต่างประเทศ
ถึงรายวิชาที่นักเรียนต้องไปเรียนให้ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระวิชาให้มากที่สุด และควรจัดกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมให้นักเรียนก่อนเดินทาง ทั้งเรื่องภาษา การปรับตัวในต่างวัฒนธรรม ด้านครอบครัว อาหาร 
กิจกรรมในชีวิตประจ าวัน ควรท าประกันสุขภาพก่อนเดินทางเพ่ือความปลอดภัยของนักเรียน และควรเตรียม
เอกสารต่าง ๆ ให้เรียบร้อยทั้งก่อนเดินทางและกลับจากการเข้าร่วมโครงการ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้  
  2.1 รูปแบบความร่วมมือแบบเครือข่าย โรงเรียนควรใช้โอกาสที่อยู่ภายใต้มหาวิทยาลัย และคณะที่
สังกัดให้เป็นประโยชน์ โดยการเข้าไปขอข้อมูล และมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือคณะ 
  2.2 รูปแบบความร่วมมือแบบทางการ เป็นรูปแบบที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อนที่สุด มีกระบวนการ และ
ขั้นตอนมาก ยากต่อการปฏิบัติ แต่มีความยั่งยืนมากที่สุดเช่นกัน 
  2.3 รูปแบบความร่วมมือแบบกึ่งทางการ เป็นรูปแบบที่ดี และมีความสะดวก มีอิสระในการประสานงาน 
มีข้ันตอนที่ไม่ซับซ้อนมาก และมีความยั่งยืนเช่นกัน 
  2.4 รูปแบบความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ เป็นรูปแบบที่มีความสะดวก ง่ายต่อการประสานงาน 
แต่มีความเสี่ยง เนื่องจากไม่ได้อยู่ในความดูแลของมหาวิทยาลัย และคณะควรหลีกเลี่ยงที่จะใช้ความร่วมมือ
รูปแบบนี ้
  2.5 รูปแบบสัมพันธ์แบบอิสระ เป็นรูปแบบเฉพาะที่เน้นการทัศนะศึกษา การศึกษาภาษาอังกฤษใน
ต่างประเทศ ควรท าในรูปแบบโครงการบริการวิชาการเป็นโครงการที่ทุกโรงเรียนต้องท า เนื่องจากประหยัด
งบประมาณของโรงเรียน 
 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ  
  3.2 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการน ารูปแบบความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างประเทศสู่ความ
เป็นเลิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการร่วมมือกับต่างประเทศด้าน
วิชาการ การแลกเปลี่ยนนักเรียน และอาจารย์ องค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย
ให้ไปสู่ศตวรรษท่ี 21 
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