
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัจจัยด้าน

ผู้บริหาร สถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอนและปัจจัยด้านสนับสนุน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและปัจจัยที่
ส่งผลต่อความเป็นชุมชุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
จ านวน 338 คน โดยเลือกวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การท าวิจัยเป็นแบบสอบถามเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ านวน 2 ตอน คือ 1) สอบถามความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และ2) สอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูผู้สอนและด้านสนับสนุน โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นอยู่เท่ากับ 0.98 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD), การวิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่าย (Simple Correlation) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน และปัจจัยด้านสนับสนุนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวม
อยู่ในระดับมากและมีความสัมพันธ์กับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสนับสนุน ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และ 4) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสนับสนุน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ได้ร้อยละ 
81.20 โดยมีสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

ẑ = .22Z11 + .14Z13 + .09Z21 + .11Z22 + .26Z31 + .25Z32 
 
ค าส าคัญ: ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัจจัยที่ส่งผล โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
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Abstract 
The purpose of this research was to study the professional learning community (PLC),  

administrator factors, teacher factors and supporting factors, including the relationship of each 
factor affecting the professional learning community (PLC) of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 7. The samples were 338 teachers in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 7 obtained by stratified random sampling. The data 
collected by 5-rating-scale questionnaires were divided into 2 sections as follows 1) The 
questions about PLC and 2) The questions about factors affecting PLC, compost administrator 
factors, teacher factor, and supporting factors. The reliability of questionnaire was 0.98. The 
data were analyzed by mean (x̅), standard deviation (S.D.), simple correlation analysis and 
stepwise multiple regression analysis.  
 The findings of the research were as follows: 
 1) The Professional Learning Community and factors affecting schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 7, overall and each aspect were found at a high 
level.  2) The school administrator factors, teacher factors and supporting factors under the 
Secondary Educational Service Area Office 7 were positive correlation with PLC at nearly high 
with statistically significant at 0.01 level. 3) The school administrator factors, teacher factors 
and supporting factors affecting the Professional Learning Community of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 7 with statistically significant at 0.01 level.                   
4) The school administrator factor, teacher factors and supporting factors, could predict the 
Professional Learning Community of schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 7 with 81.20 percent with the predicted equation as follows: 
 

ẑ = .22Z11 + .14Z13 + .09Z21 + .11Z22 + .26Z31 + .25Z32 
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บทน า 

การศึกษาจัดเป็นหนึ่งในเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งของโลกที่จะ
เป็นกลไกลขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาและการเรียนรู้ไม่มีที่สิ้นสุด ทั้งทางด้านเทคโนโลยี วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ 
สังคมและมนุษย์ การเรียนรู้ในโลกยุคปัจจุบันเป็นโลกแห่งการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง สามารถเข้าถึงได้ในทุกที่            
ทุกเวลา หากมนุษย์เป็นบุคคลที่มีคุณภาพก็จะยิ่งน าพาประเทศชาติให้พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป ดังนั้นจึงจ าเป็น
ที่จะต้องส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาให้กับมนุษย์ทุกระดับซึ่งเป็นก าลังหลักและก าลังส าคัญในการ
พัฒนาสังคม (Usa Chuchart et al., 2016) ปัญหาส าคัญทางการศึกษาของประเทศไทยพบว่า ประชากร        
วัยเรียนขาดทักษะชีวิต ทักษะการท างานร่วมกัน หลักสูตรขาดการค านึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นและข้อจ ากัด    
ด้านการเขา้ถึงและการขาดความเท่าเทียม (Wittayakorn Chiangkhun, 2016) ดังที่ Mr. David Atchoarena 
ผู้แทน UNESCO กรุงปารีส ได้กล่าวไว้ในการจัดท าข้อเสนอนโยบายการศึกษาของประเทศไทยร่วมกับองค์การ
ศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจเพ่ือองค์กรพัฒนา ณ ห้อง
กมลทิพย์ โรงแรมสุโกศล กรุงเทพฯ ว่า “ปัญหาส าคัญของการศึกษาไทยในภาพรวมคือเรื่องประสิทธิภาพ
การศึกษา กล่าวคือ ผลลัพธ์ทางการศึกษาไม่สัมพันธ์กับผลที่คาดหวังให้เกิดขึ้น เมื่อพิจารณาสถานการณ์การ
เข้าเรียนและคะแนนผลสอบ PISA ยังพบว่ามีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเกิดขึ้นระหว่างเมืองใหญ่กับ
ชนบท” ส่งผลให้การศึกษาของประเทศไทยอยู่ในอันดับต่ ากว่าหลาย ๆ ประเทศในภูมิภาคเดียวกัน (Suweena 
Gaintanasilp, 2016) 

วิกฤตการณ์การศึกษาของประเทศไทยสะท้อนให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยต้องได้รับ
การปฏิรูปอย่างเร่งด่วน รัฐบาลจึงริเริ่มด าเนินการน าร่องโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียนในระบบการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนเป็นฐานปฏิบัติการเพ่ือปฏิรูป            
การเรียนรู้ด้วยการวางยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และระบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างทางเลือกต่าง ๆ 
และเพ่ือให้เกิดความร่วมมือปฏิบัติการเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้เกิดขึ้นจริงบนพื้นที่ ให้บรรลุ
เป้าหมายที่คุณภาพผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น (Usa Chuchart et al, 2016) โดยครู
จะต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เป็นครูเ พ่ือศิษย์ในศตวรรษที่  21 เป็นผู้พร้อมเตรียมคนออกไปท างาน                   
เปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนเป็นครูฝึกหรืออ านวยความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอน
เป็นห้องท างาน ผู้บริหารต้องเปลี่ยนเป็น ผู้เปิดใจรับฟังหาจุดร่วมในการท างาน สร้าง HOPE แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
เสริมสร้างก าลังเพ่ือขับเคลื่อนงานให้มีประสิทธิภาพ และด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงได้น าหลักกา ร 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community: PLC) มาใช้ในปฏิรูปการศึกษา
โดยเฉพาะการพัฒนาครู PLC ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(Vicharn Panich, 2016)  ชุมชนแห่งการเรียนรู้หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเปลี่ยนแปลงการท างาน
ของครูจากที่ท างานอย่างโดดเดี่ยวมาเป็นการท างานร่วมกันเป็นทีม มุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทาง
วิชาชีพส าหรับครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ที่
อาศัยความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตัวและสรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน (Pongtip Tehparee, 2014) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีส่วนในการสร้างชุมชน การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาในสังกัดและตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดให้มี
การสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถน า 



 
กระบวนการ PLC ไปจัดท าแผนและแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสร้างวัฒนธรรมสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน เปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระน าไปสู่การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงควรมี
การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือน าข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยนี้เป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7  
2.  เพ่ือศึกษาปัจจัยความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
4.  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
5.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ครั้งนี้  ผู้วิจัยสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
ฐาปณัฐ อุดมศรี (Thapanut Udomsree, 2015) และ Hord (2008) จากการศึกษาข้างต้นพบว่า ความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย 6 ด้านที่ส าคัญดังนี้ 1) ด้านค่านิยมร่วมกัน/วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2) ด้านภาวะผู้น าร่วม 3) ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 4) ด้านการปฏิบัติมุ่งผลลัพธ์ของ
นักเรียนและครู 5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ และ 6) ด้านปัจจัยสนับสนุน/
โครงสร้างชุมชน ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดของ 
สหรัฐ เต็มวงษ์ (Saharat Temwong, 2017) ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้านดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน และ 3) ปัจจัยด้านสนับสนุน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย    
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ านวน 

2,186 คน  
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ านวน 

338 คน โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Yamane (1973, p.25) และวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) 

 



 
เครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ านวน 62 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ านวน 26 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ค่านิยมร่วมกัน/วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ภาวะ
ผู้น าร่วม 3) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 4) การปฏิบัติมุ่งผลลัพธ์ของนักเรียนและครู 5) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ และ 6) ปัจจัยสนับสนุน/โครงสร้างชุมชน ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 36 ข้อ แบ่งเป็น 3 ด้านคือ 
1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน และ 3) ปัจจัยด้านสนับสนุน  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ศึกษาทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 แล้วน าแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูล มาสร้าง
แบบสอบถาม โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และน าแบบสอบถาม 
ที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามรายข้อกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัด ( Index of item-objective 
congruence: IOC) 

2. น าแบบสอบถามมาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยวิธีค านวณค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์โดยการหาค่า (Item Objective Congruence: IOC) และได้ค่า
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องตรงตาม
วัตถุประสงค์จึงน าแบบสอบถามเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษางานวิทยานิพนธ์พิจารณาก่อนน าไป
ทดลองเพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงครั้งสุดท้ายไปทดสอบ (Try-out) กับครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าผลมาวิเคราะห์
เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก โดยแยกตามตัวแปรที่ศึกษา  

4. น าแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ .43 ถึง .79 มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟ่า ตามวิธีของ Cronbach ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น แยกตามตัวแปรที่ศึกษา 
ดังนี้ 

    4.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ได้ค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อ ระหว่าง .55 ถึง .72 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ระหว่าง .43 ถึง .65 และ3) ปัจจัย
ด้านสนับสนุน ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ระหว่าง .59 ถึง .71 

  4.2 ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 7 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .57 ถึง .79 มีค่าความเชื่อม่ัน .96 

 4.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีค่าความเชื่อมั่นเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
.92 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .91 น าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์คุณภาพมาจัด  

 



 
ท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ส่งให้กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 338 ฉบับ และได้รับแบบสอบถาม
กลับมาจ านวน 338 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับปัจจัยปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้าน

สนับสนุนที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยใช้สถิติหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Simple Correlation)  

4. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) และสมการพยากรณ์ โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
 ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
n = 338 

ระดับ อันดับ 
 x̅ S.D. 
1 ด้านค่านิยมร่วมกัน/วิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.30 0.78 มาก 1 
2 ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.24 0.88 มาก 3 
3 ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือร่วมแรง ร่วมใจ 4.21 0.85 มาก 4 
4 ด้านการปฏิบัติมุ่งผลลัพธ์ของนักเรียนและครู 4.27 0.84 มาก 2 
5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 4.14 0.84 มาก 5 
6 ด้านปัจจัยสนับสนุน/โครงสร้างชุมชน 4.13 0.88 มาก 6 
 รวม 4.21 0.84 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย          
3 อันดับ ดังนี้ ด้านค่านิยมร่วมกัน/วิสัยทัศน์ร่วมกัน (x̅ = 4.30, S.D. = 0.78) ด้านการปฏิบัติมุ่งผลลัพธ์ของ
นักเรียนและครู  (x̅ = 4.27, S.D. = 0.84) และด้านภาวะผู้น าร่วม (x̅= 4.24, S.D. = 0.848) ตามล าดับ          
ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านปัจจัยสนับสนุน/โครงสร้างชุมชน (x̅ = 4.13, S.D. = 0.88) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน และปัจจัยด้านสนับสนุนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

ปัจจัย 
n = 338 

ระดับ อันดับ 
x̅ S.D. 

1 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 4.19 0.83 มาก 2 
2 ปัจจัยด้านครูผูส้อน 4.21 0.76 มาก 1 
3 ปัจจัยด้านสนับสนุน 4.15 0.83 มาก 3 
 รวม 4.18 0.80 มาก  

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสนับสนุนอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.76) 
ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.19, S.D. = 0.83) และปัจจัยด้านสนับสนุน (x̅ = 4.15, S.D. = 0.83) 
 

ตารางท่ี 3  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
     และปัจจัยสนับสนุนกับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
     พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ด้านปัจจัย 
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

r P 
ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา   
นโยบาย (X11) 0.72** 0.00 
ภาวะผู้น า (X12) 0.73** 0.00 
การนิเทศตดิตาม (X13) 0.75** 0.00 

 รวม 0.73** 0.00 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน   
การเตรียมการสอน (X21) 0.58** 0.00 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X22) 0.66** 0.00 
การวัดประเมินผล (X23) 0.67** 0.00 
สะท้อนการปฏิบัติงาน (X24) 0.65** 0.00 

 รวม 0.64** 0.00 
ปัจจัยด้านสนับสนุน   
บรรยากาศของโรงเรียน อาคารสถานท่ีและ                                   
สิ่งอ านวยความสะดวก (X31) 

0.81** 0.00 

ผู้ปกครองนักเรียน (X32) 0.76** 0.00 
รวม 0.78** 0.00 

** p < .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.72-0.75 
โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับที่ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ปัจจัยด้านครูผู้สอนมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.58-0.67 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ปัจจัยด้านการเตรียมการสอนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ปัจจัย
ด้านสนับสนุนด้านบรรยากาศของโรงเรียน อาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก มีความสัมพันธ์ทางบวกใน 



 
ระดับสูง และปัจจัยผู้ปกครองนักเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 

ตารางท่ี 4  ค่าสถิติของตัวแปรพยากรณ์ ที่ใช้พยากรณ์ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b  T p 
ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาด้านนโยบาย (X11) 0.22 0.03 0.22 6.67** 0.00 
ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศติดตาม (X13) 0.12 0.04 0.14 3.61** 0.00 
ปัจจัยครผูู้สอนด้านการเตรยีมการสอน (X21) 0.09 0.03 0.09 2.95**  0.00 
ปัจจัยครผูู้สอนด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (X22) 0.11 0.03 0.11 3.24** 0.00 
ปัจจัยสนับสนุนด้านบรรยากาศของโรงเรียน อาคารสถานท่ีและ
สิ่งอ านวยความสะดวก (X31) 

0.24 0.04 0.26 6.26** 0.00 

ปัจจัยสนับสนุนด้านผู้ปกครอง (X32) 0.23 0.03 0.26 7.34** 0.00 
ค่าคงท่ี (a) -0.05 0.12  0.48 0.63 

R = 0.90          R2 = 0.81        S.E.est = 0.26 
** p < .01 

จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรที่ท าการศึกษาสามารถร่วมกันส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้ร้อยละ 81 (R2 = 81) ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากพยากรณ์เท่ากับ 0.26 และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ ด้านปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูผู้สอนและปัจจัยสนับสนุน ส่งผล
ต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงล าดับจากตัวแปร
พยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยสนับสนุนด้านบรรยากาศของโรงเรียน อาคารสถานที่และ สิ่งอ านวยความสะดวก 
(X31) ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศติดตาม (X13) ปัจจัยสนับสนุนด้านผู้ปกครอง (X32) ปัจจัย
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านนโยบาย (X11) ปัจจัยครูผู้สอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X22) และปัจจัย
ครูผู้สอนด้านการเตรียมการสอน (X21) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 6 ปัจจัย เท่ากับ 
0.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าปัจจัยทั้ง 6 ปัจจัยสามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ได้ร้อยละ 81.40 และ
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้
ดังนี้ 

𝑌̂= -.05 + .21X11 + .12 X13 + .09X21 + .11X22 + .24X31 + .23X32 
ẑ = .22Z11 + .14Z13 + .09Z21 + .11Z22 + .26Z31 + .25Z32 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1.  ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อภิปรายผลรายด้าน ดังนี้ 1.1 ด้านค่านิยมร่วมกัน/วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเป็นความรู้เกี่ยวกับความสามารถใน
สร้างภาพฝันในอนาคตขององค์การร่วมกัน คงไม่มีองค์การใดที่ประสบผลส าเร็จสู่ความยิ่งใหญ่ โดยปราศจาก
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจร่วมทั่วทั้ง องค์การและเมื่อมีวิสัยทัศน์ที่แท้จริง คนจะสร้างความเป็นเลิศและเรียนรู้
ไม่ใช่เพราะมีคนสั่งให้ท าแต่เพราะเขาต้องการท า (Senge, 2006) 1.2 ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยรวมและรายข้อ 



 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าร่วมกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเพ่ิม
พลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้นจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครูในการขับเคลื่อนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Sergiovanni, 1994) 1.3 ด้านการ
ปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีส่วนร่วมในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วัตถุประสงค์ และเป้าหมายร่วมกัน มี
การท างานเป็นทีมด้วยความยืดหยุ่นและพ่ึงพาอาศัยกันและมีการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน (Krongkan Napra, 
2017) 1.4 ด้านการปฏิบัติมุ่งผลลัพธ์ของนักเรียนและครู โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ เป็น
เพราะว่าการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่เป็นการบูรณาการกลยุทธ์และวิธีการที่หลากหลายในการ
บริหารงานและการจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการปฏิบัติกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากภาระงานที่ก าหนด 
เช่น การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่
และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (Thapanut Udomsree, 2015) 1.5 ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพูดคุย
สนทนากันระหว่างผู้บริหารและครูเกี่ยวกับกระบวนการและผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความเชื่อใจและเกิด
การแลกเปลี่ยนแนวคิด การแบ่งปันกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึง
การเรียนรู้ข้อผิดพลาดต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเพ่ือน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป โดยอยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการ การขัดเกลาทางสั งคมและการชี้แนะแบบ
กัลยาณมิตร (Thapanut Udomsree, 2015) 1.6 ด้านปัจจัยสนับสนุน/โครงสร้างชุมชน โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจุลลี่ ศรีษะโคตร (Jullie Seesakote, 2014) ที่ได้ศึกษาบรรยากาศ
องค์การที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นพบว่า ปัจจัยด้าน
โครงสร้างองค์กรมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาน้อยที่สุดเทียบกับปัจจัยด้าน
อ่ืน ๆ ที่ได้ศึกษา กล่าวคือ โครงสร้างองค์กรค่อนข้างมีรูปแบบที่ไม่เปลี่ยนแปลงมีการวางโครงสร้างของหน้าที่
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอนและปัจจัยด้านสนับสนุน
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะชุนชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมตัว
ของครูในสถานศึกษาในลักษณะทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น าร่วมกัน ส่วนผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุนบนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน มีการด าเนินการแบบทีม
ร่วมเรียนรู้ มีการจัดการความรู้ และพัฒนาวิชาชีพภายใต้สภาพการณ์ที่สนับสนุนเพ่ือเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Jullie Seesakote, 
2014) ดังที่ เอกพล อยู่ภักดี (Aekgapon Yupakdee, 2017) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ทุกด้าน 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้าน
สนับสนุน ร่วมกันพยากรณค์วามเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 



 
มัธยมศึกษา เขต 7 ได้ร้อยละ 81.40 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 1) ปัจจัยสนับสนุนด้านบรรยากาศของโรงเรียน 
อาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (X31) มีระบบการท างานที่ทันสมัย เชื่อมโยงเทคโนโลยีเพ่ือให้ครูและ
ผู้เรียนสามารถใช้งานได้ทันต่อความต้องการ รวมถึงชุมชนเข้ามามีบทบาทในการวางรากฐานหรือโครงสร้าง
การศึกษาของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของทางโรงเรียน 2) ปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศติดตาม (X13) ผู้บริหารให้ค าแนะน าในเรื่องการจัดการเรียนการสอนแก่ครู มีการ
จัดการนิเทศตามชั้นเรียน บันทึกข้อมูลการนิเทศ ประเมินการสอนของครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มี
ประสิทธิภาพตามล าดับ ดังที่ Zepada (2004) ได้ศึกษาแนวทางส าหรับผู้บริหารในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้ การอบรมการนิเทศการเรียนการสอน มีการนิเทศการเรียนการสอนอย่างน้อยปีละ 4 
ครั้ง ผู้นิเทศให้ความส าคัญและยึดมั่นกับการพัฒนาบุคลากรและสร้างคณะกรรมการของโรงเรียนเพ่ือเชื่อม
กิจกรรมในการพัฒนาทางวิชาชีพเข้ากับกระบวนการพัฒนาของโรงเรียน และสุดท้ายคือการที่ผู้บริหารกระจาย
อ านาจในการตัดสินใจไปยังบุคลากรของโรงเรียนในกรณีที่ต้องมีการตัดสินใจในเรื่องส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
โรงเรียน 3) ปัจจัยสนับสนุนด้านผู้ปกครอง (X32) โรงเรียนยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองเมื่อมีการแสดง
ความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การจัดการเรียนการสอน อาคารสถานที่ เป็นต้น ร่วมกันก าหนด
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของครูและพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลตามล าดับ 4) 
ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาด้านนโยบาย (X11) พบว่าผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่ เน้นการ
ท างานเป็นทีม ร่วมมือกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและวิสัยทัศน์ อย่าง
ชัดเจน และสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะแก่ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 5) ปัจจัย
ครูผู้สอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X22) ครูผู้สอนมุ่งมั่น ทุ่มเทเวลาให้กับงานที่รับผิดชอบโดยเฉพาะด้านการ
สอนเพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ครูผู้สอนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและสามารถ
เชื่อมโยงกับบุคคลอื่นได้ ตลอดจนการจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ 6) ปัจจัยครูผู้สอนด้านการเตรียมการสอน (X21) พบว่า ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์และการรายงานผล
การศึกษาให้ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และผู้เรียนทราบ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา โดยครูผู้สอนมีการปรับปรุง
พัฒนาวิธีการวัดประเมินผลให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไป
ด้วยทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามล าดับ ดังที่  กันตวรรณ มีสมสาร (Kantawan 
Meesomsarn, 2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและ
สมรรถนะที่คาดหวังประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและการประเมินผลอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากการวิจัย พบว่า 1) ด้านปัจจัยสนับสนุน/โครงสร้างชุมชน อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น โรงเรียนควร 

ส่งเสริมให้มีโครงสร้างเครือข่ายระหว่างผู้บริหารกับครู ผู้บริหารกับนักเรียน ครูกับครู ครูกับนักเรียนและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เชื่อมโยมการเรียนรู้ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกันด้วยความสมัครใจอันก่อให้เกิดพลังและ
ปัญญาร่วมกัน 2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ควรมีนโยบายให้ผู้บริหารน าความรู้ ความสามารถ ในด้านภาวะผู้น ามา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ในการกระตุ้นหรือโน้มน้าวใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกัน
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 3) ปัจจัยด้านครูผู้สอน พบว่า ด้านการเตรียมการสอนของครูอยู่ในระดับ
สุดท้าย ผู้บริหารจึงควรมีนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีการศึกษาหาความรู้ในด้านการจัดกิจกรรม 



 
การเรียนรู้ การเตรียมการสอนร่วมกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสาระวิชาที่
ใกล้เคียงกันหรือสามารถเชื่อมโยงเนื้อหากันได้ เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด และ 4) งานวิจัยนี้สามารถน าผลการพยากรณ์ ความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไปปรับใช้กับการขับเคลื่อนนโยบายความเป็นชุมชนการเรียนรู้  ทางวิชาชีพในโรงเรียนตาม
บริบทของแต่ละพ้ืนที่ได้ โดยน าปัจจัยสนับสนุนด้านบรรยากาศของโรงเรียน อาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวก ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศติดตาม ปัจจัยสนับสนุน ด้านผู้ปกครอง ปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านนโยบาย ปัจจัยครูผู้สอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และปัจจัยครูผู้สอนด้านการเตรียมการ
สอนที่พยากรณ์ได้ไปปรับให้เหมาะสม 
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