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บทคัดย่อ  
          การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับ
ประเทศไทยและเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับ
ประเทศไทยไปใช้จริง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศและน าข้อมูลจากการ
สังเคราะห์เอกสารไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 2) น าข้อมูลที่ได้มาจัดท าเป็นข้อค าถามเพ่ือหาฉันทามติ 
ด้วยเทคนิคเดลฟายประยุกต์ (Modified Delphi technique) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 18 คน สรุปความคิดเห็นแล้ว
น ามาร่างเป็นรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทยที่มีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ 3) ประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้ สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ
ส าหรับประเทศไทยไปใช้จริง ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬาฮอกก้ี จ านวน 9 คน 
          ผลการวิจัยพบว่า   
 1. รูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย มีโครงสร้างของรูปแบบ
การจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น า และการน าไปปฏิบัติ และการควบคุมและการ
ประเมินผล กับทรัพยากรบริหารจัดการ 4 M’s ได้แก่ ด้านบุคลากรมีปัจจัยส าคัญจ านวน 36 ข้อ ด้านงบประมาณมี
ปัจจัยส าคัญจ านวน 19 ข้อ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มีปัจจัยส าคัญจ านวน 17 ข้อ และด้าน
การบริหารจัดการมีปัจจัยส าคัญจ านวน 31 ข้อ มีปัจจัยส าคัญท้ังสิ้นจ านวน 103 ข้อ   
 2. รูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทยมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง 
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Abstract 
This research was a qualitative research, the objectives of which were to 1) develop a 

management model of hockey for excellence in the international level for Thailand, and 2) evaluate 
the feasibility and appropriateness of this model. The research was done by the following three 
phases: 1) studying and synthesizing approaches, theories and research documents related to a 
management of sport for excellence, hockey development and used those synthesized information 
to interview 5 experts; 2) consensus of opinions among 18 experts by Modified Delphi technique; 
3) evaluating feasibility and appropriateness of utilizing this model by in-depth interviewing with 9 
hockey stakeholders. 

The research findings were as follows: 
1. The Management Model of Hockey for Excellence in the International for Thailand 

consisted of 4 components of management as planning, organizing, leading and implementing, 
and controlling which included 103 items of resource management factors (4 M's), 36 items of 
personnel, 19 items of finance, 17 items of materials and facilities, and 31 items of management. 

2. The evaluation of the feasibility and appropriateness of the model were accepted to 
utilize, possible and practicable. 
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บทน า  
กีฬาฮอกกี้เป็นกีฬาสากลที่มีการเล่นและแข่งขันในทั่วภูมิภาคทั่วโลก ส าหรับประเทศไทยได้ส่งเสริมและ

พัฒนามาโดยตลอด ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังจะเห็นจากสมาคมกีฬาฮอกกี้แห่งประเทศไทยก่อตั้งปี พ.ศ.  2507 
(Department of Physical Education, 1991) มีจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการส่งทีมเข้าร่วม
การแข่งขันมาโดยตลอด แต่อย่างไรก็ตามความพยายามในการพัฒนากีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศยังไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควร กีฬาฮอกกี้เกิดขึ้นในประเทศไทยมากกว่า 50 ปี เข้าร่วมการแข่งขันในระดับเอเชียนเกมส์หลายครั้งแต่ไม่
เคยได้เหรียญรางวัล ในระดับซีเกมส์ได้รับเหรียญทองเพียงครั้งเดียวจากประเภททีมหญิงในการแข่งขันซีเกมส์ ครั้งที่ 
18 พ.ศ. 2538 ณ จังหวัดเชียงใหม่ หลังจากนั้นไม่ได้รับเหรียญทองอีกเลยจนถึงปัจจุบัน จากการศึกษาปัญหาในการ
ส่งเสริมกีฬาฮอกก้ีของประเทศไทย พบว่ามีปัญหาหลายด้าน เช่น ด้านผู้บริหารไม่กระจายงานท างานอยู่ในวงจ ากัด 
ด้านผู้ฝึกสอนขาดโอกาสในการศึกษาหาความรู้และประสบการณ์เพ่ิมเติม ด้านนักกีฬามีประสบการณ์ในการแข่งขัน
ในประเทศและต่างประเทศไม่เพียงพอ ด้านงบประมาณที่จะใช้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศไม่
เพียงพอ ด้านสนาม และอุปกรณ์ที่ใช้ฝึกซ้อมและแข่งขันไม่ได้มาตรฐานและไม่เพียงพอ ด้านการจัดและด าเนินการ 
ขาดการด าเนินงานการฝึกอบรมเกี่ยวกับผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน ขาดการด าเนินการจัดการแข่งขันและการฝึกซ้อมที่ดี 
ขาดการติดตามและประเมินผลงาน (Ratanaporn Shongpranam, 1995) ถึงแม้ว่าสมาคมกีฬาฮอกกี้แห่งประเทศไทย 
ได้ท าแผนยุทธศาสตร์สมาคมฮอกกี้แห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2555-2559) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนากีฬาฮอกกี้สู่
ความเป็นเลิศก็ตาม แต่ก็ยังไม่ประสบผลส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เมื่อพิจารณาจากตัวชี้วัดและเป้าหมาย คือ ด้าน
จ านวนเหรียญทองในการแข่งขันซีเกมส์ ณ ประเทศพม่าได้ตั้งเป้าหมายในปี พ.ศ. 2556 จะต้องได้ 1 เหรียญทอง 
ผลงานที่ท าได้ คือ 1 เหรียญเงินจากทีมหญิงและทีมชายได้อันดับที่ 4 และเป้าหมายที่ประเทศสิงคโปร์ในปี พ.ศ. 2558 
จ านวน 2 เหรียญทอง ผลงานที่ท าได้ คือ 1 เหรียญเงินจากทีมหญิง ทีมชายได้อันดับที่ 4 ด้านอันดับในการแข่งขันเอเชียน
เกมส์ พ.ศ. 2557 ตั้งเป้าหมายอยู่อันดับ 1-3 และพ.ศ. 2559 เป้าหมายอยู่อันดับ 1-3 ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ทีมชายไม่ได้สิทธิ์เข้าแข่งขัน ทีมหญิงอยู่อันดับที่ 7 ด้านอันดับในการแข่งขันชิงแชมป์ระดับเอเชีย  พ.ศ. 2555 
ตั้งเป้าหมายอยู่อันดับที่ 6 และพ.ศ. 2559 ตั้งเป้าหมายอยู่อันดับ 1-4 แต่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทีมชายอยู่อันดับ
ที่ 13 ทีมหญิงอยู่อันดับที่ 8 ด้านอันดับในการแข่งขันชิงแชมป์ระดับโลก พ.ศ. 2555 ตั้งเป้าหมายอยู่อันดับ 1-15 และ
พ.ศ. 2559 ตั้งเป้าหมายอยู่อันดับ 1-10 ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทีมชายอยู่อันดับที่ 61 ทีมหญิงอยู่อันดับที่ 35 
จากผลงานที่ปรากฏแสดงให้เห็นว่ากีฬาฮอกกี้ไม่บรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นจ านวนเหรียญทองหรืออันดับในการ
แข่งขันระดับต่างๆ (Hockey Association of Thailand, 2012) 

จากผลการศึกษาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการส่งเสริมและพัฒนากีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติของ
ประเทศไทยยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรซึ่งมีผลมาจากการบริหารจัดการทั้งสิ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้าง
รูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย เพ่ือพัฒนากีฬาฮอกกี้และขีด
ความสามารถของนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานการ
กีฬาของประเทศให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย  

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย   
1. เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย 
2. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติของ

ประเทศไทยไปใช้จริง 
  
 
 
 



 

  

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศ โดย
การสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน น ามาก าหนด
เป็นกรอบรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย 
 2. การพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย โดยสรุป 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ และ
ตรวจสอบดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) (Polit & Beck, 2008) การพัฒนารูปแบบฯ โดย
ใช้เทคนิคเดลฟายประยุกต์ (Modified Delphi technique) (Suwimon Wongwanich, 2015, p. 232) ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 18 คน น าผลมาวิเคราะห์และก าหนดรูปแบบ
การจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์  
             3. การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับ
ประเทศไทยไปใช้จริง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬาฮอกกี้ จ านวน 9 คน 
สรุปและน าเสนอรูปแบบ 
 

กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการวิจัย 
 1. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกในการพัฒนากรอบรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความ
เป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 5 คน   
 2. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ส าหรับการให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับ
นานาชาติส าหรับประเทศไทย โดยวิธีการเทคนิคเดลฟายประยุกต์ จ านวน 18 คน โดยการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบ
เจาะจง (Purposive sampling)  
 3. กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬาฮอกกี้ ส าหรับการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการจัดการ
กีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทยไปใช้จริง ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 9 คน โดย
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ                             
                 3.1 ผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจัดการองค์การกีฬาระดับชาติ ที่มีความรู้
ความสามารถด้านการบริหารการกีฬา จ านวน 1 คน                            
                 3.2 ผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจัดการองค์การกีฬา ที่มีความรู้ความสามารถ
ทางการบริหารจัดการกีฬาระดับจังหวัด จ านวน 1 คน 
      3.3 ผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจัดการสมาคมกีฬาฮอกกี้แห่งประเทศไทย 
จ านวน 2 คน 
     3.4 ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหาจัดการกีฬาฮอกกี้ของสโมสรสมาชิกสมาคมกีฬาฮอกกี้แห่ง
ประเทศไทย ที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับของวงการกีฬาฮอกกี้ และมีประสบการณ์ด้านกีฬาฮอกกี้ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 4 คน 
     3.5 นักกีฬาฮอกกี้ทีมชาติไทย ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านกีฬาฮอกกี้ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 1 คน 
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหา มาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและให้
อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 



 

  

 2. น าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
3. น าข้อสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสร้างเป็นรายการข้อค าถามของแบบสอบถามพร้อมขอค าแนะน า

จากอาจารย์ที่ปรึกษา และให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณาหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (CVI) มีค่าเท่ากับ 0.96  
4. น าเครื่องมือไปสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญจ านวน 18 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ 

สอดคล้องและความเป็นไปได้ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายประยุกต์ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
    4.1 สัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญรอบท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
    4.2 สอบถามความคิดเห็นรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

  4.3 สอบถามความคิดเห็นรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่มีข้อค าถามเหมือนรอบที่  2 แต่จะมีค่ามัธยฐาน
ของน้ าหนักคะแนน และช่วงพิสัยระหว่างควอไทล์จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญ และน้ าหนักคะแนนของค าตอบเดิมของ
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 น ามาแสดงไว้ในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพ่ือผู้เชี่ยวชาญพิจารณา เพ่ือหาความสอดคล้องกัน
ของกลุ่ม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันความคิดเห็นเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบของตนเอง แล้วน ามาแปลผล สรุปสร้าง
เป็นรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย 

    4.4. น ารูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย มาสร้างเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างน าไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬาฮอกกี้  เพ่ือแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง   

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและความถี่ 
น ามาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
 2.  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการรวบรวมข้อมูลน ามา
สรุปประเด็น จัดหมวดหมู่ และน ามาร่างเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับ
นานาชาติส าหรับประเทศไทย ได้จ านวน 108 ข้อ และให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาวิชา พิจารณาหาค่าความ
สอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยค่า CVI จะต้องได้ 0.80 ขึ้นไป ถือว่ามีความเหมาะสมตรงตามเนื้อหา
กับวัตถุประสงค์การวิจัย   
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 จ านวน 18 คน น ามาวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละของความคิดเห็นของรูปแบบฯ  
 4.  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 2 และ 3 น ามาวิเคราะห์ โดยการหา
ค่ามัธยฐาน (Median) 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างคลอร์ไทล์ (Interquartile range) 1.50 ลงมาเพ่ือหาความ
สอดคล้องของกลุ่มแล้วน าไปก าหนดเป็นรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศ 
ไทยที่เหมาะสม  
 5.  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาฮอกกี้ จ านวน 9 คน น ามาวิเคราะห์ โดยการ หาค่า
ร้อยละของการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบฯ จะต้องได้ค่าร้อยละ 80 ขึ้นไป จึงจะน ามาก าหนดเป็นรูปแบบ
การจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย  
 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย  
รูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย มีโครงสร้าง 4 ด้าน ได้แก่ 

การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น าและการน าไปปฏิบัติ และการควบคุมและการประเมินผล กับทรัพยากรการบริหาร 
4 M’s โดยอาศัยองค์ประกอบการพัฒนากีฬาตามแนว SPLISS Model  โดยมีรายละเอียดของรูปแบบดังต่อไปนี้ 

 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการกีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย 

 
การวางแผน (Planning)                     
1. ด้านบุคลากร มีปัจจัยส าคัญจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ 1) มีการวางแผนเพ่ิมจ านวนบุคลากรกีฬาฮอกกี้ให้มี

มากข้ึนให้เพียงพอกับความต้องการจัดให้มีรายการแข่งขันและส่งแข่งขันระดับนานาชาติให้มากข้ึนสอดคล้องกับลัดดา 
เรืองมโนธรรม และสืบสาย บุญวีรบุตร (Ladda Ruangmanotam and Suebsai Boonverabut, 2016) กล่าวว่า 
การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศต้องมีการเพ่ิมจ านวนผู้เข้าร่วมและนักกีฬาหน้าใหม่  2) มีการวางแผนสร้างความ
ร่วมมือกับองค์การกีฬาฮอกกี้นานาชาติในการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกีฬาฮอกกี้ 3) มีการวางแผน การคัดเลือก
นักกีฬา มีทักษะ มีพรสวรรค์ และสมรรถภาพทางกายสอดคล้องกับ De Bosscher, De Knop, Van and shibli  
(2006) ได้กล่าวถึง เสาหลักที่ 4 เรื่องระบบการพัฒนาและการค้นหานักกีฬาที่มีความสามารถนั้นมีลักษณะส าคัญในการ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ คือ องค์ประกอบการค้นหานักกีฬา 4) มีการวางแผนสรรหาผู้ฝึกสอนกีฬาฮอกกี้ผ่าน
การอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฮอกกี้  โดยการรับรองของสหพันธ์แห่งเอเชียและหรือสหพันธ์ฮอกกี้นานาชาติ 5)  มีการ
วางแผนพัฒนานักกีฬา ด้านการฝึกซ้อมเป็นระยะๆ ส่งแข่งขัน จัดแข่งขันและอบรม 6) มีการวางแผนพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้
ตัดสิน ผู้บริหาร โดยการอบรมฝึกปฏิบัติการศึกษาดูงาน สอดคล้องกับ รัชนี ขวัญบุญจัน (Rajanee Quanboonchan, 
2004) ได้กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากร ต้องพัฒนาความสามารถให้มีการพัฒนาทักษะเป็นล าดับขั้นจากระดับต้นสู่
ระดับสูง รวมทั้งผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินต้องมีการพัฒนาด้วยเช่นกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 
ระดับสโมสรหรือจังหวัด ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 7) มีการวางแผน การสรรหาผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความรู้
เกี่ยวกับฮอกกี้และภาษาอังกฤษ และมี Power 8) มีการวางแผนเสริมสร้างความก้าวหน้า การเลื่อนต าแหน่งและเพ่ิม
เงินเดือนตามความสามารถ 9) มีการวางแผนเสริมสร้างสวัสดิการ ด้านการศึกษา เบี้ยเลี้ยง การประกัน เงินรางวัล 
กองทุน และหน้าที่การงาน 10) มีการวางแผนจัดการบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ที่บุคลากรพึง
ได้    

2. ด้านงบประมาณ มีปัจจัยส าคัญ จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ 1) มีการวางแผนการได้มาของงบประมาณ การ
ขอรับการสนับสนุนและการจัดหางบประมาณ สอดคล้องกับ Houlihan and Green (2008, p. 273) กล่าวว่า การ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดในกีฬาโอลิมปิก พบว่า ด้านเงินทุนหรือ
งบประมาณ ส าหรับการพัฒนานักกีฬาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศอันดับแรก 2) มีการวาง
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แผนการใช้งบประมาณระยะสั้น ระยะยาว 3) มีการวางแผนจัดท าระบบบัญชีการเงิน 4) มีการวางแผนการเตรียมทุน
ส ารอง 5) มีการวางแผนรองรับสภาพความเสี่ยงทางการเงิน  

3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มีสาระส าคัญจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ 1) มีการวางแผนส ารวจ
และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกกีฬาฮอกกี้ระดับนานาชาติ 2) มีการวางแผน
จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาฮอกกี้นานาชาติ มีเครือข่ายศูนย์กีฬา มีสถานที่ที่มีคุณภาพสูง สอดคล้องกับกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา (Ministry of Tourism and sports, 2017, p. 33) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศตามแผนการพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 ไว้ส่วนหนึ่งว่าการพัฒนาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดในระดับ
อาชีพ คือ มีแนวทางในการสร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาเพ่ือให้เป็นมาตรฐาน โดยใช้เป็นศูนย์ฝึกที่เต็มรูปแบบ 3) มีการ
วางแผนบ ารุงรักษา และดูแล สถานที่เป็นระยะ 4) มีการวางแผนเสริมสร้างระบบการบริการด้านศูนย์ฝึกกีฬาฮอกกี้ โดย
สร้างระบบการใช้และการให้บริการ 5) มีการวางแผนการผลัดเปลี่ยนสนาม อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆที่ช ารุด  

4. ด้านการบริหารจัดการ มีปัจจัยส าคัญจ านวน 6 ข้อ ได้แก่ 1) มีการวางแผนวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนากีฬา
ฮอกกี้ระดับนานาชาติเพ่ือก าหนดแนวทางบริหารงานกีฬาฮอกกี้ในประเทศไทย  มีการวิเคราะห์ SWOT 2) มีแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศอย่างชัดเจน 3) มีการวางแผนความร่วมมือในการพัฒนากีฬาฮอกกี้
ร่วมกับการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาฮอกกี้แห่งประเทศไทย สหพันธ์ฮอกกี้ และองค์การกีฬาต่างประเทศ 4) มี
การวางแผนด าเนินงานประจ าปีทุกปี มีปฏิทินปฏิบัติงาน แผนการจัดการ และส่งแข่งขัน 5) มีการวางแผนส่งเสริม
และผลักดันให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาฮอกกี้นานาชาติและส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ เอเชียนเกมส์ ชิง
แชมป์โลก และรายการนานาชาติ อ่ืนๆ 6) มีการวางแผนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการแข่งขันกีฬาฮอกกี้ การ
ประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดสด และสื่อออนไลน์ 

การจัดองค์การ  
1. ด้านบุคลากร มีปัจจัยส าคัญ จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ 1) มีการจัดท าโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการกีฬา

ฮอกกี้ของสมาคมกีฬาฮอกกี้แห่งประเทศไทย และการกีฬาแห่งประเทศไทย 2) การจัดท าโครงสร้างหน้าที่ในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ De Bosscher, De Knop, Van and shibli  (2006) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ
โครงสร้างของกีฬาภายในประเทศแจกแจงความรับผิดชอบหน้าที่ต่างๆให้กับผู้แทนต่างๆ นั้นเป็นสิ่งส าคัญ และต้องมี
การสื่อสารกันให้ชัดเจนถูกต้องในภาระหน้าที่การบริหารงานด้านต่างๆ โดยมีแนวคิดเชิงบูรณการ 3) มีคณะกรรมการ
บริหารต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และมีวิสัยทัศน์ด้านกีฬาฮอกกี้ มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน และปฏิบัติงาน
เต็มเวลา 4) มีคณะกรรมการและมีระบบการคัดเลือกตัวทีมชาติที่เป็นรูปธรรม 5) มกีารก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ 
สวัสดิการต่างๆ ให้กับบุคลากรกีฬาฮอกกี้ 6) มีคณะกรรมการ จัดตั้งกองทุนช่วยเหลือบุคลากรกีฬาฮอกกี้ 7) มีการก าหนด
มาตรฐาน การปฏิบัติงานของบุคลากร 8) มีการก าหนดให้มีคณะกรรมการในการติดตามและประเมินความก้าวหน้า
ของบุคลากรกีฬาฮอกก้ี 

2. ด้านงบประมาณ มีปัจจัยส าคัญจ านวน 6 ข้อ ได้แก่ 1) มีการก าหนดแนวทางวิธีการขอรับการสนับสนุนและ
จัดหางบประมาณให้เพียงพอ 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการงบประมาณที่เหมาะสม 3) มีการจัดท า
ระบบการด าเนินงานของงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 4) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 5) มี
การบริหารจัดการส่วนแบ่งของรายรับและผลประโยชน์อย่างชัดเจน 6) มีการเฝ้าระวังความเสี่ยงทางการเงิน 

3. ด้านสถานที่  อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มีปัจจัยส าคัญจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ 1) มีคณะ 
กรรมการบริหารจัดการสถานที่  อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน                
2) มีกระบวนการความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการสร้างสถานที่ อุปกรณ์  และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ให้ได้มาตรฐานสากล 3) มีขั้นตอนการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาฮอกกี้นานาชาติและสถาบันกีฬาฮอกกี้แห่งเอเชีย 4) จัดให้มี



 

  

ระบบรักษาความปลอดภัยในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 5) มีขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสถานที่ อุปกรณ์  และ
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ พร้อมใช้งานสม่ าเสมอ   

4. ด้านการบริหารจัดการ มีปัจจัยส าคัญจ านวน 9 ข้อ ได้แก่ 1) มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมกีฬาฮอกกี้สู่เป็น
เลิศ 2) มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 3) มีปฏิทินการบริหารจัดการกีฬาฮอกก้ีประจ าปี 4) มีการ บริหารงาน
เป็นทีมและแบบมีส่วนร่วม 5) มีคณะกรรมการด าเนินงานท าแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนากีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศ 6) 
มีโครงสร้างความร่วมมือกับองค์การกีฬาฮอกกี้ประเทศต่างๆและต้องเป็นสมาชิกสหพันธ์กีฬาฮอกก้ีนานาชาติ 7) มี
การจัดกระบวนการสนับสนุนและผลักดันให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาฮอกกี้ระดับนานาชาติในประเทศไทย เช่น ซีเกมส์ 
เอเซียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ และอ่ืนๆ 8) มีฝ่ายวิจัยและคณะท างานวิจัยเพ่ือพัฒนากีฬาอย่างพอเพียงและต่อเนื่อง 9)  
มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีสายงานที่เชื่อมโยงผ่านทุกระดับของหน่วยงานกีฬา 

การชี้น าและการน าไปปฏิบัติ 
1. ด้านบุคลากร มีปัจจัยส าคัญจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ 1) มีการสร้างความร่วมมือกับองค์การกีฬาฮอกกี้

นานาชาติในการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกีฬาฮอกกี้  2) มีการสร้างความร่วมมือองค์การกีฬาฮอกกี้นานาชาติในการ
คัดเลือกนักกีฬา ขอรับการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้หลักเกณฑ์การคัดเลือกตัว 3) มีการสนับสนุนและ
ผลักดันให้บุคลากรกีฬาฮอกกี้ไปอบรมหลักสูตรฮอกกี้นานาชาติ  และปฏิบัติหน้าที่ในองค์การกีฬาฮอกกี้ระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 4) มีการสนับสนุนและผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาบุคลากรกีฬาฮอกกี้
ระดับนานาชาติ เสนอตัวเป็นศูนย์พัฒนาบุคลากรกีฬาฮอกกี้ระดับเอเชีย 5) มีการประสานงานความร่วมมือกับ
องค์การหรือหน่วยงานต่างประเทศด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในการพัฒนาบุคลากร ดังที ่ รัชนี ขวัญบุญจัน 
(Rajanee Quanboonchan, 2004) ได้กล่าวไว้ แนวทางหนึ่งที่จะพัฒนากีฬาจนประสบผลส าเร็จสู่ความเป็นเลิศได้
นั้นจ าเป็นต้องมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกระดับ และ 
De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg (2006) ได้กล่าวไว้ในเสาหลักที่ 6 ด้านนวัตกรรมและการศึกษาวิจัย 
เสนอให้มีการสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้กับหน่วยงาน 6) มีการคัดเลือกตัวแทนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที
มีศักยภาพไปอบรมต่างประเทศในระดับนานาชาติ 7) มีการสนับสนุนการให้ทุนการศึกษา และเงินรางวัลแก่นักกีฬา 
และบุคลากรกีฬาฮอกกี้ที่สร้างชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 8) มีการสนับสนุนและผลักดันการจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาฮอกก้ีในระดับนานาชาติ 9) มีการสร้างและส่งเสริมระบบสวัสดิการให้แก่องค์การสมาชิกให้ 
เป็นมาตรฐาน 10) มีการสนับสนุนผลัดดันให้ผู้ที่ท าชื่อเสียงเชิงประจักษ์ระดับชาติให้มีส่วนร่วมในกีฬาฮอกกี้ร ะดับ
นานาชาติ  

2. ด้านงบประมาณ มีปัจจัยส าคัญ จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 1) มีการสร้างผลงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก
สหพันธ์กีฬาฮอกก้ีแห่งเอเชียและสหพันธ์ฮอกก้ีนานาชาติ 2) มีการสนับสนุนการจัดหางบประมาณในการฝึกซ้อมและ
แข่งขันให้กับองค์การกีฬาฮอกก้ี 3) มีการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามข้อก าหนด  

3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มีปัจจัยส าคัญ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ 1) มีการสนับสนุนและ
จัดหาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการฝึกซ้อมและแข่งขันให้กับองค์การกีฬาฮอกกี้ สอดคล้อง
กับสมาคมฮอกกี้แห่งประเทศไทย (Hockey Association of Thailand, 2017) การพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ให้มีขีดความสามารถระดับนานาชาติ ต้องมีโครงการจัดหาอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐานและพอเพียง 2) 
มีการให้บริการสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมและการแข่งขันให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของสหพันธ์กีฬาฮอกกี้นานาชาติ ประเมินผลการให้บริการด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ 3) มีการก าหนดมาตรการและมาตรฐานของสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ
ฝึกซ้อมและการแข่งขัน 4) มีการจัดตั้งศูนย์บริการกีฬาฮอกก้ีนานาชาติร่วมกับสหพันธ์กีฬาฮอกกี้นานาชาติ ประสาน
สร้างเครือข่ายขอรับการสนับสนุนสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 



 

  

4. ด้านการบริหารจัดการ มีปัจจัยส าคัญจ านวน 9 ข้อ ได้แก่ 1) มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
กีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศที่เป็นมาตรฐานสากลสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากีฬาฮอกกี้ในระดับนานาชาติ 2) มี
การสร้างระบบการบริหารจัดการกีฬาฮอกกี้ที่เป็นตามมาตรฐานสากล โดยเน้นแนวทางหลักธรรมาภิบาล 3) มีการ
ส่งเสริมและผลักดันให้องค์การกีฬาฮอกกี้มีส่วนร่วมและมีบทบาทในการพัฒนากีฬาฮอกกี้ร่วมกัน 4) มีการสร้าง
ระเบียบและข้อบังคับกีฬาฮอกกี้ที่เป็นมาตรฐานสากล 5) มีการสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศให้มีส่วนร่วมปลุก
กระแสค่านิยมการเล่นกีฬาฮอกกี้ 6) มีการเผยแพร่และปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกติกาการแข่งขันกีฬาฮอกกี้ให้มี
ความทันสมัยตามมาตรฐานสากล 7) มีการสนับสนุนและผลักดันให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาฮอกกี้ระดับนานาชาติใน
ประเทศไทยที่เป็นมาตรฐานสากล Honlihan and Green (2008, p. 273) กล่าวว่าในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็น
เลิศให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพในระดับนานาชาติ จ าเป็นต้องสนับสนุนมีการจัดการแข่งขันกีฬาระบบ
นานาชาติ ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 8) มีการส่งเสริมและผลักดันให้มีการบรรจุกีฬาฮอกกี้ในกีฬา
ซีเกมส์ เอเชียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ และระดับนานาชาติอ่ืน ๆ  เผยแพร่การแข่งขันกีฬาฮอกกี้ในภูมิภาคเอเชีย และ
ภูมิภาคอ่ืนๆ ให้เป็นที่ยอมรับ เสนอให้กีฬาฮอกกี้เป็นกีฬาอาชีพ 9) มีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ กติกาการแข่งขัน
ฮอกก้ีให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล จัดอบรมมาตรฐานการแข่งขันกีฬาฮอกก้ีที่ทันเหตุการณ์ปัจจุบัน 

การควบคุมและการประเมินผล 
1. ด้านบุคลากรมีปัจจัยส าคัญจ านวน 8 ข้อ ได้แก่ 1) มีการติดตามและประเมินศักยภาพความสามารถของ

นักกีฬาฮอกกี้เป็นระยะๆ อย่างมีระบบ ดูจากร้อยละของนักกีฬาที่ติดทีมชาติและอันดับที่เข้าแข่งขันสอดคล้องกับ 
Cook Graham (2010, p.16) ได้อธิบายถึง แนวทางความก้าวหน้าผ่านกระบวนการอย่างต่อเนื่อง มีโครงสร้างที่มี
ระบบและการแข่งขันไปสู่ความเป็นเลิศ ในขั้นตอนที่ 3 คือ การประเมินและการตัดตัวการไปถึงจุดสูงสุดในการ
คัดเลือกเป็นเพียงการพัฒนาทีมที่จะได้ตัวนักกีฬาที่ดีที่สุด จะได้รับโอกาสได้รับการฝึกฝนในขั้นสูงต่อไป 2) มีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้บริหาร 3) มีเกณฑ์คุณสมบัติของการเป็นผู้ฝึกสอน
ระดับนานาชาติ ฝึกสอนต้องผ่านการอบรมผู้ฝึกสอน โดยการรับรองจากสหพันธ์กีฬาฮอกกี้นานาชาติและผ่านการ 
เป็นผู้ฝึกสอนระดับสโมสรอย่างน้อย 6 รายการ De Bosscher, De Knop, Van and shibli  (2006) กล่าวว่า 
บทบาทส าคัญอันหนึ่งอันจะน าไปสู่เป้าหมายในการฝึกกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศนั้น มีประเด็นที่ส าคัญในการพิจารณา
ประเด็นหนึ่ง คือ มีจ านวนผู้ฝึกสอนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศที่ผ่านการอบรมมาเป็นอย่างดีในประเทศอย่างพอเพียง 4) 
มีเกณฑ์คุณสมบัติของการเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ โดยการรับรองสหพันธ์ฮอกก้ีแห่งเอเชียหรือสหพันธ์กีฬาฮอกกี้
นานาชาติ และได้รับการแต่งตั้งให้ตัดสินระดับนานาชาติ 5) มีการประเมินขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 6) มี
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 7) มีฐานข้อมูลของบุคลากรกีฬาฮอกกี้ในระดับนานาชาติ 8) มีการติดตามตรวจสอบ
การพิจารณาสวัสดิการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  

2. ด้านงบประมาณ มีปัจจัยส าคัญจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ 1) มีการติดตามการขอรับและจัดหางบประมาณ 2) มี
การติดตามการใช้งบประมาณตามแผนที่ได้มาจากแหล่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบถูกต้องโปร่งใสอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) มีระบบบัญชีการเงินรายรับรายจ่าย 4) มีการประเมินผลการบริหารงบประมาณ 5) มีการปรับแผนการบริหาร
งบประมาณ 

3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก มีปัจจัยส าคัญจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 1) มีการติดตามและ
ประเมินผลด้านสนาม อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของสหพันธ์ฮอกกี้นานาชาติ 
2) มีการก าหนดมาตรฐานของสนามฯ และมีคู่มือกีฬาฮอกกี้ 3) มีการควบคุมตรวจสอบมาตรฐานของสนามฮอกกี้
และอุปกรณ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎ กติกา  
          4. ด้านการบริหารจัดการ มีปัจจัยส าคัญจ านวน 7 ข้อ ได้แก่ 1) มีการติดตามตรวจสอบการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 2) มีการติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศ 3) มี



 

  

การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เหมาะสมกับกีฬาฮอกกี้สอดคล้องกับสหพันธ์กีฬาฮอกกี้ 4) มีการน าผลการประเมิน
ต่างๆ มาเป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนา 5) มีการติดตามการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันทุกรายการ 6) มีระบบการควบคุม
รักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขันตามมาตรฐานของสหพันธ์ฮอกกี้นานาชาติ 7) มีการสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปี  

รูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติส าหรับประเทศไทย มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง กระบวนการจัดการต้องมีการเชื่อมโยง สนับสนุน เกื้อกูลกันตั้งแต่ระดับฐานล่างโรงเรียน
และชุมชน ระดับสโมสร ระดับจังหวัด ระดับชาติ และส่งต่อจนถึงระดับนานาชาติ 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยดังต่อไปนี้ 
       1.1. ต้องมีการวางแผนจัดท ายุทธศาสตร์กีฬาฮอกก้ีสู่ความเป็นเลิศระยะยาว ด้านการส่งต่อนักกีฬาจาก
ระดับโรงเรียนสู่ระดับนานาชาติ และควรสนับสนุนให้น ารูปแบบไปปรับใช้เพ่ือให้เกิดการพัฒนากีฬาฮอกก้ีอย่างยั่งยืน 
                 1.2. ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การกีฬาฮอกกี้ต่างประเทศ สหพันธ์ฮอกก้ีแห่งเอเชีย 
และสหพันธ์กีฬาฮอกก้ีนานาชาติในการพัฒนากีฬาฮอกกี้   
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
        2.1 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการจัดการกีฬาฮอกกี้ ระดับนานาชาติของ
ประเทศไทยสู่ความเป็นเลิศ  
                 2.2 ควรมีเกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัดการจัดการกีฬาฮอกกี้ระดับนานาชาติของประเทศไทย              
สู่ความเป็นเลิศ  
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