
หนึ่งฤทัย สระทองเวียน

โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น

รูปแบบการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิง

ของประเทศไทย

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิง 

ในประเทศไทย (2) สร้างรปูแบบการพัฒนากฬีาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัแบบผสม 

วิธี มี 4 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนใช้กลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและวิธีด�ำเนินวิจัยดังนี้ (1) ศึกษา 

และส�ำรวจข้อมูลจากเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อก�ำหนด 

กรอบแนวคิดการวิจัย และศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทยจากผู้ที่มีส่วนร่วม  

จ�ำนวน 30 คน โดยวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (2) สร้างรูปแบบการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงใน 

ประเทศไทยแล้วน�ำมาให้ผูเ้ชีย่วชาญกฬีาฟตุบอลหญงิ จ�ำนวน 21 คน ทีไ่ด้จากการเลอืกแบบเจาะจง พจิารณา 

รูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยหาค่าความตรง ความ 

สอดคล้องของรปูแบบการพฒันากฬีาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย โดยวธิกีารประชมุกลุม่ผูเ้ช่ียวชาญจ�ำนวน  

16 คน 4) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลหญิงในประเทศไทย เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามแบบปลายเปิด แบบสอบถามชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่าและแบบแนวค�ำถามในการสนทนากลุม่ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทยนั้น  

ยงัขาดแผนการพัฒนากฬีาฟุตบอลหญิงโดยเฉพาะ ขาดการพฒันานกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ บุคลากร ไม่พัฒนา 

อย่างต่อเนือ่ง และการพฒันาด้านวทิยาศาสตร์การกฬีาและแหล่งเรยีนรู ้สือ่ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาฟตุบอลหญงิ 

ไม่เพยีงพอ นอกจากนีก้ารจดัการแข่งขนัใประเทศยงัไม่สอดคล้องกบัการแข่งขนัในระดบันานาชาต ิส่วนด้าน 

การตลาดและการประชาสัมพันธ์ยังไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อีกท้ังยังไม่แพร่หลายใน 

วงกว้างท่ีจะท�ำให้ได้รับการยอมรับจากครอบครวัและสงัคมในประเทศไทย (2) รปูแบบการพฒันาฟตุบอลหญงิ 

ในประเทศไทย คือต้องจัดให้มีศูนย์กลางในการพัฒนาในด้านนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินและบุคลากรโดย 

ให้การฝึกอบรมการศึกษา พัฒนาด้านเทคนิค และวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยเฉพาะ ด้านการจัดการแข่งขัน 
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ต้องพัฒนาส่งเสริมการแข่งขันในระดับประเทศให้สอดคล้องกับการแข่งขันในระดับนานาชาติเพื่อพัฒนา 

ศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ พร้อมกันนี้ต้องส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การตลาด และการสื่อสาร เพื่อ 

สร้างการรับรู้ในสังคมให้เกิดการยอมรับกีฬาฟุตบอลหญิงในทุกระดับ สรุปได้ว่าการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิง 

ในประเทศไทย ยังขาดการพัฒนาในหลายด้านท่ีเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ จึงควรพัฒนาโดยส่งเสริมให้มี 

หน่วยงานทีเ่ป็นศนูย์กลางการพฒันาในด้านต่างๆ เพ่ือพฒันาศกัยภาพกฬีาฟตุบอลหญงิไปสูร่ะดบันานาชาต ิ 

และสร้างการยอมรับในครอบครัวสังคมไทยและระดับโลก

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา / กีฬาฟุตบอลหญิง / ประเทศไทย

_18-0538(077-092)7.indd   78 7/3/61 BE   11:36 AM



Academic Journal Institute of Physical Education

Vol.10 No.2 May – August 2018
79

Nuengrutai Srathongvian

Khonkean Sport School    

The Development Model of  

Women’s Football of Thailand

Corresponding Author: Miss Nuengrutai Srathongvian Khonkean Sport School 

E-mail :nueng_sat@hotmail.com 

Abstract

	 The purposes of this study were : (1) to examine problems and obstacles relating to  

the development of women’s football in Thailand, and (2) to create a development model  

of women’s football in Thailand. This mixed-method research consisted of four stages  

by using samples or primary informants to collect data. (1) Theories and related research  

studies were reviewed, five key informants in the field were in-depth interviewed to  

determine the research framework. The 30 stakeholders, derived from purposive sampling  

method, were interviewed to explore problems and obstacles in the development of  

women’s football in Thailand. (2) A development model of women football was constructed  

and tried out by 21 football players through purposive sampling and by Dephi technique.  

(3) The development model was then investigated by a focus group discussion with  

16 experts for its validity and feasibility. Finally, recommendations were applied to adjust  

the model of women’s football in Thailand. The research instruments included interviews,  

an open-ended questionnaire, a rating scale questionnaire, and a group discussion. Data  

were analyzed by percentages, frequency, median, and the inter-quartile ranges.

	 The research findings indicated that: (1) the primary problems and obstacles in the  

development of women’s football in Thailand were the lacking of developing plans for  

women’s football athletes, coaches, referees, continuous personnel improvement, sport  

science development, learning resources, and sufficient related media on women’s football.   

Moreover, national sport contest were not conformed to international standard. Its marketing  

and public relations also were not supported by any national agencies. This woman sport  
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has were hardly accepted by families and society in Thailand. (2) The finding also suggested  

that the development model of women’s football in Thailand must comprise of a training  

and education development center for players, coaches, referees, and sports personnel with  

the aim to improve techniques, sport sciences, and competitions in particular. The national  

sport contest should be inconformity with international standardized requirements and  

publically supported to build potential best practice players. In addition, public relations,  

marketing activities, and communication should also be promoted for social awareness of  

women’s football.  In conclusion, there still have been several insufficient developments  

in many main elements of women’s football. They should be given consideration and  

be improved by establishing a learning and development center to develop the potential  

of women’s football into the international level and by building family and social  

acceptance both nationally and internationally. 

Keyword: Development / Women’s football / Thailand

_18-0538(077-092)7.indd   80 7/3/61 BE   11:36 AM



Academic Journal Institute of Physical Education

Vol.10 No.2 May – August 2018
81

บทน�ำ 

	 ทีมฟุตบอลหญิงของประเทศไทยได้เข้าร่วม 

แข่งขันฟุตบอลหญิงชิงแชมป์เอเชียในปี 2014 ที ่

ประเทศเวียดนาม ได้ล�ำดับที่ 5 ของภูมิภาคเอเชีย 

ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลหญิง 

ชิงแชมป์โลก รอบสุดท้ายเป็นครั้งแรกที่ประเทศ 

แคนาดา ปี ค.ศ. 2015 ได้ส�ำเร็จ และการแข่งขัน 

ฟตุบอลหญิงโลก ทมีฟุตบอลหญิงทมีชาติไทยได้สร้าง 

ผลงานได้อย่างน่าประทับใจสามารถต่อสู้กับทีม 

ประเทศเยอรมัน (Germany) และประเทศนอร์เวย ์

(Norway) ทีม่คีวามสามารถเหนอืกว่าได้เป็นอย่างดี  

นอกจากนีย้งัชนะทมีชาตไิอเวอรีโ่ค้ส (Côte d’Ivoire) 

ในการเข้าร่วมการแข่งขันเป็นครั้งแรก สร้างความ 

ประทบัใจในความมนี�ำ้ใจเป็นนกักฬีาในระหว่างการ 

แข่งขันและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมไทยที่ดีต่อ 

นานาประเทศจนได้รับการชื่นชมกล่าวถึงและได้รับ 

ความนยิมเพิม่ขึน้ รวมทัง้การแข่งขนัในระดบันานาชาต ิ

กม็ผีลงานทีด่ชีนะเลศิการแข่งขนัในกฬีาซเีกมส์และ 

การแข่งขันในระดับอาเซียนอย่างสม�่ำเสมอ แต่การ 

เข้าร่วมการแข่งขันของทีมชาติไทยกลับไม่ประสบ 

ความส�ำเร็จในระดับสูงสุดของภูมิภาคเอเชียและ 

การเข้าร่วมการแข่งขนัในรายการระดบัโลก รปูแบบ 

กฬีาฟตุบอลหญงิในประเทศไทยทีน่�ำเสนอนี ้ได้จาก 

การศึกษาและวิจัยสภาพปัญหาและแนวทางการ 

พัฒนาฟุตบอลหญิงของสหพันธ์ฟุตบอลระหว่าง 

ประเทศ (FIFA) สหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC)  

ตลอดจนการพัฒนาฟุตบอลหญิงของประเทศท่ี 

ประสบความส�ำเรจ็ ดังนัน้จึงคาดหวงัว่า รปูแบบการ 

พัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทยที่น�ำเสนอ  

จะช่วยให้เกดิการพฒันาฟุตบอลหญิงในประเทศไทย  

และช่วยให้ประเทศไทยประสบความส�ำเร็จในการ 

แข่งขันฟุตบอลหญิงชิงแชมป์โลกในครั้งต่อไป

วัตถุประสงค์ในการวิจัย

	 1.	 ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ 

พัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทย

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนากีฬาฟุตบอล  

หญิงในประเทศไทย

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	 ด้านเนื้อหา

	 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัเพ่ือศกึษารปูแบบ  

การพฒันากฬีาฟุตบอลหญงิแห่งประเทศไทยด�ำเนนิการ 

ใน 7 ด้าน คอืการบริหารจดัการของสมาคมกฬีา การ 

พัฒนานักกีฬายุวชนและเยาวชน การศึกษาและ 

การพฒันาด้านเทคนคิ การพฒันาเพือ่ความเป็นเลศิ  

การจัดการแข่งขัน, นักกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา  

การประชาสัมพันธ์, การตลาดและการสื่อสาร และ 

วัฒนธรรมและการสร้างการรับรู้ในสังคม โดยได้ 

ศกึษาจากงานวจัิยปัจจยัความส�ำเรจ็ของกฬีาฟตุบอล 

ชนดิกฬีาทีเ่ป็นความหวงัของประเทศไทย ของ (รชัน ี 

ขวญับญุจนั, 2552 : 40-41) ซึง่สอดคล้องผลการวจัิย 

เพื่อพัฒนาฟุตบอลไทยในระหว่างปี 2008-2012  

ของสหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (Asian Football  

Confederation. 2007) รวมทัง้แนวทางการพฒันา 

ฟุตบอลในผู้หญิงและเด็กผู้หญิงร่วมกับหลักเกณฑ์ 

ในการพัฒนาฟุตบอลหญิงของสหพันธ์ฟุตบอล 

ระหว่างประเทศ (Federation International de  

Football Association. 2008)

	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย คอืผูท้รงคณุวฒุ ิและ 

ผูเ้ชีย่วชาญ ผูม้คีวามรู ้ผูม้ปีระสบการณ์กฬีาฟตุบอล 

หญิงในประเทศไทย ได้แก่ ผู้บริหาร นักวิชาการ  

นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการทีม สื่อมวลชน  

คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ผู ้สนับสนุน และ 
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คณะกรรมการสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ที่ลงทะเบียนในการจัดการ 

แข่งขนัฟตุบอลลีกหญงิ ของสมาคมฟตุบอลฯ ระหว่าง 

ปี 2554-2555 จ�ำนวน 420 คน โดยกลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ 

ในการวิจัยเป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  

ผู้มีประสบการณ์กีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทย  

ได้แก่ ผูบ้รหิาร นกัวชิาการ นักกฬีา ผูฝึ้กสอน ผูตั้ดสนิ  

ผูจ้ดัการทีม สือ่มวลชน คณะกรรมการจัดการแข่งขนั  

ผู้สนับสนุน และคณะกรรมการสมาคมฟุตบอลแห่ง 

ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ ทีม่คีณุสมบตัติาม 

หลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดโดยใช้วธิเีลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบ 

เจาะจง (Purposive sampling) จ�ำนวน 21 คน 

	 3.	 ด้านเวลา

	 ข้อมลูทีไ่ด้รับจากผูเ้ชีย่วชาญในงานวจัิยคร้ังนี้  

เป็นการรวบรวมข้อมูลในช่วง ระหว่างปีการศึกษา  

พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2559

การทบทวนวรรณกรรม

	 1.	 แนวคิดหลักการและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง

	 การวจิยัครัง้นี ้ผูวิ้จยัได้ศกึษาจากเอกสาร ต�ำรา  

บทความทางวิชาการ รายงานการวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบั 

แนวคดิการจดัการการกฬีา (Sport Management)  

การพัฒนา (Development) กีฬาฟุตบอลหญิง  

(Women’s Football)

	 2.	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 งานวิจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬา 

ฟตุบอลทัง้ชายและหญงิ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

ขั้นตอนการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและส�ำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

เพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ในขั้นตอนนี้ แบ่ง 

เป็นกิจกรรมย่อยดังนี้

	 1.	 การศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการ จาก 

เอกสารทางวิชาการ ประกอบด้วย รายงานการวิจัย  

เอกสารประกอบการประชุม บทความทางวิชาการ  

และเอกสารวชิาการทัง้ในและต่างประเทศทีเ่กีย่วข้อง 

กบัการพฒันาฟตุบอลทัง้ชายและหญงิจากนัน้น�ำมา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เพื่อก�ำหนด 

กรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการพัฒนากีฬา 

ฟุตบอลหญิงในประเทศไทย

	 2.	 สมัภาษณ์เชิงลกึผูท้รงคณุวฒิุด้านฟตุบอล 

หญงิ 5 คน ด้วยการใช้แบบสมัภาษณ์แบบปลายเปิด 

	 3.	 การศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนากีฬา 

ฟุตบอลหญิงในประเทศไทยโดยใช้แบบสอบถาม 

แบบปลายเปิดจาก ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Steak 

holder) จ�ำนวน 30 คน ประกอบไปด้วยผู้บริหาร  

จ�ำนวน 1 คน นักวิชาการจ�ำนวน 1 คน นักกีฬา 

จ�ำนวน  คน ผูฝ้กึสอน จ�ำนวน 8 คน ผูต้ัดสิน จ�ำนวน  

2 คน ผู้จัดการทีมจ�ำนวน 2 คน สื่อมวลชน จ�ำนวน  

2 คน คณะกรรมการจัดการแข่งขัน จ�ำนวน 2 คน  

ผูส้นบัสนนุ จ�ำนวน 2 คน และคณะกรรมการสมาคม 

ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จ�ำนวน 2 คน เพือ่น�ำมาเป็นแนวทางในการร่างกรอบ 

แนวคิดของการวิจัย	

	 4.	 วเิคราะห์รปูแบบจากแนวทางการพฒันา 

ฟุตบอลส�ำหรับผู้หญิงและเด็กผู้หญิงของสหพันธ ์

ฟตุบอลระหว่างประเทศ (FIFA) และการพฒันากฬีา 

ฟุตบอลหญิงในโลกของสหพันธ์ฟุตบอลระหว่าง 

ประเทศ (FIFA)

	 5.	 สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังนี้
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	 ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการพัฒนากีฬา 

ฟุตบอลหญิงในประเทศไทย

	 การด�ำเนนิการวจิยัในขัน้นี ้เป็นการร่างรปูแบบ 

การพฒันากีฬาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย โดยผูว้จิยั 

ได้น�ำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณาร่วมกับ 

เกณฑ์ ตัวชี้วัดและรูปแบบส�ำหรับการประเมินการ 

พฒันาฟตุบอลหญิงของสหพนัธ์ฟุตบอลหญงิระหว่าง 

ประเทศ น�ำมาสร้างรปูแบบการพฒันากฬีาฟุตบอลหญงิ 

ในประเทศไทย แล้วน�ำมาสอบถามความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีาฟตุบอลหญิง จ�ำนวน 21 คน ท่ีปฏบัิติ 

หน้าทีต่่างๆ เกีย่วกบักฬีาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย  

มากกว่า 10 ปีข้ึนไป โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะ 

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้เทคนิค 

เดลฟาย (Delphi Technique) เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู ้วิจัยอาศัย 

หลักการสร้างแบบสัมภาษณ์จากแหล่งข้อมูลด้าน 

เอกสารเพื่อท่ีจะน�ำไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นใน 

รอบที่ 1 จากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 21 คน น�ำข้อมูล 

เก่ียวกับรูปแบบการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิง ใน 

ประเทศไทย จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญในขัน้ตอน 

ที ่1 มาสรปุประเดน็ และน�ำไปสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ  

จ�ำนวน 21 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi  

Technique) สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ในรอบที่ 1  

	 2.	 สร้างแบบสอบถามความคดิเหน็ ผูเ้ชีย่วชาญ  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

เพือ่ทีจ่ะน�ำมาสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

ตามวธิกีารของเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

แนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิง

1.	ระบบการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา 

	 (Organization and infrastructure) 

2.	การพัฒนานักกีฬายุวชน และเยาวชน  

	 (Grassroots and Youth development)	

3.	การศึกษาและการพัฒนาด้านเทคนิค 

	 (Education and technical development)

4.	การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ การจัดการแข่งขัน, นักกีฬา  

	 (Development of Excellence : Competition and Player) 

5.	การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

	 (Sports Science Development)

6.	การประชาสัมพันธ์, การตลาดและการสื่อสาร 

	 (Promotion, Marketing and Communication)

7.	วัฒนธรรมและการสร้างความรับรู้ในสังคม 

	 (Overcoming cultural barriers)

รูปแบบการพัฒนา

กีฬาฟุตบอลหญิง

ในประเทศไทย

ตัวแปรตามตัวแปรอิสระ
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ในรอบที่ 2 

	 3.	 น�ำแบบสอบถามที่วิเคราะห์ค่าทางสถิติ 

แล้วไปให้ผู้เชีย่วชาญพจิารณาในรอบที ่3 เพือ่ยนืยนั 

ค�ำตอบแต่ละท่าน แล้วน�ำมาร่างรูปแบบการพัฒนา 

กีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทยในแต่ละด้าน

	 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของรปูแบบการพฒันากีฬาฟตุบอลหญิง 

ในประเทศไทย โดยจัดประชุมกลุ่ม (focus group)  

ผูท้รงคณุวฒุกิฬีาฟุตบอลหญิง จ�ำนวน 16 คน โดยน�ำ 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากการประชุมกลุ่มที ่

ร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นในการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ   

ตลอดจนข้อเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อ 

ปรบัปรงุรปูแบบให้สมบรูณ์ สรปุเสนอเป็นความเรยีง

	 ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละประเด็นที่เพ่ิมเติมหรือแก้ไข  

มาเขยีนสรปุเป็นรปูแบบการพฒันาฟตุบอลหญงิ ใน 

ประเทศไทย 

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วิ เคราะห์ข ้อมูลระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

เพื่อการวิจัย เพื่อค�ำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า 

มัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

(Interquartile range) ด้วยเกณฑ์การตัดสินระดับ 

ฉันทามติ ส�ำหรับการตอบที่เป็นมาตรประมาณค่า  

5 ระดบั ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคล้อง 

กันของค่ามัธยฐาน ไม่ต�่ำกว่า 3.50 และค่าพิสัย 

ระหว่างควอไทล์ (I.R.) ไม่เกิน 1.50 (Mdn. > 3.50  

และ I.R.< 1.50)

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาและอปุสรรค 

ในการพฒันากฬีาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย พบว่า 

มสีาเหตุทีท่�ำให้กฬีาฟตุบอลหญงิไม่พัฒนาในประเทศไทย  

ได้แก่ (1) ด้านการบริหารงานของสมาคมฟุตบอล 

แห่งประเทศไทย สภาพปัญหา โครงสร้างการท�ำงาน 

ของฟุตบอลหญิงไม่มีฝ่ายการท�ำงาน งบประมาณ 

ไม่เพยีงพอ ฟตุบอลหญงิเป็นส่วนหนึง่ของกฬีาฟตุบอล 

ชาย การพฒันาไม่มคีวามต่อเนือ่ง (2) ด้านการพฒันา 

นักกีฬา สภาพปัญหา ขาดการส่งเสริมและฝึกซ้อม 

นกักีฬาตัง้แต่อายนุ้อย ตลอดจนขาดสิง่อ�ำนวยความ 

สะดวก และอปุกรณ์ทีม่มีาตรฐานและอย่างเพยีงพอ   

(3) ด้านการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากร  

สภาพปัญหา ขาดบุคลากรที่มีความสามารถและ 

เชี่ยวชาญโดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลหญิง ตลอดจน 

ผู้ตัดสินหญิงที่มีความสามารถมีจ�ำนวนน้อยเกินไป  

(4) ด้านการจัดการแข่งขัน สภาพปัญหาการจัดการ 

แข่งขนักฬีา ฟตุบอลหญงิในประเทศไทยในทกุรุน่อาย ุ

และการจัดการแข่งขันลีกอาชีพ ไม่สอดคล้องกับ 

สหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) และสหพันธ์ 

ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) (5) ด้านการรับรู้เกี่ยวกับ 

ฟุตบอลหญิงในด้านวิชาการ ขาดแคลนแหล่งเรียนรู้  

รวมทั้งสื่อ อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐาน ขาดการเผยแพร่ 

ความรูท่ี้ด ี(6) การพฒันาวทิยาศาสตร์การกีฬา สภาพ 

ปัญหา การน�ำหลกัวทิยาศาสตร์การกฬีาในทกุด้านมา 

พฒันานกักฬีาฟตุบอลหญงิยงัไม่ครบทกุองค์ประกอบ  

ความต่อเนื่องในการฝึกและพัฒนาอย่างจริงจัง 

(7) ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ สภาพ 

ปัญหา การประชาสมัพนัธ์  การเผยแพร่ข่าวสาร และ 

การสนับสนุนจาก หน่วยงานต่างๆ ในการเผยแพร่ 
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ข่าวสารมีน้อย (8)  ด้านวัฒนธรรมกับฟุตบอลหญิง 

ในประเทศไทย สภาพปัญหาทางด้านครอบครัว  

สงัคม สิง่แวดล้อมต่อกฬีาฟุตบอลหญงิ ไม่ได้รับความ 

นิยมจากประชาชน และสังคมในประเทศไทยที่มี 

ความเชือ่ว่ากฬีาฟุตบอลคือกฬีาของผูช้าย ผู้ปกครอง 

ยงัไม่ให้การยอมรบั ระเบยีบวนิยัและพฤตกิรรมของ 

นักกีฬา การยอมรับนักกีฬาในการเล่นให้กับทีม 

ชาติไทย

	 1.	 รูปแบบการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงใน 

ประเทศไทย 

	 จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากความ 

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 โดยใช้เทคนิค 

เดลฟาย (Delphi Technique) สรุปผลได้ดังนี้

	 สถานภาพทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ ่ 

มหีน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารกฬีาฟตุบอล ร้อยละ 28 ผูฝึ้กสอน  

ร้อยละ 23.80 และนกัวิชาการ ร้อยละ 14.28  มอีาย ุ

ระหว่าง 35-44 ปี ร้อยละ 33.33 อายุต�่ำกว่า 25 ป ี

และอายุ 25-34 ปี ร้อยละ 28.57 ระดับการศึกษา 

ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 42.86   

ระดับปริญญาโท ร้อยละ 33.33 และปริญญาเอก  

ร้อยละ 23.80 มีระยะเวลาของประสบการณ์ในการ 

ปฏบิตังิานเก่ียวกับกีฬาฟตุบอล มากกว่า 15 ปี ร้อยละ  

47.62 รองลงมาระหว่าง 11-15 ปี ร้อยละ 28.58  

และระหว่าง 5-10 ปี ร้อยละ 23.80 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลหญิงในประเทศไทย

โดยแต่ละด้านจะท�ำงานเป็นล�ำดับขั้นตอนสอดคล้องกันดังนี้

ผลงานของ
ทีมชาติไทย 

การพฒันาเพ่ือความเป็นเลิศ  
การจดัการแข่งขนั,นักกีฬา  

การพฒันานักกีฬายวุชน และเยาวชน 

การศึกษาและการพฒันาด้านเทคนิค 

การบริหารจดัการของสมาคมกีฬา  
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	 รปูแบบการพฒันาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย 

มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้

	 1.	 การบริหารจัดการของสมาคมกีฬา 

ฟุตบอลฯ ต้องมีการด�ำเนินงานดังนี้ (1) มีแต่งตั้ง 

คณะกรรมการด�ำเนินงานด้านกีฬาฟุตบอลหญิง  

(2) ท�ำแผนปฏบิติัการ วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ และแนวทาง 

การพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิง (3) จัดหางบประมาณ 

สนับสนุนการท�ำงานของกีฬาฟุตบอลหญิง (4) ม ี

บคุลากรปฏบิตังิานด้านฟุตบอลหญิง (5) มกีารพัฒนา  

ปรับปรุงด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความ 

สะดวกให้กับนักกีฬาฟุตบอลหญิงโดยเฉพาะ

	 2.	 การพฒันานกักฬีายวุชน และเยาวชนหญงิ  

ต้องมีการด�ำเนินงานดังน้ี (1) ปฏิรูปโครงสร้างการ 

พฒันาฟตุบอลระดบัรากหญ้า (2) ส่งเสรมิเดก็ผูห้ญงิ 

ให้มีโอกาสเล่นกีฬาฟุตบอล (3) สร้างโอกาสให้กับ 

นกักฬีาฟตุบอลหญิงในการแข่งขนัให้มากขึน้ (4) การ 

พฒันาด้านบคุลากรส�ำหรบัการพฒันานกักฬีายวุชน 

และเยาวชน (5) การชี้ให้เห็นช่องทางและโอกาส 

ในการสนบัสนนุการพัฒนานักกีฬายวุชนและเยาวชน 

	 3. 	การศึกษาและการพัฒนาด้านเทคนิค  

ต้องมีการด�ำเนินงานดังนี้ (1) จัดให้มีการศึกษาและ 

การอบรมพัฒนาผู้ฝึกสอนฟุตบอลหญิงให้มีความรู้ 

มากขึน้ (2) จดัให้มกีารศกึษาและการอบรมการพฒันา 

ผู้ตัดสินหญิง (3) การจัดให้มีการศึกษาและพัฒนา 

หลักสูตรและการอบรมสมัมนา (4) การปรบัปรงุข้อมลู 

และการจัดตั้งสมาชิกต่างๆ ในสมาคมฟุตบอลฯ

	 4.	 การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศการจัดการ 

แข่งขัน นักกีฬาต้องมีการด�ำเนินงานดังนี้ (1) มีการ 

จัดการแข่งขันภายในประเทศให้สอดคล้องกับการ 

แข่งขนัในระดบันานาชาติ (2) การจัดการแข่งขันต้อง 

สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและตามโครงสร้างของ 

ทรัพยากรท่ีมอียูใ่นประเทศอย่างเหมาะสม (3) ใช้การ 

แข่งขนัในระดบันานาชาตแิละการแข่งขนัระดบัใหญ่ 

ในประเทศเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 

ฟตุบอลหญงิกลุม่พฒันาเพือ่ความเป็นเลศิ (4) มกีาร 

ลงทะเบียนข้อมูลนักกีฬา (5) จัดท�ำแผนโครงการ 

พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (6) เพิ่มจ�ำนวนของ 

สโมสร/ทีมในการแข่งขันให ้มีปริมาณมากขึ้น 

(7) มีการพัฒนาการจัดการแข่งขันระดับชาติ  

(8) การพฒันานกักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ (9) โปรแกรม 

ค้นหาผู้เล่นเยาวชนที่มีวามสามารถ และมีศูนย์ฝึก 

ฟุตบอลส�ำหรับเยาวชน

	 5.	 การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา โดย 

มกีารด�ำเนินงานดงัต่อไปนี ้การน�ำหลกัวทิยาศาสตร์ 

การกีฬามาพฒันานกัฟตุบอลหญิงในด้าน (1) สรรีวทิยา 

การกีฬา (2) จิตวิทยาการกีฬา (3) ชีวกลศาสตร์การ 

กีฬา (4) เวชศาสตร์การกีฬา (5) โภชนาการกีฬา  

(6) วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

	 6.	 การประชาสัมพันธ์ การตลาด และการ 

สื่อสาร ต้องมีการด�ำเนินงานดังนี้ (1) พัฒนาความ 

สมัพนัธ์กบัสือ่เพือ่ช่วยเพ่ิมโอกาสเปิดรบักฬีาฟตุบอล 

หญิง (2) จัดกิจกรรมร่วมกับเกมการแข่งขันของ 

ผู้ชายเพื่อเพิ่มโอกาสการสนับสนุนและเพ่ิมความ 

น่าเช่ือถือกับการส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาด  

(3) ใช้การแข่งขันระดับชาติและนานาชาติส่งเสริม 

ฟุตบอลหญิงทุกระดับ (4) มีเป้าหมายของตลาด  

ศกัยภาพของผูส้นบัสนุน  (5) มคีวามต่อเนือ่งกิจกรรม 

ของฟุตบอลหญิง สถานที่ที่ใช้จัดกิจกรรมในแต่ละปี 

	 7.	 วัฒนธรรมและการสร้างความรับรู ้ใน 

สังคม ต้องการด�ำเนินงานดังนี้ (1) การให้โอกาส 

เด็กผู ้หญิงและผู ้หญิงเล ่นฟุตบอลในโรงเรียน  

(2) สนับสนุนกีฬาฟุตบอลหญิงผ่านบุคคลส�ำคัญท่ี 

เป็นเพศหญงิ (3) พฒันาร่วมกับการพฒันาฟตุบอลชาย 

ในประเทศ (4) การพฒันาทรพัยากรส�ำหรบัฟตุบอล 
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หญิง (5) ส่งเสริมให้สื่อสนับสนุนฟุตบอลหญิง  

(6) การลงทนุในทมีชาติหญิงและให้ผูเ้ล่นเป็นตวัแทน 

ของสินค้า (Ambassador)

การอภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 

กีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทยที่ท�ำให้เด็กผู้หญิง 

มีจ�ำนวนน้อย ในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ 

กีฬาฟุตบอลหญิงที่ไม่มีความต่อเนื่อง ส่งผลท�ำให้ 

การพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงสู่ความเป็นเลิศ ขาด 

ความมัน่คงและยัง่ยนื จากผลการวจิยัพบว่ามสีาเหตุ 

หลายด้าน ต้ังแต่การบริหารงานของสมาคมฟตุบอลฯ  

ขาดการศกึษาพฒันาผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิและบคุลากร 

เฉพาะกีฬาฟุตบอลหญิงที่มีความสามารถและ 

เชี่ยวชาญ การจัดการแข่งขันไม่สอดคล้องในระดับ 

นานาชาติ การน�ำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา มา 

พัฒนานักกีฬาฟุตบอลหญิงยังไม่ครบทั้งในเรื่อง 

โภชนาการ จิตวิทยาการกีฬา การประชาสัมพันธ์  

และการเผยแพร่ข่าวสารด้านกีฬาฟุตบอลหญิงยัง 

มน้ีอย ตลอดจนยงัไม่ได้รบัความนิยมจากประชาชน  

และสงัคมในประเทศไทยทีม่คีวามเชือ่ว่ากีฬาฟุตบอล 

คอืกีฬาของผูช้าย ซึง่สอดคล้องกบัโฮบ พาเวล (Hope  

pawel, interview. 2015) ปัญหาการพฒันาฟตุบอล 

หญิงทีมชาติไทยมี 3 ด้าน คือ การพัฒนานักกีฬา 

เยาวชนต้ังแต่รากหญ้าไม่ต่อเนือ่ง การจัดการแข่งขัน 

ฟุตบอลหญิงทุกระดับยังไม่มีความสอดคล้องอย่าง 

มีระบบในทุกรุ่นอายุ รวมทั้งการแข่งขันในระบบลีก 

ทีจ่ะช่วยพฒันาศักยภาพนักกฬีาทกุสปัดาห์ และการ 

ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรเพศหญิงในการบริหาร 

จัดการ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินและบุคลากรด้านอื่นท่ี 

เกี่ยวข้อง 

	 2.	 การบริหารจัดการของสมาคมกีฬา จาก 

การวจิยั พบว่า ปัญหาของการบรหิารงานของสมาคม 

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ท่ีผ่านมาโครงสร้าง 

ที่ชัดเจนในการท�ำงานของฟุตบอลหญิง ดังนั้น 

ข้ันตอนแรกในการแก ้ไขสมาคมฟุตบอลแห ่ง 

ประเทศไทยต้องมีการวางโครงสร้างพื้นฐานท่ี 

แข็งแกร่ง เป็นโครงสร้างที่ชัดเจนในระดับบริหาร  

ฝ่ายบริหารและฝ่ายเทคนิคเฉพาะกีฬาฟุตบอลหญิง  

ต้องใช้เจ้าหน้าทีพ่ฒันาผูห้ญงิโดยเฉพาะ มงีบประมาณ  

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ การสนับสนุนจาก 

โรงเรียน ท้ังในระดับภูมิภาคหรือระดับชาติ มีแผน 

พัฒนาแผนปฏิบัติการ การกระจายอ�ำนาจตั้งแต่ 

ระดับภูมิภาคและระดับท้องถิ่น โดยมีเจ้าหน้าที ่

ระดบัภมูภิาคและท้องถิน่ทีร่บัผดิชอบในการท�ำงาน  

มกีารวเิคราะห์ ศกึษาและมรีะบบตดิตาม ประเมนิผล 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของสหพันธ ์

ฟุตบอลนานาชาติ (Federation International de  

Football Association. 2008: 21-43) พบว่า โครงสร้าง 

จ�ำเป็นในการพัฒนาฟุตบอลหญิง (structure   

required to develop women’s football)  

ต้องมีการสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่ง 

ประกอบด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวก  คณะกรรมการ   

แผนกและฝ่ายฟุตบอลหญิง วิสัยทัศน์และแผน 

พัฒนาส�ำหรับฟุตบอลหญิงและงบประมาณส�ำหรับ 

ผู้หญิงและเด็กผู้หญิงโดยเฉพาะ  

	 3.	 การพัฒนานักกีฬายุวชนและเยาวชนให ้

เกิดความส�ำเร็จ ต้องสนับสนุนตั้งแต่นักกีฬายุวชน 

และเยาวชน มีการพัฒนาด้านบุคลากรส�ำหรับ 

นกักฬีายวุชนและเยาวชน โดยผูฝึ้กสอนต้องมคีวามรู ้

ด้านพัฒนาการเด็กโดยเฉพาะ มีโปรแกรมระดับ 

พื้นฐานส�ำหรับพัฒนาฟุตบอลหญิงส�ำหรับรากหญ้า 

ข้ันพืน้ฐาน สิง่อ�ำนวยความสะดวก อปุกรณ์ท่ีเหมาะสม  

การเพิ่มขึ้นของกิจกรรมต่างๆ ในประเทศ เพื่อให้มี 
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จ�ำนวนนักกีฬาระดับยุวชนและเยาวชนหญิงเพ่ิม 

มากขึ้น ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรของฟุตบอลหญิงในโรงเรียนในระดับ 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น มีโรงเรียน 

สอนฟตุบอลแห่งชาติ (Academy) ตามภมูภิาคต่างๆ  

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่องเพียงพอ สมาคมฟุตบอลฯ มีกระบวนการ 

ค้นหานักกีฬาที่มีศักยภาพ น�ำมาฝึกซ้อมสนับสนุน 

ในทกุๆ ด้าน เพือ่ส่งเข้าร่วมแข่งขนัในระดับนานาชาต ิ

สม�่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางสหพันธ์ฟุตบอล 

นานาชาต ิ(Federation International de Football  

Association, 2008: 56-59) ได้ระบุแนวทางการ 

พัฒนาฟุตบอลส�ำหรับผู้หญิงและเด็กผู้หญิงในโลก 

โปรแกรมการพัฒนาระดับรากหญ้า มุ่งเน้นการมี 

ส่วนร่วมในกลุ ่มนักกีฬาฟุตบอลหญิงทั้งเด็กและ 

ผูใ้หญ่ ให้เตบิโตขึน้มาเป็นนกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ  

และเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องได้อย่างสมบรูณ์ ส่งเสรมิให้ 

เดก็ผูห้ญิงเล่นกฬีาฟตุบอล การบรรจวุชิาฟตุบอลใน 

โรงเรียนท�ำให้เด็กผู้หญิงมีโอกาสในการเล่นมากข้ึน  

การส่งเสริมการแข่งขนัระหว่างโรงเรยีนข้ึน เพือ่เพิม่ 

โอกาสให้นักกีฬาได้แสดงออกถึงความสามารถ การ 

ปฏริปูโครงสร้างการพฒันาฟตุบอลส�ำหรบัรากหญ้า 

ขัน้พืน้ฐาน เพิม่ประสทิธภิาพให้กบันักกฬีา ผูฝึ้กสอน  

และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งการพัฒนา 

ครู–อาจารย์ท่ีสอนในสถานศึกษา ให้เข้าใจในกีฬา 

ฟุตบอล และสามารถถ่ายทอดได้อย่างสมบูรณ์ การ 

ชีใ้ห้เหน็ช่องทางและโอกาสในการสนับสนุนโครงการ 

การพฒันารากหญ้าให้กบักลุม่ผูส้นับสนุน นอกจากนี้  

มิเชล ค๊อก (Michele Cox, 2008, 66-71 ) ได้ศึกษา 

เรื่องโครงการการพัฒนาฟุตบอลรากหญ้า ในช่ือ 

โครงการ “Small Whites (พลงัจ๋ิวสีขาว) ในประเทศ 

นิวซีแลนด์ ผลของการปฏิบัติตามโครงการพบว่า   

จ�ำนวนนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนมจี�ำนวนมากข้ึน  

70% มกีารเพิม่ข้ึนของนกักีฬาฟตุบอลหญงิ 45% ในปี  

ค.ศ. 2007 จ�ำนวน 1 ใน 3 ของนักกีฬาเยาวชนเป็น 

เพศหญิง และเป็นเพศหญิงจ�ำนวน 1 ใน 4 ในระดับ 

ประชาชน

	 4.	 การศึกษาและการพัฒนาด้านเทคนิค  

พบว่ามีผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินและบุคลากรเฉพาะกีฬา 

ฟุตบอลหญิง ท่ีมีความสามารถและเช่ียวชาญ 

มีปริมาณท่ีน้อย ดังนั้นสมาคมฟุตบอลฯ ต้องมีการ 

พัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ โดยการจัดให้การศึกษา  

อบรม สัมมนาผู้ฝึกสอนเฉพาะกีฬาฟุตบอลหญิง 

ผู้หญิงควรมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ฝึกสอน เพราะ 

ปัจจุบันการแข่งขันในระดับนานาชาติที่จัดข้ึน 

สหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) และสหพันธ์ 

ฟตุบอลระหว่างประเทศ (FIFA) ในระเบยีบการแข่งขนั 

กฬีาฟตุบอลหญงิจะระบคุณุสมบตัไิว้อย่างชดัเจนว่า 

ต้องมีผู้ฝึกสอนเพศหญิงที่ผ่านการอบรมผู้ฝึกสอน 

ในระดบัต่างๆ ท�ำหน้าในทีม อย่างน้อย 1 คน ตลอดจน 

เจ้าหน้าท่ีแพทย์หรอืนกักายภาพบ�ำบดัต้องมเีพศหญงิ 

อย่างน้อย 1 คน ต้องมีการจัดต้ังฝ่ายพัฒนากีฬา 

ฟุตบอล โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารท่ีผู้หญิง 

มีส่วนร่วมข้ึนภายในสมาคมซึ่งสอดคล้องกับไฮเก้  

อัลริช (Heike Ullrich. 2008, 106-109) ได้ศึกษา 

เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยการให้การอบรม 

ผูฝึ้กสอนให้กบันกักฬีาฟตุบอลหญงิทมีชาตเิยอรมนั  

พบว่า อดีตนักกีฬาฟุตบอลหญิงทีมชาติจ�ำนวนมาก  

มีการอบรมในระดับต่างๆ ตั้งแต่ยูฟ่า โปรไลเซ่น 

(UEFA Pro Licence) ระดบัเอไลเซ่น ระดบับไีลเซ่น  

เข้าท�ำงานเป็นผูฝึ้กสอนทีมชาตเิยอรมนัในทุกรุน่อายุ  

เป ็นผู ้ฝ ึกสอนฟุตบอลในลีกอาชีพตามท่ีได ้รับ 

มอบหมาย รวมท้ังนักกีฬาทีมชาติมีความรู้เข้าใจ 

แทกติกและการวางแผนของผู้ฝึกสอนมากขึ้น 
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	 4.	 การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ การจัดการ 

แข่งขัน นักกีฬา การจัดการจัดการแข่งขันทุกระดับ 

ตัง้แต่ระดบันานาชาต ิระดบัชาต ิจงัหวดั อ�ำเภอ ต�ำบล  

ต้องให้สอดคล้องเชือ่มโยงอย่างเป็นระบบ โดยจดัการ 

แข่งขันฟุตบอลหญิงเยาวชนระดับอายุต่างๆ โดย 

ควรเริ่มต้นตั้งแต่ระดับ Grassroot (12 ปีขึ้นไป) ให้ 

สอดคล้องกับการแข่งขันในระดับนานาชาติ มีการ 

จัดการแข่งขันลีกอาชีพที่มีคุณภาพ สมาคมต้องมี 

แผนพัฒนาทีมชาติ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาความ 

สามารถของนักกีฬา สนับสนุนนักกีฬาไปฝึกซ้อม 

ต่างประเทศ สร้างแรงจูงใจ จดัระบบสวสัดิการ สร้าง 

แรงบนัดาลใจให้นกักฬีา สอดคล้องกับสหพนัธ์ฟตุบอล 

ระหว่างประเทศ (Federation International de  

Football Association. 2012: 80-83) ได้ระบแุนวทาง 

การพัฒนาฟุตบอลส�ำหรับผู ้หญิงและเด็กผู ้หญิง 

ในโลก การพัฒนาความสามารถ ความก้าวหน้าของ 

ผูเ้ล่นทีม่คีวามสามารถเข้าแข่งขนัได้ โดยมเีป้าหมาย 

สูงสุดของการมีส่วนร่วมในระดับชาติและนานาชาติ  

การแข่งขันส�ำหรับทีมชาติในกลุ่มอายุท่ีแตกต่างกัน 

สามารถแสดงการพฒันาได้เป็นล�ำดับ  และควรมกีาร 

ประเมินผลเป้าหมายสูงสุดคือการแข่งขันในระดับ 

ทีสู่งทีสุ่ด ไม่ว่าจะเป็นระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ 

การแข่งขนัในระดบันานาชาตแิละการแข่งขนัระดบั 

ใหญ่ในประเทศเป็นการพฒันาศกัยภาพของนกักฬีา 

กลุ่มพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ และระดับเยาวชนท่ี 

พัฒนาขึ้นมา

	 5.	 การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จากผลวิจัยพบว่า การพัฒนาด้านกีฬาฟุตบอลต้อง 

น�ำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาในทุกด้านมาพัฒนา 

นักกีฬาฟุตบอลหญิงในทุกองค์ประกอบ สอดคล้อง 

กับแนวทางการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ (รัชนี,  

ขวัญบุญจัน, 2552) การน�ำวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพ 

สูงสุดในทุกระดับ รวมทั้งปัจจัยความส�ำเร็จ (Key  

success Factors) ของกฬีาฟตุบอล 6 องค์ประกอบ  

ที่สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาให้กับนักกีฬาในการ 

แข่งขนัระดบันานาชาต ิได้แก่ ระบบการบรหิารและ 

การจัดการของสมาคม ระบบการค้นหานักกีฬาที่ม ี

ศักยภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา ระบบการฝึกซ้อม 

และโค้ช ระบบการวเิคราะห์ผลงานของนกักฬีา และ 

การแข่งขัน (รัชนี ขวัญบุญจัน, 2552) 

	 6.	 การประชาสัมพันธ์ การตลาด และการ 

สือ่สาร จากผลการวจิยัพบว่าสมาคมฟตุบอลฯ ต้องม ี

ผูป้ระสานงานให้ข่าวสารฟตุบอลหญงิกบัสือ่โดยตรง 

มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ในสื่อทุกๆ ด้าน 

ของฟุตบอลหญิงท่ีเกิดข้ึน เพ่ิมการรับรู้ของสังคม 

เกีย่วกับเกมการแข่งขันและการมส่ีวนร่วมทัง้ในและ 

นอกสนาม สร้างความนยิม การน�ำไปจัดร่วมรวมเข้ากับ 

การแข่งขันของทมีชายเพือ่เพิม่โอกาสในการสนบัสนนุ  

จัดตั้งฝ่ายการตลาดและเจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

การสือ่สารโดยเฉพาะ สอดคลอ้งกบัวคิ เอเคอร์ (Vic  

Akers, 2008: 155-156) ได้ศกึษาเรือ่ง การส่งเสรมิและ 

สร้างความตระหนักของฟุตบอลหญิงในทีมฟุตบอล 

ทีม่ข้ีอมลูดสีามารถช่วยได้อย่างไร? ในทีมอาร์เซนอล  

ประเทศอังกฤษ ประสบผลส�ำเร็จก็คือการรับรู้ของ 

ทีมงานหญิง ในภาพโดยรวมของอาร์เซนอลเอฟซี  

โดยสมาคมของเขาในเกมการแข่งขันดึงดูดผู ้ชม 

มากข้ึนและขยายฐานแฟนบอลเพิม่ช่วยส่งเสรมิและ 

ยกระดบัข้อมลูของทมีฟตุบอลหญงิและฟตุบอลหญงิ 

ในพืน้ทีด้่วย จ�ำนวนของผูเ้ข้าชมการแข่งขนัอาร์เซนอล 

ในลีกเพิ่มข้ึนมาสามเท่า ผู้เล่นหญิงของอาร์เซนอล  

กลายเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

	 7.	 วัฒนธรรมและการสร้างความรับรู ้ใน 

สงัคม (Overcoming cultural barriers) ผลการวจิยั 
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พบว่าสภาพปัญหา อปุสรรคทางด้านครอบครัว สงัคม  

สิ่งแวดล้อมต่อกีฬาฟุตบอลหญิง การสร้างโอกาสให ้

เด็กผู้หญิงมีส่วนร่วมและได้รับการส่งเสริมให้เล่น 

ฟุตบอลในโรงเรียนกับเด็กผู้ชายได้โดยไม่มีการระบุ 

เพศ ดังนั้นการพัฒนาทางด้านวัฒนธรรมและการ 

รับรู้ในสังคม ต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการ 

แข่งขันฟุตบอลหญิงและชายให้มีส่วนร่วมด้วยกัน 

เสมอ สังคม และวัฒนธรรมไทย ครอบครัวส่งเสริม 

ยอมรับผู้หญงิเล่นกฬีาฟตุบอล การพฒันาทรพัยากร  

บุคลากรของฟุตบอลหญิงให้สังคมยอมรับมากขึ้น  

สนบัสนนุผูฝึ้กสอนหญิงทีไ่ด้รบัการท�ำหน้าทีใ่นระดับ 

ต่างๆ ของฟุตบอลหญิง สร้างทัศนคติที่ดีต่อฟุตบอล 

หญิงโดยเฉพาะกลุ่มย่อยตั้งแต่ครอบครัว โรงเรียน  

มหาวทิยาลยั ประชาชน และกลุม่เยาวชนทัว่ไป ให้เหน็ 

ภาพลักษณ์ที่ดีกับการเล่นฟุตบอลของผู้หญิง สร้าง 

แรงจูงใจ หาต้นแบบ (Idol) นกัฟตุบอลหญงิต่างประเทศ 

และในประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับสหพันธ์ฟุตบอล 

นานาชาต ิ(Federation International de Football  

Association, 2012: 162-165) ได้ระบแุนวทางการ 

พัฒนาฟุตบอลส�ำหรับผู้หญิงและเด็กผู้หญิงในโลก 

ด้าน อุปสรรคทางวัฒนธรรม คือ การให้โอกาสให้ 

เดก็ผูห้ญงิและผูห้ญงิเล่นฟตุบอลในโรงเรียน มส่ีวนร่วม 

กับกีฬาอย่างมีเหตุผล จากการวิจัยแสดงให้เห็นว่า 

การหาผู้น�ำที่เป็นคนส�ำคัญ จะสามารถเป็นพื้นฐาน 

ในการท�ำลายอปุสรรคทางสงัคม ในการมส่ีวนร่วมใน 

ฟุตบอล ใช้เกมการผู้ชาย ช่วยพัฒนาด้านวัฒนธรรม  

การพัฒนาทรัพยากรส�ำหรับฟุตบอลหญิง ผู้ฝึกสอน 

หญิง ผู้ตัดสิน ผู้บริหารและการจัดการ ตลอดจนสิ่ง 

อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับฟุตบอลหญิงโดยเฉพาะ  

ให้ความรู้และส่งเสริมให้สื่อสนับสนุนฟุตบอลหญิง  

การลงทุนในทีมชาติหญิงและให้ผู ้เล่นเป็นผู้แทน 

สินค้าต่างๆ

	 8.	 ปัจจัยความส�ำเร็จในการน�ำรูปแบบการ 

พัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงในประเทศไทยจะประสบ 

ความส�ำเร็จได้มากเพียงใดขึ้นอยู่กับองค์กรกีฬาท่ี 

ควบคุมดูแลและสร้างเสริมกีฬาฟุตบอล ได้แก่  

กรมพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวง 

ท่องเทีย่วและกฬีา สมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ สโมสรสมาชิก และองค์กร 

สนับสนุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเช่นกระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงสาธารณสขุ ตลอดจนการได้รบัการสนับสนนุ 

ส่งเสริมจากสหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) และ  

สหพันธ์ฟุตบอลระหว่างประเทศ (FIFA) 

	 9.	 หากน�ำไปใช ้ควรมีการติดตามและ 

ประเมินผลเพื่อแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 1.	 รัฐบาลโดยกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา  

กระทรวงศึกษาธิการ ควรสนับสนุนให้กีฬาฟุตบอล 

อยู่ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสนับสนุน 

กจิกรรมฟตุบอลท้ังชายและหญงิในโรงเรยีนต่อเนือ่ง 

ทัง้ในระดับภมูภิาคและระดบัชาต ิพฒันาเพิม่ศกัยภาพ 

บคุลากรในโรงเรยีนให้มคีวามรูด้้านฟตุบอลสามารถ 

ถ่ายทอดให้กับนักเรียนได้ 

	 2.	 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยใน 

พระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการ 

พัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงต้องมีแผนยุทธศาสตร์ 

พฒันาฟตุบอลหญงิประสานงาน ขอความช่วยเหลอื 

และร่วมมือจากรัฐบาลในการส่งเสริมการพัฒนา 

กีฬาฟุตบอลหญิงในทุกๆ ด้าน การพัฒนาบุคลากร  

สนับสนุนการพัฒนานักกีฬาฟุตบอลหญิงในระดับ 

ยวุชน เยาวชนตัง้แต่ในรากหญ้าจนพฒันาถงึทมีชาต ิ

ชุดใหญ่อย่างต่อเนื่อง จัดการแข่งขันฟุตบอลหญิง 
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ในทุกระดับ 

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 รปูแบบการพฒันาฟตุบอลหญงิในประเทศไทย  

ทีไ่ด้พฒันาขึน้ จะเป็นแนวทางให้กบัผูมี้ส่วนเกีย่วข้อง 

ได้น�ำไปปฏบิติัอย่างมคีณุภาพ ควรน�ำไปศึกษาแต่ละ 

องค์ประกอบอย่างละเอียดมีขั้นตอนชัดเจน

	 1. 	ศึกษาตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน 

การพัฒนารปูแบบการพัฒนากีฬาฟตุบอลหญงิ แห่ง 

ประเทศไทย

	 2. 	ศึกษาสภาพป ัญหาการพัฒนากีฬา 

ฟตุบอลหญงิตามรปูแบบการพฒันากีฬาฟตุบอลหญงิ 

แห่งประเทศไทยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

	 3.	 ศึกษาวัฒนธรรมและการรับรู ้ ของ 

สังคมไทยเก่ียวกับการพัฒนากีฬาฟุตบอลหญิงใน 

ประเทศไทย
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