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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 18 ครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และ 2) การนำรูปแบบไปใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 18 โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยการ
สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนต้นแบบที่เกี ่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกด้วยเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (3 รอบ) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบ
ไปใช้จริงในโรงเรียนแสนสุข สังกัดสพม. เขต 18 โดยใช้กระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และขั้นตอนที่ 4 
การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกของโรงเรียนแสนสุข สังกัดสพม.เขต 18 โดยการประเมินความเหมาะสม และความพึงพอใจของ
การใช้รูปแบบของผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินจากผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดขึ้นของโรงเรียน ผลการวิจัยสรุปได้
ดังนี้  1) ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก มีองค์ประกอบสำคัญ 2 มิติ คือ มิติการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วม
และมิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 2) ผลการพัฒนารูปแบบจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ด้วยเทคนิค
วิจัยแบบเดลฟาย (3 รอบ)  พบว่า ทุกด้านในแต่ละองค์ประกอบ มีค่ามัธยฐาน (Mdn) มากกว่า 3.50 และพิสัยค
วอไทล์ (IR) น้อยกว่า 1.50 จึงมีความเหมาะสมต่อการนำไปใช้ได้ และ 3) ผลจากการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นของ
โรงเรียนแสนสุข สังกัดสพม.เขต 18 พบว่า มีความเหมาะสมและความพึงพอใจของ ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวมใน
ระดับมากและมีผลการพัฒนาคุณภาพโดยรวมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
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Abstract 
  The purposes of this research were: 1) to studied and developed a model of secondary 
school administration according to the Eastern Economic Corridor (EEC) strategic plans, and 2) 
to evaluated the model implementation at Sansuk School under the Secondary School 
Educational Service Area Office 18. The research consisted of 4 steps as follows: 1) The studying 
a model of school administrative according to EEC strategic plans by document analysis and 
collecting empirical data on the schools’ best practices, 2) developing the model for the 
secondary schools administrative according to EEC strategic plans, confirmed by the Delphi 
Analytical Technique (3 rounds) with expertise from 17  professionals,  3) implementing the 
model at Sansuk School under the Secondary School Educational Service Area Office 18, by 
which is co-operative of the stakeholders and 4) the evaluating for the suitability and model 
satisfaction by the administrators, teachers and the school board, The data were collected by 
the interview form, the model suitability form, and the questionnaires.  The results were as 
follows: 1).The model of the secondary school administration according to the EEC strategic 
plans included two dimensions: 1.1) the dimension of the quality administrative system which 
is co-operative of the stakeholders and 1.2) the dimension of the curriculum design and instruction 
by integrating learning plans.  2) The model confirmation with three rounds of the professionals’ 
comments through the Delphi Technique found that every dimension including participative 
TQA and curriculum and instructions had a median greater than 3.50, (IR < 1.50) and 3) The 
suitability and the model satisfaction evaluated for school implementation by the stakeholders 
were at a high level. 
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บทนำ 
 จากปัจจัยและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีพลวัตสูงและมีความซับซ้อนในหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ
อย่างมาก ดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติของพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
และมีความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคม ด้วยรูปแบบของหุ้นส่วนการพัฒนาที่เป็นการดำเนินงานอย่าง
บูรณาการต่อเนื่องกันทุกมิติ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้สามารถรู้เท่าทันและปรับตัวในการดำเนิน
ชีวิตในสังคมอนาคตได้อย่างมีความสุข มีอาชีพที่มั่นคง สร้างรายไดท้ี่ยั้งยืน ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและได้รับการสนับสนุนส่งเสริมของภาครัฐไปพร้อมกัน ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อเป็นทิศทางที่สำคัญของการพัฒนาสู่อนาคต และการนำไปสู่การปฏิบัติ โดยกำหนด
วิสัยทัศน์ ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง”และได้กำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนทีเ่ขตเศรษฐกิจพิเศษหรือเขตการลงทุนพิเศษ 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  เพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
ของประชาชน และแก้ปัญหาความมั่นคงของประเทศ (Office of the Eastern Economic Corridor Policy 
Committee, 2018) โครงการการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ Eastern Economic 
Corridor: EEC หรือโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จึงถูกกำหนดขึ้นเป็นแผนยุทธศาสตร์
ภายใตน้โยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” โดยตระหนักถึงความมั่นคงและยั่งยืน (Office of the Eastern Economic 
Corridor Policy Committee, 2018) มีเป้าหมายหลักในการเติมเต็มภาพรวมในการส่งเสริมการลงทุนซึ่งจะ
เป็นการยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและทำให้เศรษฐกิจของไทยเติบโต
ได้ในระยะยาว โดยในระยะแรกจะเป็นการยกระดับพื้นที่ในเขต 3 จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา
เป็นพื้นที่นำร่องเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ  
ภาคตะวันออกของกระทรวงศึกษาธิการ จึงจำเป็นต้องมีการปรับปรุงแนวดำเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และรองรับกับความต้องการของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
และนโยบายการพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 ดังกล่าวโดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถรอบด้าน มีคุณภาพและมาตรฐานสากล พัฒนาให้เป็นกำลังคนที่มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้มีทักษะ        
มีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา ไว้ดังนี้ “มุ่งมั่นพัฒนา
การศึกษาสู่สากล พัฒนากำลังคนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการ
ทำงานที ่หลากหลาย กระจายโอกาสเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  ของประเทศ” และกำหนด
เป้าประสงค์หลัก เพื่อการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศและมีคุณภาพชีว ิตที่ ดี (Office of The Educational Council, 2018) ดังนั ้นการจัด
การศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จึงควรได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมทั้งในระบบการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ที ่สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยมและคุณภาพของผู้เรียน 
ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างแท้จริง  เพื ่อสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมและมาเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศในภาคอุตสาหกรรมและรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต   

โรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ ซึ่งจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เขต



เศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก จึงมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกำหนด และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) จึงได้มีการ
ดำเนินการวิจัยเพ่ือหารูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสม ได้มาตรฐาน และมีความเป็นสากล เพ่ือนำมา
ประยกุตใ์ช้ในการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาและการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรอบรู้ มีคุณธรรม มีทักษะทางอาชีพพื้นฐานที่เหมาะสม และสามารถใช้ชีวิตตามหลักปรัชญา
แบบพอเพียง ตลอดจนใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางสำหรับการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทางการจัดการศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายต่อไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก          
 2. เพื่อนำรูปแบบไปใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม. เขต 18  
 

ความสำคัญของการวิจัย 
1.  ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  

ที่เหมาะสมต่อการนำไปใช้พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2.  โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี ่ยวข้อง นำผลไปกำหนดนโยบายหรือแนวทางพัฒนาการ       

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ       
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย การดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐานตามแนวทางการพัฒนา นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก 
และการสัมภาษณ์ผู้บริหารจากสถานศึกษาต้นแบบที่เก่ียวข้อง  
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านโรงเรียน
คุณธรรม โรงเรียนส่งเสริมทักษะวิชาชีพ โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมาตรฐานสากล
และโรงเรียนที่ใช้การบริหารจัดการระบบคุณภาพ จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน จำนวนทั้งสิ้น 20 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (จากขั้นตอนที่ 1) ด้วยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (3 รอบ) โดยการลงความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจงและมีคุณสมบัติตามที่กำหนด  
 ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบที่พัฒนาไปใช้และการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ในโรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยการประเมนความเหมาะสมและความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 83 คน กำหนด
ตามตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling)  



 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการรวบรวมข้อมูลใช้แบบประเมินความเหมาะสม จำนวน  65 ข้อ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .86 และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกของโรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ ดังนี้ กลุ่มที่ 1 สอบถามผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 22 ข้อ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00, ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .91 และฉบับที่ 2 สอบถามกลุ่ม
ผู้รับบริการ ประกอบด้วย ผู้ปกครองและนักเรียน จำนวน 20 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94  
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา สำหรับการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดเนื้อหา แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือกำหนดเป็นแนวทาง
ในการวิจัยดังนี้ ใช้แนวทางในการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (Office of the National Economic 
and Social Development Board, 2018) และนโยบายการพัฒนาการศึกษาในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษ       
ภาคตะวันออก ของสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (Bureau of the Policy 
and Strategy, Office of the Permanent Secretary, 2018) มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์จากเอกสารที่
เกี่ยวข้องและใช้วิธีการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารของโรงเรียนต้นแบบ (best Practices) ในแต่ละด้านของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ซ่ึงประกอบด้วย โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนส่งเสริมอาชีพ โรงเรียนตามหลักปรัชญาแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนที่ใช้การบริหารคุณภาพแบบมีส่วนร่วม เพื่อกำหนด
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก  
และการดำเนินพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก โดยใช้กระบวนการว ิจ ัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ตามแนวคิดของ 
Macmillan (1971) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ตลอดจนศึกษาผลจากการนำรูปแบบไปใช้จริง
ในโรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18  โดยใช้แนวทางในการดำเนินงานเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และ
ประเมินผลจากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกิดขึ้นของโรงเรียน และประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง และผลเชิง
ประจักษ์ที่เกิดขึ้นของโรงเรียน   
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัย ครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้    
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก เพื่อจัดทำร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก และแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนศึกษาข้อมูลแนวทางการบริหาร
จัดการของโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best Practices) ของโรงเรียนแต่ละประเภท ประกอบด้วย
โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนส่งเสริมทักษะวิชาชีพ โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียน
มาตรฐานสากล ตลอดจนโรงเรียนการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก โดยนำผลการ
วิเคราะห์เนื้อหาและการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ และจัดทำร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก     



 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ที่เหมาะสม โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เดลฟาย (Delphi Technique) โดยกลุ่ม
ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 17 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบที่
เกี่ยวข้อง ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารในสถาบันอุดมศึกษา และผู้บริหารหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์
ในระดับจังหวัดขึ้นไป   
 ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้จริงในโรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 โดยใช้กระบวนการ
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้วยกิจกรรมหลัก ๆ ประกอบด้วย การประชุมชี้แจง การประชุมเชิงปฏิบัติการ        
การร่วมลงมือปฏิบัติ การนิเทศ กำกับติดตาม การนำเสนอผลและการประเมินและการสะท้อนผลเพื่อการ
ปรับปรุง  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลจากการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของโรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 โดยการประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบ ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนแสนสุข จำนวน 83 คน กำหนดตามตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 
กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
จำนวน 83 คน และกลุ่มรับบริการ ได้แก่ นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 342 คน กำหนดตามตาราง
ของ Krejcie, & Morgan (1970) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) สำหรับ
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ช่วงระยะเวลาในปีการศึกษา 2561 - 2562   
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  
  ผู ้วิจัยสรุปกรอบแนวคิดสำหรับการวิจัย การพัฒนารูปแบบบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ดังแสดงในภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 2 มิติ คือ มิติการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่เน้น      
การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการนำองค์การ 2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านผู้มีส่วนได้       
ส่วนเสีย 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านการพัฒนาและการจัดการความรู้ 6) ด้านกระบวนการจัดการ และ
7) ด้านผลลัพธ์ และมิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ เป็นการบูรณาการด้านเป้าหมายของหลักสูตร

เนื้อหา ทฤษฎี 
1. การสังเคราะห์การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์  EEC 
2. ศึกษานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการ

จัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์   EEC 
3. การศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของโรงเรียนต้นแบบ 

เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนส่งเสริมทักษะ
อาชีพ โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม โรงเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนที่ใช้การ
บริหารระบบคุณภาพและการมีส่วนร่วม 

    

ร่าง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์   

การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
เขตเศรษฐกจิพิเศษ ภาคตะวันออก ที่เหมาะสมต่อการนำไปใช้ 
ประกอบด้วย 
 1. มิติการบริหารจดัการระบบคณุภาพ ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
2. มิติการบรหิารหลักสตูรและการเรียนรู้ บูรณาการ 4 ด้าน ดังนี้   
   - ด้านการพัฒนาผู้เรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   - ด้านการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้สากล (ศตวรรษที่ 21)  
   - ด้านการส่งเสริมทักษะวิชาชีพสุจรติ 
   - ด้านการดำรงชีวิตตามหลักปรชัญาแบบเศรษฐกิจพอเพียง   
 

การพัฒนารูปแบบ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (Delphi technique) 3 รอบ  

  

การใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
ย ุทธศาสตร ์การพัฒนาเขตเศรษฐก ิจพ ิ เศษภาค
ตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม. เขต 18 

 

 

       การประเมินผลการใช้รูปแบบบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.
เขต 18 
   - ความเหมาะสม / ความพึงพอใจ 
   - ผลงานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดขึ้น 



การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนกับตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายแห่งรัฐและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) ด้านการ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพสุจริตและ 4) ด้านการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก โดยใช้เทคนิคแบบเดลฟาย (3 รอบ) สรุปความเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกพบว่า ทุกด้านในแต่ละ
องค์ประกอบ ทั้งมิติการบริหารจัดการด้วนระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วมและมิติการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ มีค่ามัธยฐาน (Mdn) มากกว่า 3.50 และพิสัยควอไทล์ (IR) น้อยกว่า 1.50 ซึ่งแสดงว่า
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกที่
พัฒนามีความสอดคล้องและสามารถนำไปใช้ในโรงเรียนได้ สรุปรูปแบบดังภาพที่ 2 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข  สังกัด สพม.เขต 18 



3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 โดยใช้กระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
พบว่า ทั้งมิติการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วมและมิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมในระดับมากและผลการศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
โดยรวมในระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่ามีผลงานเชิงประจักษ์ทั้งในระดับนักเรียน ครู และโรงเรียนมีผลการ
พัฒนาเชิงคุณภาพที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 ครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาสู่การอภิปรายผล        
มีประเด็นดังต่อไปนี้  

1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 2 มิติ คือ มิติการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่เน้น
การมีส่วนร่วม และมิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามมิติบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้      
จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายหรือความคาดหวัง ต้องอาศัยกระบวนการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อน สนับสนุน ส่งเสริม แก้ปัญหาและเป็นการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่
เหมาะสม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อำไพ นงเยาว์ และคณะ (Ampai Nongyao et al., 2016) ที่ศึกษา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ที ่เหมาะสม 
ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    

1.1 มิติการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่เน้นการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ
นำองค์การ 2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5) ด้านการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 6) ด้านกระบวนการจัดการ และ 7) ด้านผลลัพธ์ ซึ่งเป็นแนวคิด        
ในการบริหารองค์การให้มีคุณภาพโดยรวม มีความเป็นสากลและเป็นที่ยอมรับกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน 
เนื่องจากเป็นมุมมองของการบริหารที ่ครบทุกกระบวนการการจัดการองค์การตั ้งแต่เริ ่มต้นทางแนวคิด         
การกำหนดแผน การนำไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนาบุคลากร และผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ ซึ ่งสอดคล้องกับ       
แนวทางการดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการเพื่อยกระดับการบริหาร
จัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 
Award: TQA) ที่กำหนด โดยเป็นมาตรฐานคุณภาพองค์การที่สอดคล้องกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ       
ของสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA) และนานาชาติ และเป็นไปตาม
คู่มือการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย (Office of 
Secondary Education Administration, 2012) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษารูปแบบการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (Rungruchadaporn Vehachart, 
2005) ที่พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ มี 6 องค์ประกอบ คือ การนำองค์กร และ       
การวางแผนกลยุทธ์ ระบบ และกระบวนการ ทรัพยากรบุคคลและทีมงาน การวิเคราะห์ ประเมินผล และ       
การจัดการเรียนรู้  ความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง และผลลัพธ์ขององค์กร เป็นรูปแบบที่มีความ
เหมาะสมและสามารถนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิผลได้ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด 



1.2 มิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างความรู้ เจตคติและพฤติกรรม หรือสมรรถนะต่อผู้เรียนโดยตรงจากกิจกรรมการเรยีน
การสอนหรือกระบวนการเรียนรู้โดยตรงจากครูผู้สอนหรือการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมหรือสื่อต่าง  ๆ 
โดยเป้าหมายสำคัญของหลักสูตรและการเรียนรู้ คือเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมปัจจุบันและอนาคต กระบวนการหลักสูตรจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
กำหนดเป้าหมาย แนวทาง วิธีการ และการจัดประสบการณ์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย
และจิตพิสัยหรือสมรรถนะที่เหมาะสมกับของบุคคลในแต่ละช่วงวัย ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกโรงเรียน จากแนวทางการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
พบว่า คุณลักษณะผู้เรียนที่จำเป็นต่อการพัฒนา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) ด้านการส่งเสริมทักษะวิชาชีพ
สุจริตและ 4) ด้านการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ การแข่งขั้นที่รุนแรง และเติบโตของเทคโนโลยี ดังนั้นผู้เรียนในอนาคตจึงต้องเป็น        
ผู้ที่มีความรอบรู้ รู้เท่าทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีศักยภาพในการแข่งขันในสังคมโลก มีอาชีพที่เหมาะสม
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ
รายงานวิจัยแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(Office of the Educational Council, 2018) ที่ระบุว่า การจัดการศึกษาที่สอดคล้องและตอบสนองอย่าง
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก และความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมนักเรียน
ให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ดังนั้นหลักสูตรการเรียนรู้
จะต้องสอดแทรกในการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังเช่น การเรียนรู้ 3R x 8Cs 3R ทักษะด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจ 
ความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะด้าน
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ การมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีความสอดคล้องบริบทของสังคมไทย
ทีมกีารดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก โดยใช้เทคนิคแบบเดลฟาย (3 รอบ) ซึ่งจากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยผลสรุปรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก ของโรงเรียน
แสนสุข ทุกด้านในแต่ละองค์ประกอบ ทั้งมิติการบริหารจัดการด้วนระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วม และมิติ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีค่ามัธยฐานมากกว่า 4.00 และค่าพิสัยควอไทล์ น้อยกว่า 1.50 จึงเป็นรูปแบบ
ที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Linstone, & Turoff, 1975) และวาโร 
เพ็งสวัสดิ์ (Varo Pensawat, 2010) ที่สรุปได้ว่า กรณีที่ได้ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์หรือค่า IR น้อย (IR < 1.5) 
แสดงว่าความคิดเห็นที่ได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันก็สามารถยุติกระบวนการวิจัยและสรุป
ผลการวิจัยได้ โดยทั่วไปการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 3 และรอบที่ 4        
จะมีความแตกต่างกันน้อยมาก ดังนั้นจึงอาจจะสรุปผลการวิจัยได้ตั้งแต่แบบสอบถามรอบที่ 3 ถ้าพบว่า ค่า IR 
ที่ได้ในแต่ละข้อคำถามมีค่าน้อย ๆ แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในวงแคบ ๆ ก็ไม่จำเป็นต้องเก็บข้อมูล 
ในรอบต่อไป และสอดคล้องกับการวิจัยแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ
โดยรวมสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของรุ่งรัชดาพร เวหชาติ (Rungruchadaporn 



Vehachart, 2005) โดยใช้กระบวนการแบบเดลฟาย 3 รอบ และมีผลความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีค่า มีค่ามัธยฐาน
มากกว่า 3.50 และ ค่าพิสัยควอไทล์ น้อยกว่า 1.50   

3. การใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ      
ภาคตะวันออกของโรงเรียนแสนสุข สังกัดสพม.เขต 18  มีผลการประเมินด้านความเหมาะสมของรูปแบบในการ
นำไปใช้ในการบริหารโรงเรียน มิติการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่เน้นการมีส่วนร่วม โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วม 
ทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้มีโอกาสรับรู้ เสนอแนะ และร่วมปฏิบัติตามแนวทางการดำเนินการ ตลอดจน
มีส่วนร่วมในการประเมินผลของโรงเรียนตั้งแต่เริ่มต้นในกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาองค์การ การกำหนดทิศทาง        
การดำเนินการ การได้รับการพัฒนาของบุคลากร จนถึงกระบวนการสุดท้ายที่เป็นผลลัพธ์ ซึ่งถือเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกัน จึงทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีความเข้าใจถึงบริบทและความต้องการของโรงเรียนได้โดยตลอด
และร ่วมก ันเล ือกแนวทางท ี ่ม ีความเหมาะสม สอดคล ้องก ับผลการศ ึกษาของ ร ุ ่ งร ัชดาพร เวหะชาติ 
(Rungruchadaporn Vehachart, 2005) ศึกษารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกองค์ประกอบพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ถึงมาก
ที่สุด และผลการศึกษาการพัฒนากระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการบริหารงานแบบมุ่ง
คุณภาพทั้งองค์การ กรณีศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพบว่า กระบวนการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้ง
องค์การมีผลการประเมินใกล ้เค ียงกัน เช ่นเด ียวกับ Laetz (1993) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัย เร ื ่อง “Total Quality 
Management Implementation: The Effect of Forces of Change on Organization Development 
Change Tactics” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนำกระบวนการคุณภาพไปใช้ในการพัฒนาองค์การพบว่า การนำ
ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) สามารถส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย นอกจากนี้
การดำเนินการบริหารจัดการของโรงเรียนแสนสุขซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีแนวทางการบริหารจัดการโดยใช้ระบบคุณภาพ (TQA) ทำให้ผู ้เกี ่ยวข้องในการ
ดำเนินการมีความเข้าใจต่อระบบการบริหารจัดการค่อนข้างดีอยู ่แล้วจึงเห็นว่าเป็นแนวทางที ่เหมาะสม 
สอดคล้องกับคู ่ม ือการบริหารจ ัดการระบบคุณภาพ โรงเรี ยนมาตรฐานสากล (Office of Secondary 
Education Administration, 2012) สำหรับมิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ เป็นการจัดทำหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการในเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
สอดแทรกการเรียนรู้ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ
สุจริต และการใช้ชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนแสนสุข เป็นสถานศึกษาที่อยู่ในโครงการ
ของกระทรวงศึกษาธิการที่สอดคล้องกับมิติด้านหลักสูตรและการเรียนรู้ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก หลายโครงการ อาทิเช่น โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการโรงเรียน
คุณธรรม และโครงการโรงเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น  จึงมีการดำเนินการตามตัวบ่งชี ้ที่
สอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ ทำให้เข้าใจแนวทางการดำเนินการเป็นอย่างดี    จึงส่งผลให้ผลการประเมินความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับเบญจมาพร โยกเกณฑ์ (Benjamaporn Yokken, 
2015) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านวิชาการ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอนตามความเหมาะสมและภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษา ความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 



เขต 2 พบว่า รูปแบบโดยภาพรวมมีความเหมาะสมมากที่สุดและ 4. การประเมินผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบ         
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข        
สังกัดสพม.เขต 18 พบว่า ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของโรงเรียน
แสนสุข โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้ เนื ่องจากการใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพื ้นที ่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของโรงเรียนแสนสุข                
มีกระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยเน้นภาวะผู้ของผู้บริหารในการนำองค์การ มีการใช้หลักคุณธรรม
และการมีส่วนร่วม ทำให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องได้มีความเข้าใจจุดหมาย แนวดำเนินการที่ชัดเจน ตลอดจน
การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมส่งผลต่อความรับผิดชอบตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทำให้เกิดประสิทธิผลที่ชัดเจน
ขึ้นเป็นรูปธรรมและส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับผลการศึกษาของรุ่งรัชดาพร เวหะชาติ 
(Rungruchadaporn Vehachart, 2005) พบว่า ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู ้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบการบริหาร คุณภาพ                   
ทั้งองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ จุฑามาส พัฒนศิริ (Chutamas Phatthanasiri, 2017) 
ที่ได้วิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่าความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการนำรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก   
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก 
โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม. เขต 18 ในมิติของการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วม ควรมุ่งเน้น
การพัฒนาด้านการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ มากขึ้น รองลงมาเป็นด้านกระบวนการจัดการ และด้าน
ผลลัพธ์ ตามลำดับ 
 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก 
โรงเรียนแสนสุข สังกัด สพม.เขต 18 ในมิติการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ ควรเน้นการพัฒนาด้านการใช้
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มากขึ้น รองลงมาเป็นด้านการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานหลักสูตรและด้านส่งเสริมทักษะวิชาชีพ ตามลำดับ   
 3. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาอื ่น สามารถนำรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โรงเรียนแสนสุข สังกัดสพม. เขต 18  
ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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