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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ การพัฒนาและน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา การด าเนินการ

วิจัยจ าแนกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยการศึกษาส ารวจ 
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่ 2 
ระยะที่ 1 พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยการรวบรวมและสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยตามเทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 วิเคราะห์ความ
เหมาะสมหรือปฏิบัติได้จริงของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬาที่พัฒนาขึ้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนที่ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติ โดยผู้เชี่ยวชาญและกลุ่มผู้ปฏิบัติน าไปใช้ โดยการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางที่เหมาะสมในการ
น าไปใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
นโยบายและการวางแผน ด้านการบริหารจัดการ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการมีส่วนร่วมและด้านวิชาการ ผล
การวิเคราะห์ มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุดและสอดคล้องกันทุกด้าน การยืนยันรูปแบบโดยการจัดสนทนา
กลุ่ม กลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้ใช้ รวมถึงตัดสินความเป็นไปได้ แนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
มีความสอดคล้องกันตลอดจน ฉันทามติทุกคนเห็นด้วยว่าองค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬาเป็นไปได้จริงทุก
ประการ      

สรุปได้ว่า ความเป็นไปได้ในการน าองค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬา สามารถน าไปใช้ในอนาคต
ต่อไปได ้
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Abstract 
This study aimed to develop and present guidelines of sports city management. The 

research methodology was conducted into three phases: 1. Study the elements of sport city 
management by investigating, studying documents and related studies, and doing in - depth 
interviews with the experts, 2. Step 1, collect expert opinions to create some sports city 
management guidelines according to the Delphi Technique process. Step 2, analyze the suitability or 
practicality of the sports city management guidelines, as well as check the statistics, median and 
range, used to analyze the data between the quartiles, 3. Check the suitability and feasibility of the 
implementation from the experts and the implementers doing the group discussion. The results 
were found that the development of guidelines for the management of sports cities that were 
using the Delphi technique are as follows: According to the experts, five possible aspects to be 
used in the politics of sports management were policy and planning, administration management, 
community infrastructure, and academic management. These aspects were consistent with the 
strategies of the Sports Authority of Thailand in managing politics in sports which stood out to be 
the most important of all aspects. The results of consistency analysis between the experts and 
the officers’ discussion in the focus group showed that they agreed in making the decisions on 
the possibilities about the suitable aspects in managing politics in sports; meaning that the 
components of sports management can be used in the future. 
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บทน า 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่น่าสนใจ เนื่องจากสามารถดึงดูด

นักท่องเที่ยวจ านวนมากและช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการท่องเที่ยว เพราะจากการส ารวจพบว่า กลุ่มนักท่องเที่ยว  
เชิงกีฬามักใช้จ่ายสูงกว่านักท่องเที่ยวกลุ่มอ่ืน ๆ ถึง 3 - 4 เท่า ขณะเดียวกันยังใช้เป็นโอกาสประชาสัมพันธ์        
สถานที่จัดการแข่งขันให้ยกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ ได้ด้วย บริษัทวิจัยการตลาด Technavio คาดว่าการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาจะมีมูลค่า 5.7 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี พ.ศ. 2556 - 2558 (Ministry of Tourism and 
Sports Deputy Office, 2016) ส าหรับในประเทศไทย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นกิจกรรมทาง การท่องเที่ยวที่
สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวที่แตกต่างโดยใช้ทักษะในการจัดการขั้นสูง เป็นการยกระดับ ขีด
ความสามารถด้านศักยภาพ ในการแข่งขันและเป็นจุดขายของไทยในอนาคต ดังจะเห็นได้จากผลการศึกษา
พฤติกรรมในการท ากิจกรรมและการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวต่างชาติในประเทศไทย โดยเฉพาะกิจกรรมการท่องเที่ยว
ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยตรง ได้แก่ กิจกรรมด าน้ าลึก ด าน้ าตื้น กอล์ฟ และมวยไทย ปัจจุบันแนวโน้ม
ของการพัฒนารูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น อาจจะสรุปเป็น 5 แนวโน้ม ได้แก่ 
1. กีฬาที่เล่นแบบคนเดียว (Individual Sport) มีการพัฒนามากกว่ากีฬาที่เล่นเป็นกลุ่ม (Collective Sport) 2. มี
การเพ่ิมกิจกรรมกีฬาที่มีความหลากหลายเข้ามาในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Generalization of Multi - Sport 
Participation) 3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬามีการแยกประเภทกีฬาที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ท าให้เกิดกีฬาชนิดใหม่ 
(Exaggerated Segmentation of Sports Disciplines) 4. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีแนวโน้มที่จะปรับ
กิจกรรมกีฬาให้ตอบสนองต่อวิถีชีวิตของสังคมเมืองมากขึ้น (Adaptation of Sports Activities to the Constraints 
of Urban Life) 5. การพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติให้เป็นสถานที่เล่นกีฬาแบบผจญภัย (Development 
of Mythology of Adventure in a Natural Environment) (National Economic and Social Development 
Board, 2020) 

เมืองกีฬามีส่วนส าคัญในการให้บริการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport for Life) ให้แก่ประชาชน นักกีฬา
และนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยนวิถีในการด าเนินชีวิตไปสู่สังคม         
แห่งการออกก าลังกายและเล่นกีฬา (Sport Community) และการสร้างระเบียบวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ประชาชน (Social Regeneration) นอกจากนั้นเมืองกีฬา ยังมีส่วนส าคัญในการพัฒนานักกีฬา 
เพ่ือความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศจนเป็นที่รู้จักในระดับโลก เมืองกีฬา
ยังมีส่วนส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ น าไปสู่อุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) อย่างเป็น
รูปธรรม โดยการจัดกิจกรรมการเล่นกีฬา การออกก าลังกาย การจัดการแข่งขันกีฬาควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวเชิง
นันทนาการ (Sport Tourism) ร่วมกับการให้บริการที่พักและการขนส่งให้มีความสะดวกสบาย (Sport Authority of 
Thailand, 2011)  

จาการศึกษาพบว่า ภาคใต้เป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการกีฬา มีการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและ
นานาชาติ มีสนามที่ได้มาตรฐานส าหรับการแข่งขัน นอกจากนั้น ยังมีศักยภาพในด้านการท่องเที่ยว มีทรัพยากร
การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ประเพณี มีขนบธรรมเนียม ประเพณีที่มี
เอกลักษณ์ จึงท าให้ภาคใต้มีความโดดเด่นทางด้านการท่องเที่ยว การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขึ้นทุกปีและ
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้มาเที่ยวภาคใต้ตลอดทั้งปี จังหวัดตรังเป็นจังหวัดหนึ่งที่
ได้รับการคัดเลือกเป็นเมืองกีฬา (Sport City) ในปี 2562 แต่กระบวนการบริหารการจัดการที่เป็นการขับเคลื่อน



 

ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและสามารถยกระดับมาตรฐาน
ในการบริหารการจัดการเมืองกีฬา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยังไม่ปรากฎเป็นที่แน่ชัดในการท างาน
ท าให้ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวความคิดในการด าเนินการวิจัย การบริหารการจัดการเมืองกีฬา โดยยึดทฤษฎี
แนวคิดของ Melnyk, & David (1996) เป็นแนวทางที่จะน าไปใช้ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานในด้านการบริหารเมืองกีฬา เพ่ือให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการสมัยใหม่ การมีรูปแบบการพัฒนา เช่น การวางแผน การก ากับ ติดตาม การมอบอ านาจ การมี
ส่วนร่วม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนั้นองค์ประกอบของการบริหารจัดการเมืองกีฬาจะเป็นที่ยอมรับของ
สังคม ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอย่างเต็มศักยภาพ มีทีมงานที่ดีสามารถน าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า
ไปสู่จุดหมายได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารจะต้องพัฒนาวิสัยทัศน์ นโยบาย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท างาน
จึงมีความจ าเป็น เพ่ือให้มีการบริหารงานที่ทันสมัย เป็นที่ยอมรับ ความเป็นเอกลักษณ์และเป็นที่ยอมรับของสังคม
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา 

  

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัย 
1. การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยยึดทฤษฎีแนวคิดของ  เซอร์โต 

(Certo, 2016) หน้าที่ของการบริหารจัดการ (Management Function) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การ
จัดองค์การ (Organizing) การปฏิบัติการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling)  

2. การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องและเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการเมืองกีฬา ประกอบด้วย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2562 - 2564) 
ตลอดจนความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดตั้งเมืองกีฬา 

ประชากร/ผู้ให้ข้อมูล 
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยการรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ  

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ในการบริหารจัดการเมืองกีฬา ดังนี้ 
1. ศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
    1.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬา คือ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    1.2 ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการคัดเลือก

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection Sampling Method) 
2. การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการรวบรวมความคิดเห็นจาก

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้กระบวนการวิจัยตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection Sampling Method) จ านวน 17 คน ดังนี้  



 

    2.1 ตัวแทนจากกลุ่มผู้บริหารระดับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 4 คน 
    2.2 ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างจ านวน 13 คน ประกอบด้วย ตัวแทนจากกลุ่มผู้บริหาร

ระดับนโยบายของผู้อ านวยการท่องเที่ยว จ านวน 2 คน ผู้บริหารหรือกรรมการบริหารสมาคมกีฬา 3 คน ตัวแทน
จากกลุ่มประธานชมรมกีฬาหรือเลขานุการชมรม จ านวน 4 คน ตัวแทนจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านบริหาร จ านวน 4 คน 

3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของการพัฒนาแนวทางการบริหาร     
จัดการเมืองกีฬา โดยการวิพากษ์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการ
สนทนากลุ่ม กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection 
Sampling Method) จ านวน 7 คน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ชุด คือ ชุดที่ 1 ส าหรับน าไปใช้ในวิธีเดลฟาย (Delphi Technique) 

และวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ แบบสอบถามจ านวน 5 ชุด ดังต่อไปนี้ 
เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสอบถามส าหรับการวิจัยตามเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

ที่พัฒนามาจากกรอบทฤษฎีและจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 5 คน เมื่อผ่าน
การยอมรับจากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยแล้ว จึงน าแบบสอบถามไปใช้กับผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติ      
ตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนดให้เบื้องต้น จ านวน 5 คนแรก ซึ่งในรอบแรกนี้ ผู้วิจัยจะเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
อย่างเสรีไม่ชี้น า  

เครื่องมือชุดที่ 2 ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย ในรอบที่ 2         
เป็นแบบสอบถามปลายปิด แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งข้อค าถามที่น ามาใช้จะได้มาจากค าตอบ
ของผู้เชี่ยวชาญ ในรอบที่ 1 โดยน าแบบสอบถาม ชุดที่ 2 ไปใช้กับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 5 คนแรก และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ิมเติมอีก 12 คน รวมจ านวน 17 คน  
        เครื่องมือชุดที่ 3 แบบสอบถามส าหรับการวิจัยตามเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด
แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีข้อค าถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 ทุกประการ โดยเพ่ิมเติม
ค่าสถิติ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) ที่เป็นกลุ่มค าตอบของผู้เชี่ยวชาญและค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Interquartile 
Range) เพ่ือแสดงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของค าตอบ ที่ค านวณได้จากค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 
พร้อมทั้งแสดงต าแหน่งค าตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน  
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน/การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้น ด าเนินการ สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น

จากเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการยุทธศาสตร์และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ 
ดังมีรายละเอียดดังนี้  
 เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง รอบที่ 1 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการเมืองกีฬา เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับการท าวิจัย 



 

เครื่องมือชุดที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งใช้ในการท าเดลฟาย รอบที่ 2 และรอบที่ 3 โดย
แบบสอบถามเป็นข้อความปลายปิดมาตราประเมินค่า 5 ระดับ  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพ่ือน าไปวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) ของแต่ละข้อค าถาม 
มีค่าเท่ากับ 0.60       

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินค่าความเป็นไปได้และค่าความสอดคล้องของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือยืนยันถึงความเป็นไปได้และความสอดคล้อง โดยก าหนดประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือยืนยันรวมถึงการตัดสินความเป็นไปได้ ความสอดคล้องกันตลอดจนฉันทามติ 
ที่มีต่อการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬาและสรุปแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
 

การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 
การวิจัยนี้ ผู้วิจัยค านึงถึงการยินยอมของกลุ่มตัวอย่างเป็นส าคัญ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณลักษณะตรง

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการขอจริยธรรมส าหรับโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ โดยได้รับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมและได้ใบอนุญาตตามหนังสือรับรอง เลขที่ TNSU 001/2564  กลุ่มตัวอย่าง
ทุกคนจะได้รับทราบเงื่อนไขและสมัครใจเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้  
1. วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเบื้องต้นและการวิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน จากแบบสัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 2. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามโดยการใช้วิธีวิจัยตามเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 น ามา
วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมและค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อ แล้วแสดงต าแหน่งของมัธยฐานกับฐานนิยม        
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนตอบแล้วน าไปสอบถามใน รอบท่ี 3 ต่อไป 
 3. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามจากการใช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 3 
 4. วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อ  
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาเสนอแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยใช้กระบวนการวิจัย       

ตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเมืองกีฬา จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้างและแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ มัธยฐาน 
(Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) แปลผลองค์ประกอบของการบริหารจัดการเมืองกีฬา จากผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเมืองกีฬา ผลการวิจัยสรุปดังนี้  



 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการสร้างการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา ข้อมูลที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเมืองกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและการวางแผน ด้านการบริหารจัดการ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการ
มีส่วนร่วม และด้านวิชาการ ซึ่งจากการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยการน าข้อมูลมาวิเคราะห์
หาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญพิจารณาระดับความส าคัญและระดับความสอดคล้องกัน 
โดยทบทวนความคิดเห็นในรอบที่ 2 เปรียบเทียบกับความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของกลุ่ม โดยผู้เชี่ยวชาญสามารถ
พิจารณาเกี่ยวกับค่ามัธยฐานของกลุ่มและระดับความคิดเห็นของตนเองในรอบที่ 2 หากความคิดเห็นในรอบที่ 3 
ผู้เชี่ยวชาญมีการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นใหม่ ซึ่งแตกต่างจากความคิดเห็นที่ สอดคล้องกันของกลุ่มผู้วิจัยให้
ผู้เชี่ยวชาญระบุเหตุผลในการเปลี่ยนความคิดเห็นใหม่ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในรอบที่ 3 ตามองค์ประกอบทั้ง 
5 ด้าน สรุปได้ดังนี้  

    1) ด้านนโยบายและการวางแผน ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความส าคัญและระดับ
ความสอดคล้องกันของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยมีความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn. = 5.00) 
และมีความสอดคล้องกัน (I.R. = 0) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทั้ง 14 ข้อ มีความสอดคล้องกัน 

    2) ด้านการบริหารจัดการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความส าคัญและระดับความ
สอดคล้องกันของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยมีความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn. = 5.00) และ      
มีความสอดคล้องกัน (I.R. = 0) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทั้ง 15 ข้อ มีความสอดคล้องกัน 

    3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความส าคัญและระดับความ
สอดคล้องกันของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยมีความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn. = 5.00) และ      
มีความสอดคล้องกัน (I.R. = 0) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทั้ง 15 ข้อ มีความสอดคล้องกัน 

    4) ด้านการมีส่วนร่วม ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความส าคัญและระดับความ
สอดคล้องกันของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยมีความส าคัญในระดับมากที่สุด (Mdn. = 5.00) และ    
มีความสอดคล้องกัน (I.R. = 0) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทั้ง 7 ข้อ มีความสอดคล้องกัน 

    5) ด้านวิชาการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความส าคัญ และระดับความสอดคล้องกัน
ของแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา โดยมีความส าคัญในระดับมากท่ีสุด (Mdn. = 5.00) และมีความสอดคล้อง
กัน (I.R. = 0) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทั้ง 9 ข้อ มีความสอดคล้องกัน 

สรุปการวิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬามี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและการวางแผน ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม และด้านวิชาการ มีความส าคัญในระดับมากและมีความ
สอดคล้องกัน  

2. ผลของการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬา ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านนโยบายและการวางแผน ด้านการบริหารจัดการ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม และด้านวิชาการ 
สรุปได้ดังนี้ 

    1) ด้านนโยบายและการวางแผน องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สรุปได้ดังนี้ คือ มีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเมืองกีฬาสู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางในการพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน
สู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางในการพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินในระดับชาติและนานาชาติ มีแนวทางในการร่วมมือ



 

กับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานกีฬาที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางในการส่งเสริมและจัดการแข่งขันกีฬา ใน
ระดับชาติและนานาชาติ มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงาน เมืองกีฬา เมือง อุตสาหกรรมการกีฬา 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ของการบริหารงาน
เมืองกีฬา มีการก าหนดแผนการปฏิบัติการ การบริหารงานเมืองกีฬา มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับ
แผนพัฒนากีฬาฉบับปัจจุบัน มีการวางแผนด้านกีฬาร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง มีสารสนเทศ การสื่อสารที่
ทันสมัย มีการก าหนดตัวชี้วัดในการด าเนินงานบริหารจัดการเมืองกีฬา มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง โปร่งใสชัดเจนตรวจสอบได้ มีการก าหนด วางแผน พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการกีฬา 

    2) ด้านการบริหารจัดการ องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
สรุปได้ดังนี้ คือ มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ มีความชัดเจน มีคณะกรรมการบริหารเมืองกีฬา มีความรู้ ประสบการณ์และวิสัยทัศน์ด้านกีฬา  
มีการก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกนักกีฬา
และเตรียมการฝึกซ้อม มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาในการแข่งขันระดับชาติและ
นานาชาติ มีการก าหนดที่ตั้งและสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริหารงาน มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม การด าเนินงาน
ของเมืองกีฬา มีการควบคุมก ากับติดตามการด าเนินงานของแผนและนโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีการควบคุม
ก ากับติดตาม การใช้งบประมาณการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการจัดท างบดุล เงินงบประมาณ ทุก 3 เดือน และประจ าปี มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการทบทวนและปรับวิธีคิด การควบคุม เพ่ือให้การบริหารงานไปในทางที่ดี มีการน า
นโยบายไปปฏิบัติได้จริง 

    3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
สรุปได้ดังนี้ คือ มีสถานบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาอย่างเพียงพอ มีการจัดสถานที่ออกก าลังกาย 
ให้กับเยาวชนและประชาชนในพื้นที่อย่างเพียงพอต่อการออกก าลังกาย มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความ
สะดวก ส าหรับนักกีฬาให้มีมาตรฐาน มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน นักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬา มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้รองรับกิจกรรมทางด้านกีฬา การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมกีฬา          
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการประชาสัมพันธ์ การเชิญชวนเข้าร่วม
กิจกรรม มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน มีการจัดอบรมการพัฒนา
ความสามารถของนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีคณะกรรมการคัดเลือกพิจารณา คัดเลือกนักกีฬา บุคลากรที่
เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน มีการส่งเสริมนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา ระดับต าบล ระดับ
อ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ มี
สนามการแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ได้มาตรฐาน มีแผนงานการจัดการแข่งขันไว้ชัดเจน  มีฐานข้อมูล
ทะเบียนของนักกีฬาและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

    4) ด้านความร่วมมือ องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้
ดังนี้ คือ มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา มีการส่งเสริม
ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีการส่งเสริม
ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬา ในระดับชาติและนานาชาติ 



 

มีการก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการวางแผนด้านการบริหาร 
มีการก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการพัฒนากีฬา ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนากีฬาชาติฉบับปัจจุบัน มีการส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับประชาชนในท้องถิ่น 

    5) ด้านวิชาการ องค์ประกอบของการบริหารจัดการเมืองกีฬาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้
ดังนี้ คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มีการก าหนดแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ มีการก าหนดแผนการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพของนักกีฬาและ
บุคลากรส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้กับนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการสนับสนุน
งบประมาณด้านการวิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา มีการสนับสนุนจัดตั้งศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มีการเพ่ิม
บุคลากรทางด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่มากความรู้ความสามารถ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร มีการจัดท าข้อมูลหรือเก็บข้อมูลทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเป็นระบบ  

3. การประเมินรูปแบบการประเมินค่าความเป็นไปได้และค่าความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการเมืองกีฬา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือยืนยันถึงความเป็นไปได้และความสอดคล้อง โดยก าหนดประเด็น
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือยืนยันรวมถึงการตัดสินความเป็นไปได้ ความสอดคล้องกัน
ตลอดจนฉันทามติที่มีต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเมืองกีฬา ซึ่งเป็นการด าเนินการตามเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) รวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์และสรุปแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา  

สรุปการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญได้ว่า ทุกคนเห็นด้วยว่าองค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองกีฬาเป็นไป
ได้จริงทุกประการ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาและการสังเคราะห์ความสอดคล้องของแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการบริหารจัดการ  

เมืองกีฬาที่มีผู้ให้แนวคิดเหมือนกันพบว่า อาจเป็นเพราะองค์ประกอบในบริหารจัดการเมืองกีฬานั้น มีความส าคัญ
ต่อการบริหารเมืองกีฬา ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบของบริหารจัดการเมืองกีฬาและน าแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ 
มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการอธิบายโครงสร้างก าหนดองค์ประกอบของการเสนอแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
พบว่า การบริหารจัดการเมืองกีฬา มีประเด็นที่ส าคัญน ามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ด้านนโยบายและการวางแผน  
   มีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเมืองกีฬา แนวทางในการพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ   

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของการบริหารงานเมืองกีฬา จัดท าแผนยุทธศาสตร์
โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาฉบับปัจจุบัน ในการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ การกีฬา
แห่งประเทศไทย (Sport Authority of Thailand, 2011) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่ก ากับดูแลว่าควรมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานเมืองกีฬา ต้องมีนโยบายในการสนับสนุนส่งเสริมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ต่อนักกีฬา
มีระบบการพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ฉัตรชัย สุขสันต์ (Chatchai 
Suksan, 2018) ในการด าเนินงานด้านกีฬาเป็นเลิศจ าเป็นต้องมีการวางแผนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว     
มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นอกจากนั้น ไพบูลย์ ศรีชัยสวัสดิ์ (Paiboon Srichaisawat, 2019) การก าหนดยุทธศาสตร์ 
การก าหนดแผนการบริหาร ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติ มีการจัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้จาก
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีแผนเบิกจ่ายครบถ้วน บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใสชัดเจน



 

ตรวจสอบได้ เพ่ือให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปได้ตามเป้าหมายขององค์กร ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
เพ่ือขจัดอุปสรรคที่จะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าได้ ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้ได้ว่าจะท าอะไร สอดคล้องกับ ภาคภูมิ รัตนโรจนากุล 
(Pakpoom Ratanarojanakul, 2011) ก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานขององค์กร บริหารงบประมาณอย่างเป็น
ระบบถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ วางแผนการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ จัดท าข้อมูล
นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 

2. ด้านการบริหารจัดการ  
   การบริหารจัดการเมืองกีฬา จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ให้มีประสิทธิผลได้นั้นจ าเป็นที่จะต้องมีโครงสร้าง

การบริหารจัดการที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับ นนชัย ศานติบุตร (Nonchai Santibutr, 2007) รูปแบบของการ
ด าเนินงานตามปัจจัยหลักความส าเร็จโดยจ าเป็นที่จะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี การที่จะท าให้การบริหาร
บรรลุเป้าหมายได้นั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก าหนดแนวทางการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีโครงสร้าง
การบริหารที่ชัดเจน โดยส่วนส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการต้องมีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงาน 
ในรอบปีที่ผ่านมาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน จึงต้องมีการ
วางแผนโครงการส่งเสริมพัฒนาอย่างชัดเจน (Bridges, & Roquemore, 2001) การแบ่งงานตามโครงสร้าง         
ของแต่ละบุคคล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการบริหาร โดยมีขั้นตอนตามที่องค์กรได้ตั้งไว้            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้รับผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพต่อองค์กร สอดคล้อง Schermenhorn, Hunts, & Osborn 
(2000) กล่าวว่า การจัดองค์กร หมายถึง การแบ่งงานตามสายงานให้กับบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
และการจัดสรรการใช้ทรัพยากร ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จและตรงตาม
เป้าหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (National Economic and Social 
Development Board, 2020) ที่ก าหนดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือมวลชนยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาและองค์กร
เครือข่าย เข้าสู่ระบบสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน มีโครงการความร่วมมือในการพัฒนาการกีฬาและการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและ
พัฒนาความสามารถ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและนานาชาติ มาตรการการพัฒนา
นักกีฬาจากความสอดคล้องดังที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าการจัดการองค์กรนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง 
หากการบริหารจัดการด้านการจัดองค์กรดี บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ตาม
ภาระหน้าที่การท างานและงานที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด ก่อให้เกิดประโยชน์
หลายด้าน คือ ประโยชน์ต่อองค์กร ประโยชน์ต่อผู้บริหาร และประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน จัดท างบดุลเงินงบประมาณ ทุก 3 เดือน และประจ าปี วัดผลเปรียบเทียบ ผลงานจริงกับมาตรฐาน
ที่ก าหนด มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (Thongchai Santiwong, 1998) ได้ให้ความหมายว่า การควบคุม
งานเป็นเครื่องชี้ให้เห็นสิ่งที่เป็นไปต่าง ๆ ที่จะรายงานผลให้ผู้บริหารทราบว่า หลังจากท าการวางแผนที่ดี จัดองค์กร
ได้ดี ชี้น าองค์กรได้ดี สุดท้ายแล้วประสบความส าเร็จตามแผนหรือไม่ ซึ่งผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกคนต้องตระหนัก
ว่า การควบคุมเป็นการก ากับให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ไม่ใช่การคอย
จับผิด จึงเห็นได้ว่าองค์กรใด ๆ ก็ตามแม้ว่าจะมีการจัดโครงสร้างขององค์กร การวางแผนงานมีการก าหนดต าแหน่ง



 

หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการอ านวยการ มีการสอนงาน แล้วก็ตามแต่การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ก็ได้  

3. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
   ควรมีความพร้อมในทุกด้าน เช่น สนามกีฬา อุปกรณ์ รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก สาธารณูปโภคที่ได้

มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ โดยส่งเสริม
ให้เกิดความรู้และความตระหนักในประโยชน์ของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานที่มีความจ าเป็นต่อ
ทักษะในการด ารงชีวิต รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมถึงความรู้และทัศนคติที่ถูกต้อง ในการเล่นกีฬาและ
การออกก าลังกาย เพ่ือรักษาสุขภาพสอดคล้องพรพิมล รุ่งเรืองศิลป์ (Pornpimon  Rungruengsilp, 2017) ซึ่งได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือสุขภาพในมหาวิทยาลัยราชภัฏพบว่า ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และ
สิ่งอ านวยความสะดวกควรจะมีการจัดสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน มีความ
ปลอดภัยในการใช้งาน มีการจัดและด าเนินการที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งจะช่วยในการปฏิบัติงานด้านกีฬา เพ่ือ
สุขภาพเกิดความพร้อม และประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานด้านกีฬา  เพ่ือสุขภาพ
มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการของประชาชนอย่างต่อเนื่อง
ในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการตามความ
ถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวก ด้านการออกก าลังกาย การกีฬาและนันทนาการ ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน ในการร่วมลงทุนและบริหารจัดการสนามกีฬาในระดับชุมชน ท้องถิ่นและระดับประเทศ ต้องถือเป็นนโยบาย
ระดับชาติ ที่จะต้องจัดให้มีสนามกีฬาทุกจังหวัดส าหรับเยาวชนและประชาชนควรจะมีส่วนเข้ามาร่วมลงทุนช่วยเหลือ
ภาครัฐในการจัดสร้างสนามกีฬาและมีการบริหารจัดการ ในรูปแบบของการจัดหารายได้ชนิดที่เอ้ือประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน สนามกีฬาส่วนใหญ่ที่มีอยู่ก็จะกระจุกกันอยู่แต่เฉพาะในตัวเมือง ควรหาหนทางในการกระจายงบประมาณ
ช่วยเหลือในการจัดให้มีสนามกีฬาในทุก ๆ อ าเภอ ตามสภาพความเหมาะสมและความเป็นจริง สมาคม สโมสรต้อง
ร่วมกับรัฐและชุมชนนั้น ๆ ในการจัดให้มีสนามกีฬาและจัดหาบุคลากรที่จะท าหน้าที่จัดกิจกรรมและดูแลสนาม 
เพ่ือให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ตลอดเวลา 

4. ด้านการมีส่วนร่วม 
   ได้มีโอกาสร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ จึงเกิดความผูกพัน มีความเชื่อถือและไว้ใจกัน          

จึงท าให้บุคลากรท างานด้วยความตั้งใจและสบายใจ สามารถปรับปรุงและพัฒนางานในช่วงเวลาที่ถูกต้องเหมาะสม
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทนพิบูล (Thitinan 
Nanthanaphiboon, 2014) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน
ตัดสินใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการประเมินผลโดยทุกฝ่ายภายใต้ส านึกในหน้าที่และความ
รับผิดชอบร่วมกัน ท าให้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร การด าเนินงาน ความเจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จด้วยดี 
การจัดกิจกรรมทางกีฬามีแรงขับเคลื่อนเชิงพาณิชย์มากขึ้น มีรายได้สู่ท้องถิ่น ความพึงพอใจส่งผลให้ประชาชนและ
เยาวชนรักสามัคคีช่วยกันดูแลสนามกีฬาท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรพร เชื้ออ่า (Weeraporn Chuea - am, 
2010) พบว่า บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายในการก ากับดูแล งบประมาณ บทบาท
ผู้บริหาร ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร บุคลากรที่ได้น าการติดตามประเมินผลมาใช้ในการบริหารจัดการงาน
สนามกีฬา นอกจากนั้น การจัดการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการด้านการ



 

กีฬา ส่งเสริมให้มีการลงทุนและการพัฒนาด้านกีฬา โดยสร้างแรงจูงใจ เพ่ือกระตุ้นให้ภาคเอกชนเห็นประโยชน์          
ในการพัฒนาและการลงทุนในการกีฬา สอดคล้องกับ Prince Edward Island Community and Cultural 
Affairs (2004) ผู้บริหารงานกีฬาและผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการทบทวนและประเมินผลการท าหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะกับสภาพตามความเป็นจริงของการปฏิบัติ โดย
บุคลากรมีส่วนร่วมในการทบทวน ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ นโยบายและวัตถุประสงค์ของ
การบริหารงานกีฬา (Australian Sports Commission, 2004) ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ควรที่จะให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ก ากับติดตามประเมินผล เพื่อที่จะได้เปรียบเทียบกับองค์กรหรือหน่วยงานกีฬาอ่ืน ๆ ว่ามี
ประสิทธิภาพมากน้อยแค่ไหน เช่น นโยบายด้านภาษี เพ่ือการพัฒนากีฬา เป็นต้น รวมทั้งการสนับสนุนคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและองค์กร ที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬา นอกจากนี้ สิ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนากีฬาอาชีพอีกเรื่องหนึ่ง  คือ 
นักกีฬาอาชีพจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถและมีคุณภาพในระดับจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐานสากล จึงจะได้รับ
ความนิยมจากผู้ชมและได้รับการสนับสนุนจากผู้ให้การสนับสนุน (Sponsor) หน่วยงานและสถาบันกีฬาอาชีพ
จะต้องน าหลักการตลาด (Marketing Mixed) เข้ามาบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ด้วย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หรือผลผลิต 
สนามแข่งขัน ราคาค่าชมและการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น จึงจะท าให้การพัฒนากีฬาอาชีพประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือให้กีฬาอาชีพของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน การกีฬาแห่งประเทศไทย (Sport 
Authority of Thailand, 2011) เน้นความส าคัญกับบุคลากรกีฬา นักกีฬา ผู้ที่เกี่ยวข้องและประชาชน ถือเป็น
จุดเริ่มต้น ในการพัฒนาเพ่ือสร้างให้เกิดความภักดี ความรัก ความผูกพันกับทีมหรือสมาคม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนากีฬาอาชีพอย่างยั่งยืน 

5. ด้านวิชาการ 
   สนับสนุนให้มีการจัดโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม โดยประสานความช่วยเหลือและความร่วมมือ

จากหน่วยงานทางการกีฬาในประเทศ นักวิทยาศาสตร์การกีฬาในสาขาต่าง ๆ เช่น จิตวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์
การกีฬา โภชนาศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา และการจัดการทางการกีฬายังมีน้อย ไม่เพียงพอ
กับการขอรับบริการของสมาคมกีฬาและชมรมกีฬาต่าง ๆ สอดคล้องกับ การกีฬาแห่งประเทศไทย (Sport Authority 
of Thailand, 2011) รัฐบาลควรสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาผลิตนักวิชาการในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา
อย่างเร่งด่วน โดยจัดท าเป็นแผนงานระยะสั้นและแผนงานระยะยาว สนับสนุนสถานที่และอุปกรณ์เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ีอการศึกษาค้นคว้าและวิจัย ตลอดการน าผลการวิจัยมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม จะต้องรีบเร่งให้
การสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา ในสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็น
การเร่งด่วน สนับสนุนงบประมาณส าหรับการวิจัยทางด้านสรีรวิทยาการออกก าลังกายและโภชนาการ ทางด้านกีฬา 
เพ่ือให้สามารถน าผลการวิจัยนั้นมาใช้ให้เป็นรูปธรรม สนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ โดยประสานงานกับศูนย์วิจัยทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬาในต่างประเทศ เพ่ือจัดส่งผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกและ
การทดสอบที่มีราคาไม่สูงนัก ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้กว้างขวางข้ึน โดยมุ่งสร้างและพัฒนา
บุคลากร ด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา 
อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้องและสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็น
บุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากร
และการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และ



 

ประโยคนี้จะยังคงไวไ้หมคะ รูส้ึกว่าข้อความหายไป 

ความช านาญทางด้านกีฬาอย่างเพียงพอหรือส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมให้มีความรู้ ความสามารถและควรมีการจัดหา
ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ อัษ แสนภักดี (At Saenpakdee, 2015) พบว่า การ
จัดการอบรมให้แก่บุคลากรทางกีฬา ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาเพ่ือเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มีการ
น าเอาอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการฝึกซ้อม นอกจากนั้น กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา น าเสนอแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุ เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยในประเด็นเรื่องศักยภาพการกีฬา ระบุไว้ว่า ยุทธศาสตร์ชาติให้
ความส าคัญกับการกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการพัฒนา
ทั้งในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี 
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ จะเห็นได้ว่าการกีฬาและนันทนาการเป็น
กลไกส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลในการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ประเทศ 
โดยในช่วงที่ผ่านมาคนไทยมีแนวโน้มการออกก าลังกาย ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬาในแผนแม่บทฯ จะ
มุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ บนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา โดยประกอบด้วย 3 แผนย่อย ดังนี้ การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต 

 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ในการน าการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬา ควรน ารูปแบบไปใช้อย่างเป็นระบบ โดยจะต้อง

ด าเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการของการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมืองกีฬาที่น าเสนอให้ครบทุกด้าน
ตามองค์ประกอบ เนื่องจากแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน ด้านการวางแผนควรมีการก าหนด
นโยบาย และมีแผนในการจัดการทั้งระบบ ด้านการจัดองค์กรควรมีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบด้านการจัดการ  
ด้านการน า / ปฏิบัติการ มีการจัดสรรทรัพยากร และจัดสวัสดิการอย่างเหมาสมเพียงพอ มีการก าหนดมาตรฐาน
ก ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อองค์ความรู้ในครั้งนี้สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยและสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังต่อไปนี้  
1. ควรมีการท าวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเมืองกีฬาแบบยั่งยืนเพ่ือหาองค์ประกอบและ

ความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการเมืองกีฬาแบบยั่งยืน 
2. ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการเมืองกีฬา 
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