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บทคัดย่อ 

วัสดุเวชภัณฑ์ถือเป็นสิ่งที่ มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างมากต่อหน่วยงานต่างๆ
ภายในโรงพยาบาล ปัจจุบันโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีผู้มารับบริการเป็นจ านวนมาก 
ส่งผลให้ยอดการใช้วัสดุเวชภัณฑ์มีปริมาณที่สูง หากมีการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมมีจ านวนมาก
หรือน้อยเกินไปอาจท าให้เกิดความสูญเสียทางด้านทรัพยากรและงบประมาณต่อหน่วยงานและ
องค์กรได้ งานการพยาบาลผู้ป่วยอายุรกรรม ธท.2 จึงได้มีแนวคิดในการจัดท าโครงการ Medical 
Supply Management ขึ้น เพ่ือบริหารจัดการวัสดุเวชภัณฑ์ในหน่วยงาน โดยมีความมุ่งหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าจะสามารถบริหารจัดการวัสดุเวชภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

ผลการด าเนินโครงการพบว่า อัตราการส ารองวัสดุเวชภัณฑ์เท่ากับ 18% ซึ่งไม่เกินอัตราที่
ก าหนด 20% 

โครงการ Medical Supply Management ช่วยให้หน่วยงานสามารถบริหารจัดการวัสดุ
เวชภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดปริมาณเวชภัณฑ์ที่เกินความจ าเป็น และสามารถก าหนด
จ านวนเวชภัณฑ์ที่เพียงพอต่อความต้องการใช้ภายในหน่วยงานได ้ 
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บทน า 

 วัสดุเวชภัณฑ์ถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นอย่างมากต่อหน่วยงาน
ต่างๆภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ  โดยปริมาณการเบิกและจ่าย
ภายในหน่วยงานในแต่ละปีงบประมาณนั้น 
เมื่อค านวณออกมาเป็นตัวเงินแล้วจะเห็นได้ว่า
มีมูลค่าที่สู ง  ส่ งผลให้องค์กรต้องสูญเสีย
งบประมาณในด้านวัสดุเวชภัณฑ์เป็นจ านวน
มากและเม่ือพิจารณาแล้ว พบว่าปัญหาในการ
บริหารจัดการวัสดุเวชภัณฑ์ภายในหน่วยงาน
นั้นแบ่งออกเป็นสองประการ ประการแรก คือ
หน่วยงานมีวัสดุ เวชภัณฑ์ส ารองภายใน
หน่วยงานเกินความต้องการใช้ท าให้หน่วยงาน
ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายส่วนเกินความจ าเป็นและ
เวชภัณฑ์เหล่านั้น อาจหมดอายุและสูญเสียไป 
ซึ่งจะถือเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณโดยใช่
เหตุ  ประการที่สอง คือ วัสดุ เวชภัณฑ์ ไม่
เพียงพอต่อการใช้ภายในหน่วยงานที่อาจเกิด
ได้จากหลายสาเหตุ  จากปัญหาดังกล่าว
หน่วยงานการพยาบาลผู้ป่วยอายุรกรรม ธท.2 
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ และมีแนวคิดจัดท า
โครงการ “Medical Supply Management” 
ขึ้นมาเพ่ือบริหารจัดการวัสดุ เวชภัณฑ์ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความ
ต้องการใช้ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือควบคุมปริมาณการเบิกวัสดุเวชภัณฑ์
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

2. เพ่ือลดปริมาณการส ารองวัสดุเวชภัณฑ์
ในหน่วยงานที่มากเกินความจ าเป็น 

3. เพ่ือลดปัญหาการมีวัสดุเวชภัณฑ์ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นเตรียมงาน   

1. ส ารวจและเก็บข้อมูลปริมาณการใช้วัสดุ
เวชภัณฑ์ภายในหน่วยงาน 

2. จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร
ด าเนินงาน 

3. ออกแบบอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการติด
เวชภัณฑ์และกล่องส าหรับจัดเก็บให้สะดวกต่อ
การใช้งาน เป็นระเบียบและสวยงาม 

ขั้นด าเนินการ 

4. ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ใช้ติด
เวชภัณฑ์และกล่องส าหรับจัดเก็บพร้อมทั้ง
อธิบายถึงวิธีการใช้งานให้บุคลากรภายใน
รับทราบและมีสวนร่วมในการด าเนินงาน 

          ขั้นตอนการตรวจสอบ 

1) ก าหนดยอดตั้งต้นเวชภัณฑ์ที่ต้อง
ใช้ภายในหน่ วยงานในระบบ E-phis ให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ 

2) ติดคลิปป้ายชื่อเวชภัณฑ์ที่จัดท า
ขึ้นที่เวชภัณฑ์ทุกชิ้น หากชิ้นใดไม่สามารถ
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หนีบด้วยคลิปได้  ให้น าป้ายสติกเกอร์ชื่อ
เวชภัณฑ์มาติดที่ตัววัสดุ 

3) เมื่อมีการน าเวชภัณฑ์ไปใช้ให้ดึง
คลิปหรือป้ายชื่อเวชภัณฑ์ออก แล้วน ามาใส่
กล่องที่เตรียมไว้ส าหรับจัดเก็บ เพ่ือน ามาเบิก
ในวันถัดไปตามจ านวนที่ใช้จริง  

4) ในกรณีเวชภัณฑ์ที่ต้องคิดเงินกับ
ผู้ป่วย ให้น าป้ายชื่อเวชภัณฑ์หรือซากไปใส่ใน
ลิ้นชักเก็บซากเวชภัณฑ์ เพ่ือน าไปคีย์เบิกเงิน
กับผู้ป่วยเป็นรายบุคคลในทุกๆ เวร 

5) ทุกวันพฤหัสบดีจะมีการตรวจนับ
เวชภัณฑ์ภายในหน่วยงานทุกชิ้น เพ่ือให้ทราบ
ถึงจ านวนคงเหลือและวันหมดอายุของ
เวชภัณฑ์ในหน่วยงาน และท าการตัดยอดการ
ใช้งานในระบบ E-phis เพ่ือให้ยอดเวชภัณฑ์
คงเหลือในหน่วยงานเป็นยอดปัจจุบัน รวมทั้ง
ยังท าให้ทราบถึงปริมาณการใช้เวชภัณฑ์ต่างๆ
ในแต่ละสัปดาห์อีกด้วย 

5. ก าหนดช่วงเวลาตรวจเช็ควัสดุเวชภัณฑ์
ทุกเช้าวันท าการ และท าการเบิก ทุกวันท า
การ 

6. น าอุปกรณ์ที่จัดเตรียมไว้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงภายในหน่วยงาน 
7. ประเมินผลโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร

ภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
8. ประเมินผล ทุก 1 เดือน 
9. ประเมินผลและสรุปผลการประเมิน 

ผลการด าเนินการ 

1. อัตราการส ารองวัสดุเวชภัณฑ์เท่ากับ 
18% ขั้นประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1,2 แสดงตารางตรวจเช็คเวชภัณฑ์ 
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ภาพที่ 1,2 แสดงภาพกิจกรรมการบริหารจัดการเวชภัณฑ์อภิปรายและสรุปผล 

จากผลการด าเนินโครงการพบว่า
หน่วยงานสามารถบริหารจัดการวัสดุเวชภัณฑ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดปริมาณเวชภัณฑ์
ที่เกินความจ าเป็นได้ตามวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว ้และ
สามารถก าหนดจ านวนเวชภัณฑ์ที่เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ภายในหน่วยงานได้ ช่วยลด
มูลค่ายอดส ารองเวชภัณฑ์ส่วนเกินที่จะท าให้
องค์กรต้องสิ้นเปลืองงบประมาณ นอกจากนี้ยัง
ช่ วยให้สามารถตรวจสอบวันหมดอายุของ
เวชภัณฑ์ได้อย่างละเอียดยิ่งขึ้น  ท าให้ไม่เกิด
ปัญหาเวชภัณฑ์หมดอายุภายในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรส่งเสริมให้น าไปไปใช้เป็นแนวทางการ

บริหารจัดการวัสดุเวชภัณฑ์ในหน่วยงานอย่าง
ถาวร 

2. ควรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ทราบถึงผลของการด าเนินงานในระยะยาว 
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