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∫∑§—¥¬àÕ

ß“π»÷°…“π’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬æ—≤π“‡™‘ß∑¥≈Õß «—¥º≈°àÕπ-À≈—ß°“√∑¥≈Õß ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π∫√‘°“√
∑—πμ°√√¡„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ß°àÕπ°—∫À≈—ß
°“√π”√Ÿª·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ª¥”‡π‘π°“√  ‘Ëß∑’Ë„™â„π°“√∑¥≈Õß §◊Õ √Ÿª·∫∫ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ‚¥¬¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß‡ªìπ√–¬–Ê Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß∑’Ë Àπà«¬ß“π∑—πμ°√√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ —ß¢≈–∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ √–À«à“ß
«—π∑’Ë 9 ¡’π“§¡ 2558 ∂÷ß 26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2558 °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„π·μà≈–§√—Èß
‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μàºŸâ√—∫∫√‘°“√¡“∂÷ßÀπà«¬ß“π®π∂÷ßºŸâ√—∫∫√‘°“√ÕÕ°®“°Àπà«¬ß“π „π™à«ß°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß √«¡∑—Èß ‘Èπ
178 §π ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 87 §π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ß°àÕπ °—∫ À≈—ß°“√∑¥≈Õß„π 5 ¥â“π §◊Õ
¥â“πª√‘¡“≥ß“π ¥â“π§ÿ≥¿“æß“π ¥â“π√–¬–‡«≈“·≈–·√ßß“π∑’Ë„™â ¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¥â“π‡»√…∞»“ μ√å
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â§à“ ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ §à“ ∂‘μ‘∑’ §à“ ∂‘μ‘·æ√å∑’ ·≈–§à“ ∂‘μ‘·¡π«‘∑¬åπ’¬Ÿ ∑’Ë√–¥—∫·Õ≈øÉ“ 0.05 ·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ √Ÿª·∫∫„À¡à‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’º—ß°“√‰À≈‡«’¬π¢Õß¡“μ√∞“π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’Ëßà“¬μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ À≈—ß°“√∑¥≈Õß æ∫«à“ º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¥’°«à“√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ §◊Õ ®”π«π§√—Èß„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫·√ßß“π∑’Ë‡∑à“°—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (p=0.034) √–¬–‡«≈“
‡©≈’Ë¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â 1 §√—Èß≈¥≈ß (p=0.029) μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿμàÕÀπà«¬„π°“√∂Õπøíπ·∑â≈¥≈ß (p<0.001) √âÕ¬≈–
§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡Õ° “√°àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π·≈–√âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π
μ“¡¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„π·μà≈–«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

§” ”§—≠: ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ / °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ / «‘®—¬æ—≤π“‡™‘ß∑¥≈Õß

* π—°»÷°…“À≈—° Ÿμ√«‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘™“‡Õ°°“√∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈ §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ·≈–∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
** √Õß»“ μ√“®“√¬å, ¿“§«‘™“∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ §≥– “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
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∫∑π”
ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡¡’§«“¡ ”§—≠μàÕª√–™“™π

‡π◊ËÕß®“°Õ«—¬«–„π™àÕßª“°¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫¥‡§’È¬«Õ“À“√
°“√√—∫√  °“√ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–§«“¡ «¬ß“¡ ´÷Ëß¡’º≈μàÕ
 ÿ¢¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈‚¥¬√«¡μ—Èß·μàÕ¥’μ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π1 ·≈–
 àßº≈μàÕ ¿“«–®‘μ —ß§¡ ´÷Ëß¡’º≈μàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß
ª√–™“™π  àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õßª√–‡∑»™“μ‘2

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„πÀ≈“¬Ê
ª√–‡∑» ∑’Ëºà“π¡“ ¬—ß‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ∑—Èß„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“
·≈â«·≈–ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“ ‚¥¬ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“
¡—°¡’ªí≠À“ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª §ÿ≥¿“æ¢Õßº≈°“√
¥”‡π‘πß“πμË” ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡àæ÷ßæÕ„® ‡π◊ËÕß®“°°“√
¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ·≈–§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß∫√‘°“√
‡π◊ËÕß®“°°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‡¢μ‡¡◊Õß·≈–„π
¿“§‡Õ°™π  à«π„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«·¡â®–¡’ —¥ à«π
¢Õß∑—πμ·æ∑¬åμàÕª√–™“°√∑’Ë¥’·≈â« ·μà¬—ß¡’ªí≠À“„π°“√
∫√‘À“√√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ª√–™“™π∫“ß
 à«π‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‰¥â ∑”„Àâ∑—πμ ÿ¢¿“æ¬—ß§ß
‡ªìπªí≠À“¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‚≈°3

ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π∫√‘°“√
ºŸâªÉ«¬πÕ° ‚√ßæ¬“∫“≈ —ß¢≈–∫ÿ√’ ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π
¢π“¥ 30 ‡μ’¬ß  —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¡’π‚¬∫“¬
 àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ß“π∫√‘°“√‚¥¬„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß ¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
∂Ÿ°μâÕßμ“¡¡“μ√∞“π«‘™“™’æ  –¥«° ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®
 Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ∑’Ë‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈
§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕª«ß™π ·μà®“°°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å æ∫«à“
º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“πμà“ßÊ ¢Õßß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡
¬—ß‰¡à¥’ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·¡â«à“
®–¡’°“√·°â‰¢ªí≠À“¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·μà¬—ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‰¡à¡“°·≈–¬—ß‰¡à· ¥ß∂÷ß°“√·°âªí≠À“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡π◊ËÕß®“°
¡—°‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ëª≈“¬‡Àμÿ

®“°°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√«‘‡§√“–Àå
ªí≠À“ (Principle of Problem Analysis)4 ‡ªìπ°“√√à«¡°—π
«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ 10 ¥â“π ·≈–æ‘®“√≥“
Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßªí≠À“μàÕ°≈ÿà¡μà“ßÊ 5 °≈ÿà¡·≈–À“·π«∑“ß
°“√·°â‰¢ªí≠À“ æ∫«à“ ªí≠À“À≈—° §◊Õ °“√¢“¥√Ÿª·∫∫
ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡∑’Ë¥’ ∑”„Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘°“√
∑—πμ°√√¡∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à¥’æÕ °“√·°â‰¢ªí≠À“„πÕ¥’μ‡ªìπ
‡æ’¬ß°“√·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–®ÿ¥ ¢“¥°“√·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ∑”„Àâ°“√·°â‰¢ªí≠À“‰¡à¬—Ëß¬◊π

¥—ßπ—ÈπºŸâ«‘®—¬®÷ß¡ÿàß‡πâπ°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“
ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°«‘™“°“√ ¡’°“√«“ß
√–∫∫ß“π∑’Ë¥’ ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ßà“¬μàÕ°“√∑”§«“¡
‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß μ“¡∑√—æ¬“°√‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‚¥¬æ—≤π“„π 5 ¥â“π §◊Õ ¥â“πª√‘¡“≥ß“π ¥â“π§ÿ≥¿“æ
ß“π ¥â“π√–¬–‡«≈“·≈–·√ßß“π∑’Ë„™â ¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¥â“π‡»√…∞»“ μ√å4

«— ¥ÿÕÿª°√≥å·≈–«‘∏’°“√
°“√«‘®—¬π’È‡ªìπ«‘®—¬æ—≤π“‡™‘ß∑¥≈Õß (Experimental

Development Research: EDR)
°“√«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡

´÷Ëß¥—¥·ª≈ß¡“®“°√–∫∫ß“π∫√‘°“√ (Service system) ‚¥¬
°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ 9 °‘®°√√¡À≈—°4

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õßß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡
·∫àßÕÕ°‡ªìπ 8 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ Àπ÷Ëß ∑∫∑«π«√√≥°√√¡
«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√π”
¡“æ—≤π“√Ÿª·∫∫  Õß æ—≤π“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë 1  “¡ π”
√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ‰ª„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 3 ∑à“π μ√«® Õ∫§«“¡μ√ß
μ“¡‚§√ß √â“ß·≈–‡π◊ÈÕÀ“ ·≈â«¡“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢  ’Ë ¢—Èπ∑¥≈Õß
‚¥¬‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡Õ° “√ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈–
ºŸâ™à«¬«‘®—¬ √–À«à“ß 5 ¡°√“§¡- 6 ¡’π“§¡ 2558 ‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√∑¥≈Õß (Pre-test) √–À«à“ß 9-13 ¡’π“§¡ 2558
(‡©æ“–„π‡«≈“√“™°“√) ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬·≈–ºŸâ™à«¬«‘®—¬ ¥”‡π‘π
°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
∫√‘°“√ Àâ“ π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“° Pre-test ¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘°“√„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 √–À«à“ß
16-20 ¡’π“§¡ 2558 À° π”√Ÿª·∫∫„À¡à‰ª„™â ·≈–ª√—∫ª√ÿß
√–À«à“ß°“√„™âß“π‡ªìπ√–¬–Ê ‰¥â‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 √–À«à“ß 23
¡’π“§¡-26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2558 ‡®Á¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß°“√∑¥≈Õß
(Post-test) √–À«à“ß 22-26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2558 (‡©æ“–„π‡«≈“
√“™°“√) ¥”‡π‘π°“√‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√
∑¥≈Õß ·≈– ·ª¥  √ÿªº≈·≈–ª√—∫ª√ÿß‰¥â√Ÿª·∫∫∑’Ë 4
√–À«à“ß 29 ¡‘∂ÿπ“¬π- 31  ‘ßÀ“§¡ 2558

ª√–™“°√ §◊Õ
1. ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ‚¥¬°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ

ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑ÿ°§π∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√„π«—π∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ
·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß (9-13 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 22-26 ¡‘∂ÿπ“¬π
2558)

°“√æ—≤π“ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ —ß¢≈–∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
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2. ∫ÿ§§≈∑’Ë Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §◊Õ
2.1 °≈ÿà¡ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√ ‚¥¬°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß §◊Õ

ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡“
√—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

2.2 °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ §◊Õ (1) °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ∫√‘°“√
μ√ß§◊Õ ∑—πμ·æ∑¬å 3 §π·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈ 1 §π (2) °≈ÿà¡
 π—∫ πÿπ∫√‘°“√ §◊Õ ºŸâ™à«¬∑—πμ·æ∑¬å 3 §π ·≈–ºŸâ∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈ 1 §π ‚¥¬„ÀâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑ÿ°«—π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√
∑—πμ°√√¡„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

3. °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–
À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π∑—πμ°√√¡ ‚¥¬„ÀâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â
1. ·∫∫∫—π∑÷° §◊Õ (1) ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õßæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬

(2) ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π∫ÿ§≈“°√ (3) °‘®°√√¡°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
°àÕπ‡√‘Ë¡ß“πª√–®”«—π (4) °“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
¢—ÈπμÕπ¡“μ√∞“π°“√∫√‘°“√∑—πμ°√√¡  (5) ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡
‡©æ“–√“¬ (6) ¢âÕ¡Ÿ≈‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
(7) ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„π·μà≈–«—π

2. ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√
À√◊Õ≠“μ‘ºŸâªÉ«¬ ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√

º≈°“√»÷°…“
1. √Ÿª·∫∫ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡

°“√«‘®—¬‰¥âæ—≤π“‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë 1, 2 ·≈– 3 Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ®π‰¥â√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1) À≈—°°“√¢Õß√Ÿª·∫∫ (Principles of Model)
ª√–°Õ∫¥â«¬ Àπ÷Ëß À≈—°°“√¥â“π∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√®—¥
√–‡∫’¬∫Õß§å°“√ (POSDCoRB) ∫√‘À“√μ“¡ ∂“π°“√≥å
(Situation Management) ∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Management
by Participation: MBP) ∫√‘À“√μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å (Manage-
ment by Objectives) ∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ·∫∫Õß§å√«¡ (Total
Quality Management: TQM) ·≈–À≈—°°“√∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈
 Õß À≈—°«‘™“°“√‡©æ“–ß“π„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬∑—πμ°√√¡ §◊Õ
¡“μ√∞“π HA:2551 ©∫—∫‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘©≈Õß ‘√‘√“™
 ¡∫—μ‘§√∫ 60 ªï ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß
∑—πμ°√√¡ (Thai Dental Safety Goal & Guideline 2015) ·≈–
·π«∑“ß‡«™ªØ‘∫—μ‘∑“ß∑—πμ°√√¡  ”À√—∫§≈‘π‘°∑—πμ°√√¡
 “¡ °Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÕß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ §”ª√–°“» ‘∑∏‘ºŸâªÉ«¬ ≥ «—π∑’Ë 12  ‘ßÀ“§¡
2558 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∑—πμ°√√¡ æ.». 2537 ·≈–
π‚¬∫“¬¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

2) ‚§√ß √â“ß¢Õß√Ÿª·∫∫ (Structure of Model) §◊Õ
‚§√ß √â“ß¥â“π§π ‡ß‘π ¢Õß ·≈–¥â“π√–∫∫ß“π 4 √–∫∫

3) °“√π”√Ÿª·∫∫‰ª¥”‡π‘π°“√ (Implementation of
Model) ª√–°Õ∫¥â«¬ °”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“π
∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π (Work flow) ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡πâπ°“√√—∫øíß
Õ¬à“ß‡¢â“„® ·≈–π”§«“¡§‘¥‡ÀÁππ—Èπ¡“ª√—∫ª√ÿßμ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ™¡‡™¬ºŸâ∑’Ë‡ πÕ ª√–‡¡‘πº≈
‚¥¬°”Àπ¥∑’¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π·≈–√“¬ß“πº≈μàÕ
À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π °”Àπ¥„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ëπ”‡ πÕ R2R ªï≈–
1 ‡√◊ËÕß
2. ¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡

ª√–°Õ∫¥â«¬ 9 °‘®°√√¡À≈—° §◊Õ Àπ÷Ëß ‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ‡√‘Ë¡ß“πª√–®”«—π μ√«® Õ∫§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß∫ÿ§≈“°√ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ·≈– ∂“π∑’Ë  Õß ‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡°àÕπºŸâ√—∫∫√‘°“√¡“∂÷ß ‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√ Õÿª°√≥å ¢âÕ¡Ÿ≈
·≈– ∂“π∑’Ë„Àâæ√âÕ¡°àÕπ‡√‘Ë¡°“√∫√‘°“√  “¡ μâÕπ√—∫ºŸâ¡“
√—∫∫√‘°“√Õ¬à“ßª√–∑—∫„® ∑—°∑“¬¥â«¬∑à“∑’¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ /
·®°∫—μ√§‘«/μ√«®§—¥°√Õß  ’Ë „Àâ∫√‘°“√‡√àß¥à«πμ“¡≈—°…≥–
¢ÕßºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√·μà≈–§π Àâ“ „Àâ∫√‘°“√μ“¡¢—ÈπμÕπμà“ßÊ
´—°ª√–«—μ‘·≈–μ√«®™àÕßª“° «‘π‘®©—¬‚√§ „Àâ§”·π–π”
°àÕπ„Àâ°“√√—°…“ „Àâ°“√√—°…“ „Àâ§”·π–π”À≈—ß°“√√—°…“/
®à“¬¬“/π—¥ºŸâªÉ«¬/™”√–‡ß‘π À° „Àâ∫√‘°“√°àÕπºŸâ√—∫∫√‘°“√
ÕÕ°®“°ÀâÕß∑—πμ°√√¡ μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π
¢Õß ‘Ëßμà“ßÊ∑’Ë¡Õ∫„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√„π°“√√—∫∫√‘°“√¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª
‡®Á¥ ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘°“√„π‡«™√–‡∫’¬π·≈–‚ª√·°√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å HOSxP μ√«® Õ∫§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ„Àâ∫√‘°“√
ºŸâ√—∫∫√‘°“√§πμàÕ‰ª ·ª¥ À≈—ß®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√°≈—∫‰ª·≈â«
μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘°“√
„π‡«™√–‡∫’¬π·≈–‚ª√·°√¡ HOSxP  àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√
μà“ßÊ ‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ‘¥μ“¡ºŸâ√—∫∫√‘°“√°√≥’
§π‰¢âμàÕ‡π◊ËÕß §π‰¢âÀ≈ÿ¥π—¥ ·≈– ‡°â“ °àÕπ‡≈‘°ß“πª√–®”
«—π ®—¥‡°Á∫·≈–®—¥‡μ√’¬¡ Õÿª°√≥å ‡Õ° “√ ·≈– ∂“π∑’Ë „Àâ
‡√’¬∫√âÕ¬°àÕπ„Àâ∫√‘°“√„π«—πμàÕ‰ª
3. º≈°“√¥”‡π‘πß“π

ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑—ÈßÀ¡¥ 178 §π °àÕπ°“√∑¥≈Õß
94 §π ·≈– À≈—ß°“√∑¥≈Õß 84 §π

ºŸâ„Àâ∫√‘°“√μ√ß §◊Õ ∑—πμ·æ∑¬å 3 §π ·≈–∑—πμ“
¿‘∫“≈ 1 §π ºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫√‘°“√ §◊Õ ºŸâ™à«¬∑—πμ·æ∑¬å
3 §π ·≈–ºŸâ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ 1 §π
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ºŸâ√—∫∫√‘°“√∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡“√—∫
∫√‘°“√„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °àÕπ°“√∑¥≈Õß 41 §π
À≈—ß°“√∑¥≈Õß 36 §π

¢âÕ®”°—¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“«‘‡§√“–Àå
1. „π¥â“π¢Õßª√‘¡“≥ß“π∑”°“√«‘‡§√“–Àå‡©æ“–

°“√„Àâ°“√√—°…“‚¥¬∑—πμ·æ∑¬å μ—¥∫√‘°“√μ√«®øíπ·≈–
ß“π∑’Ë„™â‡«≈“„π°“√„Àâ∫√‘°“√πâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 2 π“∑’ÕÕ°
·≈–«—¥ª√‘¡“≥ß“π‡©æ“–°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∫√‘°“√ª√–‡¿∑‡¥’¬«∑’Ë¡’°“√„Àâ∫√‘°“√¡“°
∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ®÷ß‡À≈◊Õ
ºŸâ√—∫∫√‘°“√°àÕπ°“√∑¥≈Õß 64 §π ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß 76 §π

2. §«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ
‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π (¥â“π‡Õ° “√) «—¥‡æ’¬ß«—π≈– 1 §√—Èß
°àÕπ‡√‘Ë¡°“√∑”ß“π n §◊Õ 5 «—π

3. §«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«πμ“¡¡“μ√∞“π°“√
„Àâ∫√‘°“√·μà≈–«—π ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑ÿ°§π

4. ¬°‡«âπ¢âÕ¡Ÿ≈√–¬–‡«≈“√Õ§Õ¬¢Õß∫√‘°“√μ√«®
 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°¢ÕßÀ≠‘ßμ—Èß§√√¿å ‡π◊ËÕß®“°À≠‘ßμ—Èß§√√¿å
‰¥â√—∫°“√ àß¡“®“°ΩÉ“¬‡«™ªØ‘∫—μ‘´÷ËßºŸâ«‘®—¬‰¡à “¡“√∂‡°Á∫

‡«≈“∑’ËºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√¡“∂÷ßÀπà«¬ß“π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–
ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡—°‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°∑—π∑’‚¥¬
‰¡àμâÕß√Õ§‘« ®÷ß‡À≈◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√°àÕπ°“√∑¥≈Õß 87 §π ·≈–
À≈—ß°“√∑¥≈Õß 75 §π

5. „π¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ‡À≈◊Õ 6 §π
‡æ√“–„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß°“√∑¥≈Õß ‰¡à‰¥â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈ 1 §π °—∫ºŸâ™à«¬
∑—πμ·æ∑¬å 1 §π ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π„π§≈‘π‘°
∑—πμ°√√¡μ≈Õ¥™à«ß∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß°“√∑¥≈Õß

3.1 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πª√‘¡“≥ß“π
À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ ª√‘¡“≥ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §◊Õ ®”π«π§√—Èß„π°“√
„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫·√ßß“π∑’Ë‡∑à“°—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“° 4.22 §√—Èß‡ªìπ 6.73 §√—Èß (μ“√“ß∑’Ë 1)

3.2 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§ÿ≥¿“æß“π
À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â √–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π

°“√√Õ§Õ¬∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 24.17 π“∑’ ‡ªìπ
45.81 π“∑’ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (μ“√“ß∑’Ë 1)

μ“√“ß∑’Ë 1 º≈°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ·≈–À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â
Table 1 Service outputs before and after implementation of developed dental services model

                        
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

                  °àÕπ∑¥≈Õß         À≈—ß∑¥≈Õß p-
n SD. n SD. value

¥â“πª√‘¡“≥ß“π
1. ®”π«π§√—Èß„π°“√„Àâ∫√‘°“√‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫·√ßß“π∑’Ë‡∑à“°—π 64 5.04 3.57 76 6.30 5.49 0.285(2)

2. ®”π«π§√—Èß„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫·√ßß“π∑’Ë‡∑à“°—π 17 4.22 2.74 18 6.73 3.88 0.034*(1)

¥â“π§ÿ≥¿“æß“π
√–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π°“√√Õ§Õ¬∫√‘°“√∑—πμ°√√¡μàÕ 1 §√—Èß (π“∑’/§√—Èß) 87 24.17 22.35 75 45.81 41.60 0.009*(2)

¥â“π√–¬–‡«≈“
1. √–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡μàÕ 1 §√—Èß (π“∑’/§√—Èß) 64 27.50 20.57 76 22.78 15.49 0.274(2)

2. √–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â 1 §√—Èß (π“∑’/§√—Èß) 17 28.35 15.59 18 17.44 12.61 0.029*(1)

¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
1. ºŸâ∫√‘À“√ 2 7.00 1.41a 2 8.00 1.41a 0.500(3)

2. ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ 6 9.06 1.11 6 9.10 1.15 0.910(3)

3. ºŸâ√—∫∫√‘°“√ 41 9.15 1.37 36 9.50 0.94 0.261(2)

¥â“π‡»√…∞»“ μ√å
1. μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿμàÕÀπà«¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â 1 §√—Èß (∫“∑) 17 16.46 5.22 18 13.82 6.74 <0.001*(2)

2. μâπ∑ÿπ§à“·√ßμàÕÀπà«¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â 1 §√—Èß (∫“∑) 17 175.9596.59 18 124.34 108.72 0.148(1)

a. t cannot be computed because the standard error of the difference is 0.
b. (1)Independent t- test, (2)Mann - Whitney U Test, (3) paired-samples t-test.

x x

°“√æ—≤π“ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ —ß¢≈–∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
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À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â √âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß
¢Õß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡Õ° “√°àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘ß“π
ª√–®”«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 50.0 ‡ªìπ √âÕ¬≈– 100.0
√âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«πμ“¡¡“μ√∞“π°“√„Àâ
∫√‘°“√°“√μ√«® ¿“«–™àÕßª“° ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 11.7
‡ªìπ√âÕ¬≈– 79.8 ·≈–√âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π
μ“¡¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√√—°…“‰¥â
§√∫∂â«π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 3.2 ‡ªìπ √âÕ¬≈– 96.4 (μ“√“ß
∑’Ë 2)

3.3 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π√–¬–‡«≈“
À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â √–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π

°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â ≈¥≈ß®“° 28.35 π“∑’ ‡ªìπ 17.44
π“∑’ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (μ“√“ß∑’Ë 1)

3.4 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·¡â®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·μà‰¡à¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (μ“√“ß
∑’Ë 1)

3.5 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π‡»√…∞»“ μ√å
À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿμàÕ

Àπà«¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â≈¥≈ß®“° 16.46 ∫“∑ ‡ªìπ
13.82 ∫“∑ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (μ“√“ß∑’Ë 1)
4 ªí≠À“∑’Ëæ∫®“°°“√»÷°…“·≈–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·°â‰¢

4.1 ªí≠À“¥â“π¿“…“
‡π◊ËÕß®“°‚√ßæ¬“∫“≈ —ß¢≈–∫ÿ√’‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈

ª√–®”Õ”‡¿Õ ¡’æ◊Èπ∑’Ëμ‘¥ª√–‡∑»æ¡à“ ª√–™“™π¡’À≈“¬
‡™◊ÈÕ™“μ‘ À≈“¬¿“…“ §◊Õ ‰∑¬ ¡Õ≠ æ¡à“ °√–‡À√’Ë¬ß ∑”„Àâ
¡’ªí≠À“„π°“√ ◊ËÕ “√  àßº≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘μπ‰¥â‰¡à∂Ÿ°μâÕß
¿“¬À≈—ß°“√∫√‘°“√∑—πμ°√√¡À√◊ÕÕ“®√—∫ª√–∑“π¬“‰¥â‰¡à

∂Ÿ°μâÕß ∑”„Àâ‡°‘¥º≈·∑√°´âÕπÀ≈—ß°“√√—°…“À√◊Õ‡°‘¥
Õ—πμ√“¬μàÕºŸâªÉ«¬‰¥â

°“√æ—≤π“ ‰¥â®—¥∑”„∫§”·π–π”À≈—ß°“√„Àâ
∫√‘°“√·≈–°“√„™â¬“‡ªìπ¿“…“‰∑¬ æ¡à“ ·≈–¡Õ≠ ·®°
„Àâ‡©æ“–ºŸâ√—∫∫√‘°“√∑’ËÕà“π‰¥â‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â®—¥∑”‡ªìπ¿“…“
°√–‡À√’Ë¬ß ‡π◊ËÕß®“°¿“…“°√–‡À√’Ë¬ß‰¡à¡’¿“…“‡¢’¬π·≈–
ºŸâ™à«¬∑—πμ·æ∑¬å ◊ËÕ “√¥â«¬¿“…“°√–‡À√’Ë¬ß‰¥â∑ÿ°§π
ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂Õà“π‰¥â ®”‡ªìπμâÕß„™â≈à“¡„π
°“√ ◊ËÕ “√

4.2 ªí≠À“¥â“π°“√√Õ§Õ¬√—∫∫√‘°“√
°“√„Àâ∫√‘°“√™à«ß‡™â“„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬∑—Ë«‰ª ·≈–

™à«ß∫à“¬„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬π—¥ „π™à«ß‡™â“‰¡à¡’°“√®”°—¥ºŸâ¡“
√—∫∫√‘°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¡—°„™â‡«≈“π“π ∑”„ÀâºŸâ¡“√—∫
∫√‘°“√√Õ√—∫∫√‘°“√π“π·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°°—ß«≈ ∑”„ÀâºŸâ√—∫
∫√‘°“√μâÕß Õ∫∂“¡§‘«¢Õßμπ°—∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∫àÕ¬§√—Èß

°“√æ—≤π“ ‰¥â®—¥°“√§—¥°√ÕßºŸâªÉ«¬ À“°μâÕß°“√
μ√«®øíπÀ√◊ÕμâÕß°“√¬“‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“Õ“°“√‡®Á∫ªÉ«¬„Àâ
∑—πμ“¿‘∫“≈∫√‘°“√‰¥â∑—π∑’ ‚¥¬Àπà«¬ß“π¡’μ“√“ß¬“‡æ◊ËÕ
„Àâ “¡“√∂®à“¬¬“‰¥â∂Ÿ°μâÕßμ“¡πÈ”Àπ—°ºŸâªÉ«¬ ·μàÀ“°‰¡à
·πà„® “¡“√∂ Õ∫∂“¡∑—πμ·æ∑¬å‰¥â

°àÕπ°“√∑¥≈ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¡à∑√“∫≈”¥—∫§‘«¢Õß
μπ·≈– Õ∫∂“¡‡®â“Àπâ“∑’Ë∫àÕ¬§√—Èß ®÷ß·®°∫—μ√§‘« ·≈–
·¢«π≈”¥—∫∫—μ√§‘«‰«âÀπâ“ÀâÕß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√∑√“∫«à“
μÕππ’È„Àâ∫√‘°“√∂÷ß§‘«∑’Ë‡∑à“‰√·≈â« ∑”„ÀâºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√√Ÿâ ÷°
 ∫“¬„®¡“°¢÷Èπ «à“‰¡à∂Ÿ°¢â“¡§‘« ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß
 Õ∫∂“¡‡®â“Àπâ“∑’Ë À√◊Õ “¡“√∂∑”∏ÿ√– à«πμ—«‰¥âÀ“°¬—ß
‰¡à„°≈â∂÷ß§‘«¢Õßμπ‡Õß ·≈–À“°‡≈¬§‘«·≈â« ºŸâ√—∫∫√‘°“√
 “¡“√∂√—∫∫√‘°“√‰¥â„π§‘«μàÕ‰ª

°√≥’∑’Ë‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ºŸâæ‘°“√ æ√–¿‘°…ÿ À√◊ÕºŸâμâÕß

μ“√“ß∑’Ë 2 √âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√°àÕπ·≈–À≈—ß°“√π”√Ÿª·∫∫„À¡à¡“„™â
Table 2 Percentage of the accuracy of preparation before beginning daily work and the accuracy and completeness of

standard working procedure for dental services before and after implementation of developed dental services model

                                  
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

                °àÕπ∑¥≈Õß        À≈—ß∑¥≈Õß
n √âÕ¬≈– n √âÕ¬≈–

1. √âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡Õ° “√ 5 50.0 5 100.0
   °àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π
2. √âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«πμ“¡¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡
   „π·μà≈–«—π „πÀ—«¢âÕ¢Õß
   - ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫°“√μ√«® ¿“«–™àÕßª“°  94 11.7 84 79.8
   - ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√√—°…“‰¥â§√∫∂â«π 94 3.2 84 96.4



93

√—∫∫√‘°“√‡√àß¥à«π ®–‡¢â“√—∫∫√‘°“√‰¥â‡≈¬ ‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë
®”‡ªìπμâÕßÕ∏‘∫“¬„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√∑’Ë√Õ§Õ¬Õ¬Ÿà∑√“∫ ‡æ◊ËÕ‰¡à
„Àâ‡°‘¥¢âÕ¢âÕß„®

4.3 ªí≠À“¥â“π°“√∫—π∑÷°‡«™√–‡∫’¬π
°“√∫—π∑÷°‡«™√–‡∫’¬π‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ‡π◊ËÕß®“°∫“ß

§√—Èß¡’°“√∫—π∑÷°‡©æ“–º≈°“√«‘π‘®©—¬‚√§ °“√√—°…“·≈–
¬“∑’Ë„Àâ ‚¥¬¢“¥°“√∫—π∑÷° Õ“°“√ ”§—≠ ª√–«—μ‘°“√‡®Á∫ªÉ«¬
°“√μ√«®«‘π‘®©—¬ ™π‘¥·≈–ª√‘¡“≥¢Õß¬“™“ ·≈– ¿“«–
„π™àÕßª“° ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑√“∫
·ºπ°“√√—°…“„π§√—ÈßμàÕ‰ª

°“√æ—≤π“ ‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„π‡«™
√–‡∫’¬π®“°°“√‡¢’¬π ‡ªìπ≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„π‚ª√·°√¡ HosXP ·≈â«
æ‘¡æåÕÕ°¡“„ à„π·øÑ¡‡«™√–‡∫’¬π¢ÕßºŸâªÉ«¬ ·≈–®—¥∑”
·∫∫øÕ√å¡´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬À—«¢âÕ Õ“°“√ ”§—≠ ª√–«—μ‘°“√
‡®Á∫ªÉ«¬ °“√μ√«®«‘π‘®©—¬ º≈°“√μ√«®«‘π‘®©—¬ °“√√—°…“
™π‘¥·≈–ª√‘¡“≥¢Õß¬“™“ ·≈–¬“∑’Ë„Àâ  ¿“«–™àÕßª“°
¢ÕßºŸâªÉ«¬ ·≈–·ºπ°“√√—°…“„π§√—ÈßμàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„Àâ°“√
√—°…“≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ§√∫∂â«π°àÕπ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß
¢âÕ¡Ÿ≈„π HosXP ·≈–æ‘¡æå‡æ◊ËÕ„ à„π·øÑ¡‡«™√–‡∫’¬π¢Õß
ºŸâªÉ«¬μàÕ‰ª

∫∑«‘®“√≥å
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë 4 ¡’Õß§åª√–°Õ∫ 3 ¢âÕ ´÷Ëß

‰¡à¡’„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ À√◊ÕÀ“°¡’·μà°Á¬—ß‰¡à§√∫∂â«π·≈–™—¥‡®π
·≈–¢“¥°“√√–∫ÿ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ °“√®—¥∑”‡ªìπ≈“¬
≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π „ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π “¡“√∂„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‰¥âßà“¬  –¥«° ·≈–
‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈ß“π‡ªìπ√–¬–Ê
·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâß“π∫√‘°“√
∑—πμ°√√¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’°«à“
√Ÿª·∫∫‡¥‘¡„πÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ

¥â“πª√‘¡“≥ß“π·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√„Àâ
∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â ¡’ª√‘¡“≥ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–√–¬–‡«≈“
‡©≈’Ë¬≈¥≈ß Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p=0.034 ·≈–
p=0.029 μ“¡≈”¥—∫) ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È‡π◊ËÕß®“°°“√‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡·≈–¡’¢—ÈπμÕπ°“√∫√‘°“√∑’Ë°√–™—∫ ßà“¬ ·≈– “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘‰¥â‡ªìπ·π«∑“ß‡¥’¬«°—π „π≈—°…≥–¢Õßº—ß°“√‰À≈
¢Õßß“π (Work flow)  Õ¥§≈âÕß°—∫  ¡™“μ‘ ‚μ√—°…“4

¥â“π§ÿ≥¿“æß“π æ∫«à“ √âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß
°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π„π
¥â“π‡Õ° “√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√°”Àπ¥√–∫∫ß“π∫√‘°“√
¡“μ√∞“π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π  Õ¥§≈âÕß°—∫  ¡™“μ‘ ‚μ√—°…“4

∑’Ë°≈à“««à“ °“√«“ß·ºππ—Èπ®–™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
∑”ß“π ™à«¬„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ™à«¬„Àâ
°‘®°√√¡∑—ÈßÀ≈“¬¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß ·≈–™à«¬
ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß πÕ°®“°π’È«‘∑¬“  ÿÀƒ∑¥”√ß5 °≈à“««à“
¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß°“√·æ∑¬å‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–√–∫∫‰¡à¥’ ·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“πº‘¥æ≈“¥À√◊Õ‰¡à‰¥â
™à«¬ªÑÕß°—π¢âÕº‘¥æ≈“¥

√âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«πμ“¡¡“μ√∞“π
°“√„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„π·μà≈–«—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „πÀ—«¢âÕ¢Õß
ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫°“√μ√«® ¿“«–™àÕßª“° ·≈–°“√
∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√√—°…“‰¥â§√∫∂â«π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√°”Àπ¥
¡“μ√∞“π°“√∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬∑—πμ°√√¡‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√ ∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‡¢â“„®‰¥âßà“¬·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß
 àßº≈„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¡“°¢÷Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫
«’≥“ ®’√–·æ∑¬å6 ∑’Ë°≈à“««à“ °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ß“π∑’Ë™à«¬
„Àâ∫ÿ§≈“°√∑” ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕßßà“¬¢÷Èπ‡ªìπÀ≈—°°“√∫√‘À“√„π
°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°àºŸâªÉ«¬∑’Ë ”§—≠ ·≈–√Ÿª·∫∫„À¡à
π’È§«√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â‡ªìπ¢—ÈπμÕπμ—Èß·μà‡√‘Ë¡®π
°√–∑—Ëß‡ √Á® ‘Èπ°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ·π«∑“ß„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â‚¥¬ –¥«° ™à«¬„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß
‰«â ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ °‘μμ‘ ¿—°¥’«—≤π–°ÿ≈7 ∑’Ë°≈à“««à“
°“√æ—≤π“√–∫∫®–μâÕß¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√æ—≤π“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡
μâπ®π∂÷ß¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫ß“ππ—Èπ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

√–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π°“√√Õ§Õ¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (p=0.009)
‡π◊ËÕß®“°À≈—ß°“√∑¥≈Õß ¡’ºŸâ„Àâ°“√√—°…“≈¥≈ß (°àÕπ°“√
∑¥≈Õß¡’ºŸâ„Àâ°“√√—°…“‡©≈’Ë¬ 3.2 §πμàÕ«—π À≈—ß°“√
∑¥≈Õß¡’ºŸâ„Àâ°“√√—°…“‡©≈’Ë¬ 2.2 §πμàÕ«—π) ·μà¡’ºŸâ√—∫
∫√‘°“√≈¥≈ß‡æ’¬ß 10 §π ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’°“√®”°—¥ºŸâ√—∫
∫√‘°“√„π·μà≈–«—π  Õ¥§≈âÕß°—∫°√≥‘¿“ §ß¬◊π·≈–§≥–8

∑’Ë°≈à“««à“ ®”π«πºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ®”π«π¢Õß
ºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√√Õ§Õ¬
π“π¡“°¢÷Èπ °“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª§«√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√–¬–‡«≈“
°“√√Õ§Õ¬‡ªìπ™à«ßÊ ‰¥â·°à √–¬–‡«≈“μ—Èß·μàºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√
¡“∂÷ßÀπà«¬ß“π∑—πμ°√√¡®π∂÷ßºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫°“√
§—¥°√Õß‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈–√–¬–‡«≈“μ—Èß·μàºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫
°“√§—¥°√Õß‡∫◊ÈÕßμâπ®π∂÷ßºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“‡°‘¥®“°§«“¡≈à“™â“¢Õß¢—ÈπμÕπ„¥
‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“ß“π∫√‘°“√„Àâ¡’√–¬–‡«≈“√Õ§Õ¬≈¥≈ß

¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
 Ÿßμ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ®÷ß‰¡à‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë™—¥‡®π À√◊Õ
Õ“®‡π◊ËÕß®“° °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’®”π«ππâÕ¬ °“√∑¥ Õ∫∑“ß

°“√æ—≤π“ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ —ß¢≈–∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
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 ∂‘μ‘μâÕß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π¡“°Ê ®÷ß®–· ¥ßπ—¬ ”§—≠
∑“ß ∂‘μ‘‰¥â  Õ¥§≈âÕß°—∫ ®√≥‘μ ·°â«°—ß«“π ·≈–ª√–μ“ª
 ‘ßÀ»‘«“ππ∑å9 ∑’Ë°≈à“««à“ ¢π“¥°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’ËπâÕ¬‡°‘π‰ª
Õ“®∑”„Àâ‰¡àÕ“® √ÿªº≈°“√«‘®—¬‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈
¡“°æÕ∑’Ë®–∑√“∫º≈°“√»÷°…“À√◊Õ§à“ ∂‘μ‘∑’Ë‰¥â ª√–°Õ∫
°—∫√–¬–‡«≈“„π°“√∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡
∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡’‡æ’¬ß 3 ‡¥◊Õπ π—∫«à“‡ªìπ√–¬–‡«≈“∑’ËπâÕ¬®÷ß
∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂‡ÀÁπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë™—¥‡®π  Õ¥§≈âÕß
°—∫  ¡™“μ‘ ‚μ√—°…“4 ∑’Ë°≈à“««à“ °“√æ—≤π“ß“π„¥Ê μâÕß
„™â‡«≈“¡“°°«à“ 1 ªï ®÷ß®– “¡“√∂‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë
™—¥‡®π

¥â“π‡»√…∞»“ μ√å æ∫«à“ μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿμàÕÀπà«¬
„π°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπøíπ·∑â≈¥≈ß (p<0.001) ‡π◊ËÕß®“° √“§“
¬“™“≈¥≈ß®“°°“√®—¥´◊ÈÕ√à«¡√–¥—∫®—ßÀ«—¥

ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§√—Èßπ’È §◊Õ °“√¡’ à«π
√à«¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
(Management by Participle: MBP) ´÷Ëß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ
‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
°“√æ—≤π“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ®÷ß “¡“√∂≈¥°“√μàÕμâ“π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§—¥§â“π‰¥â  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¢âÕ‡ πÕ¢Õßπ—°
«‘™“°“√À≈“¬∑à“π10-15 ∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß
·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ∑”„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡
°—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–Àπà«¬ß“π ™à«¬„Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ºÿ ¥’
®—π∑√å∫“ß ·≈–§≥–16 ‚¥¬°“√ √â“ß‡ √‘¡°“√≈¥æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘‚¿§À«“π¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π ‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëßº≈°“√«‘®—¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’°“√ √â“ß‡ √‘¡
æƒμ‘°√√¡≈¥°“√∫√‘‚¿§À«“π„π‡¥Á°‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

 à«π°“√æ—≤π“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„π‡«™
√–‡∫’¬π „π¢—Èπ·√°Õ“®‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«πμ“¡À—«¢âÕ¢Õß
·∫∫øÕ√å¡ ·μà„π¥â“π¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ“®¬—ß‰¡à§√∫∂â«π
´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“μàÕ‰ª

¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√«‘®—¬ ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â‰¡à
§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡™àπ §à“«— ¥ÿ∑’Ë„™â‰ª∑—ÈßÀ¡¥„π™à«ß°àÕπ·≈–À≈—ß
°“√∑¥≈Õß ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂§”π«≥μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿ∑’Ë·∑â
®√‘ß‰¥â ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡©≈’Ë¬§à“«— ¥ÿ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°“√„™â
«— ¥ÿ„π‡¥◊Õπ∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ „π°“√∑”«‘®—¬§√—Èß
μàÕ‰ª ºŸâ«‘®—¬§«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π¥â“ππ’È„Àâ≈–‡Õ’¬¥
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π¥â“π
¢Õß™π‘¥¢Õßß“π ·≈–„πß“π∫√‘°“√™π‘¥‡¥’¬«°—π°Á¡’§«“¡
·μ°μà“ß„π¥â“π¢Õß§«“¡¬“°ßà“¬¢Õßß“π ∫√‘‡«≥∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√ ·≈– ¿“«– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡œ≈œ „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È·¡â®–
·¬°°“√«—¥º≈ß“π„π°“√∂Õπøíπ·∑â ·μà„π°“√∂Õπøíπ·∑â
π—Èπ¬—ß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π„π·μà≈–§√—Èß ‡™àπ ®”π«π¢Õßøíπ
∑’ËμâÕß°“√∂Õπ μ”·Àπàß¢Õßøíπ∑’Ë®–∂Õπ ≈—°…≥–¢Õßøíπ
°“√«‘π‘®©—¬‚√§¢Õßøíπ ≈—°…≥–¢ÕßºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√ ·≈–
Õ“°“√·∑√°´âÕπμà“ßÊ ‡™àπ ©’¥¬“™“·≈â«‰¡à™“∑”„ÀâμâÕß
©’¥¬“™“‡æ‘Ë¡ À√◊Õ‡≈◊Õ¥ÕÕ°¡“°À≈—ß∂Õπøíπ ´÷ËßμâÕß¡’
°√–∫«π°“√®—¥°“√Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ √«¡∂÷ßºŸâ„Àâ°“√√—°…“∑’Ë¡’
§«“¡·μ°μà“ß°—π∑—Èß¥â“π§à“·√ßß“π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–
≈—°…≥–°“√∑”ß“πœ≈œ ¥—ßπ—Èπ „π°“√∑”«‘®—¬„π§√—ÈßμàÕ‰ª
ºŸâ«‘®—¬§«√‡≈◊Õ°ß“π∑’Ë¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—π¡“°∑’Ë ÿ¥¡“
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë “¡“√∂∫àß™’È∂÷ßº≈°“√
¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È À“°®–π”√Ÿª·∫∫ß“π∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬
∑—πμ°√√¡‰ªª√–¬ÿ°μåÀ√◊Õπ”‰ª„™â §«√¡’°“√‡μ√’¬¡ºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“ß“π „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
 ”§—≠¬‘Ëß ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®
¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡ß“π ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°«‘™“
°“√ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬ ∑ÿ°
°√–∫«π°“√‡ªìπÕ¬à“ß¥’  “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‰¥â¥’·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¢â“„®≈—°…≥–ß“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
∑’¡ß“πœ≈œ √«¡∑—Èß¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡°“√ √â“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√·≈–°“√„™â
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

¢âÕ‡ πÕ·π–
1. √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë¡’°“√®—¥∑”‡ªìπ≈“¬

≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π °”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â‡ªìπ¢—Èπ
μÕπμ—Èß·μà‡√‘Ë¡®π°√–∑—Ëß‡ √Á® ‘Èπ°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ
·π«∑“ß„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π “¡“√∂„™â„π°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥âßà“¬
 –¥«° ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈
ß“π‡ªìπ√–¬–Ê ·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ
√Ÿª·∫∫∑’Ëπà“®–∑”„Àâß“π∫√‘°“√∑—πμ°√√¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’°«à“√Ÿª·∫∫‡¥‘¡

2. °“√«‘®—¬π’È„™â‡«≈“æ—≤π“ß“π‡æ’¬ß 3 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ
√–¬–‡«≈“∑’ËπâÕ¬ ®÷ß∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂‡ÀÁπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ë™—¥‡®π °“√æ—≤π“ß“π„¥Ê μâÕß„™â‡«≈“¡“°°«à“ 1 ªï
®÷ß®– “¡“√∂‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë™—¥‡®π °“√»÷°…“
≈—°…≥–π’ÈμàÕ‰ª §«√§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥Áππ’È„Àâ¡“°

3. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°√–∫«π°“√æ—≤π“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ  “¡“√∂≈¥°“√μàÕμâ“π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§—¥§â“π‰¥â §«√§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥Áππ’È„Àâ
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¡“°‡¡◊ËÕ®–æ—≤π“ß“π„¥Ê
4. °“√æ—≤π“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„π‡«™

√–‡∫’¬π „Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“μàÕ‰ª
5.  °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–ß“π∫√‘°“√

∑—πμ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ °“√«‘®—¬≈—°…≥–π’ÈμàÕ‰ª
§«√«“ß·ºπ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ §√∫∂â«π¬‘Ëß¢÷Èπ

6. À“°®–π”√Ÿª·∫∫π’È‰ªª√–¬ÿ°μå„™â §«√‡μ√’¬¡
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“ß“π „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬‡ªìπ
∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡ß“π
¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°«‘™“°“√ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å

„π°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬ ∑ÿ°°√–∫«π°“√‡ªìπÕ¬à“ß¥’  “¡“√∂
∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‰¥â ·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡°“√
 √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√·≈–°“√
„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

§”¢Õ∫§ÿ≥
¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√·≈–ºŸâ√—∫

∫√‘°“√∑—πμ°√√¡∑ÿ°∑à“π ∑’Ë‰¥â°√ÿ≥“™à«¬μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ √«¡∂÷ßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π
°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π§√—Èßπ’È
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Abstract

The study is the experimental development research and with pre and post-test evaluation aimed to develop a
dental services model for district hospital developed by using existing resources and compare outcomes before and after
using the model. The instrument was the developed dental service model, which continuously improved. The researchers
conducted the study at dental department of Sangkhlaburi Hospital in Kanchanaburi province between March 9 and June
26, 2015. The samples are the whole patients who get the services each visit, from arrival in to the service until they left.
The number of dental services, pre-test and post-test, was 178 people. There were 87 people responded the question-
naires. The researchers assessed 5 domains of outcomes: workloads, quality, time period and workforce, satisfaction, and
economic results. The data was analyzed by using descriptive statistics, independent t-test, paired t-test, Mann-Whitney
U test at alpha 0.05, and content analysis. The research results revealed that the new developed model was good and
efficiency. It created a documented standard workflow of dental service that was easy to carry out. After the experiment,
the output results were better than the old model. The number of permanent tooth removal services was increased when
compared with the same amount of labour (p=0.034*). The average time consumption of permanent tooth removal service
was decreased (p=0.029*). The material cost of tooth removal per visit was decreased (p<0.001*). The percentage of
accuracy of paperwork preparation before beginning daily work and accuracy and completion of work according to the
standard of dental services were improved.
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