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D���	��N�,  GH IHJ;>KA LMA IHN=AKOPHN K>LA HQ @NO>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;PI >N>LHJPI>? QPNSPNT HQ LMA @LAKPNA IAK=P⌧ LH
O>LPOQ>ILHKR QPNSPNT VR =>TPN>? JPOH;KHOLH? HK ;?>IAVH3

��
�G ��E�H�,  W>NSHJPXAS SH@V?A<V?PNS ;?>IAVH IHNLKH??AS LKP>?�
�
���	�E,  GMPKLR QH@K YHJAN YPLM >VNHKJ>? IAK=PI>? IRLH?HTRZ YMH @NSAKYANL IH?;HOIH;PI A⌧>JPN>LPHN HQ LMA

@LAKPNA IAK=P⌧ >L LMA TRNAIH?HTPI HNIH?HTR I?PNPIZ [\] \ASPI>? ^H??ATA >NS _>`PK> aHO;PL>? QKHJ ]@T@OL LH
bILHVAK 4686Z >NS M>S @NO>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;PI QPNSPNT3

���O��E,  GMA O@V`AILO YAKA IHJ;@LAKPXAS<K>JSHJ?R >OOPTNAS LH LMA OL@SR HK LMA IHNLKH? TKH@;O3 cHJAN PN LMA
OL@SR TKH@; KAIAP=AS 4 L>V?ALO HQ 466 JPIKHTK>J =>TPN>? JPOH;KHOLH? YMP?A LMHOA PN LMA IHNLKH? TKH@; M>S 4
L>V?ALO HQ ;?>IAVH YPLM PSANLPI>? >;;A>K>NIA :=PL>JPN [7 866 JTdL>V?ALC LH VA PNOAKLAS =>TPN>??R3 GMA L>V?ALO
YAKA ;KA<;>IeAS PN >N AN=A?H;A YPLMH@L ?>VA? >NS YAKA SPO;ANOAS >IIHKSPNT LH LMA TP=AN K@NNPNT N@JVAK3
cHJAN YAKA PNOLK@ILAS LH OA?Q<PNOAKL LMA L>V?ALO =>TPN>??R LMA NPTML VAQHKA > KA<=POPL QHK > KA;A>LAS IH?;HOIH;R
:8 YAAe >QLAK ;KA=PH@O IH?;HOIH;PI A⌧>JPN>LPHNCZ HVOAK=AS >NS KAIHKSAS QHK >NR >VNHKJ>? ORJ;LHJO3 WA<
IH?;HOIH;R Y>O ;AKQHKJAS >;;KH⌧PJ>LA?R 84 MH@KO >QLAK SK@T PNOAKLPHN3 GPOO@A QHK MPOLH?HTR Y>O HVL>PNAS >O
PNSPI>LAS3 GMA ;>LPANLOZ LMA TRNAIH?HTPI HNIH?HTPOL YMH ;AKQHKJAS LMA OAIHNS IH?;HOIH;RZ >NS LMA KAOA>KIMAK
YAKA >?? V?PNSAS LH LMA TKH@; >OOPTNAS LH LMA YHJAN3

���� �
�	��� ���E
��E,  IHN=AKOPHN K>LA HQ @NO>LPOQ>ILHKR LH O>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;R HQ @LAKPNA IAK=P⌧Z OPSA AQQAILO
A3T3 ?HYAK >VSHJPN>? ;>PNZ SP>KKMA>Z QA=AKZ ALI3

P�E

�E,  GMAKA YAKA 89 YHJAN PN LMA OL@SR TKH@; >NS 87 YHJAN PN LMA IHNLKH? TKH@;3  WAOPS@>? =>TPN>? L>V?ALO YAKA
QH@NS PN ++3,f HQ LMA OL@SR >NS +83+f HQ LMA IHNLKH? TKH@;O3  ^AK=PI>? IHN=AKOPHN K>LA QKHJ @NO>LPOQ>ILHKR LH



������ ����	�
 ☺�
���
 ��
� ��  ��� �  ��������� � ��	����� ����    ���

����

�*
�&��
��.�������!��
�������&�&�
�������������)��
)�	#�%���	����!��
������$���"'E�'����%�	�� 96<g6 ��!�#�%���	
�
������/�0�����h�
  "������/$'��i������
  �
����!�
�
��������⌫	� ,34 �
	&�����(
���$��
	� "�����⌫�"�
�����/��	 �
����!��
����������
� 8938 �
	&�����(
��
�$��
	 )�	�
�
���!������
$���������!�"�$&�⌫����
�����!�
�&%
���

����!��
��������!�����!��⌫��⌫��	)����	������*��
�
�0�
���� :;KAPN=>OP=A ?AOPHNOC  �⌦��⌫��D⌫�
�&����������)�	
�
��0 j>;>NPIH?>H@ OJA>K :j>; OJA>KC  �����&���'
�-��.
�⌫�#����&�
��
������������⌫����0�
�$�
�%�'
��	)������0�
�
����
���"'%��	)����
'�%
��!�����!��
��������	��*��
� :PN<
=>OP=A I>KIPNHJ>C  �������
��
��0 j>; OJA>K ��!���⌫	��
�
&����������)�����
��%�)�	�⌫�$&�⌫��%��
��������%�⌫��	)��&��&
��⌫�
#� j>; OJA>K ��
*��%�$�������  �����%��⌦��0��!��⌫���&%��&��
(�%����%��
�
������⌫��'!���
#����&���&���������&���
��	
D����	

�����⌫���"'%�
�����
  "����⌫�⌫�#��-��.#����&��&�����'!���	)��
�%�	&
����
  ��%�&���
�&���&�����⌫��'�
�$� ��� �
�$�����%��
&����
������ '����
��0���)�$)�� :IH?;HOIH;RC  -⌦����!�
�
�&����%�	��%���	
	�
�(�������)�	�⌫��&1*���$��.�����&���
'
&0�'��������	)��������⌫�����%�����&��(�%����%���&����
��	
D����	

:MPOLH;>LMH?HTRC ����
���%�	��(��	��������
�%��&%��	���

����⌫����!��
��������	��*��
���������&���'
��	)����%�$��'���
�	
D�$�
� MPTM TK>SA Ok@>JH@O PNLK>A;PLMA?P>? ?AOPHN
:almnC '��� >SANHI>KIPNHJ> PN OPL@ :]mlC ���������%�
��#�
"'%�
�����
)�	��������(%
������%��������"'%�⌫)��
$ ��
'�%
��!�
����!���	��*��
��

#��
�$�����%��&����
�������⌫%�
����!� 4 �

 ���

��!��⌫���
��"� :O>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;RC ��������!��⌫���
��"�
:@NO>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;RC�  �
����
	�
���
 #���!��⌫���

��"� #�%&���&%���'!��*����⌫�	��⌫��
������ :LK>NOQHKJ>LPHN
XHNAC �	�
���
1%�� ��� )�	��
�
������'�����%� +76 ��/

)�	���	.�������&��(�%����%��
������
������⌫�#����&�-⌦���'!��
�
�
�$�����%�� :IH?;HOIH;PI SPKAILAS VPH;ORC ��&���'
�%�
�����o�	�
��	
D����	
&����   1%
#�%&�������'!� LK>NOQHKJ>LPHN
XHNA  '����'!������
)�	��
��%� +76 ��/
�!���
	�
���

#������!��⌫���
��"� -⌦���
��%����
��%�	�� 86<85 ����
�
$�����%��&����
�������  "����⌫�⌫�#��
�&��������!��⌫���
��"�
���	.���0�
���!
(�%����%�"��������$��&��� :ANSHIAK=PI>?
I@KALL>TAC �%�	  �	�
����!&
� �
��#��
�&��������!��⌫���
��"�
�⌫% ���
��%
��	"�$&�⌫�⌫������	����
*&��
�(������� '���$&�⌫
"���	'������0������  -⌦��������
���������$&�⌫��*���⌫%�
���
�������'����⌫��
���!����0"'%���$
�
�1"$�����������#�
���%
���0
ANSHIAK=PI>? I@KALL>TA ��%  �����%� $&�⌫��*���⌫%��&%����%��
�
�
&���
��������!�������	 ������0(�%����%��⌫��
�������⌫��������'!�
��
1%���
&���'
��	)���
��	
D����	
"'%������&�����

�
�&���
��������!�������	��%���!��
�&��(�%����%�"'E� -⌦��
�
����0)�	"(%�⌫� :^p^q IH?S eNPQA IHNPX>LPHNC '���'������
�⌫�"(%����$�rr%
 :nssjt ?HH; A?AILKHO@KTPI>? A⌧IPOPHN ;KH<
IAS@KAC -⌦��&%�����#�%���	�
"����%�&�������&%��"'%	
(
'���	

����
��
���%$⌦����#�%���	 �0"'%�⌫��
"(%��
	������⌦%� ����
��⌫�
��
����-%���
��
�&���
��������!�������	��% �(�� ��������'���
#�
&��	  ����*
���⌦���%�⌫�
�����%���D⌫�
��⌫���(��	"'%�
����������
�	
	������0"'%#��
�$�����%��&�����!��⌫���
��"�������⌦%� )�	
�*��'�������������0���$&�⌫�⌫�&%���0�
�&���
��������!�������	��

"���⌫& ��	�⌫�
	�
��
�"(%#��&���u.�
�$
'��
	 n>JP<
N>KP>
  '���v��.)����$)&�����'�!
(��������� �����"'%�
������
�*�����1�
��	
	��%��
	�⌦ %� �&������%��
��
���	��������
�

O>LPOQ>ILHKR IH;?HOIH;R Y>O 5537f PN LMA OL@SR TKH@; IHJ;>KAS LH 6f PN LMA IHNLKH? TKH@;3 :;<=>?@A B 63668C3
\ANH;>@O>? OL>L@OZ IAK=PI>? HO >;;A>K>NIAZ HK KAOPS@>? L>V?ALO YAKA NHL OPTNPQPI>NL?R >OOHIP>LAS YPLM LMA K>LA HQ
IHN=AKOPHN3 lPSA AQQAILO PN LMA JPOH;KHOLH? TKH@; YAKA ?HYAK >VSHJPN>? ;>PN :4F3FfCZ SP>KKMA>Z V?AASPNT ;AK
=>TPN>Z >NS QA=AK :8838f QHK A>IM ORJ;LHJC3 mN LMA IHNLKH? TKH@;Z LMA HN?R OPSA AQQAIL Y>O ?HYAK >VSHJPN>?
;>PN :734fC3 aHYA=AKZ LMAOA OPSA AQQAILO YAKA NHL OL>LPOLPI>??R OPTNPQPI>NL SPQQAKANL VALYAAN LMA LYH TKH@;O3

L��	

E���,  _>TPN>? JPOH;KHOLH? I>N IHN=AKL @NO>LPOQ>ILHKR LH O>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;R >QLAK 84 MH@KO HQ SK@T
PNOAKLPHNZ YPLM JPNPJ>? >NS LH?AK>V?A OPSA AQQAILO3

Q�GR���E,  =>TPN>? JPOH;KHOLH?Z @NO>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;RZ 84<MH@K
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83 ]?LAeK@OA l�Z pHO>KR ^nZ pK>;IMH \Z {ARJ>N {Z
]JPNH@ WZ c>?SKHN cZ AL >?3 lssW ^>NIAK lL>LPO<
LPIO WA=PAYZ 8gF5<466FZ {>LPHN>? ^>NIAK mNOLPL@LA3
[ALMAOS>Z \�3 ]=>P?>V?A >Lq MLL;qddOAAK3I>NIAK3TH=d
IOKd8gF5�466FdZ V>OAS HN {H=AJVAK 466g lssW
S>L> O@VJPOOPHNZ ;HOLAS LH LMA lssW YAV OPLAZ 46863
]IIAOOAS {H=AJVAK 49Z 46863

43 pM@M>;KAJ> GZ lKP=>L>N>e@? jZ ]LL>O>K> jZ lKP;?@NT
aZ cP>NTNHN lZ l@JPLO>Y>N �Z ASO3 ^>NIAK PNIP<
SANIA PN GM>P?>NS _H?@JA _Z 4668<466+3 [>NTeHet
46863 ;3 543

+3 ^?>KeA s]Z ]NSAKOHN Gc3 �HAO OIKAANPNT VR �j>;�
OJA>KO MA?; ;KA=ANL IAK=PI>? I>NIAK� ] I>OA<IHN<
LKH? OL@SR3 n>NIAL 8gFgt 4:98+4Cq 8<,3

,3 WHJA W\Z ^M>NAN cZ bOLHK ]z3 jKAI?PNPI>? I>N<
IAK HQ LMA IAK=P⌧q SP>TNHOLPI ;PLQ>??O3 zRNAIH? bNIH?
8g95t 44q +64<843

53 ];T>K [lZ [KHLX znZ l;?PLXAK \3 ^H?;HOIH;RZ ;KPN<
IP;?AO >NS ;K>ILPIAq >N PNLATK>LAS LA⌧LVHHe  >NS >L<
?>O3 jMP?>SA;MP>q c3[3 l>@NSAKO ^HJ;>NRt 46643
;3885<943  :��!� QPKOL ASPLPHN '��� ASPLPHN �⌫����
��C

73 lA??AKO ☺cZ l>Ne>K>N>K>R>N>N W3 ^H?;HOIH;R >NS
LKA>LJANL HQ IAK=PI>? PNLK>A;PLMA?P>? NAH;?>OP>q > VA<
TPNNAKO� J>N@>?3 mNLAKN>LPHN>? ]TANIR QHK WAOA>KIM
HN ^>NIAK3 nRHNq m]W^ jKAOOt 466+3 ;3 9g<g,3

F3 pHM>N lZ [AIeM>J s\Z [PTA?HY [Z ^>K; \Z �H@<
T?>O zc3 ^H?;HOIH;R >NS LMA J>N>TAJANL HQ IAK<
=PI>? PNLK>A;PLMA?P>? NAH;?>OP>3 zRNAIH? bNIH? 8gFFt
5q 4F<+g3

93 pPAL;AAK>eHH? ^Z lKPOHJVHHN ☺Z pMHV`>P ]Z
^M>NS>IM>J ]Z G@eOPNOHHe �3 ^HJ;?PI>LPHNO HQ
?HH; A?AILKHO@KTPI>? A⌧IPOPHN ;KHIAS@KA QHK IAK=PI>?
NAH;?>OP>q > ;KHO;AILP=A OL@SR3 ☺ \AS ]OOHI GM>P
4667t 9gq 59+<F3

g3 ☺HMNOHN {Z [K>SR ☺3 �P?>LPNT LMA IAK=P⌧ JASPI>??R
LH H=AKIHJA >N @NO>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;Rq 5 RA>K
QH??HY @;3 s@K ☺ bVOLAL zRNAIH? WA;KHS [PH? 8gg7t
7gq 845<F3
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863 b;;AT>>KS plZ nPANT \Z [AKT ]Z  mOLKA bZ �=PTOL>S
sZ {AOMAPJ [m3 �HAO OA?Q<>SJPNPOLAKAS =>TPN>?
JPOH;KHOLH? KAO@?L PN IAK=PI>? KP;ANPNT PN ;HOLJANH<
;>@O>? YHJ>N >QLAK 8, S>RO HQ ;KA<LKA>LJANL YPLM
AOLK>SPH?�  GKP>? ;KHLHIH? QHK > K>NSHJPOASZ ;?><
IAVH<IHNLKH??AS OAk@ANLP>? LKP>?3 [☺bz 4669t 885q
g8F<A863

883 jHNTO>LM> lZ GHNTOHNT G3 mNLK>=>TPN>? JPOH;KHOLH?
QHK ;KATN>NIR LAKJPN>LPHN3 mNL ☺ zRNAIH? bVOLAL 466,t
9Fq 8F7<F3

843 {T>P lcZ ^M>N �\Z n@P pnZ aH j^3 bK>?
JPOH;KHOLH? QHK IAK=PI>? ;KPJPNT PN NHN<;KATN>NL
YHJ>N3 a@J WA;KHS 8ggFt 84q 4+F+<53

8+3 jKA@LLMP;>N lZ aAK>V@LR> �3 ] K>NSHJPXAS IHN<
LKH??AS LKP>? HQ =>TPN>? JPOH;KHOLH? QHK IAK=PI>? ;KPJPNT
VAQHKA MROLAKHOIH;R3 bVOLAL zRNAIH? 8gggt g,q ,4F<
+63

8,3 ]TTK>Y>? WZ l@NA`> ]Z ]TK>Y>? {Z \POMK> p3 WH?A
HQ JPOH;KHOLH? PN H=AKIHJPNT >N @NO>LPOQ>ILHKR IH?<
;HOIH;Rq > K>NSHJPXAS SH@V?A<V?PNS ;?>IAVH<IHN<
LKH??AS I?PNPI>? LKP>?3 zRNAIH? bVOLAL  mN=AOL 4667t
74q 885<463

853 GM>N>;;K>;>OK  �Z cP?P?>e lZ mO>K>NT@K> {> ]R@SMR>
{Z nAKLeM>IMHNO@e ]Z nPePLL>N>OHJV@L jZ
^MPLLPLM>YHKN lZ AL >?3 ^>N =>TPN>? JPOH;KHOLH? AQ<
QAILP=A?R PNIKA>OA K>LA HQ > O>LPOQ>ILHKR IH?;HOIH;R�
] K>NSHJPXAS SH@V?A V?PNS ;?>IAVH<IHNLKH?AS LKP>?3
☺;N ☺ ^?PN bNIH? 4686t ,6q 46+<F3

873 G>NT blZ zAJXA??<�>NPA?OOHN pZ aH j^3
\POH;KHOLH?q ;M>KJ>IHePNALPI ;KHQP?AOZ AQQAILO HN LMA
@LAK@O >NS OPSA<AQQAILO3 mNL ☺ zRN>AIH? bVOLAL 466Ft
gg l@;;? 4q l876<F3

8F3 [>KI>PLA sZ [>KL@OA=PIP@O ]Z W>P?>PLA �WZ
{>SPO>@OePANA W3  _>TPN>? JPOH;KHOLH? QHK IAK=PI>?
;KPJPNT VAQHKA MROLAKHOIH;R PN ;AKPJANH;>@O>? >NS
;HOLJANH;>@O>? YHJAN3  mNL ☺ zRN>AIH? bVOLAL 4665t
g8q 8,8<53

893 [@NN>O>>LMP>NOKP lZ aAK>V@LR> �Z jK>OAKLO>Y>L j3
_>TPN>? JPOH;KHOLH? QHK IAK=PI>? ;KPJPNT VAQHKA SP<
?>L>LPHN >NS I@KALL>TA PN ;HOLJANH;>@O>? YHJANq >
K>NSHJPXAS IHNLKH??AS LKP>?3 ☺ bVOLAL zRN>IH? WAO
466,t +6q 448<53

8g3 lKPOHJVHHN ☺3 zRNAIH?HTPI bNIH?HTR3 4
� AS3
[>NTeHeq �HKAPTN [HHe ^HJ;>NRt 8ggF3 ;394<86F3


