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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 2) เพื่อจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของ
โรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 3) เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
กลุ่มเป้าหมาย 1) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ผู้เกี่ยวข้องกับ
ปฏิบัติงานพัสดุและผู้รับบริการงานพัสดุ รวม 18 คน 2) การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ จ านวน 5 คน รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น 23 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) เอกสารประกอบ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 3) แบบ
สังเกตการณ์น าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุไปปฏิบัติ 4) แบบบันทึกประชุม 5) แบบตรวจสอบคุณภาพ
ของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ 6) แบบบันทึกกิจกรรมการถอดบทเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
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 ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาล
บ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพ ปัญหาการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ มีการปฏิบัติแต่ไม่ยังถูกต้อง ท าให้ลงทะเบียนคุมพัสดุไม่ครบถ้วนและ
การค้นหาพัสดุในทะเบียนคุมใช้เวลานาน 2) ด้านการเก็บรักษาพัสดุ มีห้องส าหรับเก็บพัสดุที่แข็งแรงและมิดชิด
แต่วางวัสดุ ครุภัณฑ์รวม ๆ กัน ไม่ได้แยกประเภท 3) ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ มีหลักฐานการเบิกจ่ายพัสดุแต่บาง
รายการไม่ถูกต้อง 4) ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ล่าช้าและไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน
และข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 1 ได้แก่ (1) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (2) มีวิทยากรจากภายนอกมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ควบคุมพัสดุในโรงเรียน (3) มีการติดตามการบริหารงานการควบคุมพัสดุอยู่สม่ าเสมอ  
 สภาพ ปัญหาการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 2 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการลงบัญชีหรือ
ทะเบียนคุมพัสดุ มีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 2) ด้านการเก็บรักษาพัสดุ มีการแยกประเภทและชนิดของวัสดุ
และครุภัณฑ์ออกจากกัน 3) ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ มีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 4) ด้านการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี มีการปฏิบัติที่ถูกต้องและมีคู่มือการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 2 
ได้แก่ (1) ปรับปรุง ขยายห้องพัสดุ (2) การบริหารงานการควบคุมพัสดุที่รวดเร็ว  
 2. ผลการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้วยขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ได้คู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่มี 3             
ส่วน 8 องค์ประกอบได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน า 1.1) วัตถุประสงค์ 1.2) ขอบเขต 1.3) ค าจ ากัดความ 1.4) หน้าที่
ความรับผิดชอบ ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ 2.1) ระเบียบปฏิบัติ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2.2) เอกสารอ้างอิง ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 3.1) แบบฟอร์มที่ใช้ 3.2) เอกสารบันทึก และขั้นตอนการควบคุมพัสดุ
ตามบริบทของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
 3. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อ
เมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ มีความถูกต้องของเนื้อหาอยู่ในระดับมาก และด้านความเหมาะสมต่อ  การน าไป
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ : การควบคุมพัสดุ, คู่มือการปฏิบัติงาน, การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 
Abstract 
 This study aimed 1) to study conditions, problems and suggestions on inventory 
control practices of Baan Tor Muang Lang School, Chiang Mai Province, 2) to create inventory  
control handbook by participatory action research, and 3) to confirm the quality of the 
inventory control handbook  of Baan Tor Muang Lang School ,Chiang Mai Province. The 
samples 1) create inventory  control handbook included 18 practitioners of inventory practice 
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and service receivers, 2) confirm the quality of the inventory  control handbook included 5 
practitioners of expert inventory  control, and the sample were 23 practitioners of inventory 
practice and service receivers. The instrument for data collection employed with: 1) workshop 
handouts 2) in-depth interviews 3) observation of handbook implementation which was 
analyzed the information by content analysis, and 4) meeting record form which was analyzed 
by the descriptive meeting summary 5) quality confirm form 6) lesson learn activity form. 

Analyzed the information by content analysis mean (  ̅) and standard deviation (  ), then 
reported as the table with the description. 
 The finding revealed as follows: 
 1. The conditions, problems and suggestions for the operation of inventory control of 
Baan Tor Muang Lang School, Chiang Mai Province found that the conditions and problems of 
inventory control at the 1st time in 4 aspects; 1) Registration of inventory control record as the 
practices of inventory control was incorrect; therefore, the inventory items were not 
completely recorded and spent long time to search for. 2) Inventory storage as there was a 
room for storing items that was strong and was fully enclosed, but the materials were not 
classified in categories. 3) Inventory dispatch as there was an evidence of disbursement, but 
some items were incorrect. 4) Annual inventory as there was an incorrect practice, delayed 
and had no operational manual. The suggestions for the operation of inventory control 1st 
time were (1) Create the operation of inventory control manual which provides well-defined 
practical guideline. (2) Invite experts in operation of inventory control for training. (3) Regularly 
monitor the administration of operation of inventory control. 
 The conditions and problems of inventory control 2nd time in 4 aspects; 1) 
Registration of inventory control record as the practices of inventory control was correct. 2) 
Inventory storage as there was the classification between types of materials and materials. 3) 
Inventory dispatch as the practices of inventory control was correct. 4) Annual inventory as 
there was a correct practice, inventory control handbook. The suggestions for the operation of 
inventory control at the 2nd time were (1) Improve and renovate the inventory control room. 
(2) Fast Inventory Management. 
 2) The results in working on inventory control handbook of Baan Tor Muang Lang 
School, Chiang Mai by participatory action research succeeded as the handbook with 3 parts,  
8 elements as follows: The first part,Introduction part consisted of 1.1) objectives,                        
1.2) Delimitations, 1.3) definitions and 1.4) roles and responsibilities. The second part, Practical 
Guide of operation of inventory control consisted of 2.1) the regulation and standard 
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procedure, 2.2) references. The third part, Appendix part consisted of 3.1) official forms, 3.2) 
recorded documents and procedures of operation of inventory control of Baan Tor Muang 
Lang School. 
 3) The analysis of the efficiency of inventory control handbook of Baan Tor Muang 
Lang School, Chiang Mai had the accurate content at the high level and the appropriateness of 
implementation was at the high level   
 
Keywords: inventory control, handbook, participatory action research 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติพ .ศ .  2542 แก้ ไข เพิ่ ม เติม  มาตรา  39 ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหาร
บุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตร ง 
เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไป ในแนวทางเดียวกันและมีโครงสร้างที่ชัดเจน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษาออกเป็น 
4 ด้าน ให้สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ที่กระจายอ านาจให้สถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ส าหรับด้านการบริหารงานงบประมาณได้
แบ่งงานออกเป็น 7  งานประกอบด้วย 1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผล 4) การรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 5) การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 6) การบริหารการเงิน การบริหารบัญชีและ 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์เป็นหนึ่งในมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ที่มีความส าคัญและ
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการจัดการทางการเงินด้านอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรฐานการบริหารสินทรัพย์  
การพัสดุจึงเป็นเรื่องส าคัญของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้รับแต่งตั้งหรือมอบหมายให้
ด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจภารกิจเพื่อให้การด าเนินงานเกี่ยวกับงานพัสดุมีคุณภาพและส่ง 
ผลต่อประสิทธิภาพของการศึกษา ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ จ าเป็นต้องศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการ               
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและยึดระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไข
เพิ่มเติมทุกฉบับ (คมคาย น้อยสิทธิ์, 2551, หน้า 2) งานพัสดุ ในสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
จัดหาพัสดุ 2) การจัดซื้อจัดจ้าง 3) การควบคุมพัสดุ 4) การจ าหน่ายหรือการท าลายพัสดุ ซึ่งแต่ละด้านล้วน
แล้วแต่มีความส าคัญโดยเฉพาะด้านการควบคุมพัสดุต้องมีการปฏิบัติตามกรอบข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ได้พัสดุ  มาใช้ในการด าเนินการให้ถูกต้อง ทันต่อความต้องการใช้งานจึงจะ
ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงจะท าให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ (บัณฑิต ฉัตรจอหอ, 2551, หน้า 3) 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

90  

 

 การควบคุมพัสดุมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงจ านวนพัสดุทีห่น่วยงานมีไว้ใช้ในราชการ โดยการจัดท า
บัญชีหรือทะเบียน จ าแนกประเภท และรายการของพัสดุ พร้อมทั้งให้มีหลักฐานการรับจ่ายพัสดุที่ได้บันทึกใน
บัญชีหรือทะเบียนไว้ประกอบการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลทางการบริหารเกี่ยวกับต้นทุนผลผลิตของหน่วยงาน 
นอกจากนั้นการควบคุมยังช่วยในการเก็บดูแลบ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพ  ใช้งานได้ดีอยู่เสมอและท าให้ทราบ
ว่าพัสดุใดหากใช้ต่อไปจะท าให้เกิดความสูญเสียค่าใช้จ่าย ในการดูแลบ ารุงรักษาหรือหมดความจ าเป็นสมควรที่
จะจ าหน่ายและจัดหาพัสดุมาทดแทน (มัลลิกา สิทธิบุญมา, 2557, หน้า 1) ในสภาพปัจจุบันการบริหารงานพัสดุ
ในโรงเรียนยังคงประสบปัญหาในด้านการควบคุมพัสดุโดยด้านการลงบัญชีพัสดุเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานลงบัญชี
พัสดุไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ ไม่มีก าหนดเวลาเบิกจ่ายที่แน่นอนและไม่ได้
ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกทราบร่วมกันด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
บ ารุงรักษาพัสดุ เบิกพัสดุมาแล้วไม่เก็บในที่ปลอดภัย อีกทั้งไม่มีการดูแลบ ารุงรักษาและซ่อมแซมพัสดุบาง
รายการที่ยืมไปใช้ ด้านการตรวจสอบพัสดุพบว่ามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบประจ าปีคณะกรรมการ
ที่ได้รับแต่งตั้งไม่ตรวจสอบอย่างจริงจังและรายงานผลการตรวจสอบพัสดุไปยังเขตพื้นที่การศึกษามีความล่าช้า 
รวมทั้งขาดการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านพัสดุโรงเรียนแต่ละโรงเรียนไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ถูกต้องท าให้การ
ปฏิบัติงานด้านการควบคุมพัสดุเกิดความล่าช้าขาดประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นการควบคุมพัสดุจึงเป็นส่วนที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับงานพัสดุอันจะส่งผลต่อการท าให้ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารงาน ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
พินิจ วรางกูร (2553, หน้า 3) ที่กล่าวว่า การพัฒนาระบบงานควบคุมพัสดุ คือ การลงบัญชีพัสดุ การเบิก–จ่าย
พัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุและการตรวจสอบพัสดุให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของผู้ใช้การจัดหาพัสดุของ
โรงเรียนเป็นกระบวนการที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุซึ่งกระบวนการดังกล่าว 
เป็นกระบวนการที่ไม่มีปัญหามากนัก แต่การปฏิบัติงานพัสดุเก่ียวกับการควบคุมคือการลงบัญชีพัสดุ การเบิกจ่าย
พัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุและการตรวจสอบพัสดุ ต้องปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระบบควบคุมพัสดุเป็นไป            
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเติมอื่น ๆ อันจะส่งผลต่อการท าให้
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผล ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารงานต่อไป 
 โรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ในปีการศึกษา 2559 มีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน ครูผู้สอน
จ านวน 17 คน นักเรียนจ านวน 252 คน เป็นโรงเรียนอนุบาลต้นแบบของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ท าให้มีงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑ์จ านวนมาก จากรายงาน การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี พบว่าในการด าเนินงานการควบคุมพัสดุ ด้านการควบคุมครุภัณฑ์ ซึ่งจัดท าตามหลักการท าทะเบียนคุม 
ในส่วนของลงทะเบียนครุภัณฑ์และการซ่อมบ ารุงรักษา ประสบปัญหาคือ ด้านการลงทะเบียนครุภัณฑ์ไม่ เป็น
ปัจจุบันและไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พุทธศักราช 2535 และที่ปรับปรุงแก้ไข 
อีกทั้งระบบของการเก็บข้อมูลอยู่ในลักษณะของแฟ้มเอกสารที่เป็นกระดาษบันทึกด้วยมือ ท าให้ไม่สะดวกต่อการ
ใช้งาน การค้นหาหรือการแก้ไขข้อมูล ท าได้ไม่สะดวกส่งผลให้รายงานผลการตรวจสอบพัสดุไปยังเขตพื้นที่
การศึกษามีความล่าช้าและข้อมูลไม่ถูกต้อง ด้านการซ่อมบ ารุงรักษา ไม่สามารถสรุปข้อมูลค่าใช้จ่ายในส่วนของ
การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ประจ าปีให้ผู้บริหารรับทราบได้ เนื่องจากไม่มี เอกสารข้อมูลการซ่อมบ ารุงรักษา                      
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ท าให้ไม่สามารถทราบรายละเอียดของครุภัณฑ์ที่ได้รับการซ่อมหรือได้รับการบ ารุงรักษาอาจส่งผลให้อายุการใช้
งานของครุภัณฑ์ลดลงหรือโรงเรียนสูญเสียงบประมาณในการซ่อมแซมครุภัณฑ์ทั้งที่หมดสภาพการใช้งานไปแล้ว 
ปัญหาจากที่กล่าวมาข้างต้น เกิดจากการขาดแนวทางการปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุที่ชัดเจน จึงเป็นปัญหา
ส าคัญต่อการบริหารงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน 
 คู่มือการปฏิบัติงานเปรียบเหมือนแผนที่บอกเส้นทางการท างานที่มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด              
ของกระบวนการระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ มักจัดท าขึ้นส าหรับงาน ที่มีความซับซ้อน 
มีหลายขั้นตอน และเกี่ยวข้องกับหลายคน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน  
ใช้เป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงานใดงานหนึง่ เพื่อให้เป็นแนวทาง การปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้น การจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานที่ดีควรเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ, 2552, หน้า 25-34) 
 จากความส าคัญและปัญหาการควบคุมพัสดุซึ่งเป็นกลไกที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณประจ าปีของโรงเรียน ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงสภาพ ปัญหาการปฏิบัติงาน
ควบคุมพัสดุ โดยน าผลการศึกษาไปจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เพื่อที่จะใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามนโยบายและ
เป้าหมายของสถานศึกษาและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้าน
ท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพื่อจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 3. เพื่อตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
จังหวัดเชียงใหม่  
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

 
 ภาพแสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาเพื่อจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียน
อนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีการด าเนินการ 
 ผู้ศึกษาด าเนินการแบ่งขั้นตอนการศึกษาออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียน
อนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
  1.1 ข้ันเตรียมการ (Preparation) การสร้างความเป็นกัลยาณมิตรในหมู่คณะสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการศึกษาค้นคว้า ทราบถึงพื้นฐานและสมรรถนะของแต่ละคนและได้ปฏิทินการด าเนินงานเพื่อการศึกษา 
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  1.2 ข้ันการวางแผน (Planning) การร่วมกันวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการควบคุม
พัสดุอันน าไปสู่การสรุปเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหา เพื่อเป็นแนวทางในการท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุ ครั้งที่ 1 
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  2.1 ข้ันการปฏิบัติ (Acting) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อร่างและจัดท าคู่มือ การปฏิบัติงาน
การควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ครั้งที่ 1 
  2.2 ข้ันการสังเกต (Observing) การบันทึกการสังเกตการน าคู่มือการปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุ
ของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ไปปฏิบัติ ครั้งที่ 1 
  2.3 ขั้นการสะท้อนผล (Reflecting) การสะท้อนผลการใช้คู่มือการปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุ
ของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง หลังน าคู่มือลงสู่การปฏิบัติ ครั้งที่ 1 
  2.4 ข้ันการวางแผนใหม่ (Re-Planning) การน าผลสะท้อนการใช้คู่มือการปฏิบัติงาน การควบคุม
พัสดุ มาร่วมกันวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการควบคุมพัสดุ เพื่อเป็นแนวทางใน  การท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 2 
  2.5 ข้ันการปฏิบัติใหม่ (Re-Acting) การปรับปรุงและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุ
ของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ครั้งที่ 2 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาล
บ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
  3.1 ขั้นการสังเกตใหม่ (Re-Observing) การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ด้วยผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ 
  3.2 ขั้นการสะท้อนผลใหม่ (Re-Reflecting) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานโครงการหลังการ
ปฏิบัติแล้วเสร็จ คร้ังที่ 2 
  3.3 ขั้นการสรุปผล (Conclusion) การประชุมถอดบทเรียน เพื่อหาข้อสรุปในการศึกษาคร้ังนี้ 
 
ประชากร  
 กลุ่มเป้าหมาย  
 1) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ผู้เกี่ยวข้องกับ
ปฏิบัติงานพัสดุและผู้รับบริการงานพัสดุ รวม 18 คน  
 2) การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญการ
ปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ จ านวน 5 คน  
 รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น 23 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ได้แก่ 
  1. เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
  3. แบบสังเกตการณ์น าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุไปปฏิบัติ  
  4. แบบบันทึกประชุม  
  5. แบบตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ  
  6. แบบบันทึกกิจกรรมการถอดบทเรียน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังนี้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยการสรุปจากเอกสารประกอบการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกตการณ์น าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุไปปฏิบัติ 
แบบบันทึกประชุมและแบบบันทึกกิจกรรมการถอดบทเรียน 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ แนวคิดการบริหารงานพัสดุ แนวคิดการควบคุม
พัสดุ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของนักวิชาการ แนวคิดการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและการศึกษาที่เก่ียวข้อง ผู้ศึกษาน าผลการศึกษามาสรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาล บ้านท่อ
เมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผู้ศึกษาและผู้ร่วมศึกษาร่วมกันวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการควบคุมพัสดุอันน าไปสู่การสรุป
เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหา เพื่อเป็นแนวทางในการท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 1 ดังนี้ 
  1.1 สภาพ ปัญหาการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุในปัจจุบันของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
จังหวัดเชียงใหม่ คร้ังที่ 1   
   1.1.1 ด้านการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ พบว่า มีแฟ้มเอกสารบัญชีวัสดุและทะเบียนคุม
ทรัพย์สินแต่บางรายการไม่มีใบตรวจรับพัสดุแนบในการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมและวางไว้ไม่เป็นที่ ไม่มีตู้เก็บ
โดยเฉพาะ การลงทะเบียนคุมพัสดุไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน วัสดุบางประเภท ไม่มีการลงบัญชี ครุภัณฑ์บาง
ชิ้นไม่มีเลขคุมทะเบียน มีการน าวัสดุ ครุภัณฑ์ไปใช้ก่อนการควบคุม ใช้เวลาในการค้นหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในบัญชี
หรือทะเบียนนานเนื่องจากไม่มีการท าหน้าดัชนีในการค้นหา วัสดุ ครุภัณฑ์บางชนิดหมดอายุการใช้การแล้วไม่มี
การจ าหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียนคุม 
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   1.1.2 ด้านการเก็บรักษาพัสดุ พบว่า มีห้องเก็บพัสดุแข็งแรงและมิดชิด ใช้กุญแจที่แข็งแรง 
คุณภาพดี แต่วางวัสดุ ครุภัณฑ์รวม ๆ กัน ไม่ได้แยกประเภท เพราะตู้และชั้นวางของ มีจ านวนน้อย ต้องวางไว้ที่
พื้นห้อง ห้องที่เก็บรักษาพัสดุคับแคบ ไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้องตามหลัก ความมีระเบียบเรียบร้อย หลักการ
สุขาภิบาล หลักความปลอดภัย หลักการรักษาคุณภาพพัสดุและหลักการควบคุมปริมาณ ไม่มีแนวทางปฏิบัติการ
เก็บรักษาพัสดุที่ชัดเจนในแต่ละประเภท 
   1.1.3 ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ พบว่า มีแฟ้มเอกสารการเบิกจ่ายวัสดุและครุภัณฑ์แต่บางรายการ
มีการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง การเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ล่าช้า ไม่ทันก าหนด บางครั้งมีการจ่ายพัสดุก่อนค่อยให้ใบเบิก
พัสดุมาทีหลัง เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความช านาญในการเบิกจ่ายพัสดุ ขาดการติดตามการเบิกจ่ายจากผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   1.1.4 ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี พบว่า การรายงานการตรวจสอบพัสดุไม่ถูกต้องและ
ล่าช้าและไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบพัสดุประจ าปี ไม่มีปฏิทินการท างานคอยรอค าสั่งจากผู้บริหาร
โรงเรียน ขั้นตอนการตรวจพัสดุประจ าปีท าไม่ถูกต้อง ขาดผู้รับผิดชอบ 
  1.2. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัด
เชียงใหม่ ครั้งที่ 1 ได้แก่ 1) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุเพื่อเป็นแนวทาง ในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน ตามบริบทของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 2) มีวิทยากรจากภายนอก มาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ควบคุมพัสดุในโรงเรียน 3) ปรับปรุง ซ่อมแซมห้องพัสดุให้ได้ดีขึ้น 4) มีการติดตามการบริหารงานการควบคุม
พัสดุอยู่สม่ าเสมอ 5) การศึกษา ดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
  1.3. สภาพ ปัญหาการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุในปัจจุบันของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
จังหวัดเชียงใหม่ คร้ังที่ 2 
   1.3.1 ด้านการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ พบว่า มีการปฏิบัติการลงบัญชีวัสดุและทะเบียน
คุมทรัพย์สินได้อย่างถูกต้อง แฟ้มเอกสารพัสดุถูกจัดเรียงไว้ในตู้เก็บเอกสาร การลงบัญชีหรือทะเบียนคุมทรัพย์สิน
มีใบตรวจรับพัสดุ หรือใบส่งของแนบด้วยทุกครั้ง แต่การลงบัญชีวัสดุ และทะเบียนคุมทรัพย์สินครุภัณฑ์ใช้
เวลานาน 
   1.3.2 ด้านการเก็บรักษาพัสดุ พบว่า มีการแยกประเภทและชนิดวัสดุ ครุภัณฑ์ออกจากกัน 
ห้องเก็บพัสดุแข็งแรงและมิชิด ใช้กุญแจที่แข็งแรง คุณภาพดี แต่ห้องที่เก็บรักษาพัสดุคับแคบ ไม่เหมาะสม ตู้เก็บ
ของมีจ านวนไม่เพียงพอ 
   1.3.3 ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ พบว่า มีแฟ้มเอกสารการเบิกจ่ายวัสดุและครุภัณฑ์ การเบิกจ่าย
ท าได้ถูกต้องตามขั้นตอน แต่การเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ล่าช้า ใช้เวลานาน 
   1.3.4 ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี พบว่า มีการรายงานวัสดุคงเหลือและรายงานการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุเพื่อตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
  1.4 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อ เมืองลัง จังหวัด
เชียงใหม่ คร้ังที่ 2 ได้แก่ 1) ปรับปรุง ขยายห้องพัสดุ 2) การบริหารงานการควบคุมพัสดุ ที่รวดเร็ว 3) การอบรม
เชิงปฏิบัติการด้านงานพัสดุแก่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ผู้เก่ียวข้องกับปฏิบัติงานพัสดุ และผู้รับบริการงานพัสดุ  
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 2. ผลการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 ผู้ศึกษาน าข้อมูลสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาล
บ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 1 มาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่างและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ครั้งที่ 1 หลังจากนั้นทดลองใช้คู่มือเป็นแนวทางปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุในระยะเวลาสั้น สังเกตผลการน าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุลงสู่การปฏิบัติ สะท้อนผลการ
ใช้คู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ แล้วน าผลสะท้อนการใช้คู่มือมาร่วมกันวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะการควบคุมพัสดุ ครั้งที่ 2 มาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่างและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ครั้งที่ 2 หลังจากนั้นทดลองใช้คู่มือเป็นแนวทางปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุในระยะเวลาสั้น สังเกตผลการน าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุลงสู่การปฏิบัติ สะท้อนผลการ
ใช้คู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ท าให้มีการปรับปรุงคู่มือ การปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียน
อนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเพิ่มการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละด้านให้ชัดเจน 
แล้วน าจัดท าเล่มคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่สมบูรณ์ 
 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
ได้คู่มือ ซ่ึงมี 3 ส่วน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน า 1.1) วัตถุประสงค์ 1.2) ขอบเขต 1.3) ค าจ ากัดความ 
1.4) หน้าที่ความรับผิดชอบ  ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ 2.1) ระเบียบปฏิบัติ/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 2.2) เอกสารอ้างอิง ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 3.1) แบบฟอร์มที่ใช้ 3.2) เอกสารบันทึก และขั้นตอนการ
ควบคุมพัสดุตามบริบทของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง   
 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริงทั้งที่คาดหวังและไม่
คาดหวัง 
 1. การเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวัง ในระดับบุคคล พบว่า มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุ
ของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลังและเข้าใจขั้นตอนการควบคุมพัสดุในโรงเรียน ในระดับกลุ่มบุคคล พบว่า 
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุสามารถปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติมตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับปฏิบัติงานพัสดุและผู้รับบริการงานพัสดุ ร่วมสังเกตผล 
สะท้อนผลการน าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุไปทดลองควบคุมพัสดุของโรงเรียน ในระดับโรงเรียน พบว่า 
มีแนวทางการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่ชัดเจนและได้คู่มือ การปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียน
อนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง ในระดับบุคคล พบว่า การทุ่มเทความรู้ประสบการณ์และทักษะต่าง 
ๆ มาช่วยในการแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุในปัจจุบัน ตลอดจนการเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับผิดชอบ ในการศึกษา
การท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับกลุ่ม
บุคคล พบว่า ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเต็มใจในการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุและผู้เกี่ยวข้องกับปฏิบัติงานพัสดุและ
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ผู้รับบริการงานพัสดุ มีความพึงพอใจในการรับบริการงานพัสดุของโรงเรียน ในระดับโรงเรียน พบว่า มีการ
ปรับปรุง ซ่อมแซมห้องพัสดุและการน าโปรแกรมการบริหารงานพัสดุมาช่วยในการควบคุมพัสดุ 
 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเกิดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล 
พบว่า มีความรู้ ความเข้าใจหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและมีความรู้ ความเข้าใจขั้นตอน
การปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ในระดับกลุ่มบุคคล พบว่า มีการท างานร่วมกันแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุและ
ร่วมกันจัดท าคู่มือปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ในระดับโรงเรียน พบว่า มีการแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและได้คู่มือปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อ
เมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ที่เกิดจากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 3. ผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่ อ 
เมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ แยกเป็น 2 ด้าน คือ ความถูกต้องของเนื้อหาและความเหมาะสมต่อการน าไปฏิบัติงาน 
 
ตาราง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 

คู่มือการปฏิบัติงานการควบคมุพัสดุ 
ของโรงเรียนอนบุาลบ้านท่อเมอืงลงั 

คุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงาน 
ความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสม                             

ต่อการน าไปปฏิบัติงาน 
 ̅    แปลผล  ̅    แปลผล 

ส่วนที่ 1 บทน า 
1.1) วัตถุประสงค์ (Objectives) 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
1.2) ขอบเขต (Scope) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 
1.3) ค าจ ากัดความ (Definition) 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
1.4) หน้าที่ความรับผิดชอบ 
(Responsibilities) 4.60 0.55 มากที่สุด 3.80 0.84 มาก 
ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุ 
2.1) ระเบียบปฏิบัติ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Procedure) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
2.2) เอกสารอ้างอิ ง (Reference 
Document) 4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 
ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
3.1) แบบฟอร์มที่ใช้ (Form) 4.00 0.71 มาก 4.20 0.84 มาก 
3.2) เอกสารบันทึก (Record) 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.38 0.54 มาก 4.33 0.66 มาก 
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 จากตาราง พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาในคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ
ของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกตาม
องค์ประกอบของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่             
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ระเบียบปฏิบัติ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา ได้แก่ ขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบ องค์ประกอบสุดท้ายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ แบบฟอร์ม
ที่ใช้ ตามล าดับ ส่วนด้านความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติงานในคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของ
โรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกตามองค์ประกอบ
ของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากับ ระเบียบปฏิบัติ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
รองลงมา ได้แก่ ค าจ ากัดความและเอกสารบันทึก องค์ประกอบสุดท้ายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของ
โรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ผลการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อ
เมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและผลการตรวจสอบคุณภาพของ
คู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่มีประเด็นที่ควรน ามา
อภิปรายดังนี้ 
 1. จากผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรี ยน
อนุบาลบ้านท่อเมืองลัง  
 สภาพการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ โดยรวมมีเอกสาร หลักฐานการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ แต่
เอกสารบางรายการไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน เมื่อพิจารณารายด้านได้แก่ ด้านการลงบัญชีหรือทะเบียนคุม
พัสดุ พบว่ามีการปฏิบัติงาน มีเอกสาร หลักฐาน ร่องรอย แต่บางรายการยังขาดหลักฐานแนบ ด้านการเก็บรักษา
พัสดุ พบว่า ห้องเก็บพัสดุแข็งแรงและมิดชิด ใช้กุญแจ ที่แข็งแรง คุณภาพดี แต่ตู้และชั้นวางของมีจ านวนน้อย 
พัสดุบางอย่างวางไว้ที่พื้นห้อง วางวัสดุ ครุภัณฑ์ รวม ๆ กัน ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ พบว่า มีปฏิบัติงาน มีเอกสาร 
หลักฐาน ร่องรอย แต่ยังไม่สมบูรณ์ ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี พบว่า มีการรายงานการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี แต่การรายงาน ยังไม่ถูกต้อง ล่าช้ากว่าก าหนด ไม่มีการก าหนดปฏิทินการท างาน ขาดคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบพัสดุประจ าปี สอดคล้องกับสุทธีรา นัยติ๊บ (2558) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแพร่ พบว่า สภาพการควบคุมพัสดุ การลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบัน 
การเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์ไม่เป็นหมวดหมู่และไม่มีสถานที่เก็บพัสดุที่รอจ าหน่าย การแจกจ่ายพัสดุล่าช้า 
 ปัญหาการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ โดยรวมมีปัญหาทุกด้าน เกิดจากไม่มีแนวทาง การปฏิบัติงาน
การควบคุมพัสดุที่ชัดเจนหรือไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน            
เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ ด้านการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ พบว่า วัสดุและครุภัณฑ์ บางรายการ ไม่ได้
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ควบคุมก่อนน าไปใช้ บางรายการเสื่อมภาพใช้การไม่ได้แล้วไม่มีการจ าหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียนคุม            
ด้านการเก็บรักษาพัสดุ พบว่า การเก็บบ ารุงรักษายังไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้องตามหลักด้านการเบิกจ่ายพัสดุ พบว่า 
บางรายการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง ล่าช้า ไม่ทันการก าหนด ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี พบว่า การรายงานไม่
ถูกต้อง ล่าช้า ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สอดคล้องกับจรูญ ยศธสาร (2550 , หน้า 106-108)ได้ศึกษาการ
พัฒนาการด าเนินงานพัสดุโรงเรียนบ้านนาเรียง อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัญหาการควบคุมพัสดุ 
คือขาดความรู้ความเข้าใจในการลงทะเบียนวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ไม่ชัดเจน ขาดการดูแลเอาใจใส่ ดูแลรักษา ไม่มีการ
ซ่อมแซมพัสดุ เมื่อเกิดความเสียหาย ไม่มีแผนการเบิกจ่ายพัสดุ ไม่เข้าใจระบบการเบิกพัสดุ การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีด าเนินการไม่เป็นระบบ ขาดเอกสารแบบฟอร์มและคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ 
 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ได้แก่ มีแนวทางในการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุที่
ชัดเจนตามบริบทของโรงเรียน มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการควบคุมพัสดุในโรงเรียน ปรับปรุง ซ่อมแซมห้อง
พัสดุให้ได้ดีขึ้นและให้มีการติดตามการบริหารงานการควบคุมพัสดุอยู่สม่ าเสมอ สอดคล้องกับจรูญ ยศธสาร 
(2550, หน้า 111-113)ได้ศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานพัสดุโรงเรียนบ้านนาเรียง อ าเภอน้ าพอง จังหวัด
ขอนแก่น พบว่า ข้อเสนอแนะการควบคุมพัสดุ คือ ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติให้ชัดเจน มีเอกสารคู่มือการ
ปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมา
ช่วยเหลือแนะน าให้ความรู้  
 2. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ในวงรอบที่ 1 ผู้ศึกษาและผู้ร่วมศึกษาร่างและจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้คู่มือการปฏิบัติงานการ
ควบคุมพัสดุ มี 3 ส่วน 8 องค์ประกอบและขั้นตอนการควบคุมพัสดุของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุตาม
บริบทของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง แล้วน าไปทดลองปฏิบัติการควบคุมพัสดุโรงเรียนในระยะเวลาสั้น ๆ 
พบว่า ผู้ปฏิบัติงานพัสดุมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนในคู่มือการปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุได้
อย่างถูกต้อง สามารถแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี แต่ยังคงใช้เวลานานในการปฏิบัติงาน
เพราะไม่มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน จึงน ามาสู่การพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยน าผลการใช้
คู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง มาปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเพิ่มการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละด้านให้ชัดเจน แล้วน าไปทดลอง
ปฏิบัติการควบคุมพัสดุโรงเรียนในระยะเวลาสั้น ๆ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใช้เวลาการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ
รวดเร็วขึ้น ส่งผลให้การควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบา้นท่อเมืองลัง มีการปฏิบัติที่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเติม สอดคล้องกับ บุญชัย กลัดทอง (2556)              
ได้ศึกษา การศึกษาปัจจัย ที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการ ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) พบว่า หน่วยงานควรจัดท าคู่มือ “ขั้นตอนและ
วิธีการท างาน” ที่เกี่ยวกับปัญหาการท างานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ส่วนการถอดบทเรียนท าให้
ทราบว่าผู้รับบริการงานพัสดุและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีความพึงพอใจมากขึ้นเพราะมีแนวทางในคู่มือการ
ปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลังที่ชัดเจน 
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 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ โดยรวมมีเอกสาร 
หลักฐานและการปฏิบัติงานที่ถูกต้องมากกว่าวงรอบที่ 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ ซึ่งผู้ศึกษาและผู้ร่วมศึกษาร่วมกันวางแผน
โดยวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะการควบคุมพัสดุ ร่วมกันจัดท าคู่มือการปฏิบัติ งานการควบคุมพัสดุ 
สังเกตและสะท้อนผลการใช้คู่มือการปฏิบัติงานพัสดุ เกิดการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริง
ร่วมกัน เมื่อพิจารณารายด้านได้แก่ ด้านการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ พบว่ามีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม
ขั้นตอนและเป็นปัจจุบัน ด้านการเก็บรักษาพัสดุ พบว่า มีการแยกประเภทและชนิดวัสดุ ครุภัณฑ์ ด้านการ
เบิกจ่ายพัสดุ พบว่า การเบิกจ่ายพัสดุท าได้ถูกต้องตามขั้นตอน ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี พบว่า มีการ
รายงานวัสดุคงเหลือและการรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี โดยใช้คู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุ 
สอดคล้องกับพินิจ วรางกูร (2553, หน้า 159-165) ได้ศึกษา การพัฒนาระบบควบคุมพัสดุโรงเรียนบ้านตากูก 
ต าบลตากูก อ าเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศก ากับ
ติดตาม พบว่า สภาพการควบคุมพัสดุในวงรอบที่ 2 การลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
ลงทะเบียนย้อนหลังสมบูรณ์ ถูกต้องและเป็นปัจจุบันการบ ารุงรักษาพัสดุ มีการจัดเก็บ บ ารุงรักษาและดูแลรักษา
วัสดุครุภัณฑ์ที่เบิกมาแล้วเป็นอย่างดี การเบิกจ่ายพัสดุ มีความถูกต้อง เอกสารหลักฐานต่าง ๆ จัดท าเป็นปัจจุบัน
และเป็นระบบ เป็นขั้นตอนมากยิ่งขึ้น การตรวจสอบพัสดุพัสดุ มีการตรวจนับพัสดุครุภัณฑ์คงเหลือตามบัญชีและ
ทะเบียนสามารถรายงานผลการตรวจสอบพัสดุได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 การใช้กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 2 วงรอบ 10 ขั้นตอน มาแก้ปัญหาการ
ควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลังนั้น ส่ งผลให้การควบคุมพัสดุของโรงเรียน มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ชัดเจนและรวดเร็ว ในการควบคุมพัสดุ ผู้ปฏิบัติงาน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง กับการปฏิบัติงานพัสดุ
และผู้รับบริการงานพัสดุ มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานตามคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุม
พัสดุ โดยผู้ปฏิบัติงานสามารถลงบัญชีวัสดุและทะเบียนคุมทรัพย์สินการบ ารุงรักษาพัสดุ การเบิกจ่ายพัสดุและ
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีได้อย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ง่ายต่อการตรวจสอบและสามารถให้บริการอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งเป็นผลจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน ในโรงเรียน ก าหนดเป้าหมายการควบคุมพัสดุ วิเคราะห์สภาพ 
ปัญหาและข้อเสนอแนะการควบคุมพัสดุร่วมกันตามบริบทของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง ร่วมก าหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานแล้วน าไปปฏิบัติงาน สังเกตผลการปฏิบัติงานและสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ให้ดียิ่งขึ้นและมีการถอดบทเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ อังคณา ตุงคะสมิต และคณะ 
(2554) ได้ศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม จึงเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล สารสนเทศต่างๆ เพื่อตอบค าถามเกี่ยวกับภาระ
งานที่ปฏิบัติอยู่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนางาน โดยนักวิจัยและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบ ตั้งแต่การก าหนดประเด็นที่ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงและ/หรือสร้างขึ้นมาใหม่ 
การวางแผนการปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบหรือประเมินผลการปฏิบัติและการน าผลการตรวจสอบ      
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หรือประเมินไปปรับปรุง จึงสรุปผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นทั้ง 2 วงรอบ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานพัสดุและผู้รับบริการงานพัสดุ เข้าใจหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เกิดการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ ที่ได้จากการปฏิบัติ อันจะน ามาสู่การแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุที่ยั่งยืน เช่นเดียวกับ 
รัฐสภา พงษ์ภิญโญ (2556) ได้ศึกษา การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในวิทยาลัยเทคโนโลยีพงษ์ภิญโญ :  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผู้วิจัย ครู ผู้อ านวยการ เกิดการเรียนรู้ จากการปฏิบัติหลายประการ   
ทั้งในด้านความรู้และประสบการณ์ต่างๆ และเกิดความรู้ใหม่ จากการปฏิบัติ 4 ลักษณะคือ 1) ความรู้ใหม่
เกี่ยวกับหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ ขั้นตอนย่อย  ของการด าเนินงาน 2 วงจร 10 
ขั้นตอน 2) ความรู้ใหม่ เก่ียวกับประสบการณ์ที่ได้จากการน าแผนปฏิบัติการลงสู่การปฏิบัติ คือ “หลักการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 13 ประการ 3) ความรู้ใหม่เกี่ย วกับรูปแบบการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ คือ รูปแบบการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการ
ถอดบทเรียนที่ได้จากการท างานร่วมกันในขั้นตอนสุดท้าย ของการวิจัย 
 3. การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยผู้เชี่ยวชาญการควบคุมพัสดุ ด้านความถูกต้อง ของเนื้อหาและด้านความเหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติงานในคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเล็กน้อย ตัวอย่างเช่น ควรมีตัวอย่างการลงบัญชีวัสดุและทะเบียน
คุมทรัพย์สินพร้อมทั้งค านวณค่าเสื่อมราคา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุมือใหม่เกิดความเข้าในมากยิ่งขึ้น ควรมีใบยืม
พัสดุจากหน่วยงานภายนอก กรณีมีการร้องขอยืมจากทางต้นสังกัดหรือหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ 
อุราวดี จันทรเสนา (2554) ได้ศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านการควบคุมพัสดุ โรงเรียนบ้านเชียงแหว อ าเภอกุม
ภวาปี จังหวัดอุดรธานี พบว่า การพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้ กลยุทธ์การนิเทศติดตาม ผลการประเมินการ
พัฒนาบุคลากรด้านการควบคุมพัสดุ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า สามารถปฏิบัติงานควบคุมพัสดุ อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังนี้ 
  1.1 การน ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้แก้ปัญหาการควบคุมพัสดุ             
ให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างความรู้กระบวนการเรียนรู้และการใช้ความรู้ที่เหมาะสม กับสภาพบริบทของ
โรงเรียน ให้ผู้ที่อยู่กับปัญหามีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา ร่วมวางแผนและลงมือแก้ปัญหาร่วมกับผู้ศึกษา 
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปอันจะน าไปสู่วิธีการแก้ปัญหาโดยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของ
โรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลัง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้ การวิพากษ์วิจารณ์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
จนบรรลุเป้าหมาย เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริงและยั่งยืน 
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  1.2 การน าคู่มือการปฏิบัติงานการควบคุมพัสดุของโรงเรียนอนุบาลบ้านท่อเมืองลังไปใช้            
ต้องน าไปปรับตามบริบทของโรงเรียนของตน ผู้ใช้ต้องปรับปรุง เพิ่มเติม ให้คู่มือการปฏิบัติงาน การควบคุมพัสดุ
เหมาะสมการใช้งานมากขึ้น รวมทั้งต้องศึกษาพระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการน ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ ในการแก้ปัญหาการ
บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  2.2 ควรมีการศึกษาเร่ือง การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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