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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการน าเสนอภาวะผู้น าของพี่ เลี้ยงทางวิชาการของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในลักษณะพหุมิติ (multi leadership perspectives) ตามบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ
ในรูปแบบของผู้ฝึกหัด รูปแบบของความช านาญการ และรูปแบบการสะท้อนกลับ ร่วมกับบทบาทการวาง
แผนการใช้กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ บทบาทการให้ค าแนะน าการสอนทั้งในด้านการวางแผนการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการสะท้อนผลการสอน บทบาทการเป็นผู้ชี้แนะในการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น 
บทบาทการเป็นผู้สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ความรู้สึก บทบาทการสะท้อนผลการพัฒนาตนเอง บทบาทการ
พัฒนาความสามารถที่ติดตวัไปตลอดให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บทบาทการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงานครู บทบาทการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยงในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู 
บทบาทการยอมรับ การเคารพในศักยภาพ และไว้วางใจกันระหว่างพี่เลี้ยงทางวิชาการ พี่เลี้ยงทางวิชาการกับ
นักศึกษาวิชาชีพครู บทบาทการสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาวิชาชีพครู การชี้แนะหนุนน าอย่างต่อเนื่อง และ
บทบาทการอ านวยความสะดวกนักศึกษาวิชาชีพครูในการปฏิบัติงาน  
 ภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการเชิงพหุมิติ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าในลักษณะเฉพาะวิชาชีพทาง
การศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าการเรียนการสอน (instructional leadership) ภาวะผู้น าทั่วไปในลักษณะที่บูรณา
การมิติของภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ (integrative leadership) ในการมีอิทธิผล การเป็นแบบอย่าง และสร้าง
แรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วย มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ
นิสัย (trait perspective) มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (behavioral perspective) มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
(situational perspective) และมิติภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership)  
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการมีลักษณะเป็นกระบวนการพัฒนาทักษะ (skill-based 
programs) เน้นการพัฒนาความสามารถ (ability) และทักษะการปฏิบัติ (techniques) วิธีการพัฒนาได้แก่ การ
บรรยาย กรณีศึกษา แสดงบทบาทสมมติ การพัฒนาผ่านพฤติกรรมของต้นแบบ การกระตุ้นเร้าให้เกิดพฤติกรรม
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โดยการแลกเปลี่ยนความความรู้ ความคิดและประสบการณ์ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติตามบทบาทการเป็นพี่เลี้ยง
ทางวิชาการที่ประสบความส าเร็จในโรงเรียน 
 
ค าส าคัญ : พหุมิติ ภาวะผู้น า พี่เลี้ยงทางวิชาการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
Abstract 
 The objective of this article is to present multi perspectives of mentor leadership’s 
student teachers practicum through the role of mentors in the form of trainer; expert; and 
reflector, with the role of mentor in each aspects; Creating mentoring plan through discussions 
with pre-service teachers; Employing the built model as a framework for teaching guidance; 
Guiding interpersonal interactions; Giving emotional supports; Encouraging reflections on 
internship experiences; Fostering career competitive ability; Being a good role model for 
teachership; Participating with the teacher supervisors and mentors for student teachers 
development; Acceptance, respect for potential and trust among mentors, mentors and 
student teachers; Motivating, advising and supporting student teachers continuously; and 
Facilitating student teachers in practice.  
 Multi perspectives of mentor leadership consist of Leadership in specific educational 
profession: Instructional leadership, and general Leadership such as Integrative leadership 
which combine influence modeling and motivation for teacher students practicum 
transforming consist of trait perspective; behavioral leadership perspective; situational 
leadership perspective and transformational leadership perspective. 
 Mentor’s Leadership development process needs to be a skill-based program, 
focusing on the ability and skill development. The development methods include lecture, 
case study, role play. prototype behavior of modeling. Knowledge, thought, and experience 
sharing. For leading to successful mentor’ roles in the school. 
 
Keywords: multi perspectives, leadership,  mentor, student teacher practicum 
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บทน า  
 ครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงซึ่งมีการก าหนดคุณลักษณะและคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความรู้เฉพาะด้านบนพื้นฐานของทฤษฎีวิทยาการของศาสตร์ทั้งในด้านการสอน การเรียนรู้ จิตวิทยา เทคโนโลยี 
และสาขาวิชาเอก ผู้ประกอบวิชาชีพครูจ าเป็นอย่างยิ่งต้องได้รับการพัฒนาตั้งแต่การเข้าศึกษาในหลักสูตรครุ
ศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเมื่อเข้าสู่การประกอบวิชาชีพครูแล้ว กิจกรรมการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะความเป็นครู และประสบการณ์ในวิชาชีพครูที่มีความส าคัญมากคือ การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งเป็นการพัฒนาความพร้อมที่จะประกอบวิชาชีพครูในอนาคตอันใกล้  
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้นักศึกษาในด้านการสอนและการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ครูอื่น ๆ คือ พี่เลี้ยงทางวิชาการ (mentor) ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่เป็นแบบอย่าง มี
ความสามารถและประสบการณ์ในวิชาชีพครูสูง ระบบพี่เลี้ยงทางวิชาการจึงเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญเป็น
จุดเชื่อมการพัฒนานักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์กับการประกอบวิชาชีพครู จากผลการศึกษา
พบความส าคัญและความสัมพันธ์ระหว่างพี่เลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ในด้านการถ่ายทอด
คุณลักษณะความเป็นครู แบบอย่าง และการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูต่าง ๆ  ดังเช่นทัศนะของสุภาภักตร์ ปรมาธิ
กุล อ้างถึงใน SWU Weekly (2555) มีความเห็นว่าการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนั้นนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมากกว่า 90 เปอร์เซนต์ จะมีพฤติกรรมและทัศนคติเช่นเดียวกับครูพี่เลี้ยง ทั้งการสร้างและปลูกฝัง
ทัศนคติ บุคลิก พฤติกรรม รวมถึงจริยธรรมความเป็นครู สอดคล้องกับผลการศึกษาของสายชล เทียนงาม (2556) 
ที่พบว่า บทบาทของอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงมีผลต่อลักษณะครูที่พึงประสงค์ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูค่อนข้างสูง ทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสิรินทร์ ศุภธีรวงศ์ (2559) ที่พบวา พฤติกรรมในการให
การชี้แนะ/ใหค าปรึกษา เปนตัวบงชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดขององค ประกอบคุณลักษณะและ
กระบวนการพี่เลี้ยง รองลงมาเปนการแสดงบทบาทหนาที่ของการเปนพี่เลี้ยงที่ดี และการเตรียมตัวในการเปนอา
จารยนิเทศก์ แสดงวานักศึกษาฝกประสบการณจะมีการรับรูถึงคุณลักษณะและกระบวนการพี่เลี้ยงไดดีนั้น 
พฤติกรรมในการใหการชี้แนะ/ใหค าปรึกษาเปนปจจัยส าคัญที่ท าใหนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูรับรูถึง
การปฏิบัติงานของอาจารยพี่เลี้ยงในฐานะผูใหการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูซึ่งพฤติกรรมในการใหการ
ชี้แนะ/ใหค าปรึกษาที่ดีจะท าใหประสิทธิภาพในการเรียนรูของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมากขึ้น และ
งานวิจัยของธารทิพย์ นรังศิยา(2559) พบว่า พฤติกรรมในการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยง มีอิทธิพลตอความส าเร็จ
ของการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยง กล่าวคือเมื่อผูชี้แนะ/พี่เลี้ยงปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมในการชี้แนะอยางมี
ประสิทธิภาพจะชวยสงเสริมใหเกิดความส าเร็จของการชี้แนะและการเปนพี่เลี้ยงโดยครูมีการเปลี่ยนแปลงดาน
การปฏิบัติการสอนการเปลี่ยนแปลงดานการท างานรวมกันกับผูอื่น และท าใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความมุ
งมั่นที่อยากจะพัฒนาตนเองในดานการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าระบบพี่เลี้ยงที่เป็น
ระบบความสัมพันธ์ระหว่างบคุลากรที่มีประสบการณ์มากกว่า กับบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อย โดยพี่เลี้ยงหรือผู้
ที่มีประสบการณ์สูงกว่าจะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา แนะน าและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการท างาน
ให้กับบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อยกว่า โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการสอนงานมีความรู้ ทักษะ ความ
ช านาญ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน (มาเรียม นิลพันธุ์, 2557) รวมทั้ง
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การศึกษาของ Pelletier citing in UMBC Department of Education (2013) พบว่าการเป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้ที่เร่ิมเข้าสู่วิชาชีพครู ซึ่งเป็นช่วงเวลาในการสื่อสารถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อให้นักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์มีความมั่นใจในการเป็นครูมากยิ่งขึ้น  โดยพี่เลี้ยงทางวิชาการมี
บทบาทมากมาย ทั้งการให้ข้อมูล การอธิบายการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ การเป็นแม่แบบ การให้ค าปรึกษา การให้
ค าแนะน า การกระตุ้นให้เกิดการมองสะท้อนกลับ การชี้แจงเรื่องการเติบโตในสายอาชีพ (Ballantyne and 
Hansford,1995) ส่วน Anderson and Shannon (1988, อ้างถึงใน Zepeda, 2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของพี่
เลี้ยงทางวิชาการ ว่ามีหน้าที่ 1) สอน (teaching) 2) ให้การสนับสนุน (sponsoring) 3) การส่งเสริมสนับสนุน 
(encouraging) 4) การให้ค าปรึกษา (counseling) และ 5) ให้ความเป็นมิตร (befriending) ส่วน Malene and 
Mc Henry (2002) กล่าวว่า พี่เลี้ยงทางวิชาการ มีบทบาทเป็น 1) ผู้สอนงาน (coach) 2) ผู้ให้ค าแนะน า (guide) 
3) ผู้เป็นแบบอย่าง (models) 4) ผู้เป็นครู (teacher) และ 5) ผู้ฝึกสอน (trainer)  พร้อมทั้งให้ค าแนะน า 
ช่วยเหลือ สังเกตการสอน ประเมินการสอน และการสะท้อนผลในการสอนให้กับนักฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
ความดูแล (UMBC Department of Education, 2013) การพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพควรจัดลักษณะ
เดียวกับการพัฒนาครูในรูปแบบการพัฒนาฐานโรงเรียนในขณะปฏิบัติการสอน (on the job training) และให้มี
ระบบสนับสนุนในรูปแบบการ coaching และ mentoring โดยให้เน้นการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของความเป็นครู (ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ, 2557) และกนิษฐา ชาว์วัฒนกุล (2554) เสนอรูปแบบการ
ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าว่าเป็นกระบวนการร่วมมือกันพัฒนาวิชาชีพระหว่างผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
(mentor) ที่มีความรู้และประสบการณ์สูง กับผู้รับการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (mentee) ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์น้อยกว่า บนพื้นฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ (trust) และความเต็มใจในการพัฒนาวิชาชีพของทั้ง
ผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า และผู้รับการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า  
 ทั้งนี้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ( attach 
school) และมหาวิทยาลัยจึงต้องร่วมมือกันจัดโปรแกรมฝึกอบรมครูที่เชี่ยวชาญของโรงเรียนให้เป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์ ส าหรับในประเทศไทยนักวิชาการได้มีการน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้และเผยแพร่
ในสถาบันครุศึกษาในล าดับแรก และต่อมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้น า
กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ มาใช้ในการพัฒนาครูประจ าการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 ในโครงการ Coaching 
and Mentoring ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาในบริบทพื้นที่เดียวกัน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง อิศเรศ 
พิพัฒน์มงคลพร นภาเดช  บุญเชิดชู และกนิษฐา เชาว์วัฒนกุล, 2560)โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานและคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ร่วมกันจัดท าหลักสูตรการอบรมนิเทศแนวใหม่ และใช้
แนวคิดการการนิเทศแบบเป็นพี่เลี้ยงและผู้สนับสนุน (mentoring and supporting) เป็นหนึ่งในนวัตกรรมการ
นิเทศ และคุรุสภาได้ก าหนดให้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญตามมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ และก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการผลิต โดยให้นักศึกษาวิชาชีพครูต้องฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นเวลา 1 ปี และก าหนดให้ครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนท าหน้าที่ในการให้ดูแล ให้ค าแนะน า 
เป็นที่ปรึกษา และประเมินผลการฝึกประสบการณ์ ทั้งนี้ได้ก าหนดคุณสมบัติของพี่เลี้ยงทางวิชาการไว้ว่า  ต้องมี
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คุณวุฒิและมีประสบการณ์ตรงกับการปฏิบัติการสอน (ราชกิจจานุเบกษา, 2557) โดยครูที่มีความสามารถในการ
เป็นครูพี่เลี้ยงนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ต้องมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู มีทักษะและเทคนิคในการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ครองตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม
จรรยาบรรณครูและการเป็นครูมืออาชีพ มีความสามารถในการประสานงานร่วมมือกับสถาบันผลิตครูรวมทั้ง
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนานักศึกษา และการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (คุรุสภา, 2559) 
 จากความส าคัญของพี่เลี้ยงทางวิชาการดังกล่าว วงการทางการศึกษาทั่วโลกจึงให้ความส าคัญกับ
การศึกษาบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการที่ประสบความส าเร็จและการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
อาทิ Jones (2001) ท าการวิเคราะห์บทบาทของพี่เลี้ยงของประเทศอังกฤษ และเยอรมันนี โดยอธิบายว่ามี
รูปแบบที่เป็นไปได้ 3 รูปแบบ กล่าวคือ 1) รูปแบบของผู้ฝึกหัด พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นเสมือนครูที่ได้รับการ
เลียนแบบอย่างชื่นชม 2) รูปแบบของความช านาญการ พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ฝึกอบรม และประเมินผลตาม
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน และ 3) รูปแบบการสะท้อนกลับในการประเมินผลการสอน Liu (2014) ได้ศึกษาผลการ
ปฏิบัติงานของพี่เลี้ยงทางวิชาการจ านวน 76 คน ได้รับรางวัลระดับชาติของประเทศสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) และ
การวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับบทบาทพี่เลี้ยงทางวิชาการทั่วโลก จ านวน 448 เรื่อง ผลการศึกษาได้จัดกลุ่ม
บทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการออกเป็น 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) บทบาทการวางแผนการใช้กระบวนการเป็นพี่
เลี้ยงทางวิชาการผ่านการพูดคุยและการแสดงความคิดเห็น โดยพี่ เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ริเริ่มการพูดคุยใน
บรรยากาศเชิงบวก ให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้แสดงถึงทัศนะมุมมอง ความคาดหวังในการพัฒนา
ประสบการณ์ ความกังวลเก่ียวกับทักษะความสามารถในวิชาชีพ  2) บทบาทการให้ค าแนะน าการสอนทั้งในด้าน
การวางแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการสะท้อนผลหลังการสอนเสร็จสิ้นลงในแต่ละครั้ง 3) 
บทบาทการเป็นผู้ชี้แนะในการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นทั้งกับนักเรียน ผู้ปกครอง และครูในโรงเรียน 4) บทบาท
การเป็นผู้สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ความรู้สึกให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเมื่อต้องเผชิญกับ
ปัญหาอุปสรรค และความยุ่งยากทั้งปวงในการปฏิบัติงาน 5) บทบาทการสะท้อนผลการพัฒนาตนเองของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ 6) บทบาทการพัฒนาความสามารถที่
ติดตัวไปตลอดให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง อิศเรศ  พิพัฒน์มงคลพร  นภาเดช  บุญ
เชิดชู และกนิษฐา เชาว์วัฒนกุล (2558) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมศักยภาพอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการเป็นพี่เลี้ยงวิชาการส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ผลการศึกษาเสนอว่าบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานครู 
2) การมีส่วนร่วม (participation) ระหว่างอาจารย์นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยงในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู 3) 
การยอมรับ เคารพในศักยภาพ และไว้วางใจกันระหว่างพี่เลี้ยงทางวิชาการ พี่เลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษา
วิชาชีพครู 4) สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาวิชาชีพครู และชี้แนะหนุนน าอย่างต่อเนื่อง และ 5) อ านวยความสะดวก
นักศึกษาวิชาชีพครูในการปฏิบัติงาน  
 จากบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการดังกล่าวจึงต้องคุณลักษณะทางบุคคล และคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้ า (leadership) ต่อนักฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ทั้งในด้าน
การเป็นแบบอย่าง (modeling) การเป็นครูซึ่งเป็นคุณลักษณะของครู (characteristic of teacher)การสอนงาน 
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ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน (professional performance) และการพัฒนาตนเองของครูและการพัฒนา
วิชาชีพครู (personal and professional development) เป็นต้น 
 
มโนทัศน์ของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 ภาวะผู้น าเกิดจากคุณลักษณะส่วนบุคคล (personal) และต าแหน่งหน้าที่ (position) ที่ได้รับ
มอบหมาย ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ในการสร้างความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน
เกี่ยวกับความต้องการที่จะกระท าให้ประสบความส าเร็จของบุคคลและกลุ่มที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน (Dubrin, 
2010) โดยภาวะผู้น าจะมีความเกี่ยวข้องกับผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ (Bratton, Grint and Nelson, 2005) ซึ่ง
สามารถอธิบายได้กับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูดังนี้ พี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้น าในวิชาชีพครู นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเป็นผู้ตามในสถานการณ์คือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการจึงมี
ความเก่ียวข้องกับพี่เลี้ยงทางวิชาการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สถานการณ์ทั้งในด้านการสอนและการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ   
 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าสรุปได้ในหลายมิติ เช่น มิติเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น า ( trait 
perspective) มิติเชิงพฤติกรรม (behavior perspective) มิติเชิงสถานการณ์ (contingency perspective) 
มิติอิทธิพลเชิงพลังอ านาจ (power-influence perspective) มิติอิทธิพลเชิงความเป็นเพศชาย-หญิง (gender-
influence perspective) และมิติเชิงบูรณาการ (integrative perspective) ซึ่งแต่ละมิติจะมีทัศนะของภาวะ
ผู้น าว่าเกิดขึ้นอย่างไร หรือการใช้ภาวะผู้น าในรูปแบบใด การใช้ภาวะผู้น ากับใครหรือในสถานการณ์อย่างไร 
รวมทั้งมีมุมมองถึงลักษณะความเป็นผู้น าที่อ้างอิงกับความเป็นชายและหญิงที่มีลักษณะของภาวะผู้น าที่มีความ
แตกต่างกัน ซึ่งในมิติต่าง ๆ เหล่านี้ในสภาพความเป็นจริงต้องมีการใช้ภาวะผู้น าหลายรูปแบบโดยพิจารณาผู้ตาม
และสถานการณ์ประกอบ จึงเกิดมิติภาวะผู้น าในเชิงบูรณาการขึ้น ซึ่งภาวะผู้น าในเชิงบูรณาการเป็นการ
ผสมผสานด้านคุณลักษณะของผู้น า พฤติกรรม และสถานการณ์ในการอธิบายความส าเร็จ อิทธิพล และ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Lussier and Achua, 2016) 
 ส่วนในทางการศึกษา (education) มีการศึกษาและน าเสนอแนวคิดภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
และบทบาทหน้าที่ของครูและผู้บริหารการศึกษาไว้ เช่น Hallinger และ Murphy (1985) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้อ านวยการสถานศึกษา (principal instructional leadership) และ
นอกจากนี้ Leaming (1989) เสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (academic leadership) เป็นต้น โดย 
Zepeda (2007) เสนอว่าผู้อ านวยการสถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศ การเยี่ยมชั้นเรียน โดยต้องมีการ
ประเมินรูปแบบภาวะผู้น าของตนเองที่แสดงออกเพื่อท าให้ครูมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะสื่อสารถึง
ความคาดหวังในการสอน และการจัดเตรียมจัดหาทรัพยากรในการสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นต้น ซึ่ง
ลักษณะภาวะผู้น าเหล่านี้เป็นภาวะผู้น าในลักษณะเฉพาะที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพทางการศึกษาเท่านั้น  
 ดังนั้นเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการตามการศึกษาของ Jones 
(2001) Liu (2014) ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร  นภาเดช  บุญเชิดชู และกนิษฐา  เชาว์วัฒนกุล 
(2558) กับมิติภาวะผู้น าต่าง ๆ สามารถสังเคราะห์ได้ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทและมิติภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
บทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ  กิจกรรม/พฤติกรรมส าคัญตาม

บทบาท 
มิติภาวะผู้น าที่สอดคล้อง 

Jones (2001)   
1. รูปแบบของผู้ฝึกหัด การเป็นต้นแบบพฤติกรรมให้

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สังเกตเลียนแบบ 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
    นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 

2. รูปแบบของความช านาญการ การฝึกอบรม และประเมินผลตาม
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
วิชาชีพครู 

1. มิติภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

3. รูปแบบการสะท้อนกลับ การประเมินผลการสอน การให้
ข้อมูลป้อนกลับ 

1. มิติภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

Liu (2014)   
1.บทบาทการวางแผนการใช้
กระบวนการ เป็ นพี่ เ ลี้ ย งทาง
วิชาการ 

การพูดคุยในบรรยากาศเชิงบวก 
ให้ นั กศึ กษาฝึ กประสบการณ์
วิชาชีพได้แสดงถึงทัศนะมุมมอง 
ความคาดหวั ง ในกา รพั ฒนา
ประสบการณ์ ความกังวลเก่ียวกับ
ทักษะความสามารถในวิชาชีพ 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

2. บทบาทการให้ค าแนะน า การให้ค าแนะน าการสอน ด้าน
การวางแผนการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  และการ
สะท้อนผลหลังการสอนเสร็จสิ้น
ลงในแต่ละคร้ัง 

1. มิติภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

3. บทบาทการเป็นผู้ชี้แนะในการ
สร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น 

การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียน 
ผู้ปกครอง และครูในโรงเรียน 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
   นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 
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ตารางสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทและมิติภาวะผูน้ าของพี่เลี้ยงทางวิชาการ (ตอ่) 
บทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ  กิจกรรม/พฤติกรรมส าคัญตาม

บทบาท 
มิติภาวะผู้น าที่สอดคล้อง 

4.บทบาทการเป็นผู้สร้างความ
มั่นคงทางอารมณ์ความรู้สึก  

การให้ก าลั ง ใจ ให้ค าปรึกษา 
แ น ะ น า แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเมื่อต้อง
เผชิญกับปัญหาอุปสรรค และ
ค ว า ม ยุ่ ง ย า ก ทั้ ง ป ว ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
    นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

5. บทบาทการสะท้อนผลการ
พัฒนาตนเอง 

การสะท้อนผลและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ เกี่ ยวกับการฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
   นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
4. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

6. บทบาทการพัฒนาความสามารถ การพัฒนาความสามารถของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่
ต่อเนื่องไปยังอนาคต 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง  
อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร  
นภาเดช  บุญเชิดชู  
กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล (2558) 

  

1.บทบาทการการเป็นแบบอย่างที่
ดีในการปฏิบัติงานครู 

การเป็นต้นแบบที่ดีให้กับนักศึกษา
วิชาชีพครูทั้งในด้านการปฏิบัติตน
และการปฏิบัติงาน 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
    นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 

2. บทบาทการมีส่วนร่วม 
(participation) ระหว่างอาจารย์
นิเทศก์และอาจารย์พี่เลี้ยงในการ
พัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู 

การร่วมมือในการพัฒนานักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
   นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 
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ตารางสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทและมิติภาวะผูน้ าของพี่เลี้ยงทางวิชาการ (ตอ่) 
3. บทบาทการการยอมรับ เคารพ
ในศักยภาพ และไว้วางใจกัน
ระหว่างพี่ เลี้ยงทางวิชาการ พี่
เลี้ยงทางวิชาการกับนักศึกษา
วิชาชีพครู 

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  การ
ส่งเสริมความสามารถ การเปิด
โอกาสให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูได้พัฒนาตนเอง 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
   นิสัย 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 

4.บทบาทการสร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษาวิชาชีพครู และชี้แนะ
หนุนน าอย่างต่อเนื่อง 

การสร้างแรงจูงใจและการให้
ก าลังใจ การชี้แนะ สอนงานและ
การส่งเสริมสนับสนุน 

1. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
3. มิติภาวะผู้น าเชิงการ  
    เปลี่ยนแปลง 

5. บทบาทการอ านวยความสะดวก
นั ก ศึ ก ษ า วิ ช า ชี พ ค รู ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

การประสานงาน การจัดเตรียม
กิจกรรม และสิ่ งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ  

1. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
2. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

 
ภาวะผู้น าพหุมิติของพี่เลี้ยงทางวิชาการของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 จากการสังเคราะห์บทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการตามแนวคิดของ Jones (2001) Liu (2014) ปรณัฐ 
กิจรุ่งเรือง อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร นภาเดช  บุญเชิดชู และกนิษฐา เชาว์วัฒนกุล (2558) สามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าของพี่ เลี้ยงทางวิชาการมีลักษณะเป็นพหุมิติโดยเป็นภาวะผู้น าแบบผส มผสาน ( integrative 
leadership) ซึ่ง Bratton, Grint and Nelson (2005) กล่าวว่า เป็นภาวะผู้น าที่ผสมผสานประกอบด้วยมิติ
ภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม และเชิงสถานการณ์ และในการเป็นผู้น านั้นต้องประกอบด้วย
คุณลักษณะที่เหมาะสม เป็นที่ยอมรับทั้งในด้านบุคลิกภาพ ทักษะและความสามารถ รวมทั้งคุณลักษณะทาง
สังคม   
 ภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการในลักษณะพหุมิติ ประกอบด้วย มิติภาวะผู้น าเชิงการเรียนการสอน 
(instructional leadership) มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะนิสัย (trait perspective) มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
(behavioral leadership) มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (situational leadership) และมิติภาวะผู้น าเชิงการ
เปลี่ยนแปลงที่สัมพันธ์กับบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการในทางวิชาชีพ (profession) ที่ต้องสะท้อนความมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ (instructional leadership) และความเป็นครูผู้น า (teacher leader) ในการพัฒนาทางด้านความ
เป็นผู้น าทางวิชาการและการเรียนการสอนซึ่งเก่ียวกับทักษะเชิงเทคนิคหลายประการของการประกอบวิชาชีพครู 
และหากพิจารณาถึงความส าเร็จในการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง จากการพิจารณามิติต่าง ๆ ของการเป็น   พี่เลี้ยงทางวิชาการทั้งในด้านคุณลักษณะส่วน
บุคคล พี่เลี้ยงทางวิชาการต้องมีบุคลิกลักษณะความเป็นครูที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมทั้ง
มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาและสร้างผู้น าครูในอนาคต จากองค์ประกอบทั้งหมดดังกล่าวจึงสามารถอธิบายมิติภาวะ
ผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
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 1. มิติภาวะผู้น าเชิงการเรียนการสอน (instructional leadership)  
 พี่เลี้ยงทางวิชาการที่ดีเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสนับสนุนทางวิชาการ ในการเริ่มต้นการเป็นครูที่
มีระดับทักษะในการออกแบบการสอนและจัดการเรียนรู้แตกต่างกัน (Rowley, 1999)  พี่เลี้ยงทางวิชาการจึง
จ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นพื้นฐาน เพราะภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน เป็นการบูร
ณาการของงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการ
พัฒนาหลักสูตร (Glickman, 1985 cited in Blasé and Blasé, 2000)  
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของพี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นผู้ที่มีบทบาทในการจัดเตรียมทรัพยากรใน
การสอน  มีความเชี่ยวชาญการสอน หลักสูตร การให้ค าแนะน า เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการชั้นเรียน เป็นผู้
อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น ภาวะผู้น าทางการเรียนการ
สอนของพี่เลี้ยงทางวิชาการจะถูกถ่ายทอดออกมาตามบทบาทและพฤติกรรมทั้งที่เป็นทางการ (formal) และไม่
เป็นทางการ (informal) ส่งผลต่อการพัฒนานักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการพัฒนาคุณลักษณะ 
ทักษะ ความสามารถที่จะต้องเผชิญในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งการฝึกประสบการณ์และการเป็นครูต่อไป 
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาต้องต้องวางแผนการสอน ออกแบบและจัดการเรียนรู้ ซึ่ง
เป็นกิจกรรมส าคัญที่สุดในการประกอบวิชาชีพครู ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของพี่เลี้ยงทางวิชาการจึงมี
ความส าคัญมากที่สุดเช่นกันในการถ่ายโอนประสบการณ์ พัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพให้เกิดการ
พัฒนาตนเองในการวางแผนการสอน ออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. มิติภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะนิสัย (trait) 
 พี่เลี้ยงทางวิชาการไม่ได้เพียงให้ค าแนะน าในด้านการสอนเท่านั้นยังเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการพัฒนา
ความมั่นคงทางอารมณ์ การปลูกฝังคุณลักษณะทางวิชาชีพ และการเป็นแบบอย่าง (Kessels and Korthagen, 
1996)  โดยที่ Bigelow (2002) และ Haney (1997)  ได้อธิบายว่า กระบวนการของพี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นการ
ช่วยพัฒนากลยุทธ์และพฤติกรรมการสอนให้กับผู้ที่เริ่มเข้าสู่วิชาชีพครู และมีความเกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะ
สัมพันธภาพระหว่างนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ซึ่งพี่เลี้ยงทางวิชาการจะเป็น
ผู้ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และการเป็นต้นแบบที่ดี   
 ดังนั้นพี่เลี้ยงทางวิชาการจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าในมิติด้านคุณลักษณะนิสัย (trait) คุณลักษณะที่เป็น
แบบอย่างให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามที่ Stogdill (1974) และ Yukl (2002) ได้เสนอว่าภาวะ
ผู้น าในมิติด้านคุณลักษณะประกอบด้วย บุคลิกภาพ ลักษณะทางกายภาพ คุณลักษณะทางวิชาชีพ สถานะทาง
สังคม เศรษฐกิจ สติปัญญา ความมั่นใจในตนเอง วุฒิภาวะทางอารมณ์ และคุณธรรม ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะถูก
ถ่ายทอดตามทฤษฎีการเรียนรู้ปัญญาสังคมของ Bandura (1986) ด้วยการสังเกต ชื่นชม เลียนแบบ น ามาเป็น
ของตนเองและการน าไปปรับใช้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพในการประกอบวิชาชีพครูในอนาคตอีกด้วย  
 3. มิติภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (behavioral leadership) 
 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของพี่เลี้ยงทางวิชาการตามแนวคิดนี้ต้องมีลักษณะเป็น The Hi-Hi 
Hypothesis เป็นรูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพฤติกรรมศาสตร์ ที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในระดับสูงในการ
ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พี่เลี้ยงทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงต้องเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาสัมพันธภาพที่แน่นแฟ้นและ
มีคุณภาพกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นผู้สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานและการสอน
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ร่วมกัน การพัฒนาให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ และการพัฒนาให้นักศึกษาสามารถสะท้อนผลและ
ประเมินตนเองในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ (UMBC Department of Education, 2013) บทบาทเหล่านี้
ต้องใช้ภาวะผู้น าที่มุ่งทั้งงานและความสัมพันธ์ ด้วยการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้งในการวิพากษ์วิจารณ์            
การให้ค าแนะน า และเป็นผู้ใช้ภาวะผู้น าแบบร่วมมือจะท าให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีความเครียดใน
การฝึกประสบการณ์น้อยกว่า (Jones, 2001) รวมทั้งใช้วิธีการสื่อสารความคาดหวังและมีมุมมองในเชิงบวก 
(Rowley, 1999)  ซึ่งบทบาทการเป็นแบบอย่างเชิงบวกของพี่เลี้ยงทางวิชาการเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก (Carney et 
al.,2012) เพราะเป็นบทบาทที่ท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี และผลการปฏิบัติงานที่สูงตามมา 
 4. มิติภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (situational leadership) 
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต้องมีความเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นจ านวนมากตั้งแต่
ระยะแรกของการเตรียมตัวเข้าสู่สถานที่ฝึกประสบการณ์ ช่วงระยะเวลาการฝึก และการส่งตัวนักศึกษากลับสู่
สถาบันการศึกษา ต้องผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการเป็น
พี่เลี้ยงทางวิชาการ ซึ่งการศึกษาของ Liu (2014) ชี้ให้เห็นว่าพี่เลี้ยงทางวิชาการตั้งแต่การวางแผนกระบวนการ
เป็นพี่เลี้ยงทางวิชารจนกระทั่งการพัฒนาความสามารถของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้ติดตัวไปจนเข้าสู่
วิชาชีพครู ซึ่งบทบาทนี้สัมพันธ์กับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Hersey และ Blanchard (1996)               
ที่เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์จะมีลักษณะส าคัญอยู่ 4 ประการ คือ การเป็นผู้ชี้น า (directing) ซึ่งใน
ลักษณะนี้ใช้กับสถานการณ์ในระยะแรกเริ่มของการน าซึ่งผู้ตามยังได้รับการพัฒนาน้อย ต่อมาจึงใช้ลักษณะการ
สอนงาน (coaching) เพื่อให้ผู้ตามได้เรียนรู้การปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะที่ผสมผสานกันระหว่างการชี้น าและการ
สนับสนุน ระยะต่อมาคือการส่งเสริมสนับสนุน (supporting) ให้ผู้ตามได้รับการพัฒนาในงานสูงขึ้น และระยะ
สุดท้ายคือการมอบอ านาจให้ไปด าเนินการได้ด้วยตนเอง (delegating) 
 5. มิติภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership)  
 พี่เลี้ยงทางวิชาการคือผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการท าให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ต้องเป็นผู้ที่กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในและการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อน าไปสู่
การเป็นครูที่ดีในอนาคต พี่เลี้ยงทางวิชาการจึงมีบทบาทหนึ่งคือการรักษาประชาคมแห่งวิชาชีพให้คงอยู่ตลอดไป 
(UMBC Department of Education, 2013) ดังนั้นพี่เลี้ยงทางวิชาการต้องสร้างความสัมพันธภาพที่ดีกับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสามารถพัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (transactional 
experiences) ที่น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยพี่เลี้ยงทางวิชาการต้องมีการให้ก าลังใจและสร้าง
แรงจูงใจ เน้นการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่าง และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  อาจกล่าวได้ว่าพี่เลี้ยงทาง
วิชาการจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) คือ การสร้างแรงบันดาล
ใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ซึ่ง Lasley (1996) เสนอว่า คุณลักษณะที่เด่นชัดของพี่เลี้ยงทางวิชาการ คือ
ความสามารถในการสื่อสารความคิดความเชื่อที่ท้าทายความสามารถของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
บรรลุผลส าเร็จอันยิ่งใหญ่ในอนาคตของการเป็นครู รวมทั้งมีการกระตุ้นทางปัญญา โดยเป็นผู้น าทางความคิด 
การแก้ปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบความคิดในการมองปัญหา และการเผชิญ
กับสถานการณ์เดิมๆ ด้วยหนทางใหม่ ๆ (Bass and Avolio, 1994)  โดยพี่เลี้ยงทางวิชาการต้องเป็นผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงมาสู่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูด้วยภาวะผู้น าที่ท้าทายนี้ในการจะออกไปปฏิบัติงานในโลก
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและวิชาชีพครูอย่างมากได้ 
 
การพัฒนาภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการมีความส าคัญเฉกเช่นเดียวบทบาทของพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
เพราะผู้ที่จะเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการที่ประสบความส าเร็จ ต้องมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ สามารถแสดง
บทบาทได้อย่างเหมาะสม การพัฒนาพี่เลี้ยงทางวิชาการนั้น American Association of Colleges for 
Teacher Education (2010) พบว่า โรงเรียนที่มีความเข้มแข็งในการพัฒนาครูจะถูกให้ความส าคัญในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและเป็นโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา โดยบาง
มหาวิทยาลัยได้จัดโปรแกรมการพัฒนาครูที่มีความสามารถสูงเพื่อการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการในอนาคต ส่วน
โปรแกรมการพัฒนาพี่เลี้ยงทางวิชาการในประเทศฟินแลนด์จะใช้วิธีการที่หลากหลายทั้งในด้านการบรรยาย การ
ฝึกปฏิบัติ การอภิปรายแสดงความคิดเห็น การมอบงานให้ไปท าเป็นการบ้าน และวิธีการอื่น ๆ โดยหลักสูตรการ
พัฒนาพี่เลี้ยงทางวิชาการเริ่มต้นด้วยแนวคิดทฤษฏี และน าไปสู่การฝึกปฏิบัติ  และจัดกิจกรรมให้พี่เลี้ยงทาง
วิชาการได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดระหว่างกัน (Education and Culture DG, 2014)  
ส่วนที่ประเทศออสเตรเลียโปรแกรมการพัฒนาพี่เลี้ยงทางวิชาการจะเริ่มต้นด้วยการสะท้อนปัญหาที่ครูใหม่ต้อง
เผชิญจากการเข้าสู่วิชาชีพครูภายหลังส าเร็จการศึกษา จากนั้นจะเป็นการพัฒนาทักษะในการท าให้เกิดการ
สะท้อนผลจากบุคคลอื่น ความรู้ ความเชื่อ และการปฏิบัติของ พี่เลี้ยงทางวิชาการ การพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการฟัง การสังเกตและการให้ค าปรึกษา การปลูกฝังคุณลักษณะความเป็นครูด้วยการถ่ายทอด
ประสบการณ์ และจัดประสบการณ์ให้นักศึกษาได้พัฒนาความเชื่อมั่น ความมั่นใจในการประกอบวิชาชีพครู 
(Murray, Mitchell and Dobbins, 1998) โดยที่ UMBC Department of Education (2013) ได้ระบุไว้พี่เลี้ยง
ทางวิชาการที่มีความสามารถสูงจะต้องเป็นผู้ที่สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาความรู้สู่การปฏิบัติงานจริง ส่งเสริมความ
ยุติธรรมและความเป็นธรรม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน มีความมั่นใจในผู้ร่วมงาน สาธิต
วิธีการสอนที่ดีได้ มีความเคารพผู้อื่น และมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและกับสาธารณะ งานวิจัย
ของ Aspfors และ Fransson (2014) ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการมืออาชีพต้องมุ่งเน้นเพื่อ
ครูที่มีคุณภาพใหม่ ซึ่งพี่เลี้ยงทางวิชาการต้องมีความเข้าใจในบทบาทที่มีอยู่อย่างหลากหลาย ในงานวิจัยของ 
Ambrosetti (2014) มีการท าให้พี่เลี้ยงทางวิชาการเข้าใจความสลับซับซ้อนของกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการทั้งในด้านปัจเจกบุคคล องค์รวม การสะท้อนผล ความหลากหลาย การรับรู้ความสา มารถแห่งตน            
และการเปลี่ยนแปลง โดยพี่เลี้ยงทางวิชาการต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทั้งในด้านการจัดการ จัดหาในสิ่งที่นักศึกษา
ฝึกประสบการณ์มีความต้องการ และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในเส้นทางแห่งวิชาชีพครู ซึ่งงานวิจัยของชมนาด           
เชื้อสุวรรณทวี ธีรเชษฐ์  เรืองสุขอนันต์  รพีพัฒน์  แก้วอ่ า และทิชากรช์  อาทิตวรากูล (2559) สรุปว่าการน า
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบดูแลให้ค าปรึกษาส าหรับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ : AP_PSM Mentoring 
Model ไปใช้พี่เลี้ยงทางวิชาการต้องมีความสนใจและเอาใจใส่ต่อกันและกัน (considering) ต่อนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ มีความสามารถในการสื่อสาร (communication) ทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาท่าทาง
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อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความร่วมมือ (collaboration) ในการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย์พี่เลี้ยงและนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   
 
สรุป 
 พหุมิติภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จะเป็นสิ่งที่ท าให้การ
ปฏิบัติตามบทบาทของการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน โดยการใช้ภาวะผู้น าเชิงการ
เรียนการสอนเพื่อเป็นทั้งผู้ที่มีความเข้าใจ มีความรู้ และความสามารถในการจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถ่ายทอดความสามารถ ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านการให้
ค าแนะน า การช่วยเหลือ การเป็นที่ปรึกษาในด้านเนื้อหาวิชาการและวิธีสอน  ใช้ภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะนสิัยใน
ด้านการเป็นต้นแบบอย่างที่ดีให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอันเป็นคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีที่
ติดตัวนักศึกษาไป ใช้ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในในการปฏิบัติงานสงูและมีผลสมัฤทธิ์จาก
การปฏิบัติงานสูงโดยเริ่มจากสถานการณ์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพสู่การปฏิบัติงานเมื่อประกอบวิชาชีพครู
ต่อไป ใช้ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ในการพิจารณาสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติงานที่มีการปรับเปลี่ยนต่าง ๆ ใน
บริบททั้งทางสังคม บริบททางการศึกษา และบริบทของวิชาชีพครู ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ใช้อิทธิพลในการ
ดลใจ สร้างแรงบันดาลใจ และสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้พัฒนาคุณลักษณะนิสัย และ
ประสบการณ์เพื่อน าไปสู่การประกอบวิชาชีพครูในอนาคตด้วยความรักและความศรัทธา ซึ่งภาวะผู้น าเชิงพหุมิติ
จะมีอิทธิพลและส่งผ่านไปยังนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยการสังเกตเลียนแบบ ความชื่นชม และน าไป
ปรับเป็นพฤติกรรมของตน รวมทั้งบทบาทในการแนะน า การสอนงาน การให้การช่วยเหลือ ค าปรึกษา ตลอดจน
การแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  จะท าให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของความเป็นครู การพัฒนาภาวะผู้น าของพี่เลี้ยงทางวิชาการสามารถ
พัฒนาได้โดยการสร้างโปรแกรมที่เหมาะสมในหลากหลายวิธีการ เพื่อให้พี่เลี้ยงทางวิชาการสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญประการหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู และคุณภาพการศึกษา 
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