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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีประสงค์เพื่อศึกษาบริบทของการเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้นักศึกษาครู
ในในสถาบันการผลิตครูของไทยและผลการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในสถาบันการผลิต
ครูของไทย โดยเป็นการวิจัยแบบบรรยาย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 อาจารย์
ผู้สอนในสถาบันผลิตครูที่สอนหมวดวิชาชีพครูโดยได้จากการเจาะจง 34 คน กลุ่มที่ 2 อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยว
การจัดการเรียนการสอนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีได้จากการสืบสาวบุคคล 17 คน  และกลุ่มที่ 3 นักศึกษาครู  58 คนได้
จากการสมัครใจ เครื่องมือใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพครูและใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อสังเคราะห์เป็นนวัตกรรมการจัดการ
เรียนและศึกษาผลการใช้นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครู ผลการวิจัยพบว่า การ
เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในการเรียนการเรียนการสอนที่ด าเนินการระดับมาก ส าหรับผลการใช้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ได้เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาครูจากการประเมินภาพรวมมีสมรรถนะพอใช้ และมี
สมรรถนะการประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับดี ในส่วนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะเพื่อใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะความรู้ความสามารถในการสอนวิชาเฉพาะและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะ
วิชาชีพในสถาบันการผลิตครูของไทยใช้ชื่อว่า “CADDIE Model”   
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะวิชาชีพ สถาบันการผลิตครู 
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Abstract 
 The purpose of this research were to study the context to enhancing the learning 
management competency of teacher students and the used of innovative learning 
management that are best practice in Thai teacher education institutions. This research was 
used descriptive research. The target group was participants composed of 3 groups. The first 
group was 34 instructors of teacher profession courses selected from purposive, the second 
group was 17 instructors who were experts and best practice in teaching and learning selected 
from snowball technique and the third group was 58 teacher students selected from 
volunteering. The research tools were questionnaire and in-depth interview. The research 
found that Enhancing professional competence in high-level instructional learning, the 
innovation of learning management have strengthened the professional competency of the 
teacher students from the evaluation of overall performance. There is a good level 
competency in learning evaluation. The innovative learning management was practicability for 
the development of competency, competence in teaching major subjects, and innovation in 
learning management, enhancing professional competence in Thai teacher education institutes 
called "CADDIE Model". 
 
Keyword: Learning Innovation, Professional Competency, Teacher Education Institute 
 
บทน า 
 สมรรถนะวิชาชีพเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของพลเมืองโลกอันพึงประสงค์ที่เป็นผลมาจากความรู้ 
ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ใน
องค์กร”กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้
ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ซึ่งสมรรถนะการบริการที่ดีนั้นอธิบายว่า “สามารถให้บริการที่ดีแก่ผู้
มาขอรับบริการตามที่ต้องการได้” โดยหากขาดองค์ประกอบที่ส าคัญ อาทิ ความรู้ในงานหรือทักษะที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ทักษะการแสวงหาข้อมูลจากคอมพิวเตอร์จะต้องมีคุณลักษณะเป็นบุคคลที่ใจเย็น อดทน จิตส านึกบริการ แต่
ถ้าบุคคลที่ขาดทักษะอาจไม่สามารถแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดี หรือมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถให้บริการแก่ผู้
มาขอรับบริการตามที่ต้องการได้ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการขาดความรู้ความสามารถและทักษะส าคัญในการ
ปฏิบัติงาน  การก าหนด“สมรรถนะ” จึงเป็นการรับรองคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ คุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงาน
ได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าบุคคลอื่นในสถานการณ์ที่มีความซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยแรงผลักดันภายใน (Motives) 
อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ในส านึก (Self-image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่าง
กันท าให้แสดงพฤติกรรมต่อการท างานที่มุ่งมั่นเพื่อความส าเร็จต่างกัน การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพจึงเป็นกลไก
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ส าคัญในการสร้างทุนมนุษย์เพื่อการแข่งขัน ดังที่ วนิดา สุวรรณนิพนธ์ (2560) ได้เสนอว่าในยุคเศรษฐกิจและ
สังคมฐานความรู้ในปัจจุบันได้ก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่พัฒนาคนให้เป็นสินทรัพย์ชนิดหนึ่งที่ไม่มี
ตัวตน (Intangible) ที่สามารถแปรสภาพให้กลายเป็นสินทรัพย์ที่สามารถวัดคุณค่าออกมาได้ หรือที่เรียกว่าทุน
มนุษย์ (Human capital) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ ใน
ภาครัฐของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนโดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เพื่อให้เกิด
ผลสมัฤทธิ์ต่อความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 
 การก าหนดยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ได้มุงเน้นการ
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่มีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า 
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักวิชาชีพครูและสามารถจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีคุณภาพและในขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีสภาวิชาชีพที่
เข้มแข็ง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ มีขวัญก าลังใจอยู่ได้อย่างยั่งยืน  การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมนับได้ว่าเป็นบทบาทและภารกิจส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาประเทศ ซึ่ง
สมรรถนะครูตามกรอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) มี 5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การ
พัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส าหรับสมรรถนะประจ าสาย
งาน (Functional Competency) นั้นมี 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) 
การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะ
ผู้น าครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้การผลิตครูเพื่อให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพจึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาวิเคราะห์บริบทของการผลิตครูเพื่อใช้
เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนานักศึกษาครูให้ตรงตามเป้าหมายและความต้องการใช้ครูตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาขีดความสามารถ
ของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นผู้มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ รู้จักใช้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ มีความคิดรวบ
ยอด รักการเรียน รู้วิธีการสืบเสาะหาความรู้และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีวินัย มีความคิดรวบยอด มีเจตคติ
ที่ดี และมีทักษะที่จ าเป็นทางการพัฒนาคน พัฒนาอาชีพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นปกติสุข (พร
ทิพย์ ไชยโส และคนอื่นๆ) การผลิตครูเพื่อให้ได้สมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพจึงเป็นประเด็นส าคัญใน
กระบวนการผลิตครูส าหรับสถาบันผลิตครูที่จะให้ได้ผลผลิตที่มีสมรรถนะสูงจ าเป็นต้องแสวงหาแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีซึ่งเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะที่มีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อ และการวัดประเมินผลการเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 ผลการสังเคราะห์งานวิจัยได้พบว่าการปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2542-2551) พบว่า ครู คณาจารย์ขาด
คุณภาพ กระบวนการผลิตครูที่ไม่ได้คนเก่ง คนดีและมีใจรักมาเป็นครู ครูยังมีสมรรถนะต่ ากว่ามาตรฐานครู
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บางส่วนไม่ยอมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ครูไม่พัฒนาองค์ความรู้ที่
ทันสมัย ครูสอนไม่ตรงตามสาขาที่ตนเองมีความรู้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551; ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  การสร้างครูคุณภาพจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการผลิต
ครู และหน่วยงานก ากับดูแลคุณภาพครู ต่างก็ได้ก าหนดสมรรถนะของครูที่จะส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาได้ สมรรถนะของบุคคลเป็นคุณลักษณะที่สะท้อนถึง
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยของบุคคล ซึ่งจะส่งเสริมให้บุคคลและองค์กรบรรลุเป้าหมายได้ 
สมรรถนะของครู อันแสดงถึงความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ ที่จ าเป็นของครู ซึ่งจะช่วยและเอื้อต่อ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ สามารถสร้างผลงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ และส่งผลให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จได้ (จิตติมา วรรณศรี,2552) ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึง
ต้องการแสวงหานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถาบันการผลิตครูและค้นหานวัตกรรมการสอนของคณาจารย์ในสถาบันการผลิตครูเพื่อแก้ปัญหาคุณภาพครูเชิง
ระบบซึ่งผลการวิจัยจะได้แนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะขั้นสูงในการจัดการ
เรียนการสอนที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เต็มศักยภาพเพื่อให้เป็นพลเมืองโลกที่
ดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบริบทการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้นักศึกษาครูในสถาบนัผลิตครูของไทย 
 2. เพื่อสังเคราะห์แนวปฏบิัติที่ดีและผลการใช้นวัตกรรมในการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพส าหรับ
สถาบนัการผลิตครูของไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรเป็นอาจารย์และนักศึกษาในสถาบันการผลิตครูของที่ประชุมสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์  จ านวน 16 สถาบันได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัย
บูรพา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอม เกล้ า ธนบุ รี  มหาวิ ทยา ลั ย มหาสา รคม  มหาวิ ทยา ลั ย ร ามค า แหง  มหาวิ ทยา ลั ย ศิ ลป ากร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มอาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทการส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาได้จากการเลือกเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้สอนหมวด
วิชาชีพครูจ านวน 34 คน 2) กลุ่มอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในสถาบัน
ผลิตครไูด้จากวิธีสืบสาวเชื่อมโยงบุคคล (Snowball Technique)  ซึ่งมีความยินดีที่จะให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิง
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ลึกและเปิดเผยตัวตน จ านวน 17 คน 3) กลุ่มนักศึกษาครูที่ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนได้จากการสมัคร
ใจของนักศึกษาครูในสถาบันผลิตครู จ านวน 58 คน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายได้แก่การศึกษาบริบทการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
นักศึกษาครูในสถาบันผลิตครูของไทยและการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อใช้เป็นนวัตกรรมในการเสริมสร้าง
สมรรถนะวิชาชีพโดยการสอบถามความคิดเห็น การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีที่แสดงให้เห็นขั้นตอนสอน 
บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดประชุมเวทีวิพากษ์ และการสังเคราะห์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครูของไทย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพประกอบด้วย 1) การศึกษาบริบท 2) การ
สังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู  และ 3) สมรรถนะวิชาชีพของ
นักศึกษาครู ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีจากเนื้อหาที่ได้เพื่อน า
พัฒนาเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Shulman (1986); Morrison (2010); Seels & 
Glasgow (1997); Yasnitsky & Van Veer (2016) โดยใช้เป็นแนวคิดมาก าหนดกรอบการสังเคราะห์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต้นแบบในสถาบันการผลิตครูที่ประกอบด้วยการก าหนดค าส าคัญและค าอธิบาย
ขั้นตอนการสอน บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน แล้วน านวัตกรรมการจัดการเรียน
ต้นแบบเสนอผู้เชี่ยวชาญประชุมวิพากษ์ จ านวน 17 คนเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและให้
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเพื่อให้ครอบคลุมในประเด็นส าคัญ หลังจากนั้นน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้หา
ประสิทธิภาพและน านวัตกรรมการจัดการเรียนนวัตกรรมไปใช้กับกลุ่มเปา้หมายเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษา
ครูในการจัดการเรียนรู้วิชาเฉพาะ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามใช้สถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) เพื่อ
พรรณนาถึงบริบทการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้นักศึกษาครูในสถาบันผลิตครู ทั้งนี้ได้ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยถือว่าคะแนนอยู่ในช่วงใดแสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีการรู้อยู่ในระดับนั้น ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้ก าหนดตามเกณฑ์ของ ประคอง กรรณสูต (2538) ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00 หมายถึง  การส่งเสริมสมรรถนะระดบัมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายถึง  การส่งเสริมสมรรถนะระดบัมาก 
 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง  การส่งเสริมสมรรถนะระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง  การส่งเสริมสมรรถนะระดบัน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายถึง  การส่งเสริมสมรรถนะระดบัน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะวิชาชพีทั้งนี้ได้คา่เฉลี่ยและร้อยละเพื่อแบ่งเป็นระดบัสมรรถนะของ
นักศึกษาในการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย  3.76-5.00 ร้อยละ 76-100 นักศึกษาครูมีสมรรถนะระดับด ี
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 ค่าเฉลี่ย  2.51-3.75 ร้อยละ 51-75 นักศึกษาครูมีสมรรถนะระดับพอใช้ 
 ค่าเฉลี่ย  1.00-2.50 ร้อยละ 1-50 นักศึกษาครูมีสมรรถนะระดับควรปรับปรุง 

การวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์ใช้ความถี่และร้อยละของการส่งเสริมสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู
แล้วน าประเด็นที่ได้มาสังเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์เอกสารเพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วยเทคนิคสามเส้า 
(Triangulation Technique) ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การวิจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งน า
ข้อมูลที่ศึกษาเอกสารและการบันทึกปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตามความสภาพจริงจากการสังเกต การสัมภาษณ์ตาม
กรอบค าถามเกี่ยวกับขั้นตอนการสอน บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน กิจกรรมการเรียนการสอน โดยน าข้อมูลมา
จัดระบบข้อมูลเพื่อสร้างเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การประชุมเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของนวัตกรรม
และความเป็นไปได้ที่จะน านวัตกรรมไปใช้ในสถานการณ์จริง ซึ่งการให้ความหมายกับข้อมูลใช้การตีความจาก
ข้อมูลที่ได้ออกมาเป็นค าส าคัญหรือข้อความที่สื่อความหมายของข้อมูลที่รวบรวมมา แล้วสร้างข้อสรุปและ
หมวดหมู่จากข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นลักษณะตีความเพื่อหาความหมายหรือแปลความหมายที่
สอดคล้องกับค าถามการวิจัย (รัตนะ บัวสนธ์, 2552)  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สมรรถนะวิชาชีพ  หมายถึง ความความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา การประเมินผล
การเรียนรู้และความรู้ความสามารถในการสอนวิชาเฉพาะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในวิชาเฉพาะอย่างบูรณาการ
ของนักศึกษาที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพในรายวิชาซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การควบคุม
และการจัดการชั้นเรียน ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
 มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง ความรู้เชิงบูรณาการระหว่างวิชาชีพครูกับวิชาเฉพาะ (Pedagogical 
Content Knowledge) จะมีองค์ความรู้ที่เก่ียวกับจิตวิทยาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะ การ
จัดการเรียนรู้วิชาเฉพาะ การจัดการชั้นเรียน นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษาและ 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 
 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนในสถาบันการผลิตครูที่เน้นให้
ความส าคัญกับผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในพัฒนาวิชาชีพครูในการสร้างความรู้ การวิเคราะห์ การออกแบบ การ
พัฒนา การปฏิบัติการ และ การประเมินผล โดยสร้างพื้นที่การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนและผู้เรียน
ด้วยกันเอง เน้นการให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงและใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้
ขึ้นได้ด้วยตนเองและสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้บทบาทของผู้สอนเป็นอ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้และเป็นผู้วางแผนในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสร้างวิธีการเรียนรู้อย่างมีความหมายของตนได้ 
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ผลการวิจัย 
 1. บริบทการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้นักศึกษาครูในสถาบันผลิตครูของไทย พบว่า สถาบัน
ผลิตครูมีบริบทการด าเนินการในการส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาครูให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมากถึงระดับมากที่สุดโดยด าเนินการระดับมากมี 3 ด้าน ประกอบด้วย บริบทด้านการใช้สื่อและสร้างสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา บริบทด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และบริบทด้าน
กายภาพ ส าหรับการด าเนินการระดับมากที่สุดมี 2 ด้าน คือ บริบทด้านหลักสูตร และบริบทด้านการจัดการเรียน
การสอน และข้อมูลจากการเสนอแนะได้ประเด็นส าคัญว่า สถาบันผลิตครูควรมีการด าเนินการในการสร้างเสริม
บริบทที่เก่ียวข้องกับในการด าเนินการตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพิ่มมากในด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมบุคลิกภาพครู การส่งเสริมกายภาพ และบริบทอื่นที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครู ได้แก่ การช่วยเหลือ
ทางด้านเศรษฐกิจตามความจ าเป็นและเหมาะสมในช่วงปฏิบัติงานวิชาชีพครูที่มีค่าใช้จ่ายในด้านอุปกรณ์ และ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของนักศึกษาวิชาชีพครู  
 2. ผลการสังเคราะห์สังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อใช้เป็นนวัตกรรมในการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพ
ส าหรับสถาบันการผลิตครูของไทยมีประเด็นส าคัญดังนี้ 
  2.1 แนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครู ในสถาบันผลิตครูมี
แนวปฏิบัติที่ส าคัญประกอบด้วย 
   1) การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกรังสรรค์ เพื่อให้แก่นักศึกษาครูมีทักษะที่สามารถใช้เทคนิคที่
หลากหลาย เช่น การบรรยาย การใช้ค าถามกระตุ้นให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ การเชื่อมโยงความรู้กับ
สถานการณ์ในชีวิตจริง การอภิปราย การน าเสนอผลงาน การสะท้อนคิด การให้ผลย้อนกลับแก่ผู้เรียน รวมถึง
การให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติ ผ่านการท ากิจกรรมหรือโครงการที่จ าลองขึ้นที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของครู
เพื่อให้นักศึกษามีความเข้าใจและมีความพร้อมที่จะน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจาการเรียนไปปรับใช้ใน
การฝึกปฏิบัติงานครูได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
   2) การมอบหมายงานและก าหนดชิ้นงาน เพื่อให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ที่ครอบคลุมทั้ง
สามด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะ และชิ้นงามควรมีความเกี่ยวข้องกับสถานการณ์จริงที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียน มีการบูรณาการความรู้และให้นักศึกษาได้ร่วมกันวิเคราะห์ อภิปรายถึงวิธีการออกแบบการเรียนรู้ที่จะ
น ามาใช้ในการก าหนดชิ้นงานซึ่งมีทั้งในส่วนการท างานกลุ่มและการท างานเดี่ยว 
   3) การเรียนรู้ปฏิบัติการเชิงวิชาชีพ เพื่อให้นักศึกษามีประสบการณ์ปฏิบัติจริงเสมือนเป็นท า
หน้าที่ครูในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เช่น การวิเคราะห์หลักสูตร การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างตารางวิเคราะห์ข้อสอบ การออกข้อสอบ การสร้างเครื่องมือ ใน
การสังเกตการณ์ปฏิบัติผู้เรียน การสังเกตคุณลักษณะของผู้เรียนระหว่างการสอน การให้คะแนน การจัดท า
โครงการ 
   4) การพัฒนาคู่มือประกอบการสอนการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาเฉพาะที่นักศึกษา
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จ าเป็นต้องศึกษาและน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้า รวมถึงใบงาน กิจกรรมหรือแบบฝึกหัดที่นักศึกษาครูต้องปฏิบัติ
หลังจากการเรียนในแต่ละสมรรถนะ และมีการเฉลยใบงานหรือแบบฝึกหัดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพื่อ
เป็นการตรวจสอบความเข้าใจที่ถูกต้อง 
     5) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาครูได้ศึกษา ค้นคว้า วิพากษ์ วิจารณ์ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน เช่น จากรายงานการวิจัย วารสาร ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง 
การสมสัมภาษณ์บุคคลที่เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
     6) การส่งเสริมพัฒนาผลงานเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้นักศึกษาครูสามารถประยุกต์ใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียนและบริบทห้องเรียนในสังคม
ดิจิทัล  
     7) การจัดพื้นที่เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม
การเรียนการสอนร่วมกับผู้เชี่ยวชาญและมีส่วนร่วมร่วมในการประเมินตนเองและติดตามความก้าวหน้าในการ
เรียนของตนเอง เพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้อ านวยการในการก ากับและติดตามให้มีผล
ย้อนกลับแก่นักศึกษาครู เพื่อให้ได้ใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์ การประเมนิและการสร้างสรรค์  
  2.2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาครูในสถาบันผลิตครู ผลการ
สังเคราะห์และการประชุมเพื่อพิจารณากรอบต้นแบบนวัตกรรมการเรียนการสอนในสถาบันผลิตครูได้ค้นพบ
นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครูเป็นการบูรณาการวิธีการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาครูเก่ียวกับความรู้ความสามารถในการใช้ความรู้เชิงบูรณาการระหว่างวิชาชีพครูกับวิชา
เฉพาะ (Pedagogical Content Knowledge) จะมีองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับจิตวิทยาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรวิชาเฉพาะ การจัดการเรียนรู้วิชาเฉพาะ การจัดการชั้นเรียน นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารทางการศึกษาและ การวัดและประเมินผลการศึกษาวิชาเฉพาะโดยมีเทคนิคการสอนแบบการบรรยาย การ
ปฏิบัติกิจกรรม การใช้ค าถาม การอภิปราย การน าเสนอผลงาน การสะท้อนคิด และการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียน ซึ่งนักศึกษาครูมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและกลุ่มเพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
และมีความพร้อมที่จะน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากกระบวนการเรียนไปใช้ในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในสถานศึกษา ซึ่งได้น าต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้กับนักศึกษาที่ไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมายแล้วหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ E1/E2 (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2520) ซึ่งต้นแบบ
นวัตกรรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์โดย E1 มีค่า 84.12 และ E2 มีค่า 82.01 โดยนวัตกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนครูในสถาบันผลิตครูนั้นประกอบด้วย 6 ขั้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 การสร้างความรู้ (Construct) การตรวจสอบและทบทวนความรู้เพื่อช่วยให้ผู้เรียนบูรณาการ
องค์ความรู้เดิมมาสร้างความรูใ้หม่ด้วยตนเอง โดยการศึกษาบริบทและเข้าไปมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
แล้วน าข้อค้นพบมาตั้งค าถาม เสนอสถานการณ์กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการสอนที่จะน าไปจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีศักยภาพ 
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 ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ (Analysis) การตรวจสอบจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาการเรียนการสอนเป้าหมายของระบบการเรียนการสอนและมาตรฐานการเรียนรู้ตลอดจน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และความรู้พื้นฐานและทักษะของผู้เรียน 
 ขั้นที่ 3 การออกแบบ (Design) การสร้างจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการก าหนดเครื่องมือวัดประเมินผล 
แบบฝึกหัด เนื้อหา วางแผนการสอนและเลือกสื่อการสอนขั้นตอนการออกแบบควรจะท าอย่างเป็นระบบและมี
เฉพาะเจาะจง เพื่อให้มีทักษะการวางแผน การจ าแนก และการวางระบบประเมินผลการเรียนรู้ที่วางไว้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 
 ขั้นที่ 4 การพัฒนา (Development) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับ เครื่องมือวัด
ประเมินผล สร้างแบบฝึกหัด สร้างเนื้อหา และการพัฒนาสื่อการสอน แล้วตรวจสอบประสิทธิภาพเพื่อน าผลไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นที่ 5 การปฏิบัติการ  (Implementation) การด าเนินการสอนในชั้นเรียนในลักษณะการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการ โดยมุ่งที่ทักษะการสังเกต การวินิจฉัยผู้เรียน การสาธิตบทเรียน การจัดการเรียนการสอน การจัดการ
ชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใช้นวัตกรรมในการส่งเสริมความเข้าใจของผู้เรียนสนับสนุนการ
เรียนรอบรู้ของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ต่างๆที่ตั้งไว้ 
 ขั้นที่ 6 การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลในรูปแบบ (Formative) และการประเมินผล
ในรูปแบบภาพรวม (Summative)  ซึ่งเป็นการตรวจสอบมโนทัศน์และความคงทนในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
และมีทักษะการการประเมินผลการสอนของตนเอง การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับต้องการของผู้เรียน  
   2.3 ผลการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาครูเกี่ยวกับ 
สมรรถนะการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีการศึกษา การประเมินเทคโนโลยีการศึกษา การ
สื่อสารกับผู้เรียน การแสวงหาแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
พบว่า นักศึกษาจากการประเมินภาพรวมมีสมรรถนะพอใช้ (ร้อยละ 60.32) และมีสมรรถนะการประเมินผลการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดี (ร้อยละ 80) รวมถึงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะ
ความรู้ความสามารถในการสอนวิชาเฉพาะนั้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 1) กรอบแนวคิดการบูร
ณาการความรู้ผนวกวิธีสอน 2) การพัฒนากิจกรรมเพื่อจัดการเรียนรู้และ 3) การประเมินการเรียนรู้ในระหว่าง
ปฏิบัติงานครูโดยสถาบันการผลิตครูจะต้องพัฒนาครูประจ าการในโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณาจารย์
นิเทศในสถาบันผลิครูและนักศึกษาครูอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community)   
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครู
ของไทยมีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลดังนี้ 
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 1. บริบทการส่งเสริมสมรรถนะครูที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุดเกี่ยวกับการใช้สื่อและสร้างสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา อาจเนื่องจากความรู้ด้านเทคโนโลยีหรือพีเค (Pedagogical 
Knowledge-PK) เป็นความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทั้งระบบอนาล็อก (Analog system) และระบบดิจิทัล (Digital 
system) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งผู้สอนจ าเป็นจะต้องมีความเข้าใจเทคโนโลยีในระดับที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้งานในชีวิตประจ าวันได้ นอกจากความรู้ด้านเทคโนโลยีจะช่วยกระบวนการสอนตามเนื้อหาที่
เตรียมไว้น่าสนใจแล้วยังสามารถสร้างบทเรียนได้เกิดการกระท าจริง  (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา,2558) ทั้งนี้
สมรรถนะหลักในการประกอบวิชาชีพครูจึงมีการก าหนดเป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูสามารถในการสร้างสรรค์และใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพเพื่อน าไปสู่การสร้างงานที่มีคุณค่าสูงในยุคเศรษฐกิจและ
สังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่ งสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความ
เหลื่อมล้ าในสังคมที่หลากหลายมิติ ทั้งด้านการพัฒนา คุณภาพคน ด้านการศึกษา ด้านรายได้ ด้านโอกาสทาง
สังคมและการได้รับสิทธิ ประโยชน์ต่างๆ รวมถึงบริการของภาครัฐ และยังรวมถึงความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล 
(digital divide) หรือความแตกต่างและช่องว่างระหว่างผู้ที่สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล
กับผู้ที่เข้าไม่ถึง ไม่เข้าใจ และไม่สามารถใช้ประโยชน์จากไอซีที ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Department of 
Education Training (2004) ได้เสนอว่าครูที่มีคุณภาพสูงจะส่งผลต่อนักเรียนจะประสบผลส าเร็จในการเรียนไป
ในทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ได้เป็นไปตามกรอบของ United Nations Educational, Scientific, and Cultural 
Organization : UNESCO  (2011) ที่ก าหนดกรอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ 3 
ระดับ คือ 1) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารพื้นฐาน (Basic Tools) 2) สมรรถนะ
ด้านการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่ซับซ้อน (Complex Tools) และ 3)  สมรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่แพร่หลาย (Pervasive Tools) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อุบลรัตน์ หริณวรรณ, กานดา พูนลาภทวี  ธีรพงษ์ วิริยานนท์  และกรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์ 
(2557) ที่พบว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศถูกต้องตาม
กฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณและปลอดภัย 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอน และ 4) 
ด้านการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ยังได้ใช้กรอบ
สมรรถนะประจ าสายงานที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้(Curriculum and Learning 
Management) เพื่อก าหนดให้ครูมีความสามารถในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยครูต้องใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ ด้วงทา (2558) ที่พบว่าสมรรถนะประจ าสายงานที่ส าคัญของวิชาชีพครูต้อง
มีสมรรถนะด้านภาษา เทคโนโลยีส าหรับครู และนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เช่นเดียวกับผล
การศึกษาของ Caslillo, Chen, Carillo, and  McCalman, (2014) ที่พบว่า ครูที่มีการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี
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เข้ามาช่วยในกระบวนการสอน จะส่งผลให้ผู้เรียนมีโอกาส ในการตัดสินใจและสามารถพัฒนาความรู้ได้มากขึ้น 
และถ้ามีการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี โดยไม่จ ากัดความรู้จากครูจะช่วยเพิ่มทักษะการเรียนรู้ รวมทั้งทักษะการ
สื่อสารผ่านทางระบบเทคโนโลยียังจะช่วยส่งผลท าให้ครูมีสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์เพิ่มมากข้ึนด้วย 
 2. ผลการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาครูในสถาบันผลิตครูได้ค้นพบ
นวัตกรรมการจัดการการเรียนรู้ที่เรียกว่า “CADDIES Model” ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดจากการบูรณาการ
เทคโนโลยีการศึกษาและการประเมินผลการเรียนรู้ผนวกกับวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการสอน
แบบการบรรยาย การปฏิบัติกิจกรรม การใช้ค าถาม การอภิปราย การน าเสนอผลงาน การสะท้อนคิด และการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน ซึ่งนักศึกษาครูมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและกลุ่มเพื่อให้นักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจและมีความพร้อมที่จะน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากกระบวนการเรียนไปใช้ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ประกอบด้วย การสร้างความรู้   (C-Construct) การวิเคราะห์ (A-Analysis) การออกแบบ (D-Design) การ
พัฒนา (D-Development) การปฏิบัติการ (I-Implementation) และการประเมินผล (E-Evaluation) ซึ่ง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สามารถส่งเสริมนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและเกิดสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล (พรทิพย์ ไชยโส และคนอื่น, 2558) ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี และมาเรียม นิลพันธุ์ (2558) ที่พบว่าครูที่มีสมรรถนะการสอนที่ดี
นั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการเลือกรูปแบบเทคนิค สร้างสรรค์วิธีการสอนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงเป็นผู้อ านวยความสะดวก เพื่อนคู่คิด เพื่อนร่วม
ทางในการพัฒนาความรู้ความสามารถ ความพร้อม ความสนใจ เพื่อให้นักเรียน สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง ตลอดจนฝึกให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดของ ตนเองเพื่อให้การพัฒนาการเรียนการสอน
ของครูมีประสิทธิภาพและก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ โดยมีเงื่อนไขสนับสนุนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู ได้แก่ 
การสอนงาน (Coaching) อาทิ การสอนงานแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) การสอนงานเพื่อพัฒนาการ
รู้คิด (Cognitive Coaching) การสอนงานแบบพี่เลี้ยง (Mentor Coaching) การสอนงานเพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน (Instructional Coaching) โดยอาจมีเงื่อนไขสนับสนุนอื่นที่เสริมสร้างสมรรถนะการสอน เช่น 
การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน หรือการวัดผลเพื่อวินิจฉัยผู้เรียนเช่นเดียวกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2549) ที่ก าหนดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ไว้ในสาระความรู้และสมรรถนะเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้
และการสอน รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน การออกแบบและการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้การบูรณา การเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้การบูรณาการการเรียนรู้  แบบเรียนร่วม เทคนิค และ
วิทยาการจัดการเรียนรู้การใช้ การผลิตสื่อ และการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้การ จัดการเรียนรู้แบบยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ สมรรถนะในการประเมินผลการเรียนรู้ประกอบด้วย ความสามารถในการน า ประมวลรายวิชา
มาจัดท าแผนการเรียนรู้รายภาค สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สามารถเลือกใช้พัฒนา
และสร้างสื่ออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ ผู้เรียนสามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถ
จ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ ภาสกร เรืองรอง, ประหยัด 
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จิระวงพงศ์, วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู หมื่นเดช และชไมพร ศรีสุราช (2557) ที่อธิบายว่า
ปัจจัยส่งเสริมการท าหน้าที่ของครูให้เกิดประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การอบรม แลกเปลี่ยน และสร้างเครือข่าย
ความรู้ เช่น การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ 
Professional Learning Community (PLC) เพื่อรวมตัวกันท างานเป็นทีม ซึ่งอาจอยู่ภายในสถานศึกษา 
เดียวกันหรือต่างสถานศึกษาก็ได้ โดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการท างานร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้
ครูไม่จ ากัดเพียงวิธีการสอนของตนเองเท่านั้น แต่ยังได้เรียนรู้วิธีการสอนอื่นๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของตนเอง  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ค้นพบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในสถาบัน
การผลิตครู ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 สถาบันการผลิตครูและสถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่ายการผลิตครูควรมีการวางแผนร่วมกัน
ในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นของนักศึกษาครูการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ การ
จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 การ
เลือกใช้ การผลิตสื่อและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 การพัฒนาเทคนิคและ
ยุทธวิธีในการจัดการเรียนรู้ในสังคมยุคดิจิทัล การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายในบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม การน าผลการประเมินมาออกแบบการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีทักษะการแข่งขันใน
ระดับสากล 

1.2 สถาบันการผลิตครูควรมีความพร้อมทางกายภาพ หอพักศึกษาครู อาคารและ 
ห้องปฏิบัติการวิชาชีพครู อาจารย์ประจ าชาวต่างประเทศที่เชี่ยวชาญศาสตร์การสอนเพื่อให้การผลิตครูใหม่ได้มี
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ (Formal) รูปแบบกึ่งทางการ (Non-
formal) และรูปแบบไม่เป็นทางการ (Informal) อย่างสร้างสรรค์ และสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนที่หลากหลาย ทั้งผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ผู้เรียนที่มีความสามารถปานกลาง และผู้เรียนที่มีความ 
ต้องการพิเศษอย่างมีนวัตกรรม 

1.3 สถาบันการผลิตครูควรมีการก าหนดสิทธิคุ้มครองนักศึกษาและค่าตอบแทนการฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพครูร่วมกับสถาบันการศึกษาเครือข่ายการผลิตครูในการจ่ายค่าตอบแทนนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพหรือค่าวัสดุฝึก ค่าเดินทางในการไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อขอรับสิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีส าหรับสถานศึกษาที่นักศึกษาเข้าปฏิบัติงานในลักษณะที่เป็นการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Work Integrated Learning :WIL) ในรูปแบบการฝึกหัด (Internship) ซึ่งจะช่วยให้สถาบันการผลิตครูและ
สถาบันการศึกษาสามารถสร้างคุณภาพครูก่อนประจ าการจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
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  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบบริบทการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาในสถาบัน
ผลิตครูในภูมิภาคอาเซียน 
  2.2 ควรศึกษาผลการใช้นวัตกรรมในการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูส าหรับการพัฒนาครู
ประจ าการในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.3 ควรมกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการสอนเนื้อหาวิชา
เฉพาะของนักศึกษาวิชาชีพครูในสถาบันการผลิตครู 
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