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บทคัดย่อ 
 การค้นคว้าแบบอิสระนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 2) เพื่อ
ศึ ก ษ า วิ ธี ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เป็นเลิศด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 3) เพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ศึกษาโดยใช้กระบวนการระดมพลัง
สร้างสรรค์ (A-I-C)  3 ข้ันตอนได้แก่ 1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิต
งานอย่างสร้างสรรค์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครู จ านวน 19 คน ใช้ระเบียบวาระการประชุมเป็น
เครื่องมือ 2) การศึกษาวิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศด้าน
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ จ านวน 3 คน ใช้
แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการศึกษา 3) การจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครู จ านวน 19 คน ใช้ระเบียบวาระการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการศึกษา พบว่า   
 1) สภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 3 ด้าน 
ไ ด้ แก่  1 )  ด้ า นผู้ เ รี ยน  มี ค ว ามรู้  ค ว าม เข้ า ใ จ  ความตระหนั ก  และความสามารถผลิ ตผล ง าน 
อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งน าไปเผยแพร่ในระดับจังหวัดและภาคได้ ปัญหา ได้แก่ ความหลากหลายของผลงาน ความ
เก่ียวข้องกับท้องถ่ิน และการสนับสนุนให้น าเสนอในระดับชาติหรือนานาชาติน้อย 2) ด้านหลักสูตรและการเรียน
การสอน โรงเรียนจัดสาระการเรียนรู้รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นรายวิชาเพิ่มเติมและกิจกรรมบังคับ 
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ปัญหา ได้แก่ หลักสูตรไม่ครบระดับชั้น การนิเทศก ากับติดตามมีน้อย การผลิตหรือใช้หนังสือ การจัดให้ผู้เรียน
ศึ ก ษ า แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ภ า ย น อ ก มี น้ อ ย  3 )  ด้ า น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ  ไ ด้ แ ก่  
มีนโยบายการงานในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานชัดเจน ปัญหา ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์ โครงการและกิจกรรมมีน้อย การประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การสร้างภาคีเครือข่าย และการจัดแหล่ง
เรียนรู้มีน้อย  
 2) วิธีปฏิบัติ ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ พบว่า 1) ด้านผู้เรียน จัดประกวดผลงานความคิดสร้างสรรค์ มอบรางวัลให้แก่
ผู้ เรียน  2) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ศึกษาหลักสูตรและเทคนิคการสอนจาก เครือข่าย  
ท าแนวทางการจัดกิจกรรม พัฒนาหลักสูตร จัดสรรทรัพยากร 3) ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ก าหนด
แผนการด าเนินการ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน พัฒนาบุคลากร ความร่วมมือจากองค์กรภายนอก สนับสนุนการ
ประกวดและน าเสนอผลงานในระดับต่าง ๆ  
 3) แผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 2 ส่วนได้แก่ 
ส่วนที่ 1 บทน า ข้อมูลทั่วไป ประวัติความเป็นมา ตราสัญลักษณ์โรงเรียน สถานที่ตั้ง ข้อมูลอาคารสถานที่ ข้อมูล
งบประมาณ ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลงานดีเด่นในรอบปี ส่วนที่ 2 ทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยนด้ านผลิต งานอย่ า งสร้ า งสรรค์  วิ สั ยทั ศน์  พั นธกิจ   เป้ าประสงค์   
กลยุทธ์ระดับแผนงาน การก าหนดโครงการ/กิจกรรม  รายละเอียดโครงการกิจกรรมและประมาณ
การงบประมาณ และรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม   
 
ค าส าคัญ :  แผนการด าเนินงาน  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 
Abstract 
 This independent study had three objectives  1) to study the working conditions and 
problems in the development of the learners’ quality of in creative production  
of the school of Hongsonsuksa school, 2) to examine the practices of developing  
the learners’ quality of the schools with excellent performance in creative production,   
3) to create a operational plan to develop the learners’ quality  in the creative production of 
Hongsonsuksa school under the Royal Patronage of Her Royal Highness Princess Bejaratana, 
Mae Hong Son province. The three-step A-I-C process conducted which involved 1) the study 
of the conditions and problems in the development of the learners’ quality  
in creative production. The target group consisted of 19 administrators and teachers.  
The agenda was used as a tool: 2) the study of practices to improve the learners’ quality  
in the schools with excellent performance in creative production. The target group included 3 
qualified educational directors of the schools. The interview was the data collection 
instrument: 3) the creation of a plan to develop the learners’ quality in creative production. 
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The target group employed with 19 executives and teachers and used the workshop agenda as 
instrument with the content analysis. 
 The results showed that:  
 1) The working conditions in developing the quality of learners in creative production 
were 3 aspects: 1) Learners aspect, they have the knowledge, understanding, awareness and 
creativity for production which could be proposed and publicized at the provincial and religion 
sectors. The operational problems included a variety of productions, local relevance and 
support to submit the presentation at the national level, 2) the aspect of curriculum and 
instruction, the school organized the learning content for self – study as the  additional 
courses and compulsory activities. The problems found were: curriculum, self- study 
curriculum was not completed in all levels, it had less of supervision, monitoring and following 
up, it also had less self- study books, student management, limited outside learning resources, 
3) the aspect of administration with quality system, operational condition was that the school 
had a policy of implementing the program in the annual work plan, and had a clear work 
appointment. The problems were that the school did not set a clear vision, had few projects 
and activities involved, seminar, study visit, networking party creation, and the arrangement of 
learning resources were less.  
 2) The practical approach to quality development of learners with excellent 
performance in creative production, it was found that: 1) learners aspect, the students had  
creative production  contests, and they were awarded:  2) the aspect of curriculum and 
instruction, the curriculum and teaching techniques of the schools in the network  had been 
studied,  the curriculum provided guidelines for learning activities,  curriculum development, 
resource allocation to internal and external learning resources appropriately;  3) the aspect of 
administration with quality system, the schools  set clear action plan, used technology to 
support administration, knowledge development, personnel development with the 
cooperation of external organizations including the support of contest and presentations on 
the national and international stage.  
 3) The operational plan to develop the learners’ quality  in creative production 
consisted of 2 parts: Part 1: Introduction includes general information,  history of school, logo, 
location information, building, budget information, overall community information,  learning 
center,  local wisdom, outstanding performance in the  year, Part 2: The direction of quality 
development for creative learners includes vision, mission, planning strategy, projects, project 
and activity details, and estimating budget, and project details. 
 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

636  

 

Keywords: operational plan, develop the learners’ quality, creative production 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติสาระเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 
ไว้ในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคสาม ว่า “รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษา 
ตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ  โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล” (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2560) นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวดที่ 1 มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” หมวดที่ 4 มาตรา 22  บัญญัติไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” มาตรา 30 
บัญญัติไว้ว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมผู้สอนให้
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
 ความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู้ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  คุณภาพของการศึกษาจึงเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่ง  
ในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 บุคคลที่มีศักยภาพในด้านภาษา การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร จะท าให้ประเทศพัฒนา
ได้  ดังนั้นการจัดการศึกษา จึ งต้องปรับให้สอดคล้องกับความเปลี่ ยนแปลงและเป็นสากลมากขึ้น  
เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมในความเปลี่ยนแปลงนั้น (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) 
 สถานศึกษามาตรฐานสากล (World class standard school) เป็นการพัฒนาโรงเรียนชั้นน าให้มี
มาตรฐานเทียบเคียงสากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ ตามที่โรงเรียนทุกแห่ง
จะต้องด าเนินการ เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาโดย สมศ. ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ โดยมุ่งเน้นให้โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล หลักสูตรและ
ก า ร ส อน มุ่ ง สู่ ส า ก ล  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ศั ก ย ภ า พ 
เป็นพลโลก ทันต่อสภาวการณ์โลกปัจจุบัน (วรพงษ์ เถาว์ชาลี, 2557) สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการนั้น  
ต้องพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
เพื่อให้ผู้ เรียนมีคุณภาพในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้า  
ทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (ส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) โดยจัดการเรียนการสอนในสาระที่ส าคัญได้แก่ รายวิชาการศึกษาค้นคว้า 
ด้วยตนเอง (Independent Study : IS) ในลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ตามแนวทางที่สถานศึกษาก าหนด ให้สอดคล้องกับบริบทและพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งอาจแตกต่างกันใน 
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ระดั บมั ธ ยมศึ กษาตอนต้นและมั ธ ยมศึ กษาตอนปลาย  ( กอบวิ ทย์  พิ ริ ย ะวัฒน์ , 2556 )  
ซึ่งเป็นเครื่องมือช่วยในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายความส าเร็จที่จะท าให้ ผู้ เรียนมีคุณภาพ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดีขึ้น 
 โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินี เธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา  
สิริโสภาพัณณวดี เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน ตั้งอยู่เลขที่ 1/17 ถนนขุนลุมประพาส 
ต าบลจองค า อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34  
มีผู้บริหารจ านวน 2 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 110 คน ผู้ เรียน จ านวน 1,627 คน  
เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพสถานศึกษามาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา รุ่นที่ 1 ในปี พ.ศ. 2557  
แต่ก็พบปัญหาและจุดที่ควรปรับปรุงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการประเมินรางวัลคุณภาพระดับ
องค์กร (School Quality Award: SCQA) พบว่า ต้องปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียนในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักส าคัญของสถานศึกษามาตรฐานสากล นั่นคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการคิดวิเคราะห์และการผลิตผลงานที่เป็นนวัตกรรม ( ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34. 2558) สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับคุณภาพ
อยู่ในระดับดีมาก แต่เมื่อพิจารณาแล้วนั้น โรงเรียนได้รับการประเมินระดับคุณภาพที่ต่ ากว่าระดับดี ในตัวบ่งชี้ที่ 
5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับพอใช้ และมีข้อเสนอแนะว่าสถานศึกษาควรพัฒนาคุณภาพ
ทางการเรียนของผู้เรียน ท าให้โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ จ าเป็นต้องพัฒนายกระดับคุณภาพของ
ผู้เรียนให้ตอบสนองโครงการสถานศึกษามาตรฐานสากลด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ให้มากข้ึน 
 แผนการด า เนิ น งานพัฒนาคุณภาพการศึ กษา  เป็นกระบวนการหนึ่ ง ที่ มี ความส าคัญ 
ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์และการให้ความส าคัญกับกระบวนการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรโดยน า เอาผลการประเมินองค์กรมาพิจารณาร่วมกันผ่ านกระบวนการใด 
กระบวนการหนึ่งเพื่อก าหนดทางเลือกหนึ่ง หรือแนวทางการด าเนินงานร่วมกันให้สอดคล้องกับสภาพ 
ที่คาดหวังและสอดคล้องกับศักยภาพในปัจจุบันขององค์กร แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นผลลัพธ์  
ของการแสวงหาแนวทางในการใช้ความสามารถขององค์กรที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอกเพื่อที่องค์กรจะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (บุญส่ง ลัดสีสม , 2553)  
 กระบวนการที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียน 
ในแผนการด าเนินงานของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการระดมพลังสร้างสรรค์ (Appreciation Influence 
Control: AIC)  อันเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ระดมความคิด 
วิเคราะห์วิธีการปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน (สุณีรัตน์  ยั่งยืนและคณะ, 2556)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้ศึกษาจึงสนใจจัดท าแผนการด า เนินงาน 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตามแนวทางความส าเร็จ
ขอ ง ก า รด า เ นิ น ง า น ส ถ าน ศึ ก ษ า ม า ต ร ฐ าน ส า ก ล  อั น ป ร ะก อบ ด้ ว ย  3  อ งค์ ป ร ะ ก อบ  ไ ด้ แ ก่  
1) ด้านผู้เรียน 2) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ส านักงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ยิ่งขึ้นไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
 2. เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศด้าน
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 3. เพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ของโรงเรียนห้อง
สอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนภาพกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา  
วิธีด าเนินการศึกษา 
 การศึกษาคร้ังนี้ ผู้ศึกษาได้แบ่งขั้นตอนการศึกษาออกเป็น 3 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
 ขั้ นตอนที่  1 การศึ กษาสภาพและปัญหาการด าเนิ นงานพัฒนาคุณภาพผู้ เรี ยนด้ านผลิ ตงาน 
อย่างสร้างสรรค์ 
 ขั้ นตอนที่  2 การศึ กษาวิ ธี ปฏิ บั ติ ในการพั ฒนาคุ ณภาพผู้ เรี ยนของสถานศึ กษาที่ มี ผล 
การปฏิบัติงานเป็นเลิศด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 
กลุ่มเป้าหมาย  
 1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ใช้วิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

การศึกษาสภาพและปญัหาการ
ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา  
ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวดัแม่ฮ่องสอน
โดยใช้กระบวนการ A-I-C              
A-1 เข้าใจสถานการณ์ สภาพความเป็นจริง 

การศึกษาวิธีปฏิบตัิในการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษา
ที่มีผลการปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศ  
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 

แนวคิดสถานศึกษา
มาตรฐานสากล 

 

แนวคิดการจัดท า
แผนการด าเนินงาน 

แนวคิดกระบวนการ
ระดมพลังสร้างสรรค์ 
(AIC) 

 
แผนการด าเนินงานพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ด้านผลิตงาน 
อย่างสร้างสรรค์ 

ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา  
ในพระอุปถัมภ์ฯ  

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 
ส่วนที่ 1 บทน า  
         ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ประวัติ
ความเป็นมา ตราสัญลักษณ์โรงเรียน 
สถานที่ตั้ง ข้อมูลอาคารสถานที่ ข้อมูล
งบประมาณ ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลงาน
ดีเด่นในรอบปีที่ผ่านมา 
 
ส่วนที่  2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์            
         ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์  กลยุทธ์ระดั บแผนงาน  
ก า ร ก า ห น ด โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
รายละ เ อียด โครงการกิ จกรรมและ
ประมาณการงบประมาณ  

แนวทางความส าเร็จ
ของสถานศึกษา
มาตรฐานสากล ได้แก่ 
1. ด้านผู้เรียน  
2. ด้านหลักสูตรและ
การเรียนการสอน  
3. ด้านบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ 

จัดท าแผนการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์
โดยใช้กระบวนการ A-I-C  
A - 2 สร้างวิสัยทัศน์ สภาพท่ีคาดหวัง  
I-1 คิดหากลวิธ ี
I-2 จัดความส าคัญ จ าแนกกิจกรรม 
C-1 วางแผนหาผู้รับผิดชอบ 
C-2 จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน 
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ที่ได้รับมอบหมาย หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้างานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานพัฒนา
หลักสูตร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะท างานโครงการสถานศึกษามาตรฐานสากล รวมทั้งหมด 
19 คน 
 2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาวิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษา 
ที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ใช้วิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง 
จ านวน 3 คน ในสถานศึกษาจ านวน 3 สถานศึกษา โดยก าหนดคุณสมบัติ ได้แก่ สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ
สถานศึกษามาตรฐานสากล สถานศึกษาผ่านการประเมินรางวัลคุณภาพโรงเรียน หรือ การประเมินรางวัล
คุณภาพระดับองค์กร โรงเรียนมีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์จากรางวัลหรือผลงาน 
การประกวด หรือการน าเสนอผลงาน ในระดับภาคขึ้นไป 
 3. กลุ่มเป้าหมายที่ ใช้ในการจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านผลิตงาน 
อย่างสร้างสรรค์ ใช้กลุ่มเป้าหมายเดียวกันกับขั้นตอนการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 
เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
 1. ระเบียบวาระการประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ใช้กระบวนการระดมพลังสร้างสรรค์ (A-I-C) ในขั้น A-1 เข้าใจสถานการณ์ 
สภาพความเป็นจริง โดยให้ที่ประชุมเขียนสภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ ลงในกระดาษ จากนั้นน ามารวมกัน แล้วแบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม ตามด้านที่ศึกษา ให้แต่ละกลุ่ม
สรุปความคิดเห็นน าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาร่วมกัน 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในสถานศึกษามาตรฐานสากลที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ผู้ศึกษาจัดท าแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ขอหนังสือจาก
ประธานคณะกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท ประจ าวิชาเอกการบริหารการศึกษา  
ส่งถึงกลุ่มเป้าหมาย นัดหมายวันเวลา และสถานที่ จากนั้นด าเนินการศึกษาวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และสัมภาษณ์ รวมถึงจดบันทึกรวบรวมข้อมูล 
 3. ระเบียบวาระการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ใช้กระบวนการระดมพลังสร้างสรรค์ (A-I-C) มีวิธีการตามขั้นกระบวนการดังต่อไปนี้ 
  3.1 ขั้น A-2 สร้างวิสัยทัศน์ สภาพที่คาดหวังในอนาคต ที่ประชุมรับทราบสภาพ 
และปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์แล้ว ผู้ศึกษาอธิบาย 
ถึงความส าคัญของการจัดท าแผนการด าเนินงาน หลังจากนั้นให้ที่ประชุม ร่วมกันพิจารณาเป็นมติที่ประชุมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ระดับแผนงาน 
  3.2 ขั้น I - 1 คิดโครงการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้ศึกษาน าผลการวิเคราะห์สภาพ 
และปัญหา การศึกษาวิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นเ ลิศ 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  แจ้งให้ที่ประชุมทราบ หลังจากนั้น ให้ที่ประชุมร่วมกันคิดโครงการ 
ให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และวิธีปฏิบัติที่ศึกษามา  
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  3.3 ขั้น I - 2 จัดล าดับความส าคัญของโครงการ ที่ประชุมพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการและกิจกรรม แล้วสรุปเป็นมติที่ประชุม 
  3.4 ขั้น C - 1 แบ่งกลุ่มรับผิดชอบ ที่ประชุมพิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ 
โดยการก าหนดตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบในการท างานด้านนั้น ๆ รวมถึง
ออกค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการในการจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านผลิตงาน 
อย่างสร้างสรรค์ 
  3.5 ขั้น C - 2 ตกลงรายละเอียดในการด าเนินงาน ผู้ศึกษาแบ่งที่ประชุมออกเป็น 2 กลุ่มร่วมกัน
ระดมความคิดในการวางแผน การก าหนดรายละเอียดโครงการกิจกรรมและประมาณการงบประมาณ จากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้จากการประชุมมาวิเคราะห์ และจัดท าสรุปผลการศึกษา เป็นรายงานการประชุมเพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  
  3.6 ผู้ศึกษาจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ เป็น
รูปเล่มสมบูรณ ์ประกอบด้วย  
    3.6.1 ส่วนที่ 1 บทน า สรุปข้อมูลทั่วไป ประวัติความเป็นมา ตราสัญลักษณ์โรงเรียน ข้อมูล
อาคารสถานที่ ข้อมูลงบประมาณ ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลงานดีเด่นในรอบ
ปีที่ผ่านมา  
    3.6.2 ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 
 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศึกษาคร้ังนี้ พบว่า 
 1. สภาพและปัญหาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ พบว่า 1) ด้าน
ผู้ เ รี ย น  ไ ด้ แก่  ผู้ เ รี ย น มี ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใ จ  คว ามตระหนั ก  แล ะคว ามส ามา รถผลิ ต ผล ง าน 
อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งน าไปเสนอและเผยแพร่ในระดับจังหวัดและระดับภาคได้ ปัญหาด าเนินงาน ได้แก่  
ความหลากหลายของผลงาน ความเก่ียวข้องกับท้องถ่ิน และการสนับสนุนให้ส่งผลงานน าเสนอในระดับชาติ หรือ
นานาชาติน้อย 2) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน มีสภาพด าเนินงานได้แก่  โรงเรียนจัดสาระ 
การเรียนรู้รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นรายวิชาเพิ่มเติมและกิจกรรมบังคับ ปัญหาที่พบ ได้แก่ 
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไม่ครบระดับชั้น การนิเทศ ก ากับติดตามมีน้อย การผลิตหรือใช้
หนังสือประกอบรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองน้อย การจัดให้ผู้เรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกมีน้อย 3) 
ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สภาพการด าเนินงาน ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายการด าเนินโครงการใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานชัดเจน ปัญหาด าเนินงาน ได้แก่ โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ไม่
ชัดเจน โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องมีน้อย การประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การสร้างภาคีเครือข่าย และการ
จัดแหล่งเรียนรู้มีน้อย 
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 2. วิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ พบว่า 1) ด้านผู้เรียน มีการจัดประกวดผลงานความคิดสร้างสรรค์ มอบรางวัลให้แก่
ผู้ เ รี ยน   2 )  ด้ า นหลั ก สู ต รและกา ร เ รี ยนการสอน  มี ก า รศึ กษาหลั กสู ต รและ เทคนิ คกา รสอน 
จากโรงเรียนในเครือข่าย จัดท าแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตร จัดสรรทรัพยากร 
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกให้เหมาะสม 3) ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สถานศึกษา  
ก าหนดแผนการด าเนินการที่ชัดเจน ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน การบริหารจัดการ พัฒนาความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร ด้วยความร่วมมือจากองค์กรภายนอก รวมทั้งสนับสนุนการประกวดและน าเสนอผลงาน 
ในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 3. แผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ของโรงเรียน 
ห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย 2 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไป ประวัติความเป็นมา ตราสัญลักษณ์โรงเรียน สถานที่ตั้ง ข้อมูลอาคารสถานที่ ข้อมูลงบประมาณ 
ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลงานดีเด่นในรอบปี ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน การก าหนดโครงการ/กิจกรรม  รายละเอียดโครงการกิจกรรมและประมาณการงบประมาณ และ
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม   
 
อภิปรายผลการศึกษา 

ผู้ศึกษาได้น าประเด็นส าคัญที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 สภาพการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา 
ในพระอุปถัมภ์ฯ จั งหวัดแม่ฮ่ องสอน ใน 3 ด้ าน  ได้แก่  ด้ านผู้ เรี ยน  ด้านหลักสูตรและการเรียน 
การสอน ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า  ผู้ เรียนมีความรู้  ความเข้า ใจ  
ความตระหนัก และความสามารถผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งน าไปเสนอและเผยแพร่ในระดับจังหวั ด 
และระดับภาคได้ โรงเรียนจัดสาระการเรียนรู้รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นรายวิชาเพิ่มเติม 
และกิจกรรมบังคับ โรงเรียนมีนโยบายการด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
ชัดเจน ตามโครงการสถานศึกษามาตรฐานสากล ที่เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษายกระดับเทียบเท่ากับ
มาตรฐานของสากล  ด้ ว ยกา รพัฒนาหลั กสู ต รและการบริ หา รจั ดกา รศึ กษา  ให้ มี ค ว ามพร้ อม 
ในการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติสาระ
เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาไว้ในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคสาม ว่า “รัฐต้องด าเนินการ 
ให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการ ศึกษา 
ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ 
และได้มาตรฐานสากล” (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวดที่ 1 มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า 
“ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป เ พื่ อ พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ เ ป็ น ม นุ ษ ย์ ที่ ส ม บู ร ณ์ ทั้ ง ร่ า ง ก า ย  
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จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น  
ได้อย่างมีความสุข” หมวดที่ 4 มาตรา 30 บัญญัติไว้ว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมผู้สอนให้สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน 
ในแต่ละระดับการศึกษา” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2553) 
 ปัญหาที่พบในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้ เรีย นด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  ได้แก่  
ความหลากหลายของผลงาน ความเก่ียวข้องกับท้องถ่ิน และการสนับสนุนให้ส่งผลงานน าเสนอในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ มีน้อย นอกจากนี้โรงเรียนยังมีหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไม่ครบระดับชั้น การนิเทศ 
ก ากับติดตามมีน้อย การผลิตหรือใช้หนังสือประกอบรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จัดให้ผู้เรียนศึกษา
แ หล่ ง เ รี ย น รู้ ภ า ย น อก มี น้ อ ย  โ ร ง เ รี ย น ก า หน ด วิ สั ย ทั ศ น์ ไ ม่ ชั ด เ จ น  โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม 
ที่เกี่ยวข้องมีน้อย การประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การสร้างภาคีเครือข่าย และการจัดแหล่งเรียนรู้มีน้อย  
สอดคล้องกับ วจีพร แก้วหล้า (2558) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยใช้แบบสอบถาม พบว่า ปัญหาโดยภาพรวม  
มีค่าเฉลี่ยของปัญหาอยู่ ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา รายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
คือ การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ รองลงมา  คือ คุณลักษณะผู้ เรี ยน และ ข้อที่ น้อยที่ สุ ด  
คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ทั้ งนี้ เนื่องจากการบริหารจัดการวิชาการ 
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีการปฏิรูปการศึกษา นโยบายเรียนฟรี 15 ปี  มีการด าเนินการจัดการศึกษาขั้น
พื้ น ฐ า น ให้ มี คุ ณ ภา พ  ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ตาม มาต รฐ า นที่ รั ฐ ก า หนด  และ ตร ง ต าม คว า มต้ อ ง ก า ร 
ของประชาชนในท้องถิ่น จากการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้ครูมีปัญหาต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการ  
เช่น การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสาระท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
โดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และเอกสาร 
ที่เก่ียวข้องต่างๆ  
 วิ ธีปฏิบัติ ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนของสถานศึกษาที่ มี ผลการปฏิบัติ ง านที่ เป็น เลิศ 
ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ พบว่า ด้านผู้เรียน มีการจัดประกวดผลงานความคิดสร้างสรรค์ มอบรางวัลให้แก่
ผู้ เรียน ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน มีการศึกษาหลักสูตรและเทคนิคการสอนจากโรงเรียน 
ในเครือข่าย จัดท าแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตร จัดสรรทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกให้เหมาะสม ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สถานศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินการ 
ที่ ชั ด เจน ใช้ เทคโนโลยีสนับสนุน การบริหารจัดการ พัฒนาความรู้  ความสามารถของบุคลากร  
ด้วยความร่วมมือจากองค์กรภายนอก รวมทั้งสนับสนุนการประกวดและน าเสนอผลงานในเวทีระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ สอดคล้องกับ จินดา พลีรักษ์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 โดยใช้แบบสอบถาม พบว่าแนวทางการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความตรงตาม
เนื้อหาโครงสร้างและหลักวิชามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะน าไปปฏิบัติในเพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ตากระบวนการพัฒนา 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัด
ประชุ ม  ให้ ค ว า มรู้  ส ร้ า ง ค วามตระหนั ก  แล ะชี้ แ จ งถึ ง วั ต ถุ ป ระส งค์ ขอ ง กา รพัฒน าหลั กสู ต ร 
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สู่มาตรฐานสากลให้แก่บุคลากร จัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน  
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์  
ของโรงเรียน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครู เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรของโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนรู้และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการ
พัฒนาครู สร้างให้ครูทุกคนต้องเกิดความตระหนัก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด วิธีการในการปฏิรูป
ก า ร เ รี ย น รู้ สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล อ ย่ า ง ลึ ก ซึ้ ง  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า ค รู ใ ห้ ส า ม า ร ถ  
ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 แผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านผลติงานอย่างสร้างสรรค์ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ใน
พระอุ ปถั มภ์ ฯ  จั ง ห วั ด แม่ ฮ่ อ งสอน  จ า กการประชุ ม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า รขอ งผู้ บ ริ ห า รและคณะครู  
ได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับแผนงาน รวมถึงโครงการ/กิจกรรม  
ตามแนวทางความส าเร็จของการด าเนินการโครงการสถานศึกษามาตรฐานสากลซึ่งก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน และด้านบริหารจัดการ
ด้ ว ย ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ  จ น ก ร ะ ทั่ ง ไ ด้ แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ด้ า น ผ ลิ ต ง า น 
อย่างสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ อันเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน โครงการ
สถานศึกษามาตรฐานสากล โดยใช้กระบวนการ AIC เป็นกรอบในการจัดท าแผนการด าเนินงานนั้น สอดคล้องกับ
การศึกษาของ ฐานพัฒน์ ทิพย์บรรพต (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พัฒนาการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
ชุ ม ชน ข อง ป ระ ช า ช นต า บล ต ะป าน  อ า เ ภอพุ นพิ น  จั ง ห วั ด สุ ร า ษ ฎร์ ธ า นี  ผ ล กา ร วิ จั ย พบ ว่ า  
การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาชุมชนของผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยกระบวนการ AIC 
จ านวน 40 คน ได้เพิ่มทักษะและมีเจตคติที่ดีในการวางแผนพัฒนาชุมชนโดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้  
ได้เรียนรู้กระบวนการในการวางแผน ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ชุมชนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมกันก าหนด
แนวทางการวางแผนพัฒนาและจัดท าแผนงานโครงการต่าง ๆ ได้ เป็นอย่า งดี  ผู้ เข้ าร่วม ประชุม 
เชิงปฏิบัติการมีความรู้ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาชุมชนเพิ่มขึ้นและมี เจตคติทีดี  
ต่อการวางแผนพัฒนาชุมชน มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติและทักษะการวางแผนในระดับที่มาก ส าหรับ
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ หน่วยงานในชุมชนต่าง ๆ ควรน ากระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาชุมชนไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนแต่ละแห่งเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
และการจัดท าแผนชุมชนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ ปิยะดา ครองสมบัติ (2559) ได้ศึกษากระบวนการจัดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า พ อ เ พี ย ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ป า ง ป๋ อ  จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่  
โดยใช้แบบสอบถาม ในการศึกษาสภาพการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนบ้านปางป๋อ  
จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาที่พบ ได้แก่ โรงเรียนมีการก ากับติดตาม  
และน าผลการติดตามมาพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงน้อย จัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบางระดับชั้น บุคลากรและผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตค่อนข้างน้อย รวมทั้ง
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เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงน้อย ผู้ศึกษาจึงจัดท าแผนปฏิบัติการสถานศึกษา
พอเพียง  ที่ เกิดจากการมีส่ วนร่ วมตามกระบวนการะดมพลั งสร้ า งสรรค์แบบ  AIC พบว่ า 
มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน า  ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนที่ 3 รายละเอียดแผนงานหรือโครงการ และประมาณการงบประมาณ ส่วนที่ 4 การ
ก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน และส่วนที่  5 ภาคผนวก ส่วนผลการตรวจสอบความถูกต้อง  
และความเหมาะสม พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลของการศึกษา 
  1.1 ด้านผู้เรียน 
  โรงเรียนควรเน้นการจัดกิจกรรมที่สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดกับผู้เรียนได้จริงเห็นผลชัดเจน ไม่ควร
จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ เป็นนามธรรม จ านวนมากเกินไปหรือใช้งบประมาณที่ ไม่ เหมาะสม  
โดยต้องพิจารณาจากกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านผลิตงาน 
อย่างสร้างสรรค์และต้องค านึงถึงผลที่เกิดกับคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นหลัก 
  1.2 ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  โรงเรียนควรจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาท้อง ถิ่นหรือชาติพันธุ์ ในชุมชน 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้การใช้ชีวิตและการผลิตผลงานที่เป็นนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่อันกลมกลืนกัน ควรมีการประเมิน จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แล้วรายงานผลการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษา น ามาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์นอกจากนี้ยังควรจัดเวทีแสดง การประกวดผลงานเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมอบรางวัลแก่ผู้ที่มี
ความสามารถในการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
  1.3 ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
  โรงเรียนควรศึกษาและวิเคราะห์บริบท จุดเด่น จุดควรพัฒนาของตนเอง แล้วจึงพัฒนาแผนการ
ด าเนินงาน โดยต้องเน้นให้มีส่วนร่วมมากที่สุด 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษามาตรฐานสากลในด้านอื่น ๆ เช่น 
ด้านเป็นเลิศวิชาการ ด้านสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ด้านล้ าหน้าทางความคิด หรือ ด้านร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก  
  2 .2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 
  2.3 ควรมีการศึกษาเร่ืองคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 
เอกสารอ้างอิง 
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