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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบใหม่ของเกณฑ์ช้ีวัดโครงการด้านพลังงานทดแทน โดยใช้
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้เช่ียวชาญท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการพิจารณาโครงการด้านพลังงานทดแทนท้ังในระดับประเทศและในระดับนานาชาติรวมท้ังสิ้น
จ านวน 17 ท่าน โดยการสัมภาษณ์ผู้ เ ช่ียวชาญน้ันยึดหลักของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย  ( Delphi  
Technique)  ท่ีค่าความคลาดเคลื่อนท่ี  0.04  (Macmillan, 1971)   
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบใหม่ของเกณฑ์ช้ีวัดโครงการด้านพลังงานทดแทน ควรประกอบด้วยเกณฑ์
การพิจารณาซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 6 หมวด ในแต่ละหมวดจะแบ่งออกเป็นด้านย่อยได้ท้ังหมด 25 ด้าน ดังน้ี 
1.หมวดเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 1.1ด้านความคิดริเริ่ม 1.2ด้านเทคนิคทางวิศวกรรม 
1.3ด้านระดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 2.หมวดทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ 2.1ด้าน
สิ่งแวดล้อม 2.2ด้านสุขภาพ 2.3ด้านทรัพยากรและการวางแผนพลังงาน 3.หมวดสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.1ด้านสังคมโดยรวม 3.2ด้านการปรับปรุงการคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน 3.3  
ด้านการสร้างงานให้คนในชุมชน 3.4ด้านเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อชุมชนและท้องถิ่น 3.5ด้านการสร้างความตระหนัก 
3.6ด้านการพัฒนาเมืองและชนบทอย่างยั่งยืนและเติบโตอย่างมั่นคง (มุ่งเน้นการจัดการพ้ืนท่ีอย่างเหมาะสม) 3.7
ด้านการพิจารณาผู้มีส่วนได้เสีย 4.หมวดเศรษฐศาสตร์ การเงินและการตลาด 4.1ด้านเศรษฐกิจและผลตอบแทน
การลงทุน 4.2ด้านการตลาดและพาณิชยกิจ 4.3ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน 4.4ด้านการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 5.หมวดความเป็นเลิศในการด าเนินการ 5.1ด้าน
การด าเนินการและการบ ารุงรักษาโครงการ 5.2ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 5.3ด้านสมรรถนะ
ของบุคลากรในการด าเนินโครงการ 5.4ด้านผู้ค้า ผู้ส่งมอบ และพันธมิตรท่ีเกี่ยวข้อง (มุ่งเน้นท่ีผู้ค้า ผู้ส่งมอบ 
วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ ท่ีเกี่ยวข้อง ) 6.หมวดการจัดการองค์ความรู้และประยุกต์น าไปใช้งาน 6.1ด้าน
ความสามารถในการจ าลองและน าไปใช้งาน 6.2ด้านการใช้องค์ความรู้และทรัพยากรภายในประเทศ 6.3ด้านการ
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แบ่งปันองค์ความรู้ (มุ่งเน้นการจัดการความรู้ทางด้านวิชาการ ลิขสิทธ์ิ และการฝึกอบรม ฯลฯ) 6.4ด้านรูปแบบ
การน าเสนอโครงการ  
 
ค าส าคัญ: เกณฑ์ช้ีวัดโครงการ, โครงการพลังงานทดแทน 
 
Abstract 
 This research aims to study the new model of indicators for considering renewable 
energy projects. It is qualitative research to collect data using in-depth interviews, the samples 
included 17 persons renewable energy specialists who participate in national and international 
renewable energy projects. Then approach to content analysis and synthesizing information 
process by Delphi Technique.  
 The results of this study found that the new model of indicators for considering 
renewable energy projects should contain 6 criteria and 25 sub criteria as the following these; 
1.Technology and Innovation Management (1.1Originality 1.2Technical Engineering 1.3State of 
Technology) 2.Natural Resource Environmental and Health (2.1Environmental 2.2Health 
2.3Resource and Energy Planning) 3.Social Stakeholder and Sustainable Development 
(3.1Overall Social 3.2Quality of Life Development to Social and Community 3.3Create Local 
Content 3.4Local Economy Development 3.5Awareness 3.6Sustainable Urban and Rural 
Development 3.7Stakeholders) 4. Economics Finance and Marketing (4.1Economic and Return 
4.2Marketing and Commercial 4.3Value Added Contribution 4.4Competitive Advantage) 
5.Operational Excellence (5.1Operation and Maintenance 5.2 Management Efficiency 
5.3Competency Management in Organizations 5.4Suppliers and Partners) 6.Knowledge 
Management and Application (6.1Replicability and Models 6.2Local Knowledge and Resource 
Management 6.3Knowledge Sharing 6.4Project Presentation) 
 
Keywords: Indicators , Renewable Energy Projects  
 
บทน า 
 พลังงานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับมนุษย์ และมีอิทธิพลอย่างมากต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจาก   
ผลการส ารวจข้อมูลจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศพบว่านับตั้งแต่ปี 1985 เป็นต้นมา ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความต้องการพลังงานขั้นพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง โดยแปรผันตรงกับปริมาณผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศ (International Monetary Fund, 2013) และราคาน้ ามันมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและตลาดหุ้นใน
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว (ศศิภา พจน์วาที, 2015) นอกจากน้ียังพบว่าโลกยังคงมีแนวโน้มต้องการใช้พลังงาน
เช้ือเพลิงท่ีเพ่ิมสูงขึ้น (Energy Information Administration, 2013) สอดคล้องกับรายงานพยากรณ์ความ
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ต้องการใช้พลังงานในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้วและกลุ่มประเทศท่ีก าลังพัฒนาพบว่าจากอดีตท่ีผ่านมามีความ
ต้องการใช้พลังงานท่ีเพ่ิมขึ้นมาโดยตลอด และคาดการณ์ในอนาคตว่ามีแนวโน้มการใช้พลังงานท่ีสูงขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง (ExxonMobil,The Outlook for Energy A view to 2040, 2015)  ซึ่งปัจจุบันยังพบว่าประเทศไทย
ไม่สามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตปิโตรเลียมได้เพียงพอกับความต้องการยังคงพ่ึงพาการน าเข้าพลังงานจาก
ต่างประเทศเป็นหลักและมีแนวโน้มการน าเข้าสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง (สรศักดิ์  จงสมบัติไพบูลย์และพงศา พรชัย
วิเศษกุล, 2559) 
 หากพิจารณาในเขตทวีปเอเชียพบว่านับตั้งแต่ปี 1970 จนถึงปัจจุบันและพยากรณ์ไปจนถึงปี 2020 
พบว่ามีปริมาณความต้องการใช้พลังงานจากน้ ามันในภาคส่วนต่างๆ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังต่อไปน้ี 
1.)การคมนาคม 2.)ปิโตรเคมี 3.)ภาคอุตสาหกรรม 4.)ท่ีอยู่อาศัย 5.)พลังงานไฟฟ้า และภาคอื่นๆ ตามล าดับ 
(Asia Pacific Petroleum Demand Outlook, 2009) โดยความต้องการพลังงานท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองนั้น 
ส่วนใหญ่ได้พลังงานมาจาก ก๊าซธรรมชาติ น้ ามัน ถ่านหิน และพลังงานทดแทน (พรชัย คติก าจร, 2550)  
 ส าหรับสถานการณ์ด้านการพัฒนาพลังงานทดแทนประเทศไทยน้ัน ขอน้อมน าพระราชด ารัสเกี่ยวกับ
พลังงานทดแทนของในหลวงรัชกาลที่ 9 ผู้ทรงเป็นพระบิดาแห่งการพัฒนาพลังงานไทย พระราชด ารัสฯ ณ ศาลา
ดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิตฯ วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2548 มีใจความส่วนหน่ึงว่า “ ถ้าน้ ามันเช้ือเพลิง
หมดแล้ว ก็ใช้เช้ือเพลิงอย่างอื่นได้ มีแต่ต้องขยัน หาวิธีท่ีท าให้เช้ือเพลิงเกิดใหม่ เช้ือเพลิงท่ีเรียกว่าน้ ามันน้ันมัน
จะหมด ภายในไม่กี่ปีหรือไม่กี่สิบปีก็หมด ถ้าไม่ได้ท าเช้ือเพลิงทดแทน เราก็เดือดร้อน ” ดังนั้นรัฐบาลได้น้อมน า
พระราชด ารัส และตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาพลังงานทดแทน ซึ่งกระทรวงพลังงานโดยกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ., 2557) มีการส่งเสริมให้เกิดการตื่นตัวด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาพลังงานทดแทนมากขึ้น ได้ส่งเสริมให้ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ซึ่งประกอบด้วย
โรงงานและอาคารควบคุมตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 และท่ีอยู่นอกการ
ควบคุม ซึ่งเป็นภาคส่วนท่ีใช้พลังงานในปริมาณท่ีสูงและมีบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ท้ังเจ้าของกิจการ 
ผู้บริหาร วิศวกร และพนักงาน ตลอดจนองค์กรท่ีมีบทบาทส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนา
พลังงานทดแทน เช่น สถานศึกษา สมาคม สื่อมวลชน เป็นต้น โดยมีการส่งเสริมให้เกิดการตื่นตัวด้านการอนุรักษ์
พลังงานและผลักดันให้เกิดการพัฒนาพลังงานทดแทนมากขึ้น โดยให้มีการจัดประกวดโครงการด้านพลังงานของ
ประเทศไทย Thailand Energy Awards (TEA) นับตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา เพ่ือเป็นการแสดงความช่ืนชมและ
ยกย่องโรงงาน อาคาร บุคลากร และผู้มีส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาพลังงาน
ทดแทนท่ีมีผลงานดีเด่น อันจะเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่องค์กรต่างๆ ท้ังยังกระตุ้นให้ เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องทุกระดับ นอกจากน้ียังได้มีการคัดเลือกโครงการดีเด่นประเทศไทยเพ่ือน าเสนอในระดับอาเซียน 
(ASEAN Energy Awards) ต่อไป ดังนั้นเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาพลังงาน
ทดแทนอย่างยั่งยืนจึงได้ด าเนินโครงการดังกล่าวต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเกณฑ์พิจารณาโครงการด้านพลังงานทดแทนและข้อมูลภาพรวม
ของโครงการดังกล่าวพบว่า นอกจากเป็นโครงการด้านพลังงานในระดับประเทศ เช่น Thailand Energy 
Awards (TEA) แล้ว ยังมีการใช้เกณฑ์การพิจารณาโครงการในระดับนานาชาติมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
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โครงการดังกล่าวอีกด้วย เช่น  Energy globe awards , European Energy Awards (EEA) และ ASEAN 
energy awards เป็นต้น และจากการศึกษาข้อมูลในรายละเอียด พบว่ามีจ านวนโครงการท่ีน าเสนอเพ่ือพิจารณา
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุกปี แต่เมื่อพิจารณาในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาน้ันผู้วิจัยพบว่ากลับมีแนวโน้มในการได้รับ
รางวัลที่ลดลงไปจากเดิม ผู้วิจัยจึงเริ่มท าการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดจากข้อมูลการด าเนินโครงการดังกล่าวและ
ยิ่งไปกว่าน้ันได้ท าการสัมภาษณ์บุคคลส าคัญขององค์กรท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการดังกล่าว เพ่ือให้เข้าใจ
ถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาอย่างแท้จริงซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 
 เกณฑ์ช้ีวัดโครงการด้านพลังงานทดแทนรูปแบบปัจจุบันน้ันประกอบไปด้วย 6 หมวดใหญ่ๆ 
ดังต่อไปน้ี 1) หมวดความคิดริเริ่ม  2) หมวดการพิจารณาด้านสิ่งแวดล้อม 3) หมวดการพิจารณาด้านสังคม 4) 
หมวดการพิจารณาด้านเทคนิค เศรษฐกิจและการตลาด 5) หมวดการด าเนินการและการบ ารุงรักษาโครงการ 6) 
หมวดความสามารถในการจ าลองแบบหรือน าไปใช้งานได้อย่างแพร่หลาย และ 7) หมวดรูปแบบการน าเสนอและ
รายละเอียดโครงการ (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 2557 ปัญหาด้านเกณฑ์ช้ีวัดในการ
พิจารณาโครงการฯ 
 ซึ่งจากการสัมภาษณ์บุคคลส าคัญขององค์กรท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการดังกล่าว ได้แก่ บริษัท 
ทีพีไอ โพลีน จ ากัด มหาชน, บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด  มหาชน, บริษัท ปตท จ ากัด  มหาชน, บริษัท สหโคเจน 
กรีน จ ากัด และ บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น ได้พบปัญหาท่ีเกิดขึ้นรวมถึงข้อสังเกตในการ
ด าเนินโครงการดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 
  1. เรื่องการจ าแนกท่ีมาของวัตถุดิบท่ีใช้ผลิตพลังงานทดแทน เช่น สารอินทรีย์ เศษไม้ วัสดุเหลือ
ใช้ต่างๆ เป็นต้น ยกตัวอย่างกรณีโครงการผลิตน้ ามันจากยางท่ีใช้แล้วพบว่าโครงการดังกล่าวไม่ได้รับการพิจารณา
เน่ืองจากการใช้วัตถุดิบนอกเหนือจากแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบท่ีได้ก าหนดไว้  (วรวิทย์ เลิศบุศราคาม, 2558, 
สัมภาษณ์) 
  2. เกณฑ์ด้านเทคนิค เศรษฐกิจ และการตลาด น้ันไม่ควรน ามาพิจารณารวมในหมวดเดียวกัน 
และยังพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการน าเสนอข้อมูลได้ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ อาจเกิดความคลาดเคลื่อนในการสื่อความ
เน่ืองจากเข้าใจว่าข้อมูลต่างๆน้ันเป็นความลับขององค์กร (ฉันทวรรณ ยันตรีสิงห์, 2558, สัมภาษณ์) 
  3. ด้านการน าเสนอข้อมูลโครงการ พบว่าช่วงแนะน าโครงการจะพิจารณาจากเอกสารโครงการ
เท่าน้ัน ซึ่งเกรงว่าจะน าเสนอข้อมูลได้ไม่ครบสมบูรณ์ จึงมีความเห็นว่าควรมีการน าเสนอข้อมูลเพ่ิมเติมในรูปแบบ
วีดีทัศน์ อยู่ในหมวดหมู่ท่ีชัดเจนก่อนเข้าสู่การพิจารณาและเยี่ยมชมพ้ืนท่ีจริงต่อไป(พรศักดิ์ เช้ือเมืองพาน, 2558, 
สัมภาษณ์) 
 ปัญหาอื่นๆ รวมถึงข้อสังเกตท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพบจากการร่วมด าเนินโครงการฯ (วรวิทย์ เลิศบุศรา
คาม ฉันทวรรณ ยันตรีสิงห์ และพรศักดิ์ เช้ือเมืองพาน, 2558, สัมภาษณ์) สรุปได้ดังต่อไปน้ี 
  1. ระยะเวลาในการจัดเตรียมข้อมูล พบว่ามีระยะเวลาในการจัดเตรียมค่อนข้างน้อย ส่งผลให้
จัดเตรียมข้อมูลได้ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  2. การเข้าถึงโครงการ พบว่าจากการประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่เพียงพออาจจะส่งผลท าให้องค์กรท่ีมี
ความสนใจ แต่ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้นั้นเสียโอกาสเข้าร่วมโครงการ 
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  3. เนื่องจากโครงการดังกล่าวเป็นโครงการระดับประเทศ ควรมีการเพ่ิมรางวัลส าหรับโครงการท่ีมี
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ด้านพลังงานทดแทน เพ่ือให้เป็นการสร้างแรงจูงใจด้านการพัฒนาพลังงานทดแทนให้กับ
ประเทศ 
 นอกจากน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ CIPP Model ซึ่ง Stufflebeam (2003, 2004) ได้ท าการ
พัฒนาตัวแบบ CIPP Model ตั้งแต่  ปี ค.ศ. 1965 จนถึงล่าสุด ปี ค.ศ. 2004 ซึ่งท าให้ CIPP Model เป็นกรอบ
การประเมินท่ีกว้างขวาง สามารถใช้ประเมินเป็นช่วงและผลรวม การประเมินภายในและภายนอก การประเมิน
ระยะสั้นและระยะยาว การประเมินโครงการขนาดเล็กและใหญ่ กล่าวโดยย่อ CIPP Model เป็นการประเมิน
บริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ในการประเมินบริบท
น้ัน จะเป็นการประเมิน ความต้องการ ปัญหา สินทรัพย์หรือทรัพยากร โอกาสต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจ
เพ่ือก าหนดเป้าหมาย ล าดับความส าคัญก่อนหลัง และผลลัพธ์ การประเมินปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมิน
ทางเลือก แผนปฏิบัติ แผนบุคลากร งบประมาณ เพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ และศักยภาพของประสิทธิภาพใน
การลงทุน ในการท่ีจะบรรลุความต้องการและเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ดังน้ันการประเมินปัจจัยน า เข้าจึงช่วยในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกแผนปฏิบัติ การเขียนโครงการเพ่ือขอการสนับสนุนทางการเงิน การจัดสรรทรัพยากร 
การมอบหมายงาน และงบประมาณ การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ ท้ังท่ีตั้งใจ
และไม่ได้ตั้งใจให้เกิด ท้ังระยะสั้นและระยะยาว เป็นการประเมินท่ีมุ่งเน้นการบรรลุผลลัพธ์ท่ีส าคัญ และ
ความส าเร็จในการบรรลุความต้องการท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
 จากการทบทวนความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาตามท่ีกล่าวมาข้างต้น รวมถึงการศึกษา
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคลส าคัญขององค์กรท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการดังกล่าว ศึกษาข้อมูล
จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่เกณฑ์พิจารณาโครงการพลังงานทดแทนในระดับโลก (Award 
Categories, 2015) เกณฑ์พิจารณาโครงการแข่งขันด้านพลังงานทดแทนในกลุ่มทวีปยุโรป(European Energy 
Award, 2016) เกณฑ์พิจารณาโครงการจากหน่วยงานสถาบันสังกัดภาครัฐและภาคเอกชน(กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 2557) รวมถึงแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการ
ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ช้ีวัดโครงการด้านพลังงานทดแทน  
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กรอบด าเนินการวิจัย  
 
 
 
 
 ..................  
 
 
  

   
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาวิจัยรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ช้ีวัดโครงการด้านพลังงานทดแทนโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเริ่มจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู้เช่ียวชาญ โดยพิจารณาจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องจากการพิจารณาโครงการด้านพลังงานทดแทนของประเทศไทย  
จ านวน  17 คน เพราะจะท าให้ระดับความคลาดเคลื่อนลดลงอย่างคงท่ีและมีความคลาดเคลื่อนน้อยมาก 
ประกอบด้วย  ผู้เช่ียวชาญจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน จ านวน 

ข้อมูลทุติยภูมิ  
(Secondary Data) 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สร้างแบบสัมภาษณ์ 

 

 

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

 

สรุปประเด็นตีความหมาย 

 

ตรวจสอบจริยธรรม 

 

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
วิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

รูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการ  

ด้านพลังงานทดแทน 

กรอบแนวคิด 
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2 ท่าน , ผู้เชี่ยวชาญจากคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ฝ่ายก ากับกิจการไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 
กระทรวงพลังงาน จ านวน 1 ท่าน , ผู้เชี่ยวชาญจากส านักงานพลังงานจังหวัด กระทรวงพลังงาน จ านวน 3 ท่าน 
, ผู้บริหารและผู้แทนจากองค์กรที่เข้าร่วมโครงการด้านพลังงานทดแทนทั้งในระดับประเทศและในระดับ
นานาชาติ จ านวน 5 ท่าน และนักวิชาการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานทดแทน จ านวน 6 
ท่าน  ผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญนั้นยึด
หลักของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique) ที่ค่าความคลาดเคลื่อนที่ 0.04 (Macmillan, 
1971) ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด าเนินการ  3 รอบ ได้แก่ ในรอบที่  1 ใช้แบบสัมภาษณ์ตาม
ความพร้อมและความสะดวกของผู้เชี่ยวชาญ โดยรวบรวมผลการสัมภาษณ์และแบบสอบถามในรอบที่ 1         
ทุกประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการท าเครื่องมือในรอบที่ 2 ส่วนรอบที่ 2ใช้แบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ  ซึ่งคัดเลือกมาจากแบบสอบสัมภาษณ์และแบบสอบถามในข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยร้อยละ  
60  ขึ้นไปจากในรอบที่ 1  ในรอบที่  3 เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีเนื้อหาสาระเช่นเดียวกับ 
รอบที่  2 พร้อมทั้งแสดงค่าสถิติโดยได้แสดงค่ามัธยฐาน  (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile  
Range) ของกลุ่มและความคิดเห็นเดิมของผู้ตอบเพื่อให้ผู้ตอบได้ทบทวนค าตอบเดิมของตนอีกครั้ง ซึ่งการ
สมัภาษณ์เชิงลึกเป็นวิธีการอย่างหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ นั้นเป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกโดยการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญนั้นยึดหลักของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique)มาถอดความแบบค าต่อค าน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) เพื่อจัดหมวดหมู่ของข้อมูลและเชื่อมโยง
ความหมายของข้อมูล และน าเสนอแบบบรรยาย   
 
ผลการวจิัย 
 โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูด้วยเทคนิคเดลฟาย จากการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญในรอบที่1 ได้ผล             
การสังเคราะห์ ดังนี้ 
 ร้อยละ 94.12 มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านความคิดริเริ่ม  ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่เป็นเหมือนต้นก าเนิ ดโครงการว่ามีความเป็นมาอย่างไรมี
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  และน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งเกณฑ์ด้าน
ความคิดริเริ่มควรจะสร้างความแตกต่าง  และขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติได้อย่างชัดเจน 
 ร้อยละ  88.23  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งต้องพิจารณาทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งต้องพิจารณาตลอดทั้งวัฏจักรอายุ ผลกระทบ
จากการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อแหล่งท่องเที่ยวและภาพลักษณ์ต่างๆ รวมถึงบริบทใกล้เคียง ทั้งในการท า
เกษตรกรรมและกสิกรรมต่างๆโดยรอบ  การก าหนดมาตรฐานการควบคุมและการลดมลพิษต่างๆรวมถึงการ
ค านึงถึงภาวะโลกร้อน การจัดการกากของเสีย สารตกค้าง จากการด าเนินโครงการ นอกจากนี้ยังต้องสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
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 ร้อยละ  94.12  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านสังคม พลังงานทดแทนทั้งหลายนั้นส่งผลต่อสังคมทั้งทางบวกและทางลบ การด าเนินโครงการจะต้อง
มีความสอดคล้องกับสังคม การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่จะมีผลกับวิถีชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของคนในพื้นที่นั้นๆ เน้นเรื่องการได้รับประโยชน์ส าหรับกลุ่มผู้ที่เป็นผู้ด้อยโอกาสในชุมชนการ
ช่วยเหลือคนในชุมชน การมีส่วนร่วมและมีร่วมได้รับผลประโยชน์จากโครงการไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม  
เพื่อให้เกิดการยอมรับจากสังคม รวมถึงการปลูกฝังความคิดเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนให้กับคนรุ่นใหม่ด้วย 
 ร้อยละ  88.23  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านเทคนิค เศรษฐกิจ และการตลาด จะต้องพิจารณาสถานะของเทคโนโลยี ความเหมาะสม ซึ่งการ
ลงทุนทุกอย่างจะต้องค านึงถึงความคุ้มค่า ความคุ้มทุน เทคนิคที่น ามาใช้ในการด าเนินโครงการจะต้องลดต้นทุน
การผลิต สามารถผลิตได้จ านวนมาก จะต้องมีความเหมาะสมกับเงินลงทุน มีตลาดรองรับและสามารถขยายตลาด
ต่อไปได้ในอนาคต 
 ร้อยละ  88.23  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการด าเนินการและการบ ารุงรักษาโครงการจะต้องพิจารณาในเร่ืองของอายุการใช้งาน ประสิทธิภาพ 
ความต่อเนื่อง ความคุ้มค่า และความยั่งยืนของโครงการ รวมถึงการค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการและ
การบ ารุงรักษาโครงการด้วย   
 ร้อยละ  88.23 มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านความสามารถในการจ าลอง หรือน าไปใช้งานได้อย่างแพร่หลายถ้าโครงการที่ดีจะต้องสามารถ
น าไปใช้งานได้อย่างแพร่หลาย การก าหนดพื้นที่ในการขยายผลโครงการ มีความสามารถในการขยายผล และ
ปรับใช้กับบริบทของแต่ละสังคม แต่ละพื้นที่ที่แตกต่างหรือมีความใกล้เคียงกันได้     
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านรูปแบบการน าเสนอ รูปแบบการน าเสนอควรมีรูปแบบการน าเสนอที่มีความชัดเจน เข้าใจง่าย และ
เห็นภาพ ใช้ระยะยเวลาภายในเวลาที่ก าหนด รวมถึงมีจริยธรรมในการน าเสนอ 
 ร้อยละ  64.71  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการปรับปรุงการด าเนินชีวิตของสังคมและชุมชน ควรพิจารณาแนวโน้มและประโยชน์ที่สังคมและ
ชุมชนจะได้รับจากการท าโครงการ การสร้างจิตส านึกในการช่วยพัฒนาสังคมและพัฒนาชุมชน การรับผดชอบต่อ
สังคมและชุมชน  กรณีเกิดปัญหาในการด าเนินโครงการ รวมถึงผลกระทบที่จะมีต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั้นๆ 
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการสร้างความตระหนัก โครงการที่ดีควรจะต้องมีกระบวนการที่จะน าไปสู่ความตระหนักของคนใน
ทอ้งถ่ิน ในเรื่องการมีส่วนร่วม การดูแลรักษาทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และชุมชน การอนุรักษ์พลังงาน และการใช้
พลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีผลกับโครงการทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในพื้นที่ 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

2610  
 

 ร้อยละ  76.47  มีความคิดเห็นว่า ควรมอีงค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านความคิดริเริ่ม คนในชุมชนในท้องถ่ินได้ประโยชน์ใดจากโครงการ การสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับคน
ในชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงมีธรรมาภิบาลต่อคนในชุมชนและท้องถิ่นด้วย 
 ร้อยละ  52.94  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการวางแผนพลังงาน การวางแผนสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเทียบกับพลังงานจากฟอสซิลอย่าง
ชัดเจน เป็นการพิจารณาการวางแผนพลังงานเพื่อจัดสรรวัตถุดิบให้มีความเพียงพอที่จะผลิตและใช้วัตถุดิบอย่าง
ต่อเนื่องและมีความยั่งยืน  ให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ของชาติ 
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการพัฒนาเมืองและชนบทอย่างยั่งยืนให้เติบโตอย่างมั่นคง  ควรก าหนดพื้นที่ให้มีความสอดคล้องกับ
ผังเมือง เพื่อพิจารณาถึงผลกระทบต่อพื้นที่ที่เก่ียวข้องในระยะยาว เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความเป็นเมือง
และความเป็นชนบท รวมถึงการพิจารณาถึงความยั่งยืนในการด าเนินโครงการ 
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านกลยุทธ์องค์กรที่เกี่ยวกับผู้ส่งมอบพลังงาน การพิจารณาเกี่ยวกับผู้ส่งมอบพลังงาน จ าเป็นต้อง
พิจารณาผู้ส่งมอบที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความมั่นคง มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ในการด าเนินโครงการ อุปกรณ์ต่างๆควรมีมาตรฐาน และมีการดูแลหลังการขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้องกับโครงการ 
 ร้อยละ  76.47 มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการจัดการผังองค์กรภายในของผู้ด าเนินการ ประสบการณ์ของบริษัทที่มารับด าเนินโครงการเป็น
สิ่งจ าเป็น ศักยภาพของทีมผู้บริหารและบุคลากรในการด าเนินโครงการ รวมถึงความรับผิดชอบในผลงาน   
 ร้อยละ  82.35  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านระดับของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การพิจารณากลุ่มและสถานะทางเทคโนโลยีที่ชัดเจน และ
พิจารณาถึงความเหมาะสมของเทคโนโลยีกับประเทศและพื้นที่ที่เก่ียวข้อง 
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  การพิจารณาในเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ มีการพัฒนาปรับปรุงโครงการ มีการส่งมอบเชื้อเพลิงและวัตถุดิบตรงเวลา เชื้อเพลิงและวัตถุดิบมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการประหยัดพลังงาน อนุรักษ์พลังงาน และใช้พลังงานให้เกิดความคุ้มค่าที่สุดให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญในการพัฒนาโครงการให้เกิดศักยภาพสูงสุดและมีความยั่งยืน 
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการใช้องค์ความรู้และทรัพยากรภายในประเทศ การใช้องค์ความรู้และทรัพยากรภายในประเทศ   
ท าให้มีการลงทุนที่น้อยกว่าและสามารถบ ารุงรักษาได้ง่ายกว่าควรจะน าองค์ความรู้และทรัพยากรภายในประเทศ
มาใช้ตามความเหมาะสม โดยมีความเข้าใจเป็นหลัก มีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทรัพยากรภายในประเทศ  
รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงอย่างมีมาตรฐาน น ามาผสมผสานองค์ความรู้จากต่างประเทศตามความเหมาะสม  
นอกจากนี้ยังมีการสร้างความร่วมมือในการใช้องค์ความรู้ถ่ายทอดและการขยายองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องด้วย 
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 ร้อยละ  64.71  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เป็นการพิจารณาแนวโน้มการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มต่อ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโครงการและยังเป็นการพิจารณาแนวโน้มทางด้านการสร้างประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ด้านห่วงโซ่อุปทานที่เก่ียวข้อง เป็นการขยายตลาดทางธุรกิจต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 ร้อยละ  64.71  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อชุมชนและท้องถิ่น (รากหญ้า) ควรพิจารณาถึงผลกระทบของโครงการที่ส่งผลต่อ
ประชาชนระดับล่างได้อย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางด้านวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ รวมถึงวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นนั้นๆ นอกจากนี้การค านึงถึงการพัฒนาโครงการเพื่อให้เกิดการเข้าถึงประชาชนทุกระดับด้วย 
 ร้อยละ  76.47  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านความคิดริเริ่ม พิจารณาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบถ้วนทั้งโดยตรงและโดยอ้อมวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของโครงการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงมีมาตรการการรองรับผลกระทบต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เก่ียวข้องได้อย่างครบถ้วน 
 ร้อยละ  76.47  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นจุดดีและเป็นจุดแข็งของโครงการ ถ้ามีการแข่งขัน
เพิ่มข้ึนได้ก็จะส่งผลให้องค์กรนั้นเติบโตขึ้นและเป็นการขยายเครือข่ายให้เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นการกระตุ้นเพื่อให้เกิด
การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นการสร้างความแตกต่าง   
 ร้อยละ  70.59  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านความเป็นไปได้ในการขยายผล ต่อยอด และเพิ่มคุณค่า เป็นการพิจารณาแนวโน้มในการขยายผล  
ต่อยอด และเพิ่มคุณค่า เป็นการสนับสนุนส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพรวมถึงสมรรถนะของ
โครงการหรือองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ร้อยละ  58.82  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการแบ่งปันองค์ความรู้  เป็นเงื่อนไขการประกวดอยู่แล้ว โครงการที่ได้รับรางวัลจะต้องมีการเผยแพร่
ข้อมูลให้หน่วยงานต่างๆ และเปิดให้เข้าเยี่ยมชนโครงการได้  รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ แนวคิดทฤษฎีต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับองค์การ เพื่อให้ประชาชนหรือหน่วยงานต่างๆที่สนใจได้รับข้อมูลและเพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล
ด้วย 
 ร้อยละ  64.71  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านสุขภาพ  ควรพิจารณาถึงสาเหตุและแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพทั้งทางตรงและทางอ้อม
ของคนในชุมชนบริเวณโดยรอบโครงการ  ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบที่มาจากมลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อมการปล่อย 
น้ าเสีย ขยะของเสียต่างๆ  ฝุ่นละออง  ควัน  เสียงรบกวน  เป็นต้น โครงการต้องมีมาตรการในการป้องกันดูแล  
บ าบัด และมีการตรวจวัดอย่างเข้มงวด รวมถึงมีการตรวจสุขภาพให้แก่พนักงาน คนในชุมชนบริเวณโครงการ
โดยรอบ  นอกจากนี้โครงการจะต้องด าเนินการตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 
 ร้อยละ  76.47  มีความคิดเห็นว่า ควรมีองค์ประกอบของเกณฑ์ใหม่ในการพิจารณาโครงการพลังงาน
ทดแทนด้านการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจและโอกาสที่อยู่ในตลาด การพิจารณาถึงการมีส่วนร่วมสนับสนุน   
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การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปรับตัวเพื่อรองรับกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นได้
ในอนาคต  ซึ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่จะสร้างความยั่งยืนและมีโอกาสที่จะอยู่ในตลาดได้ 
 และส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ควรสร้างยุทธศาสตร์การด าเนินโครงการพลังงานทดแทนในระยะยาว  
สร้างความยั่งยืนให้กับโครงการพลังงานทดแทน สร้างความสมดุลระหว่างเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ
พลังงาน กระตุ้นการอนุรักษ์ทรัพยากรในภาพรวม การสนับสนุนจากภาครัฐ ความสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  การมีแผนรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแล้วส่งผลกระทบต่อโครงการในอนาคตการพิจารณา
อุปสรรคในการด าเนินโครงการ  และการพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
 การสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 ผลการวิจัยสามารถแบ่งออกเป็น  
2  ประเด็นด้วยกัน  ดังนี้ ประเด็นแรก  คือความเหมาะสมของตัวชี้วัดและเกณฑ์การพิจารณาว่า“เหมาะสม”  
หรือ “ไม่เหมาะสม” ส าหรับน าไปเป็นเกณฑ์พิจารณาโครงการพลังงานทดแทนที่ค้นพบ  และประเด็นที่สอง คือ
ความเป็นไปได้ส าหรับใช้เป็นรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทน 
 สรุปได้ว่าตัวชี้วัดและเกณฑ์การพิจารณา ส าหรับน าไปเป็นเกณฑ์พิจารณาโครงการพลังงานทดแทนที่
ค้นพบนั้นมีความเหมาะสมทั้ง  25 ด้าน และมีความเป็นไปได้ส าหรับใช้เป็นรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการ
ด้านพลังงานทดแทน  ผู้วิจัยจึงน าผลการวิเคราะห์ทั้งหมดไปให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันค าตอบอีกครั้งในแบบสอบถาม
รอบที่  3 
 ผลการวิเคราะห์ฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามรอบที่  3 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเป็น
ฉันทามติว่า มีความเป็นไปได้ส าหรับใช้เป็นรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทนได้จริงทั้ง 25  
ด้าน  และในส่วนข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เกณฑ์ด้านอื่นๆ ที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า พบว่า การสร้างยุทธศาสตร์การ
ด าเนินโครงการพลังงานทดแทนในระยะยาว , การสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการพลังงานทดแทน , การสร้าง
ความสมดุลระหว่างเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพลังงาน , การกระตุ้นการอนุรักษ์ทรัพยากรในภาพรวม , 
ความสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ , ความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน (ปัญหาปัจจุบัน) , การมีแผนรองรับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแล้วส่งผลกระทบต่อโครงการในอนาคตและ การพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
 นอกจากนี้ผู้วิจัยได้จัดหมวดของเกณฑ์ชี้วัดโครงการตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้เกณฑ์ใน
แต่ละด้านมีความสอดคล้องกัน  ผู้วิจัยท าการจัดหมวดหมู่โดยใช้ค่าเฉลี่ยในการถ่วงน้ าหนัก ซึ่งผลที่ได้ มีดังนี้  
รูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทน ควรประกอบด้วยเกณฑ์การพิจารณาซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเป็น 6 หมวด ในแต่ละหมวดจะแบ่งออกเป็นด้านย่อยได้ทั้งหมด 25 ด้าน ดังนี้ 1.หมวดเทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 1.1ด้านความคิดริเริม่ 1.2ด้านเทคนิคทางวิศวกรรม 1.3ด้านระดับความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 2.หมวดทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ 2.1ด้านสิ่งแวดล้อม 2.2ด้านสุขภาพ 2.3
ด้านทรัพยากรและการวางแผนพลังงาน 3.หมวดสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.1ด้าน
สังคมโดยรวม 3.2ด้านการปรับปรุงการคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน 3.3ด้านการสร้างงานให้คนในชุมชน 
3.4ด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อชุมชนและท้องถิ่น 3.5ด้านการสร้างความตระหนัก 3.6ด้านการพัฒนาเมืองและ
ชนบทอย่างยั่งยืนและเติบโตอย่างมั่นคง (มุ่งเน้นการจัดการพื้นที่อย่างเหมาะสม) 3 .7ด้านการพิจารณาผู้มีส่วน          
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ได้เสีย (Stakeholders) 4.หมวดเศรษฐศาสตร์ การเงินและการตลาด 4.1ด้านเศรษฐกิจและผลตอบแทนการ
ลงทุน 4.2ด้านการตลาดและพาณิชยกิจ 4.3ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อธุรกิจที่เก่ียวข้อง มุ่งเน้นการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) 4.4ด้านการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 5.หมวดความเป็นเลิศในการ
ด าเนินการ 5.1ด้านการด าเนินการและการบ ารุงรักษาโครงการ 5.2 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 5.3ด้านสมรรถนะของบุคลากรในการด าเนินโครงการ 5.4 ด้านผู้ค้า ผู้ส่งมอบ และพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง 
(มุ่งเน้นที่ผู้ค้า ผู้ส่งมอบ วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้อง ) 6.หมวดการจัดการองค์ความรู้และประยุกต์
น าไปใช้งาน 6.1ด้านความสามารถในการจ าลองและน าไปใช้งาน 6.2ด้านการใช้องค์ความรู้และทรัพยากร
ภายในประเทศ 6.3ด้านการแบ่งปันองค์ความรู้ (มุ่งเน้นการจัดการความรู้ทางด้านวิ ชาการ ลิขสิทธิ์ และการ
ฝึกอบรม ฯลฯ) 6.4ด้านรูปแบบการน าเสนอโครงการ 
 
การอภิปรายผล 
 ผลจากการน าเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทนดังกล่าว ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาซึ่งประกอบไป
ด้วย ผู้แทนจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  กระทรวงพลังงาน นักวิชาการอิสระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานทดแทน รวมถึง ผู้บริหารและผู้แทนจากองค์กรที่เข้าร่วมโครงการด้าน
พลังงานทดแทนทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติพบว่า การพัฒนาเกณฑ์ชี้วัดดังกล่าวนั้นสามารถใช้เป็น
เกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทนได้ในระดับที่สอดคล้องใกล้เคียงกัน ผลการวิจัยที่ได้ดังกล่าวเป็นเช่นนั้น
เนื่องจากการพัฒนาเกณฑ์ชี้วัดได้ด าเนินการจากการทบทวนความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ศึกษาข้อมูล
ปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลทุติยภูมิจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และด าเนินการตามกรอบการ
วิจัย เพื่อให้ได้เกณฑ์ชี้วัดที่เหมาะสมและสามารถใช้งานได้จริง ซึ่งสอดคล้องกันกับ ธนกร รัตตกุล (2556)           
ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการพลงังานทดแทนของประเทศไทย โดยใช้การศึกษาวิจัยแบบ
ผสานวิธี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการพลังงานทดแทนของประเทศไทย และ
เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการพลังงานทดแทนของประเทศไทยระเบียบวิธีวิจัยครั้งนี้มีการศึกษา
เชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
พลังงานทดแทนของประเทศไทย ผู้มีประสบการณ์ในภาครัฐและภาคเอกชน และนักวิชาการด้านพลังงาน
ทดแทน รวม 24 คน ส าหรับกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาเชิงปริมาณนั้น ได้แก่ ข้าราชการสังกัดกระทรวงพลังงาน 
จ านวน 297 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ ใช้การวิจัย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
วิเคราะห์แบบอุปนัย และใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ การแจกแจง ความถี่ ร้อยละ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปผลการวิจัยพบว่าด้านประสิทธิผลการบริหารจัดการพลังงานทดแทน
เกิดจากนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดขึ้นมาจากสภาพปัญหาด้านพลังงานโดยภาพรวมของประเทศ และอาศัย
หน่วยงานภาครัฐได้แก่ กระทรวงพลังงาน เป็นหน่วยงานก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านพลังงานทดแทน พร้อมทั้ง
ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานกับทุกภาคส่วน เช่น ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน 
สถาบันการศึกษา และชุมชนท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้มีส่วนร่วมและท างานอย่างบูรณาการ มุ่งเน้นการวิจัย
และพัฒนาด้านพลงังานทดแทน รวมถึงการปลูกจิตส านึกด้านพลังงานทดแทนตอ่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งทางตรงและ
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ทางอ้อม และสรุปผลการวิจัยยังพบว่า ปัจจัยด้านความสนใจของสังคม ได้แก่ ด้านการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
ด้านทรัพยากรการบริหาร ด้านทัศนคติของประชาชนและการสนับสนุนจากผู้บริหาร มีผลต่อการบริหารจัด
การพลังงานทดแทนของประเทศไทยให้ส าเร็จได้และจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าเพื่อให้เกณฑ์การพิจารณา           
มีความกระชับและง่ายต่อการท าความเข้าใจนั้น ควรมีการแบ่งหมวดของเกณฑ์การพิจารณาออกเป็น 6 หมวด 
ดังนี้ 
 หมวดที่ 1 หมวดเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม ประกอบด้วยเกณฑ์ที่พิจารณามิติ ดังนี้  
  1.1 ด้านความคิดริเริ่ม 1.2 ด้านเทคนิคทางวิศวกรรม 1.3ด้านระดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 หมวดที่ 2 หมวดทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ ประกอบด้วยเกณฑ์ที่พิจารณามิติ 
ดังนี้ 
  2.1 ด้านสิ่งแวดล้อม 2.2ด้านสุขภาพ 2.3ด้านทรัพยากรและการวางแผน  
 หมวดที่ 3 หมวดสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยเกณฑ์ที่พิจารณา
มิติ ดังนี้ 
  3.1 ด้านสังคมโดยรวม 3.2ด้านการปรับปรุงการคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน 3.3ด้านการ
สร้างงานให้คนในชุมชน 3.4ด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อชุมชนและท้องถิ่น 3.5ด้านการสร้างความตระหนัก 3.6ด้าน
การพัฒนาเมืองและชนบทอย่างยั่งยนืและเติบโตอย่างมั่นคง (มุ่งเน้นการจัดการพื้นที่อย่างเหมาะสม) 3.7ด้านการ
พิจารณาผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)  
 หมวดที่ 4 หมวดเศรษฐศาสตร์ การเงินและการตลาด ประกอบด้วยเกณฑ์ที่พิจารณามิติ ดังนี้ 
  4.1 ด้านเศรษฐกิจและผลตอบแทนการลงทุน 4.2ด้านการตลาดและพาณิชยกิจ 4.3ด้านการ
สร้างมูลค่าเพิ่มต่อธุรกิจที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 4.4ด้านการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 หมวดที่ 5 หมวดความเป็นเลิศในการด าเนินการ ประกอบด้วยเกณฑ์ที่พิจารณามิติ ดังนี้  
  5.1 ด้านการด าเนินการและการบ ารุงรักษาโครงการ 5.2ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 5.3ด้านสมรรถนะของบุคลากรในการด าเนินโครงการ 5.4ด้านผู้ค้า ผู้ส่งมอบ และพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง 
(มุ่งเน้นที่ผู้ค้า ผู้ส่งมอบ วัตถุดิบ เคร่ืองจักร อุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้อง)  
 หมวดที่ 6 หมวดการจัดการองค์ความรู้และประยุกต์น าไปใช้งาน ประกอบด้วยเกณฑ์ที่พิจารณามิติ 
ดังนี้  
  6.1 ด้านความสามารถในการจ าลองและน าไปใช้งาน 6.2ด้านการใช้องค์ความรู้และทรัพยากร
ภายในประเทศ 6.3ด้านการแบ่งปันองค์ความรู้ (มุ่งเน้นการจัดการความรู้ทางด้านวิชาการ ลิขสิทธิ์ และการ
ฝึกอบรม ฯลฯ) 6.4ด้านรูปแบบการน าเสนอโครงการ 
  ซึ่งสอดคล้องกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (2557) ที่กล่าวว่า เกณฑ์การ
ตัดสินประเภทโครงการพลังงานหมุนเวียนที่เชื่อมโยงกับระบบสายส่ง (On-Grid) , เกณฑ์การตัดสินประเภท
โครงการพลังงานหมุนเวียนที่เชื่อมโยงกับระบบสายส่ง (Off-Grid) และเกณฑ์การตัดสินประเภทโครงการพลังงาน
ความร้อนร่วมจากพลังงานหมุนเวียน (Co-Generation) โดยเกณฑ์การตัดสินแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้             
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1.ความคิดริเริ่ม 10 คะแนน  2.การพิจารณาด้านสิ่งแวดล้อม 15 คะแนน 3.การพิจารณาด้านสังคม 10 คะแนน 
4.การพิจารณาด้านเทคนิค เศรษฐกิจและการตลาด 30 คะแนน  5.การด าเนินการและการบ ารุงรักษาโครงการ  
20 คะแนน 6.ความสามารถในการจ าลองหรือน าไปใช้งานได้อย่างแพร่หลาย 10 คะแนน และ 7.รูปแบบการ
น าเสนอและรายละเอียดโครงการ 5 คะแนน  รวม 100 คะแนน  นอกจากนี้ยังพบว่า วิสาขา ภู่จินดา (2552)  ได้
ศึกษาการจัดท าตัวชี้วัดการจัดการพลังงานชุมชนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง ผลการศึกษา  
พบว่า ได้ตัวชี้วัดเกี่ยวกับการประเมินด้านสิ่งที่น าเข้า (Input) มีประเด็นประเมิน 10 ประเด็น 23 ตัวชี้วัด ด้าน
กระบวนการ (Process) มีประเด็นประเมิน 4 ประเด็น 16 ตัวชี้วัด ด้าน ผลลัพธ์ (Output) มีประเด็นประเมิน 
10 ประเด็น 16 ตัวชี้วัด และด้านผลกระทบมี 5 ประเด็น ประเมิน 8 ตัวชี้วัด โดยผู้วิจัยได้น าตัวชี้วัดที่จัดท าขึ้นมา
แต่ละตัวเปรียบเทียบกับหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุ้มกัน ความรูแ้ละคุณธรรม เพื่อเชื่อมโยงความสอดคล้อง การทดลองใช้ตัวชี้วัดที่จัดท าขึ้นพบว่าตัวชีว้ัดบางตัว
เก็บรวบรวม ข้อมูลได้ยากโดยเฉพาะตัวชี้วัดด้านกระบวนการ ส่วนตัวชี้วัดด้านสิ่งน าเข้าสามารถน าไปใช้ในการ 
ประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูลได้ง่ายที่สุด เพราะเป็นสิ่งพื้นฐานที่ชุมชนต้องมีก่อนการด าเนินการ พลังงานชุมชน 
ส าหรับตัวชี้วัดด้านผลผลิตและผลกระทบนั้น บางตัวชี้วัดก็สามารถวัดได้ง่าย เช่น การลดรายจ่ายด้านพลังงาน 
การมีเครือข่ายด้านพลังงาน ตัวชี้วัดที่จัดท าขึ้นนั้นโดยรวมจะมี ทั้งหมด 63 ตัวชี้วัดซึ่งเหมาะสมกับการน ามาใช้
ประเมินการจัดการพลังงานชุมชนที่มีการ ด าเนินการอย่างเข้มแข็ง ส าหรับชุมชนที่เริ่มด าเนินการนั้นสามารถ
เลือกบางตัวชี้วัดได้   
 
ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้  
 1. องค์กรและหน่วยงานที่ด าเนินโครงการด้านพลังงานทดแทนควรศึกษาท าความเข้าใจรูปแบบใหม่
ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทนที่ผู้วิจยัได้ท าการศึกษาและพัฒนาข้ึน เพื่อให้สามารถด าเนินโครงการ
พลังงานทดแทนได้ครบถ้วนทุกมิติที่เก่ียวข้องในการพิจารณาโครงการ และส่งผลส าเร็จต่อโครงการดังกล่าว 
 2. ควรน าเสนอและเผยแพร่คู่มือการใช้เกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงานทดแทนรูปแบบใหม่ที่ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาและพัฒนาขึ้น เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้านพลังงาน
ทดแทนดังกล่าวได้ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาวิจัย การติดตามผลและประเมินผลรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดโครงการด้าน
พลังงานทดแทนดังกล่าวที่ได้พัฒนาขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยวิธีการปฏิบัติให้เข้าถึงรูปแบบใหม่ของเกณฑ์ชี้วัดด้านพลังงาน 
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