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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับ ศึกษาต้นทุน
และความอ่อนไหวของโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ
ตลอดจนวิเคราะห์ถึงแนวโน้มในการลงทุนธุรกิจสปอร์ตคลับ โดยการเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจสปอร์ต
คลับด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 17 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างลูกโซ่  
 ผลการศึกษาพบว่า ธุรกิจสปอร์ตคลับมีโครงสร้างการลงทุนเริ่มแรกอยู่ที่  31,670,000 บาท ต้นทุน
ขายในปีที่ 1 อยู่ที่ 5,264,940 บาท ส าหรับการประมาณการรายได้ของโครงการในปีที่  1 เป็นเงินทั้งสิ้น 
15,840,000 บาท มีระยะเวลาคืนทุนเฉลี่ย (Payback Period: PB) อยู่ที่ 4 ปี อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ (Internal Rate of Returns: IRR) เท่ากับ 31.44% และ (Net Present Value: NPV) เท่ากับ 
44,654,917.46 บาทและผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการกรณีต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ในขณะที่
รายได้คงที่พบว่าค่า NPV เท่ากับ 42,185,799.44 บาท มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 3 เดือน และในกรณีรายได้ลดลง
ร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่พบว่าค่า NPV เท่ากับ 36,918,249.30 บาท และมีระยะเวลาคืนทุน 4 ป ี4 เดือน 
 
ค าส าคัญ : การวิเคราะห์ต้นทุน สปอร์ตคลับ ความอ่อนไหว 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study general information of the investment 
project of Sport Club Business, to study cost and sensitivity analysis of Sport Club Business. 
The data analyze the sensitivity of project and analyze trends of Sport Club Business. The 
methodology was conducted by studying the Sport Club business entrepreneurs. Data were 
collected by in-depth interview with 17 informants by selection method Snowball Sampling.   
 The results of the study of Sport Club Business showed the initial Investment Costs 
was 31,670,000 Baht, the Sale Costs in the first year was 5,264,940 Baht and Sale Volume in 
the first year was 15,840,000 Baht with average payback period (PB) at 4 years, Internal Rate of 
Returns (IRR) was 31.44% and Net Present Value (NPV) was 44,654,917.46 Baht. As a result of 
the Sensitivity Analysis in 2 various cases: i.e. the case where the benefit was steady and the 
Sale Cost has increased at the rate of 5%, it was found that NPV was 42,185,799.44 Baht with 
PB at 4 years and 3 months and the case where the benefit has decreased at the rate of 5% 
and the Sale Cost is steady, it was found that NPV was 36,918,249.30 Baht with PB at 4 years 
and 4 months.  
 
Keyword : Cost Analysis, Sport Club, Sensitivity 
 
บทน า 
 ธุรกิจสปอร์ตคลับในอดีตนั้นยังไม่ได้รับความนิยม เพราะในอดีตการท าธุรกิจสปอร์ตคลับนั้นมีผู้
ให้บริการอยู่น้อยราย ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่มากนักและเป็นธุรกิจมีการใช้เงินลงทุนสูง จึงเป็นปัญหาต่อผู้บริโภค 
ท าให้ผู้บริโภคนั้นหาทางออกด้วยการไปออกก าลังกายตามสถานที่สวนสาธารณะ ผู้บริโภคมองว่าเป็นสิ่งที่มีความ
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน มุมมองของผู้บริโภคตระหนักว่าการออกก าลังกายเป็นการท าให้
ร่างกายได้เคลื่อนไหวท าให้ส่วนต่างๆของร่างกายมีการขยับช่วยให้ระบบต่างๆ ของร่างกายไหลเวียนดีต่อสุขภาพ 
การออกก าลังกาย เป็นพัฒนาการเจริญเติบโตของร่างกายให้เป็นไปตามวัย (ฉลอง อภิวงค์, 2554) การท าให้
ร่างกายเกิดการเสริมสร้างการพัฒนาสมรรถภาพทางร่างกายนั้นเป็นการช่วยท าให้ร่างกายเกิดการเรียนรู้ที่จะ
เคลื่อนไหวได้อย่างอิสระและเจริญเติบโตไปเป็นตามอายุ การออกก าลังกายที่สม่ าเสมอต้องค านึงถึงความแตกต่าง
ของลักษณะสังคมผู้บริโภค ภาวะสุขภาพการปรับตัวเมื่อเจ็บป่วยและการให้ค าแนะน าที่ดีนั้นต้องค านึงถึง
ศักยภาพของผู้บริโภคด้วย (Meyer; Rezny and Stuck, 2005) 
 หากพิจารณาในประเทศไทยธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกีฬาหรือการออกก าลังกายนั้นมีหลากหลาย รูปแบบ
ทั้งธุรกิจการจัดจ าหน่ายอุปกรณ์สวมใส่และเครื่องกีฬา ธุรกิจศูนย์การเรียนรู้ด้านกีฬา รวมถึงธุรกิจท่องเที่ยวเชิง
กีฬา การที่ธุรกิจเก่ียวกับสถานที่ออกก าลังกายได้เติบโตขึ้นมาและขยายสาขาเพื่อครอบคลุมในพื้นที่ในเมืองและ
ปริมณฑลท าให้ผู้บริโภคมีโอกาสและเพิ่มทางเลือกในการตัดสินใจใช้บริการ ความหลากหลายทางด้านรูปแบบ
การให้บริการ การมีสิ่งอ านวยความสะดวก รูปแบบการออกก าลังกายที่มากข้ึน (บดินทร์ เจริญประดับกุล, 2558) 
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ธุรกิจบริการสิ่งที่ท าให้ผู้ใช้บริการให้ความส าคัญคือเรื่องของคุณภาพการบริการ ผู้ใช้บริการมองถึงคุณภาพของ
การให้บริการและความพึงพอใจของลูกค้ามีผลต่อความต้องการกลับมาใช้บริการใหม่ของผู้ใช้บริการ (Baker and 
Cromton, 2000) 
 จากที่กล่าวมาธุรกิจสปอร์ตคลับในประเทศไทยมีการเติบโตสูงขึ้น เป็นผลมาจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไปตามสังคมเห็นได้จากการแข่งขันกีฬาระดับชาติ รวมถึงกลุ่มคนที่ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอมีเพิ่ม
มากกว่ากลุ่มคนที่ออกก าลังกายแค่เพียงคร้ังคราว (Lilyquist, 2005) จึงเป็นโอกาสให้กับผู้ประกอบการที่มีความ
สนใจลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับกีฬาและการออกก าลังกาย เนื่องจากธุรกิจนี้ยังสามารถยังเติบโตได้สูง ตราบใดที่
การใส่ใจสุขภาพยังเป็นกระแสของการรักสุขภาพ แต่ในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่มั่นคงส่วนของธุรกิจการออกก าลัง
กายอาจมีความอ่อนไหวเนื่องจากเป็นธุรกิจประเภทบริการซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากสภาวะถดถอยได้เช่น 
รายได้ของประชากรเพิ่มขึ้นหรือลดลงมีผลกับธุรกิจสปอร์ตคลับอย่างไร ดังนั้นธุรกิจสปอร์ตคลับควรมีการวิจัย
พัฒนาถึงความต้องการที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น (ลลิลภรณ์ ปัทมดิลก, 
2553)  
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความส าคัญในการลงทุนธุรกิจสปอร์ตคลับ
พื้นที่จังหวัดนครปฐม โดยผู้วิจัยจะท าการศึกษาถึงต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการ ต้นทุนการก่อสร้าง การ
สั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ ส าหรับประกอบการตัดสินใจในการประกอบธุรกิจสปอร์ตคลับให้มีความมั่นใจที่จะ
สามารถประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับ  
 2. เพื่อศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนและอัตราผลตอบแทนโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับ 
 3. เพื่อศึกษาความอ่อนไหวของโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับเพื่อให้ทราบอัตราผลตอบแทนของ
โครงการธุรกิจสปอร์ตคลับ 
 
แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ธุรกิจสปอร์ตคลับนั้นเป็นรูปแบบธุรกิจที่ให้การบริการเกี่ยวกับการออกก าลังกาย เป็นสถานที่ออก
ก าลังกายและมีการให้บริการสนามกีฬาประเภทต่างๆที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสถานที่ เช่น สนามแบดมินตัน 
สนามฟุตบอล สระว่ายน้ า ฟิตเนส เป็นต้น สถานที่ที่ให้บริการสปอร์ตคลับนั้นแต่ละที่มีการบริการที่แตกต่างกัน
ออกไปตามความต้องการของผู้ประกอบการและความนิยมของกีฬาของผู้บริโภคในส่วนใหญ่  
 การออกก าลังกายมีความหมายกว้างมาก คือคลุมไปถึงกิจกรรมทางร่างกายในทุกๆลักษณะไม่ว่าจะ
เป็นการเล่นกีฬาหรือการกระท ากิจกรรมใด ไม่ว่าจะเป็นสมัครใจหรือฝืนใจและไม่ว่ากิจกรรมนั้นๆ จะเป็นอาชีพ
หรือสมัครเล่น การที่ร่างกายเกิดการเคลื่อนไหวโดยจะออกแรงมากเพียงใด เพื่อให้ร่างกายเคลื่อนไหว หรือ
บางครั้งอาจจะอยู่กับที่ก็ตาม ซึ่งเป็นผลท าให้หัวใจเต้นเร็วขึ้นกว่าปกติ ก็จัดว่าเป็นการออกก าลังกายทั้งสิ้น (ฉลอง 
อภิวงค์, 2554) 
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 พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ มนุษย์แสดงพฤติกรรมแตกต่างกันไป ขึ้นกับปัจจัยด้านสถานการณ์ 
สิ่งแวดล้อม  และเงื่อนไข ซึ่งสิ่งที่แสดงออก อาการ บทบาท ลีลา ท่าที ความประพฤติที่มีผลต่อสุขภาพทั้งทางที่ดี
และไม่ดีถือเป็นพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับสุขภาพทั้งนั้น  
 ส าหรับความหมายของพฤติกรรมสุขภาพนั้น ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายได้หลายดังนี้ พฤติกรรม
สุขภาพ (Health Behavior) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางด้านที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพซึ่งเกิดขึ้นทั้งภายใน 
(Covert Behavior) และภายนอก (Overt Behavior) พฤติกรรมสุขภาพจะรวมถึงการปฏิบัติที่สังเกตได้และการ
เปลี่ยนแปลงที่สังเกตไม่ได้ แต่สามารถวัดได้ว่าเกิดขึ้น (เนตรนภา กิจรุ่งพิพัตน์ และอนุสรา พันธุ์นิธิทร์, 2555)    
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว หรือการวิเคราะห์ความไวของโครงการ เป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน ได้แก่ ความผันแปรของต้นทุนรวม ความผันแปรของราคา และความผันแปร
ของปริมาณ โดยการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยดังกล่าวอาจเกิดจากเฉพาะปัจจัยใดเพียงปัจจัยหนึ่ง หรืออาจเกิดขึ้น
พร้อมๆกันเพราะถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอาจจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนสุทธิของโครงการ 
 การวิเคราะห์ความไว คือ การประเมินความทนต่อเหตุการณ์ในอนาคตที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการที่จัดตั้งขึ้น โดยจะท าให้ทราบถึงว่าจะเกิดไรขึ้นกับโครงการในกรณีที่กระแส
การไหลของต้นทุนและผลที่ได้รับไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง หรือตามแผนเดิม เช่น ต้นทุนของ โครงการสูงขึ้น             
ร้อยละ 4 ในกรณีนี้จะมีอะไรเกิดขึ้นกับค่าที่ค านวณไว้อยู่แล้วของค่า IRR NPV และB/C Ratio หรือไม่ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 กนกพล จันทะรักษา (2558) ได้ศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทาง
น้ าครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการลงทุนและความต้องการ
ของผู้ใช้บริการของแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน้ าครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึ้นตลอดจนศึกษาต้นทุนและอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการลงทุนธุรกิจแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน้ าครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึ้น  ผลการวิจัย
พบว่า ข้อมูลทั่วไปโครงการลงทุนแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน้ าครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึ้น ผู้ประกอบการ                
ผู้ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจและผู้ใช้บริการมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน การศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนใน
ภาพรวมของธุรกิจมีความน่าลงทุน โดยมีระยะคืนทุน 3 ปี 7 เดือน โครงสร้างการลงทุนเริ่มแรก 421,338,000 
บาท ต้นทุนขายในปีที่1 อยู่ 111,793,000 บาท และยอดขายในปีที่1 อยู่ที่ 259,750,000 บาท IRR เท่ากับ 
26.84% NPV เท่ากับ 365,403,639.28 บาท ในที่นี้หมายถึงเป็นการศึกษาเรื่องความเป็นไปได้เหมือนกับธุรกิจ
สปอร์ตคลับ ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูลประโยชน์ต่อในการศึกษาทั้งต้นทุนและยอดขายเป็นต้น  
 จิรา สายวารี (2557) ได้ศึกษาปัจจัยส่วนประสมการตลาด แรงจูงใจและพฤติกรรมการใช้บริการที่มี
ผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสนามแบดมินตันให้เช่าในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด แรงจูงใจ และ พฤติกรรมผู้เล่นกีฬาแบดมินตันที่มีผลต่อความพึงใจโดยรวมของ
ผู้ใช้บริการฯ และความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจโดยรวมกับความตั้งใจใช้บริการในอนาคตของผู้ใช้บริการ
สนามแบดมินตันให้เช่าในเขตกรุงเทพมหานคร ประชากรคือผู้ใช้บริการสนามแบดมินตันให้เช่าในเขต
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ผ่าน
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วิธีการเลือกตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling)และกลุ่มตัวอย่างคือ 400 คน ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ใช้แบบสอบถาม แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
สถิติพรรณนา ทดสอบหาค่าความแตกต่างโดยใช้ ANOVA F-test และหาความสัมพันธ์โดย Pearson 
Correlation ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พฤติกรรมของผู้บริโภคที่แตกต่างกันมีผลต่อความพึง
พอใจโดยรวมของผู้ใช้บริการสนามแบดมินตันให้เช่าที่แตกต่างกัน ส าหรับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มี
ความสัมพันธ์ต่อความพึงพอใจโดยรวมของผู้ใช้บริการสนามแบดมินตันให้เช่า ได้แก่ ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ปัจจัย
ด้านราคา ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ปัจจัยด้านส่งเสริมทางการตลาดปัจจัยด้านบุคลากรและปัจจัยด้าน
กระบวนการ ในส่วนของปัจจัยด้านแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์ต่อความพึงพอใจโดยรวมของผู้ใช้บริการฯ 
 Baker and Cromton (2000) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพของการบริการ 
ความพึงพอใจของลูกค้า และการที่ลูกค้าจะกลับมาใช้บริการใหม่ (Quality, Satisfaction and Behavioral 
Intentions) ผลการศึกษาพบว่า คุณภาพของการให้บริการและความพึงพอใจของลูกค้ามีผลต่อความต้องการ
กลับมาใช้บริการใหม่ของลูกค้า แต่คุณภาพของการให้บริการเป็นสิ่งที่ผู้ให้บริการสามารถควบคุมได้ และปัจจัย
อื่นๆ ระหว่างการใช้บริการ ดังนั้นผู้ให้บริการจึงควรให้ความส าคัญกับคุณภาพของการให้บริการแก่ลูกค้า เพราะ
เป็นปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ เพื่อที่จะให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจจากการใช้บริการและอยากที่จะกลับมาใช้
บริการอีก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อการศึกษาความส าคัญในการลงทุนธุรกิจสปอร์ตคลับพื้นที่จังหวัด
นครปฐม เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงิน การน าบทสัมภาษณ์จากผู้ประกอบการและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกระบวนการทั้งหมดน าผลไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ในการลงทุนเพื่อให้ได้เป้าหมายวัตถุประสงค์ 
 1. ผู้ให้ข้อมูลหลักและการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลักและการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้ประกอบการธุรกิจ
สปอร์ตคลับเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษา ผู้จัดการ พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกิจสปอร์ตคลับ
จ านวน 17 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างลูกโซ่ (Snowball Sampling) โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้ให้
สัมภาษณ์รายแรกเมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนก็สอบถามถึงผู้ประกอบการคนต่อไป  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แนวการสัมภาษณ์ความรู้สึกหรือความคิดเห็นกับโครงการลงทุนของธุรกิจสปอร์ตคลับซึ่งจะ
ประกอบด้วยค าถามด้านการลงทุน ต้นทุนและผลตอบแทน โดยใช้แบบบันทึกและเครื่องอัดเทปประกอบการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จากนั้นท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ และการตัดสินใจการลงทุนของโครงการ
สามารถแบ่งได้ 2 กรณี ต้นทุนผันแปรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่และ ต้นทุนผันแปรคงที่ ในขณะที่
รายได้ลดลงร้อยละ 5  
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 3. การตรวจสอบความเชื่อมั่น 
 การตรวจสอบความเชื่อมั่น คือการตรวจสอบโดยใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Data 
Triangulation) โดยมีการตรวจสอบแบ่งออกเป็น 3 ด้านดังต่อไปนี้  
  1) ด้านข้อมูลดูจากแหล่งเวลาและสถานที่ ถ้าต่างสถานที่ดูว่าข้อมูลต่างกันหรือไม่ 
  2) ด้านแหล่งบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ 
  3) ด้านทฤษฏีตรวจสอบว่า ถ้าผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฏีที่ต่างไปจากเดิมจะท าให้การตีความของ
ข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 
 
ผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 แสดงผลการศึกษาข้อมูลโครงการลงทุนธุรกิจสปอร์ตคลับ ด้วยการด าเนินการสัมภาษณ์
เชิงลึก 
 จากผลการสัมภาษณ์พบว่าธุรกิจสปอร์ตคลับได้มีการก่อตั้งมาแล้ว 5 - 10 ปี มีที่มาของแหล่งเงิน
ลงทุนเป็นหลักทรัพย์ของตนเอง และมีส่วนที่มีการกู้ยืมจากสถาบันธนาคารบางส่วนรวมอยู่ด้วย โดยต้นทุนของ
ธุรกิจสปอร์ตคลับที่ใช้เริ่มโครงการ 30-40 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าก่อสร้างอาคารและตกแต่งประมาณ 35% ค่า
อุปกรณ์การสร้างสนามกีฬาประมาณ 55% ค่าติดตั้งระบบสาธารณูปโภคประมาณ 1% ค่าปรับพื้นที่ประมาณ 
5% และค่าเป็นที่รับรองลูกค้าในการบริการประมาณ 14%  
 ต้นทุนของธุรกิจร้านสปอร์ตคลับ เพื่อน าไปสู่การสร้างสมมติฐานรายจ่าย และศึกษาโครงสร้างตลาด
จากการลงทุนเพื่อน าไปสู่สมมติฐานรายได้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงต้นทุนในการด าเนินงานเร่ิมแรก 

ล าดับที ่ รายการ มูลค่าการลงทุน 
1. ค่าปรับพื้นที่และทัศนียภาพ 1,500,000 
2. ค่าออกแบบ ค่าโครงสร้าง 10,000,000 
3. ค่าใช้จ่ายสร้างสนามและอุปกรณ์เกี่ยวกับสปอร์ตคลับ 17,000,000 
4. ค่าก่อสร้างที่จอดรถ 1,000,000 
5. ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า 100,000 
6. ค่าติดตั้งระบบน้ าประปา 50,000 
7. ค่าอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน 500,000 
8. ค่าใช้จ่ายตู้แช่เครื่องดื่ม 20,000 
9. ค่าตกแต่งสถานที่ 1,000,000 
10. ค่าใช้จ่ายเฟอร์นิเจอร์  500,000 

รวม 31,670,000 
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 จากตารางที่ 1 แสดงโครงสร้างการลงทุน โดยในการลงทุนเริ่มแรกใช้เงินจ านวน 31,670,000 บาท 
โดยแบ่งเป็นค่าปรับพื้นที่และทัศนียภาพ 1,500,000 บาท ค่าออกแบบ ค่าโครงสร้าง 10,000,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายสร้างสนามและอุปกรณ์เกี่ยวกับสปอร์ตคลับ 17,000,000 บาท ค่าก่อสร้างที่จอดรถ 1,000,000 บาท 
ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า 100,000 บาท ค่าติดตั้งระบบน้ าประปา 50,000 บาท ค่าอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน 
500,000 บาท ค่าใช้จ่ายตู้แช่เครื่องดื่ม 20,000 บาท ค่าตกแต่งสถานที่  1,000,000 บาท และค่าใช้จ่าย
เฟอร์นิเจอร์ 500,000 บาท          
 
ตารางที่ 2 แสดงต้นทุนขาย 

ล าดับที ่ รายการต้นทุน ประเภทต้นทุน งบประมาณ (ป)ี 
1. ค่าน้ ามัน ต้นทุนผันแปร 126,720 
2. ค่าบ ารุงรักษา ต้นทุนผันแปร 95,040 
3. ค่าไฟ ต้นทุนผันแปร 720,000 
4. ค่าน้ า ต้นทุนผันแปร 230,400 
5. ค่าประกันภัย ต้นทุนคงที ่ 50,000 
6. ค่าอินเตอร์เน็ต ต้นทุนคงที ่ 12,000 
7. ค่าเช่าที่ดิน ต้นทุนคงที ่ 1,200,000 
8. ค่าสวัสดิการพนักงาน (6คน) ต้นทุนคงที ่ 54,000 
9. ค่าภาษีโรงเรือนและภาษีป้าย ต้นทุนคงที ่ 150,700 
10. ค่าวัตถุดิบ ต้นทุนผันแปร 190,080 

รวม 2,828,940 
 จากตารางที่ 2 แสดงต้นทุนขายในปีแรก ใช้เงินทุนจ านวน 2,838,400 บาท โดยแบ่งเป็น ค่าน้ ามัน 
126,720 บาท ค่าบ ารุงรักษา 95,040 บาท ค่าไฟ 720,000 บาท ค่าน้ า 230,400 บาท ค่าประกันภัย 50,000 
บาท ค่าอินเตอร์เน็ต 12,000 บาท ค่าเช่าที่ดิน 1,200,000 บาท ค่าสวัสดิการพนักงาน 54,000 บาท ค่าภาษี
โรงเรือนและภาษีป้าย 150,700 บาท และค่าวัตถุดิบ 190,080 บาท         
ตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดค่าจ้างพนักงาน 

ล าดับที ่ รายการต้นทุน จ านวน ประเภทต้นทุน เงินเดือน / เดือน งบประมาณ (ป)ี  
1. ค่าผู้จัดการ 1 คน ต้นทุนคงที ่ 30,000 360,000 
2. ค่าใช้จ่ายเงนิเดือนพนักงาน  5 คน ต้นทุนคงที ่ 12,000 720,000 
3. ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญฝึกสอน 5 คน ต้นทุนคงที่  10,000 600,000 
4. ค่าท าความสะอาดแม่บ้าน  5 คน ต้นทุนคงที่  9,000 540,000 
5. ค่าจ้ างพนักงานรักษาความ

ปลอดภัย  
2 คน ต้นทุนคงที่  9,000 216,000 

รวม 18 คน  70,000 2,436,000 
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 จากตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดค่าจ้างพนักงานโดยรวมทั้งหมดในต่อปี เป็นเงินทั้งหมด 2,436,000 
บาท โดยแบ่งเป็น ค่าผู้จัดการ 1 คน 360,000 บาท ค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน 5 คน 720,000 บาท ค่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญฝึกสอน 5 คน 600,000 บาท ค่าท าความสะอาดแม่บ้าน 5 คน 540,000 บาท และค่าจ้างพนักงาน
รักษาความปลอดภัย 2 คน 216,000 บาท ทั้งหมดแสดงเป็นค่าจ้างต่อปี               
 
ตารางที่ 4 แสดงประมาณการรายรับ 

ล าดับที่ รายการ รายรับ (ปี) 
1. รายได้จากค่าสมาชิก 14,400,000 
2. รายได้จากค่าการขายอุปกรณ์ 600,000 
3. รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 360,000 
4. รายได้จากการจ้างผู้ฝึกสอนกีฬา 480,000 

รวม 15,840,000 

 
 จากตารางที่ 4 แสดงประมาณการรายรับในปีที่ 1 โดยแบ่งเป็น รายได้จากค่าสมาชิก 14,400,000 
บาท รายได้จากค่าการขายอุปกรณ์ 600,000 บาท รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 360,000 บาท 
รายได้จากการจ้างผู้ฝึกสอนกีฬา 480,000 บาท      
 ส่วนที่ 2 แสดงผลการศึกษาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับ 
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจัย
ต่างๆของผลกระทบในโครงการ เพราะการวิเคราะห์ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายทั้งหมด อาจมีการเปลี่ยนแปลงจาก
ระยะเวลาโครงการที่มีระยะเวลาการประกอบกิจการหลายปีอาจเผชิญกับความเสี่ยงกับสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นได้
อย่างไม่ได้ตระหนักไว้ก่อนทั้งในเรื่องของสภาวะเศรษฐกิจหรือผลจากความไม่แน่นอนของธุรกิจ จึงต้องมีการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวดังนี้ 
 1. ต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ 
 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราส่วนลดในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ             
ร้อยละ 6.5 จากตารางน ามาค านวณดังนี้ 
 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) = (-31,670,000)+73,855,799.44 = 42,185,799.44 
 การประเมินโครงการวิธีหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ การค านวณหามูลค่าปัจจุบันสุทธิหากผลเป็นบวกควร
ลงทุนในกิจการแต่หากผลมูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นลบไม่ควรลงทุนในกิจการ จากในกรณีนี้เห็นได้ว่า มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิเท่ากับ 42,185,799.44 บาท หมายถึงกระแสเงินสุทธิที่ได้รับจากโครงการมีค่ามากกว่าเงินที่เร่ิมการลงทุนใน
เร่ิมแรก จึงยอมรับโครงการ 
 การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนด้วยอัตราคิดลดท าให้ทราบถึงระยะเวลาคืนทุนที่แท้จริงเมื่ออัตราคิด
ลดเท่ากับ 6.5 ในกรณีต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ 
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ตารางที่ 5 ระยะเวลาคืนทุน ในกรณีต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่  
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทนุ ณ 

เร่ิมโครงการ 
การคืนทุน 

0 (-31,670,000)     
1 9,231,740 9,231,740 31,670,000 ไม่คืนทนุ 
2 9,647,657 18,879,397 31,670,000 ไม่คืนทนุ 
3 10,023,580.06 28,902,977.06 31,670,000 ไม่คืนทนุ 
4 10,352,037.56 39,255,014.61 31,670,000 คืนทุน 

  

ระยะเวลาคนืทุนเทา่กับ 4 ปี  x 12 = 3.20 เดือน  
ระยะเวลาคนืทุน เท่ากับ 4 ป ี3 เดือน  

จากการค านวณหาระยะเวลาคนืทุนด้วยวิธี Payback Period มี ระยะเวลาคนืทุน 4 ปี 3 เดือน 
   
 2. รายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทนุคงที่ 
 มูลค่าปัจจบุันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราส่วนลดในการค านวณมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ ร้อย
ละ 6.5 จากตารางน ามาค านวณดังนี้ 
  มูลค่าปัจจบุันสุทธิ (NPV) = (-31,670,000)+68,588,249.30 = 36,918,249.30 
 การประเมินโครงการวิธีหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ การค านวณหามูลค่าปัจจุบันสุทธิหากผลเป็นบวกควร
ลงทุนในกิจการแต่หากผลมูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นลบไม่ควรลงทุนในกิจการ จากในกรณีนี้เห็นได้ว่า มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิเท่ากับ 36,918,249.30 บาท หมายถึงกระแสเงินสุทธิที่ได้รับจากโครงการมีค่ามากกว่าเงินที่เร่ิมการลงทุนใน
เร่ิมแรก จึงยอมรับโครงการ 
 การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนด้วยอัตราคิดลดท าให้ทราบถึงระยะเวลาคืนทุนที่แท้จริงเมื่ออัตราคิด
ลดเท่ากับ 6.5 ในกรณีรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่ 
ตารางที่ 6 ระยะเวลาคืนทุน ในกรณีรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่     

ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทนุ ณ 
เร่ิมโครงการ 

การคืนทุน 

0 (-31,670,000)     
1 8,802,737.60 8,802,737.60 31,670,000 ไม่คืนทนุ 
2 9,197,184.48 17,999,992.08 31,670,000 ไม่คืนทนุ 
3 9,553,603.44 27,553.525.52 31,670,000 ไม่คืนทนุ 
4 9,864,894.77 37,418,420.29 31,670,000 คืนทุน 

 31,670,000 – 28,902,977.06

39,255,014.61 – 28,902,977.06 
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ระยะเวลาคนืทุนเทา่กับ 4 ปี  x 12 = 4.92 เดือน 
ระยะเวลาคนืทุน เท่ากับ 4 ป ี4 เดือน  

จากการค านวณหาระยะเวลาคนืทุนด้วยวิธี Payback Period มี ระยะเวลาคนืทุน 4 ปี 4 เดือน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาข้อมูลโครงการลงทุนธุรกิจสปอร์ตคลับ ด้วยวิธีด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผลการ
สัมภาษณ์พบว่าธุรกิจสปอร์ตคลับ ได้มีการก่อตั้งมาแล้ว 5 - 10 ปี มีที่มาของแหล่งเงินลงทุนเป็นหลักทรัพย์ของ
ตนเอง และมีส่วนที่มีการกู้ยืมจากสถาบันธนาคารบางส่วนรวมอยู่ด้วย โดยต้นทุนของธุรกิจสปอร์ตคลับที่ใช้เริ่ม
โครงการ 30-40 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าก่อสร้างอาคารและตกแต่งประมาณ 35% ค่าอุปกรณ์การสร้างสนามกีฬา
ประมาณ 55% ค่าติดตั้งระบบสาธารณูปโภคประมาณ 1% ค่าปรับพื้นที่ประมาณ 5% และค่าเป็นที่รับรองลูกค้า
ในการบริการประมาณ 14%  
 ต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ การประเมินโครงการวิธีหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ การ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบันสุทธิหากผลเป็นบวกควรลงทุนในกิจการแต่หากผลมูลค่าปัจจบุันสุทธิเป็นลบไม่ควรลงทนุ
ในกิจการ จากในกรณีนี้เห็นได้ว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 42,185,799.44 บาท หมายถึงกระแสเงินสุทธิที่ได้รับ
จากโครงการมีค่ามากกว่าเงินที่เร่ิมการลงทุนในเร่ิมแรก จึงยอมรับโครงการ จากการค านวณหาระยะเวลาคืนทุน
ด้วยวิธี Payback Period มี ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 3 เดือน  
 รายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่ การประเมินโครงการวิธีหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ การ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบันสุทธิหากผลเป็นบวกควรลงทุนในกิจการแต่หากผลมูลค่าปัจจบุันสุทธิเป็นลบไม่ควรลงทนุ
ในกิจการ จากในกรณีนี้เห็นได้ว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 36,918,249.30 บาท หมายถึงกระแสเงินสุทธิที่ได้รับ
จากโครงการมีค่ามากกว่าเงินที่เร่ิมการลงทุนในเร่ิมแรก จึงยอมรับโครงการ จากการค านวณหาระยะเวลาคืนทุน
ด้วยวิธี Payback Period มี ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 4 เดือน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการธุรกิจสปอร์ตคลับผู้ประกอบการมองว่าธุรกิจสปอร์ตคลับต้องมีการ
บริการที่เป็นมาตรฐาน อุปกรณ์ต้องมีคุณภาพเมื่อเทียบกับราคาที่ผู้ใช้บริการมีก าลังจ่ายเข้ามาใช้บริการและราคา
ต้องมีความเหมาะสมกับผู้ใช้บริการ เมื่อผู้ใช้บริการเกิดความประทับใจก็จะเป็นผลดีกับธุรกิจเพราะจะท าให้ส่งผล
มีผู้ใช้บริการบอกต่อๆกัน ธุรกิจสปอร์ตคลับต้องมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้บริการอยู่เสมอเพราะมีรูปแบบ
การให้บริการธุรกิจสปอร์ตคลับมีความคล้ายกัน ผู้ประกอบการต้องเรียนรู้รูปแบบที่ทันสมัย ไม่ตกยุคและ
เหมาะสมต่อการให้บริการและควรมีการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเช่นการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ 
การให้ส่วนลดโปรโมชั่นต่างๆกับลูกค้าเก่า เป็นต้น 

 31,670,000 – 27,553,525.52 

37,418,420.29 – 27,553,525.52



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

2700  
 

 จากการพิจารณาแล้วเกณฑ์ที่น่าลงทุนเนือ่งจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเป็นบวก จึงเหมาะกับการสร้าง
ผลก าไรที่มีผลตอบแทนมากกว่าการน าเงินไปใช้หาผลตอบแทนในรูปแบบด้านอื่น ซึ่งจะช่วยให้ผู้ลงทุนที่มากกว่า
ในระยะเวลาอันรวดเร็ว ข้อมูลจากการวิจัยทั้งหมดได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการธุรกิจสปอร์ตคลับได้
ทราบถึงข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ทางการเงินได้อย่างมีความเหมาะสม งานวิจัยนี้มีการศึกษารูปแบบธุรกิจที่มี อยู่
จริงในปัจจุบันและได้รับความนิยมอย่างมากเพราะกระแสในการออกก าลังกายนั้นควบคู่กับการเล่นกีฬาดังนั้น
การศึกษาการวิจัยสปอร์ตคลับที่ครบวงจรช่วยให้ผู้ที่ลงทุนนั้นศึกษาถึงความเป็นไปได้ที่จะลงทุนท าธุรกิจประเภท
นี้เพราะการลงทุนที่สูงมีความเสี่ยงแต่ก็อาจท าผลก าไรตอบแทนได้อย่างรวดเร็วและสูงขึ้นเรื่อยๆ  
 ดังนั้น การลงทุนในธุรกิจสปอร์ตคลับนี้เป็นธุรกิจที่มีความน่าสนใจเนื่องจากอัตราผลตอบแทนที่
เหมาะสมแล้วยังสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเพิ่มอีกด้วย โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คณิน กษมาดิลก 
(2556) ได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการธุรกิจสนามแบดมินตันให้เช่า ในอ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา เนื่องจากผู้วิจัยมีพื้นที่ขนาด 200 ตารางเมตร ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จึงต้องการทราบ
ถึงภาพรวมของโครงสร้างธุรกิจสนามแบดมินตันให้เช่า ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ทั้งทางด้านอุ ปสงค์
และอุปทาน รวมไปถึงวิเคราะห์ทางด้านการตลาด (Market Analysis), การเงิน (Financial Analysis) และ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) เพื่อศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสนามแบดมินตันให้เช่าใน
คร้ังนี้ โดยข้อมูลทางด้านอุปสงค์จะได้จากการแจกแบบสอบถามแก่ผู้ใช้บริการสนามแบดมินตันให้เช่า ในอ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมาทั้ง 7 สนาม เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลทางประชากรศาสตร์, พฤติกรรมการใช้บริการและ
ปัจจัยที่ผู้ใช้บริการให้ความส าคัญในการเข้ามาใช้บริการสนามแบดมินตันให้เช่า ส่วนข้อมูลทางด้านอุปทานจะได้
จากการส ารวจตลาดของผู้วิจัย ซึ่งจะประกอบไปด้วย คู่แข่งขันในอุตสาหกรรมจ าแนกตามทฤษฎีส่วนประสมทาง
การตลาด โอกาสในการเข้าสู่ตลาดรายใหม่ อ านาจต่อรองลูกค้า และอ านาจต่อรองผู้จ าหน่าย 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการวิจัยผู้ประกอบการที่สนใจในธุรกิจสปอร์ตคลับนั้นควรศึกษารูปแบบการ
ลงทุน ศึกษาถึงต้นทุนและผลตอบแทนเพราะธุรกิจสปอร์ตคลับนั้นเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง 
ผู้ประกอบการควรมีประสบการณ์การท าธุรกิจอย่างอื่นก่อนเพื่อเป็นแนวทาง แต่ธุรกิจสปอร์ตคลับนั้นเป็นธุรกิจที่
น่าลงทุนถ้าหากผู้ประกอบการมีกลยุทธ์ที่มีการสร้างธุรกิจสปอร์ตคลับให้มีความเป็นระบบการจัดการบริการที่มี
คุณภาพจะท าให้ผู้บริโภคเกิดความรู้สึกประทับใจและจะท าให้รักษาผู้บริโภคได้ในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 สถานที่ท าธุรกิจสปอร์ตคลับควรศึกษาถึงรูปแบบพฤติกรรมการใช้บริการของผู้บริโภค ควรมองถึง
รูปแบบสร้างความแตกต่างการเพิ่มประเภทของการบริการในด้านของกีฬาหรือการออกก าลังกาย เพราะใน
ปัจจุบันผู้บริโภคเป็นผู้เลือกและรู้ว่ามีรูปแบบการออกก าลังกายใหม่ๆแต่ละประเภทที่น่าสนใจมากกว่าสิ่งที่
ผู้ประกอบการมีอยู่ ผู้ประกอบการควรศึกษาและน ามาปรับปรุงเพื่อให้เข้ากับธุรกิจสปอร์ตคลับในอนาคตข้างหน้า
ได้เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค     
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