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The Components of Strategic Planning in School 
 

        ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (Prasert  Intarak)* 
         
บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้เพื่อน าเสนอองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ใน
โรงเรียน ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หนึ่งของการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
การขับเคลื่อนโรงเรียนตามนโยบายพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยวัตถุประสงค์ดังกล่าวนั้นใช้วิธี
การศึกษาทั้งการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ในส่วนของการศึกษาเอกสารประกอบด้วย เอกสารที่เป็น 
หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมแหล่งข้อมูลจากเอกสารทั้งสิ้น 21 เล่ม ส าหรับการ
สัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ทั้งที่เป็นนักวิชาการและนักบริหารของโรงเรียนต่าง ๆ 
จ านวน 9 คน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบฟอร์มการวิเคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์ แบบไม่มี
โครงสร้าง และแบบยืนยันองค์ประกอบ โดยข้อมูลที่ได้จากแหล่งข้อมูลทั้งหมดจะผ่านการวิเคราะห์โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา และการยืนยันองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการ
วางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน ประกอบด้วย  6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ขององค์กร 2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความ
ต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก 5) การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์ 
และ 6) การแปลง   กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นด้วยกับตัวแปรและองค์ประกอบการ
วางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนทุกองค์ประกอบ 
 
ค าส าคัญ องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ 
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Abstract 
 The purpose of this article was to present the components of strategic planning in 
school. Which was a part of the research entitle of “The Components of Strategic planning 
affecting the school implementation under the policy of improving the school toward                   
ASEAN Community. The research methodology based on documents study and interviewing. 
The documents used in this study composed of books, articles, and related research, with a 
total of 21 copies. For interviewing process, there were 9 experts from academic section and 
school administrators. The instruments used for collecting the data were data analysis form, 
unstructured interview form and confirmation form. The data from both of documents and 
interviewing were analyzed by content analysis. The findings of this study were concluded that 
there were 6 components of strategic planning; 1) setting philosophy, vision, and mission of 
the organization, 2) setting policy, goal, and objectives, 3) analyzing the environments, problem 
and needs of organization, 4) setting alternatives and selection, 5)  setting strategies and make 
decision, and   6) implementing strategies. These components were confirmed by the experts 
that they were accuracy, propriety, feasibility and utility. 
 
Key word: The components of Strategic planning 
 
บทน า 
 บทความเร่ือง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
เรื่อง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน การขับเคลื่อนโรงเรียน ตามนโยบายพัฒนา
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นการน าเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนที่ได้
จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หนังสือ ต ารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยข้อมูลทั้งหมดได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อจัดองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ตาม
แนวคิดของนักวิชาการ และผ่านการยืนยันองค์ประกอบดังกลา่วจากผู้ทรงคุณวุฒติามกระบวนการวิจัย และได้ข้อ
ค้นพบจากการวิจัยดังรายละเอียดในบทความนี้  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงานของทุกองค์กร มักจะเป็นผลมาจากการท างานที่เป็นระบบ      
มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมสภาพปัญหาและความต้องการขององค์กร เมื่อพูดถึงการวางแผนเป็น
หน้าที่หลักของผู้บริหารทุกองค์กร ซึ่งมีมาตั้งแต่สมัยเริ่มแรกของการศึกษาเรื่องการบริหาร นักทฤษฎีทางการ
บริหารทุกคนทั้งในอดีตและปัจจุบันเห็นพ้องต้องกันว่า แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารของผู้บริหารในทุกองค์กร 
ดังนั้นหน้าที่และบทบาทแรกของ นักบริหารที่นักทฤษฎีพูดถึงและให้ความส าคัญกับการวางแผน ซึ่งการวางแผน
ได้มีการพัฒนาในกระบวนการจัดท ามาตามล าดับ และปัจจุบันได้พัฒนามาถึงขั้นของการจัดท าแผนกลยุทธ์              
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ซึ่งถือว่า แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรได้ตรงประ เด็นและสภาพขององค์กร ที่
แท้จริง 
 โรงเรียนเป็นองค์กรประเภทหนึ่งที่มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์เพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมาย 
สามารถตอบโจทย์และสนองนโยบายการพัฒนาการศึกษาของชาติได้ จึงได้มีการเน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนน าแผน
กลยุทธ์มาใช้ในการบริหารโรงเรียนจากข้อมูลที่ผ่านมาปัญหาของชาติยังไม่สามารถแก้ได้ตรงประเด็น ท าให้
คุณภาพการศึกษาของไทย ยังพัฒนาได้ดีไม่เท่าที่ควร เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีช่องทางที่ดีขึ้น 
ผู้วิจัยจึงได้มีความมุ่งหวังในการศึกษาองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนขึ้น เพื่อที่ จะสามารถน า      
ข้อค้นพบไปพัฒนาการบริหารด้านการวางแผนของโรงเรียนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 
 การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีองค์ประกอบใดบ้าง 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารในทุกองค์กรทุกระดับได้ให้ความส าคัญกับ การวางแผนกลยุทธ์ 
เพราะถือว่าแผนเป็นเครื่องมือในการบริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ขององค์กร โดยความ
ร่วมมือจากทุกส่วนงานในองค์กร ทั้งนี้ แผนกลยุทธ์จะมีองค์ประกอบ ที่แตกต่างกันออกไปตามแนวคิดของ
ผู้บริหารและนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จากแนวคิดของแบนโดรสกี (Bandrowski, 1990:203) ที่กล่าวว่า 
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ ในขณะที่ คลิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, 
Gordon and Ross-Gordon, 2010:208-230) กล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์มี 9 องค์ประกอบ และเดวิด 
(David, 1997:11) ระบุว่า การวางแผนกลยุทธ์มี 13 องค์ประกอบ นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการอีกหลายคนได้
เสนอแนวคิดที่คล้าย ๆ กัน เช่น วีเลน และฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger, 2002:9) ไอ (Aei, 2560, Online) 
ซีสสัน (Sisson, 2560, Online) ส าหรับนักวิชาการของประเทศไทยอีกหลายคนที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ไว้ เช่น ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2545:45-46) ประชุม รอดประเสริฐ (2545:16) 
กิ่งพร ทองใบ (2549:48) บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ (2547:19) อุทัย ขาวเธียร (2549:34) วรรณดี สุทธินรากร 
(2560, Online) และอีกหลายแนวคิดดังที่ปรากฏในหัวข้อผลการวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1  
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จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวนี้ สามารถน ามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังแผนภูมิที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
   
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา/ตัวแปรที่ศึกษา การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะส่วน ที่เป็น
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการขับเคลื่อน
โรงเรียนตามนโยบายพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นการศึกษาเอกสาร (Documentary 
Analysis) และการศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
 2. ขอบเขตด้านเวลา การศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ ได้ด าเนินการในช่วงปี พ.ศ. 2560 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนในการจัดท าแผน  กลยุทธ์เพื่อ
เป็นการเตรียมการล่วงเหน้าในการพัฒนาองค์กรเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในบริบททั้งภายในภายนอก
องค์กร โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมองค์กร การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การวิเคราะห์
ทางเลือก การจัดท าแผนกลยุทธ์ และการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 โรงเรียน หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเพื่อใช้เป็นแหล่งศึกษาอบรมนักเรียนให้เป็นคน
ที่สมบูรณ์ตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ 
 

แนวคิดการวงแผนกล
ยุทธ์ของนักวิชาการ
ต่างประเทศ 
- Bandrowski 
- Glickman,    
  Gordon,  
  and Ross-Gordon,  
- David, 
- Wheelen and  
   Hunger,  
- Aei 

องค์ประกอบการวางแผน 
กลยุทธ์ในโรงเรียน 

การวางแผนกล
ยุทธ์จาก

ผลงานวิจัย 

แนวคิดการ
วางแผนกลยุทธ์

จากการสัมภาษณ์ 

แนวคิดการวางแผน 
กลยุทธ์ของนักวิชาการ
ในประเทศไทย  
– ณรงค์วิทย์ แสนทอง 
- ประชุม รอดประเสริฐ 
- มหาวิทยาลัย 
  สุโขทัยธรรมาธิราช 
- กิ่งเพชร ทองใบ 
- บุญเลิศ เย็นคงคา  
  และคณะ 
- อุทิศ ขาวเธียร 
- ส านักงานนโยบาย 
  และแผน 
  และประกันคุณภาพ    
  การศึกษา 
- วรรณดี สุทธินรากร  
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การด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์เป็นหลัก              
ซึ่งได้แบ่งเป็นขั้นตอนการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
 1. การศึกษาเอกสาร ก าหนดเอกสารที่ใช้ค้นคว้าไม่เกิน 15 ปี ซึ่งเป็นทั้งเอกสารในประเทศและ
ต่างประเทศ ส่วนงานวิจัยจะเป็นผลงานวิจัยที่มีอายุไม่เกิน 10 ปี เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบฟอร์มการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ 
 2. การศึกษาจากการสัมภาษณ์ ก าหนดให้ผู้ให้ข้อมูลหรือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ต้องมี
คุณสมบัติ จบการศึกษาปริญญาเอก เป็นนักวิชาการ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ทางการบริหารไม่
น้อยกว่า 5 ปี เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง 
 ข้อมูลที่ได้จากทั้ง 2 ส่วน น ามาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผล
จากการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ได้น าไปสู่การยืนยันความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และใช้สถิติพื้นฐานคือ ความถี่ 
และร้อยละ  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  1) การวิเคราะห์องค์ประกอบ
การวางแผนกลยุทธ์จากเอกสารหนังสือ/ต าราและงานวิจัย 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์จาก
การสัมภาษณ์ 3) การวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผน กลยุทธ์จากสังเคราะห์เนื้อหา และ4) ผลการยืนยัน
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์จากเอกสารหนังสือ/ต าราและงานวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารหนังสือ ต ารา และงานวิจัย จ านวน 21 เล่ม พบว่า ผู้แต่งมีแนวคิด เกี่ยวกับ
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ จากแนวคิดของแบนโดรสกี (Bandrowski, 
1990: 203) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่เป็นขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่าการวางแผนกลยุทธ์จะ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพองค์กร 2) การพัฒนาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ 3) การ
ตัดสินใจเลือกทางเลือก 4) การวางแผนการด าเนินงาน และ 5) การปฏิบัติตามแผน ในขณะที่  เดวิด (David, 
1997: 11)  ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่าองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่
ส าคัญควรจะประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดภารกิจ การก าหนดเป้าหมาย การก าหนด
วัตถุประสงค์ การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดนโยบาย การก าหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค
จากภายนอก การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนขององค์กร การก าหนดทางเลือกและกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ นอกจากนี้ วีนเลน และฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger, 2002: 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก ๆ                   
ในการบริหารกลยุทธ์ว่าจะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางองค์กร การ
จัดท ากลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ต่อมาคลิกแมน, กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน (Glickman, Gordon 
and Ross-Gordon, 2010: 208-230)ได้เสริมแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์ว่า
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องค์ประกอบที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์จะประกอบไปด้วย 1) การก าหนดปรัชญาความเชื่อขององค์กร 2) 
การก าหนดวิสัยทัศน์ 3) การก าหนดพันธกิจ 4) การก าหนดนโยบาย 5) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กร 6) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 7) การก าหนดจุดประสงค์ 8) การก าหนดทางเลือก และ 9) 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ ในขณะที่ไอ (Aei, เข้าถึงเมื่อ 28 มิถุนายน 2560, เข้าถึงได้จาก 
https://www.adisonx.blogspst.com) ได้กล่าวถึงความส าเร็จของการวางแผนกลยุทธ์จะมาจาก 3 
องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 1) องค์ประกอบทางด้านการบริหารจัดการ (Management Characteristic) 2) 
องคป์ระกอบทางด้านความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร (Firm Dynamics)และ3) องค์ประกอบด้านสภาวะแวดล้อม
ที่มีผลต่อองค์กร (Environmental Factors) ซิสสัน (Sisson, เข้าถึงเมื่อ 29 มิถุนายน 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://www. walsworth.com) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับองค์ประกอบหลักของการวางแผนกลยุทธ์ว่าองค์ประกอบ
การก าหนดกลยุทธ์จะประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติการ 
ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานี้จะมีองค์ประกอบที่เป็นกระบวนการขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ใน 5 องค์ประกอบ คือ 
1) การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ 3) การก าหนดแผน
และกลยุทธ์ 4) การน าแผนและกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุมและการประเมิน  
 ส าหรับนักวิชาการของไทยได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ไว้หลายคนด้วย 
ซึ่งจะน าเสนอแนวคิดพอเป็นสังเขปดังนี้ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2545: 45-46) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบขั้นตอนใน
การท าแผนกลยุทธ์ว่าจะประกอบด้วย  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การวิเคราะห์ SWOT และ 3) การจัดท าแผน
กลยุทธ์ นอกจากนี้ ประชุม รอดประเสริฐ (2545: 169) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการวางแผนยุทธศาสตร์ว่า
การวางแผนยุทธศาสตร์จะมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ลักษณะ คือ องค์ประกอบภายนอกแผน ซึ่งประกอบด้วย 
สภาพสังคม  ภาวะทางการเมือง ระเบียบและกฎหมายของสังคม เสถียรภาพและความมั่นคงของรัฐบาล และคู่
แข่งขันลูกค้า ส าหรับองค์ประกอบภายในเป็นองค์ประกอบเชิงล าดับขั้นของกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย 1) การ
ก าหนดเป้าหมายองค์การ 2) การก าหนดภรกิจองค์การ 3) การก าหนดยุทธศาสตร์ 4) การก าหนดนโยบาย 5) 
การตัดสินใจทางเลือก และ 6) การลงมือปฏิบัติ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546: 27) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของการวางแผนยุทธศาสตร์ว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) 
การระบุทิศทางหรือภารกิจหลัก     3) การก าหนดเป้าหมาย 4) การพัฒนา กลยุทธ์ และ 5) การก าหนดนโยบาย
ขององค์กร นอกจากนี้ บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ (2547: 19) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ว่าแผนกลยุทธ์
เป็นการท าให้องค์กรมีวัตถุประสงค์และภารกิจในอนาคตที่ชัดเจน เป็นแนวทางในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ งาน เพื่อพัฒนาองค์กรให้เต็มศักยภาพ ซึ่ง               
อุทิศ ขาวเธียร (2549: 34) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่าจะประกอบด้วย 3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 1) 
การก าหนดองค์ประกอบหลักด้านเป้าประสงค์ร่วม ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 2) 
การก าหนดองค์ประกอบด้านการด าเนินการ ประกอบด้วย กลยุทธ์ต่าง ๆ  และ 3) การก าหนด  องค์ประกอบ
หลักด้านกลไกเร่งรัดยุทธศาสตร์ หรือการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  กิ่งพร ทองใบ (2549: 48) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบ  4 ประการของการวางแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย   4) การก าหนดทิศทางหรือภารกิจหลัก             
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การก าหนดยุทธศาสตร์ และ 4) การก าหนดนโยบาย นอกจากนี้ งานนโยบายและ

https://www.adisonx.blogspst/
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แผน  และประกั นคุณภาพการศึ กษา  ( 2560 : เ ข้ า ถึ ง เ มื่ อ  28  มิ ถุ น ายน  2560 ,  เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ าก 
http://www.planams.siks. wordpress.com) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบในการวางแผนกลยุทธ์ว่าจะ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 3) การก าหนด
วัตถุประสงค์ 4) การก าหนดนโยบาย 5) การก าหนดกลวิธี/มาตรการ และ 6) การก าหนดแผนงาน โดยสิ่งที่ขาด
เสียไม่ได้คือ การพิจารณาองค์ประกอบด้านกระบวนการ ซึ่งในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์นั้นจะต้องมีการ
ด าเนินการในกิจกรรมหลัก ๆ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) การวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายใน
ภายนอกองค์กร 3) การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน  4) การจัดวางทิศทางของหน่วยงาน  และ 5) การ
ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และผลผลิตของหน่วยงาน ในขณะที่ วรรณดี สุทธินรากร (2560, เข้าถึงเมื่อ 20 
มิถุนายน 2560, เข้าถึงได้จาก http://www.opsmoas.go.th) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของแผนยุทธศาสตร์
หรือแผนกลยุทธ์ว่ามีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดเป้าประสงค์ร่วม 2) การเลือกการ
ด าเนินการ และ 3) การก าหนดเครื่องมือ กลไก เร่งรัดการพัฒนา  ซึ่งจะต้องอยู่บนพื้นฐาน การด าเนินการตาม
แนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 2) 
การก าหนดและทิศทางขององค์กรตามความคาดหมายของสังคมโดยรวม 3) การก าหนดทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุดในการเข้าสู่อนาคต 4) การพิจารณาเลือกใช้กลวิธี เคร่ืองมือใน การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ และ 5) การ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานสม่ าเสมอ ประยงค์ เนาวบุตร (เข้าถึงเมื่อ 30 มิถุนายน 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://www.edu.store. ac.th) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 3 
ส่วน คือ1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการก าหนดกลยุทธ์ 2) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  และ                   
3) การประเมินความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย(ม.ป.ท.: 5)ได้
กล่าวถึงส่วนประกอบของการวางแผนยุทธศาสตร์ไว้โดยสรุปคือ 1) มีการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปขององค์กร ซึ่ง
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายท้องถิ่น รวมถึงปัญหาความต้องการและการวิเคราะห์จุดแข็ง-
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 2) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 3) มีการก าหนด
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา และ 4) มีการติดตามและประเมินผลการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
ส าหรับงานวิจัยที่เก่ียวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์พบว่า สุริยน สุริยโยตร (2550: ง) พบว่าองค์ประกอบ
การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประกอบด้วยการก าหนดพันธกิจ การวิเคราะห์กลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์              
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการบูรณาการแผน การงบประมาณ การประเมินสรุปผลการด าเนินงาน 
การวิเคราะห ์SWOT การก าหนดวิสัยทัศน์ และการก าหนดนโยบาย รัฐจันทร์ ชัยชญา (2553: ง) สรุปข้อค้นพบ
งานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ว่าประกอบด้วยการก าหนดพันธกิจขององค์กร การวิเคราะห์       
กลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การบูรณาการแผนงานและโครงการ 
การงบประมาณ การสรุปผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ การก าหนดวิสัยทัศน์ และการ
ก าหนดนโยบาย ในขณะที่ วรรณา สุภาพุฒ (2553: ง) พบว่าองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 
การก าหนด  กลยุทธ์  การก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย การประเมินผลการด าเนินงานนี้ และนอกจากนี้ เสรี 

http://www.opsmoas.go.th/
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ขามประไพ (2554: ง) พบว่าองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย การก าหนดกลยุทธ์ การศึ กษา
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และการก าหนดตัวชี้วัดผลผลิตหลัก  
 จากองค์ความรู้ที่ได้จากการสัมภาษณ์นักวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน สรุปได้ดังนี้ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 1 ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 2) การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร 3) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 4) 
การก าหนดค่านิยม ความคาดหวัง และเป้าหมายและ 5) การก าหนดมาตรฐานความส าเร็จ ในขณะที่ ผู้ให้
สัมภาษณ์ คนที่ 2 ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ว่าควรจะประกอบด้วย การวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน สภาพแวดล้อมหรือบริบททั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ทรัพยากร นโยบาย                     
แผนในระดับต่าง ๆ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา กฎหมายที่
เกี่ยวข้องและหลักการบริหารคุณภาพ นอกจากนี้ ผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 3 ได้เสนอแนวคิดจากการปฏิบัติจริงว่า
การวางแผนกลยุทธ์ควรจะมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การประเมิน
สภาพองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 4) การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และ 5) การจัดท า
แผนงาน/โครงการ ในขณะที่ ผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 4 ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ว่า
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 2) การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 3) การจัดวาง
ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน  4) การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
ระดับแผนงาน 6) การจัดท าโครงสร้างแผนงานและโครงการ และ 7) การจัดท ากรอบงบประมาณ นอกจากนี้ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 5-6 ได้ให้ทัศนะเป็นไปในทิศทางเดียวกันว่าองค์ประกอบส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ใน
การบริหารโรงเรียนจะประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดหมาย วัตถุประสงค์ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลและการก าหนด
ทางเลือก 3) การก าหนดทรัพยากร สิ่งอ านวยความสะดวก 4) การตัดสินใจทางเลือกสู่การวางแผน และ 5) การ
ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผลโดยผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 6 ได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมว่าการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน
ควรจะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบส าคัญดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 2) การวิเคราะห์บริบทของชุมชน 
และ 3) การส่งเสริมการ มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 7 ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ
การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนไว้ว่าจะประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ 
2) การก าหนดทิศทางขององค์กร 3) การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 4) การก าหนดเป้าประสงค์ 5) 
การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย และ 6) การก าหนดกลยุทธ์  ซึ่งสามารถสรุปเป็นตารางการวิเคราะห์
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ ได้ดังตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2560 

 
 

 1511 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์จากเอกสารหนังสือ ต ารา และงานวิจัย 

 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์จากเอกสารหนังสือ ต ารา และงานวิจัย  (ต่อ) 

 
 
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนจากทั้งหมด 
20 แนวคิด มีองค์ประกอบที่ประมวลได้ 17 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การก าหนดพันธกิจขององค์การ  
  2. การวิเคราะห์กลยุทธ์  
  3. การก าหนดกลยุทธ์  
  4. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
  5. การบูรณาการแผนงานโครงการ  
  6. การประมาณงบประมาณ  
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  7.  การประเมินสรุปผลการด าเนินงาน  
  8. การวิเคราะห์สภาพองค์การ (SWOT Analysis)  
  9. การพัฒนาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ  
  10. การตัดสินใจเลือกทางเลือก  
  11.  การวางแผนด าเนินงาน/แผนปฏิบัติการ  
  12.  การปฏิบัติตามแผน  
  13.  การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
  14.  การก าหนดปรัชญา  
  15. การก าหนดวิสัยทัศน์  
  16.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
  17. การก าหนดนโยบายองค์กร 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์จากการสัมภาษณ์ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน 
จ านวน 9 คน สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ              
ดังผลสรุปในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนจากการสัมภาษณ์ 
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 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่มาจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ในระดับ
โรงเรียน มีความเห็นที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ในภาพรวม ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า องค์ประกอบการวางแผน
กลยุทธ์ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การก าหนด
จุดมุ่งหมายการพัฒนา 3) การก าหนดตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ 4) การวิเคราะห์ทรัพยากร ประกอบด้วย คน, เงิน, 
วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการ 5) การวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล, นโยบายกระทรวงศึกษาฯ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
6) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 7) การก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 8) การจัดท า
แผนงาน โครงการ 9) การก าหนดทางเลือกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 10) การก าหนดเป้าประสงค์และ 11) การ
จัดท างบประมาณการรายจ่าย 
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์จากการสังเคราะห์เนื้อหา 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนทั้งที่มาจากเอกสารหนังสือ ต ารา และ
งานวิจัย และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ สามารถสรุปองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ใน
โรงเรียนได้ 6 องค์ประกอบ คือ 
  1. การก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร 
 2. การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความต้องการขององค์กร 
 4. การก าหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก 
 5. การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์ 
 6. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 
ตอนที่ 4 ผลการยืนยันองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน 
 จากการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
การน าไปใช้ประโยชน์ โดยทั้ง 5 คน มีความเห็นสอดคล้องกันในทุกองค์ประกอบ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ผลการยืนยันองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน 
 

องค์ประกอบ 
การวางแผนกลยุทธ ์

ในโรงเรียน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ก า ร น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ 

เห็น
ด้วย 
(คน) 

ร้อย
ละ 

เห็น
ด้วย 
(คน) 

ร้อย
ละ 

เห็น
ด้วย 
(คน) 

ร้อย
ละ 

เห็นด้วย 
(คน) 

ร้อย
ละ 

1.  การก าหนดปรัชญา 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
องค์กร 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 

100 
2.  การก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และ 
วัตถุประสงค์ 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 

100 
3.  การวิเคราะห ์
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ
ปัญหา 
ความต้องการขององค์กร 

 
 

5 

 
 
100 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
5 

 
 
100 

 
 
5 

 
 

100 

4.  การก าหนดทางเลือก 
และการคัดทางเลือก 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

5.  การก าหนดกลยุทธ์ 
และการตัดสินใจกลยุทธ์ 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

6.  การแปลงกลยุทธ์ 
สู่การปฏิบัติ 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
100 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนทั้ง  6 องค์ประกอบ 
สามารถชี้ชัดได้ร้อยละ 100 ว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สามารถสรุป
ได้ว่าองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  1) การก าหนดปรัชญา 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร 2)การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก 5) การก าหนดกลยุทธ์และการ
ตัดสินใจกลยุทธ์ และ 6) การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนทุก



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2560 

 
 

 1515 
 

องค์ประกอบได้รับการยืนยันว่าเป็นองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนที่มีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไป
ได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนพบว่า มี 6 องค์ประกอบ ซึ่งได้แก่ 1) การ
ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร  2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก             
5) การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์ และ 6) การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  และผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันว่า
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน  ทุกตัวมีความถูกต้อง เหาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริงนั้น อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนถือว่าเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก ากับ บริหาร
จัดการหน่วยงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มีคุณภาพมาใช้ให้มากที่สุด ในที่นี้แผนถือเป็นเครื่อง
น าทางการบริหารของผู้บริหารทุกระดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนที่สามารถตอบแนวทางในการ
บริหารของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทอมป์สันต์ และคณะ (Tomson, et.all, 
2012:15) ที่กล่าวว่า กลยุทธ์ที่ดีและการด าเนินกลยุทธ์ที่ดี เป็นสัญญาณที่บ่งบอกเกี่ยวกับการจัดการที่ดีได้มาก
ที่สุด ซึ่งจะต้องมีการสร้างจุดมุ่งหมาย กลยุทธ์แบบจ าลอง การด าเนินงานรวมถึงขั้นตอนการด าเนินงานที่
ก่อให้เกิดความส าเร็จโดยผ่านการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (strategic plan) โดยให้ครอบคลุมเงื่อนไข
บริบทของหน่วยงาน วิธีการเอาชนะผู้แข่งขัน การบรรลุเป้าหมายผ่านการด าเนินงานจากวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน
เป็นหลัก และยังสอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552: 19-23) ที่กล่าวว่า การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถด าเนินงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้องค์กรสามารถก าหนด
ทิศทาง สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน สร้างความพร้อมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และยังสามารถสร้าง
ประสิทธิภาพในการแข่งขันโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางขององค์กร            
การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมรวมถึงการประเมินกลยุทธ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับนักวิชาการจากครูดอทคอม(accessed June 28, 2016, available from 
http://222.sobkron.com/detai/_room_ main5.php?mid=824) มีความเห็นว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็น
รูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานสามารถพัฒนาตนเองทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะการวางแผนกลยุทธ์
ให้ความส าคัญกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ช่วยให้หน่วยงานเป็นตัว
ของตัวเอง นอกจากนี้แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่ท้าทายความสามารถของผู้ปฏิบัติ สามารถเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถตัดสินใจ เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดให้กับหน่วยงานได้  ส าหรับ ไอร์แลน 
และฮอสกิสสัน (Irreland and Horkisson, 2005: 7) ได้กล่าวว่ากลยุทธ์เป็นชุดข้อตกลงที่ได้รับการบูรณาการ
ประสานจุดเด่นด้านความสามารถและข้อได้เปรียบของการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นองค์ประกอบที่ได้ผ่านการ
วิเคราะห์มาครอบคลุมทุกด้านในองค์กร สอดคล้องกับ แนวคิดของ กลิกแมน กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน 
(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2010: 228) ที่ให้ทัศนะว่าแผนกลยุทธ์เป็นแผนที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่หน่วยงานก าหนดบนพื้นฐาน จากการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

http://222.sobkron.com/detai/_room_
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หน่วยงาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ วีลเลน และฮังกอร์ (Wheelen and Hunger, 2002: 9) ที่
กล่าวว่ารูปแบบพื้นฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร การจัดท ากลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบการวางแผน         
กลยุทธ์ในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับสภาพบริบทของ
โรงเรียนมากที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน 
  2. ในระดับนโยบาย ทั้งในระดับชาติและในระดับจังหวัด ควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบการ
วางแผนกลยุทธ์ที่น าไปใช้อบรม ให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงผู้รับผิดชอบงานแผนทั้งในระดับกรม กอง 
และจังหวัด 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรท าการศึกษาองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปท าการทดลอง
ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการในระดับโรงเรียนและหาข้อสรุปองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ได้จากภาคปฏิบัติ 
  2. ควรท าการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการน าองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน 
  3. ควรท าการศึกษาอิทธิพลขององค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนที่ได้จากการวิจัยครั้ง
นี้ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
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