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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ตามทัศนะของครู ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
2) เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ  
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 วิธีด าเนินการศึกษามี 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
5 โดยใช้แบบสอบถามกับครูผู้สอน จ านวน 68 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การจัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด จ านวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 
 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วม
ในการท างานและท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม
และการคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ  
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 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซึ่งพบว่า 1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีการอบรม
เก่ียวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นบุคคลที่
เรียนรู้อันจะน าไปสู่การพัฒนาความคิดริเริมสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่ และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ 
รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรอ านวยความ
สะดวก ให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหาในการท างาน รวมทั้งให้การยกย่องหรือ
ชมเชยแก่ครูที่ท างานประสบความส าเร็จเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้ 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชารัฐ 
 
Abstract 
 This study had two objectives 1) to study the innovative leadership level of Civil-
State School Administrators in Chiang Mai Primary Educational Service Area 5, 2) to provide 
recommendations for the development of innovative leadership of school administrators of in 
Civil-State School.  There were 2 steps in conducting the research: 1) the study of the 
innovative leadership level of Civil-State School Administrators in Chiang Mai Primary 
Educational Service Area 5, it was conducted by distributing the questionnaire with 68 
teachers. The instrument used was the questionnaire. Data were analyzed using mean and 
standard deviation, and 2) the provision of suggestions for developing innovative leadership 
Civil-State School Administrators in Chiang Mai Primary Educational Service Area 5, the 
suggestions were collected by interviewing 5 qualified experts. The instrument used was the 
interview form. Data analysis was done for content analysis. The study indicated that; 
 1) The level of  innovative leadership among Civil-State School Administrators in 
Chiang Mai Primary Educational Service Area 5 as a whole was at the high level, arranges in the 
descending of means: having vision to change, motivated creation   for staff, participation in 
work and teamwork, having ethics, creation of  an atmosphere for promoting innovative 
organizations, and creativity. 
 2) As the recommendations for the development of innovative leadership of school 
administrators of in Civil-State School in Chiang Mai Primary Educational Service Area 5, the 
qualified expert recommended as follows:  1) The Educational Service Area should provide 
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training on the innovative leadership development process : 2) The school administrators 
should develop themselves as individuals who will lead to the development of creativity and 
innovation: 3) School administrators should encourage and support teachers and school staff  
to develop their own potential fully and allow teachers to create their own work to lead to 
innovation in learning including the teachers have to participate in the planning and operation 
of the school: 4) The school administrators should facilitate, provide assistance and advice to 
teachers who are experiencing with work problems as well as respect or praise for teachers 
who work successfully to build morale in the workplace: 5) School administrators must be 
transparent and be ready for an official inspection. 
 
Keywords: innovative leadership, school administrators, Civil-State School 
 
บทน า 
 ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกประเทศใช้เป็น
นโยบายหลักส าหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้นการศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น 
“การศึกษา 4.0 :ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 โรงเรียนประชารัฐ เป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประชารัฐเพื่อ
เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นการพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมถึง 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา 
ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา จัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาและการ
บริหารจัดการสื่อ พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, Critical Thinking) จัดท าคู่มือการจัดการ
เรียนการสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาจิตสาธารณะ เพื่อการบริการชุมชนและ
สังคม และยกระดับความสามารถด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ  จะเห็นได้
ว่าที่กล่าวมาเป็นการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารและครูให้สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เกิดกับสถานศึกษา              
เพื่อเป็นการแก้ปัญหาการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยที่ยังประสบปัญหาอยู่หลายด้าน อาทิ การจัดท า
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ครูบางส่วนขาดเทคนิคการสอน ปัญหาการขาดแคลนครู ครูไม่
ครบชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปัญหาที่ส าคัญที่สุดคือ กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรขนาดใหญ่ การเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
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สถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไปท าได้ช้า การที่รัฐบาล  มีโครงการความร่วมมือประชารัฐด้านการศึกษาพื้นฐาน
และการพัฒนาผู้น าในครั้งนี้จะท าให้เกิดการขับเคลื่อนที่ส าคัญ จากทุกภาคส่วนมาช่วยกันพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตามศักยภาพของโรงเรียน (บัลลังก์  โรหิตเสถียร, 2559 
 ผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์กรและยังเป็นศูนย์กลางศูนย์รวมพลังของแต่ละกลุ่ม
หรือหน่วยงาน  นั ้นก็คือ  ผู ้น าขององค์กรต่าง ๆ ภาวะผู ้น าและความส าคัญของผู ้น าในการใช้อิทธิพล
อ านวยการและด าเนินการขององค์กรจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาให้องค์กร
บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งผู้น าก็จะหมายถึงผู้บริหารด้วยเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารในองค์กรการท างานหรือใน
โรงเรียนก็คือผู้บริหารสถานศึกษานั้นเอง ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาเป็นไปตาม
กลไก “สานฝันพลังประชารัฐ” ตามแนวทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลในยุคปัจจุบันซึ่งเน้นในเรื่องของ 
“นวัตกรรม” ผู้บริหารสถานศึกษาก็ควรที่จะมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้
นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ผู้น ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างพัฒนาและเป็นแรงผลักดันส าคัญ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  และจากแนวทางสานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพื้นฐานและพัฒนา
ผู้น า เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาของประเทศในทุกมิติ การพัฒนาผู้น าสถานศึกษาให้มี
คุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการเปลี่ยนแปลง ด้านกลยุทธ์ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและกลไกการมีส่วนร่วมของชุมชน พร้อมน าประเทศไทยก้าวสู่การเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาเทคโนโลยีแห่งอนาคตในระดับภูมิภาค เพื่อวางรากฐานการศึกษาของประเทศให้มั่นคง
ยิ่งขึ้น และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งจะน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั ่งและยั่งยืนตาม
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศ  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของคณะท างานประชารัฐ ด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนา
ผู้น า คือ พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ได้รับการพัฒนา ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการจัดการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมเป็นหนึ่งในคุณลักษณะที่ผู้บริหารของโรงเรียนประชารัฐจะต้องมี   และผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนประชารัฐจะต้องผ่านการอบรม ในหัวข้อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ และความสามารถ ในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู ้ น าเชิง
นวัตกรรมสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และกรอบท างานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถ
น าความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระท า เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนะคติ ให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการน า
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผู้น าและการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กรอีกด้วย  ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร
ไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 63-64) 
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 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงาน
ให้ได้นวัตกรรม  หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐาน
ของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู ้น ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างพัฒนา และเป็น
แรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือ ผู ้บริหารสถานศึกษานั้นเอง ดังนั ้น จึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้ประสบผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย            
 จากความส าคัญและปัญหาข้างต้น สรุปได้ได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
ส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐตามนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นผู้ศึกษาจึงต้องการทราบข้อมูลภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนคติของครู น าไปสู่การจัดท าข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซึ่งข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองในการเป็นผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่น าพาองค์กรไปสู่การเป็น
องค์กรนวัตกรรมเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืนตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโครงการโรงเรียนประชารัฐ
ต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึก
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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วิธีการศึกษา 
 วิธีการด าเนินการ ผู้ศึกษาได้แบ่งขั้นตอนการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน รายละเอียดดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐตาม
ทัศนะของครู เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูซึ่งท าหน้าที่ปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ปีการศึกษา 2559  จ านวน                 
3 โรงเรียน ได้แก่  1)  โรงเรียนแม่โถวิทยาคม จ านวน 38 คน 2)  โรงเรียนชุมชนศูนย์อพยพแปลง 4  จ านวน   
13 คน 3)  โรงเรียนบ้านตาลเหนือ จ านวน 17 คน  รวมจ านวนประชากรทั้งหมด  68  คน 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างแบบสอบถาม ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ทั้งหมด 14 แหล่ง โดยท าการศึกษาเอกสารตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550  ถึง พ.ศ. 2557 โดยใช้
หลักเกณฑ์การพิจารณาองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน เพื่อที่จะใช้เป็นกรอบในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่ง
สังเคราะห์ได้ จ านวน 6 องค์ประกอบ โดยใช้ค าถามที่เป็นมาตรวัด 5 ระดับ ซึ่งแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5  
ระดับการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ตาม
โครงสร้างเนื้อหา ตลอดจนการใช้ภาษา และไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  2. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
  3. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้  
(Try-out) กับกลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน  โดยเลือกครูที่สอนในโรงเรียน
ที่เป็นโรงเรียนประชารัฐในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้การหา
ค่าสัมประสิทธิ์ ในโปรแกรมวิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป ตามความเชื่อของครอนบาค (เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552 : 
152) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.90 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ การศึกษาคร้ังนี้ ผู้ศึกษาจะวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าความถี่และค่า           
ร้อยละ น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
  ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐตามทัศนะของ
ครู เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ในการแปลความหมายของข้อมูลใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554 : 121) 
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 ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 2 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิทยาฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไปหรือมีประสบการณ์บริหารงาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 3  คน รวมทั้งสิ้น 
5 คน 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  ตามองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยด าเนินการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ 
 การสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  1. น าผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยเลือกข้อค าถามที่มีระดับภาวะผู้น าน้อยที่สุด 2 อันดับสุดท้ายมา
ก าหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมทั่วไปของประเด็นในการสมัภาษณ์
  2. ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยสิ่งที่ต้องแก้ไข คือ เพิ่ม
ประเด็นของข้อค าถาม และเพิ่มประวัติของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการ
ด าเนินการสัมภาษณ์ 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content 
Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มี ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารฐั 
ตามทัศนะของครู เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐตามทัศนะ
ของครู เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่าโดยรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก              

(µ= 3.79, σ= 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อยดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (µ =3.99, σ=0.32) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร (µ =3.86, 
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σ=0.32) การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม (µ =3.81, σ=0.36) การมีคุณธรรมจริยธรรม              

(µ =3.80, σ=0.38) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี (µ =3.66, 

σ=0.28) และการคิดสร้างสรรค์ (µ =3.64, σ=0.41) เมื่อพิจารณารายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่าโดยรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมเพื่อก าหนดค่านิยมร่วม ในการ
เปลี่ยนแปลงทั้งโรงเรียน รองลงมาได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและชุมชนแสดงความ  เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน รองลงมาได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และ
ยุติธรรมส าหรับทุกคน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความแปลกใหม่ ท้าทาย 
เป็นไปได้และเหมาะสม  ในการน าไปเป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียน  
  2) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม พบว่าโดยรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับ ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการสอนงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเปิด
กว้างและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดประชุม เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมาย 
บทบาท  เพื่อสร้างภารกิจในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัดของครู รองลงมาได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีน้ าใจเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานร่วมกัน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู  สะท้อนผลการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  และเสนอแนะแนวทางในการ
ท างานคร้ังต่อไปจัดระบบครูช่วยครู  
  3) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร พบว่าโดยรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าชมเชย  เมื่อครู และบุคลากรท างาน
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ข้อเสนอแนะที่ดีในระหว่างการท างาน 
รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครื่องอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน  เมื่อประสบกับ
ปัญหาและอุปสรรค  
  4) ด้านการคิดสร้างสรรค ์โดยรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบในการท างาน รองลงมาได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสสนับสนุนให้ครูมีความเป็นอิสระด้านความคิดในการวางแผนท างานของตนเอง
อย่างสร้างสรรค์ รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางานใหม่ๆ  
ให้เกิดนวัตกรรมการท างาน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมครูในการ
ประยุกต์วิธีการปฏิบัติงาน  ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของโรงเรียน  
  5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยรวมมีระดับ
ภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รายการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามองภาพรวมของ
โรงเรียนในแง่มุมต่างๆ  รู้ศักยภาพของหน่วยงานได้ชัดเจน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะท างาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะเพื่อความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าถึงในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
สถานศึกษาจัดเคร่ืองมือให้ผู้เรียนมีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดได้แก่ สถานศึกษาสร้างระบบบริการเทคโนโลยีที่เอื้อแก่ผู้เรียนทั้งเวลาและสถานที่  
  6) ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด 3 อันดับได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเปลี่ยนแปลงโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือผลประโยชน์ขององค์การเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดองค์การในการบริการ ด้วยความรวดเร็ว                  
เป็นกัลยาณมิตร  และไม่เลือกปฏิบัติ และรายการที่มี่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมใน
การพัฒนานวัตกรรม  โดยไม่ลอกผลงานของคนอื่น  
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรยีนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้ผลดังนี้ 
  1) ด้านการมีวิสัยสู่การเปลี่ยนแปลง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดการอบรม และให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ และการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมครู
และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อวางแผนการสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในทุกขั้นตอน เพื่อเป็นการสื่อสาร
วิสัยทัศน์ให้กับครู และชุมชนได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน 
  2) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับเครือข่าย/ระดับอ าเภอ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายของครูและสถานศึกษา เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งในเร่ืองของกระบวนการจัดการเรียนการสอน หรือการท างานผลงานของตนเอง ตลอดจน
การเผยแพร่นวัตกรรมของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลงานหรือนวัตกรรมของสถานศึกษาของตนเอง
เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอื่น หรือหน่วยงานอื่น และชุมชนได้รับรู้ โดยการจัดท ากิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สร้างความตระหนัก และให้ความส าคัญกับการใช้
กระบวนการการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับครูโดยน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้ท างานตามที่ตนเองมีความสามารถและความ
ถนัดของแต่ละบุคคล และควรเปิดโอกาสให้ครูได้ท างานตามที่ตนเองสนใจ 
  3) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือ และให้
ค าแนะน าที่ดีตามความเหมาะสม ส าหรับครูในการท างานต่าง ๆ เมื่อประสบปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
การยกย่องหรือชมเชย แก่ครูที่ท างานประสบความส าเร็จ หรือมีผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่น  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับครู เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน เช่น ที่พัก วัสดุ
อุปกรณ์ และงบประมาณในการท างาน เป็นต้น และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดกฎเกณฑ์และวิธีการ
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ประเมินเพื่อพิจารณาผลงานหรือความดีความชอบ ให้ชัดเจน พร้อมทั้งท าข้อตกลงและสร้างความเข้าใจกับครู 
เพื่อให้เกิดความยุติธรรมกับทุกคน 
  4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดการอบรมเพื่อพัฒนา
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา 
หาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาซึ่งจะน าไปสู่การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาส และสนับสนุนให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง พร้อมกับ
ให้ลงมือปฏิบัติเอง โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
  5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ที่ทันสมัย ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และควรจัดท าแอพพลิเคชั่น เก่ียวกับ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรของตนเอง  
ส่วนตัวผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการจัดการเรี ยน
การสอน และควรส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นหาความรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี โดยผ่านกระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ และจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอและเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6) ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ด าเนินงาน และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งต้องมีการเผยแพร่การปฏิบัติงานสู่
สาธารณชน และผู้บริหารสถานศึกษาควรน าหลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล มาใช้บริหารงานใน
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  มีประเด็นที่น่าสนใจ ซึ่งผู้ศึกษาได้น ามาอภิปรายดังนี้  
 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงาน และมีประสบการณ์การบริหารงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ โกวิท ฉวีรักษ์ 
(2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการศึกษา พบว่า  
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ กชรัตน์ ทวีวงศ์ (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 ซึ่ งท าการศึกษาภาวะผู้น าทั้ง 7 
ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดริเริ่ม  ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข  ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม  โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
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มาก และยังสอดคล้องกับเวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21  โดยท า
การสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้น าเชิงนวัตกรรมได้องค์ประกอบดังนี้ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การคิด
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  การบริหารความเสี่ยง  
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  ซึ่งภาวะผู้น าในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านมีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
  1.1) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จากการศึกษาโดยรวมพบว่า ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งมีการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร มีการสร้างความเชื่อมั่นให้กับวิสัยทัศน์ของตนเอง และมีวิธีการที่ดีเกี่ยวกับการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งให้กับบุคลากรทุกคนอย่างสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ คเนเซวิช (Kaezevich, 1984 : 
16-18) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น าไว้ว่า ผู้น าจะต้องมีบทบาทเป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง ต้องเข้าใจถึงสาเหตุ 
สามารถต่อรอง ไกล่เกลี่ย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของหน่วยงานและบุคลากรได้  และสอดคล้องกับสุนทร 
โคตรบรรเทา (2552 : 16-17) ซึ่งอธิบายถึงลักษณะของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ไว้ว่า ผู้น าสามารถสื่อความรู้สึกต่อ
วิสัยทัศน์เป็นค าพูดหรือตัวอย่าง โดยใช้ภาษาและสัญลักษณ์ที่เข้าใจง่าย แต่ยังสื่อความเป็นต้นคิด และความใหม่
เอ่ียมได้ด้วย และผู้น าต้องให้โอกาสผู้อื่น มีประสบการณ์เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และความรู้สึกต่อเป้าหมายของตนเอง 
เพื่อผู้อื่นจะได้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์ (2559 : 909) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทและทักษะด้านการสื่อสารของผู้บริหารที่มีต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงว่า ทักษะการ
สื่อสารของผู้บริหารทุกระดับมีผลต่อความส าเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เพราะผู้บริหาร
สามารถสื่อสารทิศทางที่ชัดเจน และต้องสามารถเลือกใช้การสื่อสารที่เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ 
  1.2) การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม โดยรวมพบว่าระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5              
มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยังมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียน และยังมีการจัดการประชุมร่วมกับครู เพื่อช่วยกัน
ก าหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท เพื่อสร้างภารกิจในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัด และผู้บริหารยัง
มีการส่งเสริมให้ครูมีน าใจเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือกันในการท างานร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
(2553 : 118-121) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าไว้ว่า เป็นผู้ฟังที่ดี มีใจเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
ของผู้ร่วมงานทุกระดับ พร้อมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ยอมรับความสามารถที่อาจจะเหนือกว่าที่ตนมีอยู่                
เปิดใจรับแนวคิดใหม่ ๆ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของรินดิกราร์ด ริซชาร์ด(Lindegard Richard, 2009) ได้
อธิบายถึงลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ประสบผลส าเร็จจะต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย นวัตกรรม
สามารถเกิดจากการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 
เพื่อสร้างความคิดใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกันตลอดเวลา และสามารถแข่งขันได้นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับจรุณี  
เก้าเอ้ียน (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไว้ว่า บทบาท
หน้าที่ผู้น าต้องมีความเข้าใจในภารกิจและสามารถดูแลทีมงานได้เป็นอย่างดี  ผู้น าต้องรับรู้เข้าใจในศักยภาพของ
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บุคลากรและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ผู้น าต้องมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้
ปฏิบัติ ผู้น าต้องให้ความยุติธรรม ความเสมอภาคในการท างานและการให้สิทธิ์ต่างๆ  แก่บุคลากรอย่างเท่าเทียม
กัน ผู้น าต้องเป็นทีมในการสร้างงาน 
  1.3) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร โดยรวมพบว่าระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีการแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรโดยมีการให้ค าชมเชย เมื่อครู และบุคลากรท างานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย โดย มีการให้
ข้อเสนอแนะที่ดีในระหว่างการท างาน มีการจัดหาเครื่องอ านวยสะดวกในการท างานให้บุคลากรอย่างเหมาะสม
เพื่อใช้ในการท างานอย่างมีคุณภาพซึ่งสอดคล้องกับ จุมพล  หนิมพานิช (2551 : 71-74) ได้อธิบายถึงการเป็น
ผู้น าที่ดี ประกอบด้วยการมีมนุษยสัมพันธ์ ผู้น าที่ดีต้องเข้ากับหมู่คณะได้ ท าตัวสนิทสนมกับทุกคนโดยสามารถ
วางตัวเป็นกันเองและเป็นที่ปรึกษาของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ สอดคล้องกับก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ (2553 : 118-
121) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าไว้ว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีปิยวาจา เป็นผู้ฟังที่ดี ใช้วาจาสุภาพในการแสดง
ความคิดเห็น การสอนงานหรือตักเตือนลูกน้อง ใช้ค าพูดเชิงสร้างสรรค์ ชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช้อารมณ์ด่วน
สรุป วาจาเสียดสี  ประชดประชัน  
  1.4) การคิดสร้างสรรค์ โดยรวมพบว่าระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีกระบวนการคิดวิเคราะห์งาน
อย่างเป็นระบบ มีการเปิดโอกาสและให้อิสระให้บุคลากรได้คิดและวางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
โดยมีวิธีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในกา ร
ท างาน ซึ่งสอดคล้องกับรินดิกราร์ด  ริซชาร์ด (Lindegard Richard, 2009) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่ประสบผลส าเร็จว่าผู้น าจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งในและนอกองค์การ การ
มองโลกในแง่ดี ซึ่งจะมองเห็นโอกาสมากว่าปัญหา สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน 
สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคนสามารถเอาชนะอุปสรรคและมีความมั่นใจในความสามารถของ
บุคลากรที่จะประสบความส าเร็จในสิง่ที่พวกเขาด าเนินการ มีการผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น  และร่วมแรง
ร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรคจนบรรลุตามเป้าหมาย ต้องมีความอยากรู้อยากเห็น จะท าให้ผู้น าเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอเกี่ยวกับแนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม   
  1.5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม โดยรวมพบว่าระดับภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
มีการสร้างบรรยากาศในการสร้างองค์กรนวัตกรรม โดยรับรู้ถึงศักยภาพของโรงเรียนตนเอง ผู้บริหารมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานในการอ านวยความสะดวกในการท างาน มีการสนับสนุน ให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและสร้างความรู้ให้กับตนเอง อีกทั้งสถานศึกษายังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือ
ให้กับผู้เรียนได้เข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก สอดคล้องกับ คเนเซวิช (Kaezevich, 1984, หน้า 16-18) 
ผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลในด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ บทบาทเป็นนักวางแผน สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต   จัดเตรียมบุคลากรให้
พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่  ๆ  ที่จะเกิดขึ้น มีความรู้เข้าใจในกระบวนการวางแผนบริบทสิ่งแวดล้อม และยัง
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สอดคล้องกับรอสโคล์รา เทนยา (Roscorla Tanya, 2010) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติงานของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า
จะต้องมีความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ  และโครงสร้างพื้นฐาน ต้องให้ครูและนักเรียนสามารถ
เรียนรู้ผ่านสื่อและโลกออนไลน์  บล็อกจากเว็บไซต์ต่าง ๆ   
  1.6) การมีคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมพบว่ามีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 กล้าที่จะตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่บนหลักของความเป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย โดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร
มากกว่าผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้ มีการบริหารแบบกัลยาณมิตรและมีความสะดวกรวดเร็วในการท างาน ซึ่ง
สอดคล้องกับจารุณี เก้าเอ้ียน (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้
กล่าวถึงลักษณะของผู้ในด้านคุณธรรมจริยธรรมไว้ว่า ผู้น าต้องกล้าเสี่ยงกล้าเรียนรู้สิ่งแปลกใหม่และกล้าคิดนอก
กรอบเพื่อประโยชน์ขององค์การ  มีบุคลิกภาพของการเป็นผู้น าที่ดี  กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจในเรื่องที่มี
ความส าคัญและกล้ารับผิดในเรื่องที่ต้องรับผิดชอบ ผู้น าต้องท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์การ ผู้น าต้องเข้าใจ
และสามารถน าคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด ารงชีวิตได้อย่างถูกต้อง ผู้น าจะต้องมีความเป็น
กัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน ในส่วนของวิโรจน์ สารรัตนะ (2557 : 5-6) ได้กล่าวถึงลักษณะเฉพาะหรือลักษณะ
พิเศษของผู้น าที่มีประสิทธิผลในด้านของคุณธรรมจริยธรรมจะต้องยึดหลักความถูกต้องและชอบธรรม     
 2) ผลการจัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จากการสัมภาษณ์พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้ตลอดเวลา ซึ่ง
จะน าไปสู่การพัฒนาความริเริมสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา นอกจากนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่โดยเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ ร่วม
ทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานของโรงเรียนในทุกขั้นตอน อีกทั้งค่อยให้การช่วยเหลือ และให้
ค าแนะน าที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหาในการท างาน ให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูที่ท างานประสบความส าเร็จเพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และการปฏิบัติงานในทุกข้ันตอนของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความโปร่งใส่
และสามารถตรวจสอบได้เนื่องจากว่า ผู้บริหารที่จะมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดริเร่ิม และศึกษาหาความรู้ที่จะน ามาพัฒนาตนเอง สถานศึกษา และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมที่
จะสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้ท างานด้วยดันอย่างมีส่วนร่วม และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อ
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับจุมพล  หนิมพานิช (2551 : 71-74) ได้กล่าวถึง
คุณสมบัติของการเป็นผู้น าที่ดี จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความอยากรู้อยากรู้อยากเห็น และผู้น าจะต้องเป็นผู้
ที่เห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา เอาใจใส่เรื่องทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งจะเป็นเครื่องช่วยผูกมัดจิตใจกันและ
กัน ผลที่ตามมาคือจะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานลุล่วงไปด้วยดี สอดคล้องกับ คเนเซ
วิช (Kaezevich, 1984 : 16-18) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้น า จะต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจและ
กระตุ้นการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา มีทักษะในกระบวนการท างานกลุ่ม และยังสอดคล้องกับ จรุณี  เก้าเอี้ยน 
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(2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้น าต้องมีการพัฒนาตนเองให้
มีความทันสมัยด้านข่าวสารและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการสื่อสาร ผู้น าต้องมีความสามารถจูงใจผู้อื่นให้ท างานได้ 
รู้จักสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์อย่างมีมิตรภาพกับหน่วยงานอื่น ผู้น าต้องมีความเข้าใจในภารกิจและสามารถ
ดูแลทีมงานได้เป็นอย่างดี ต้องรับรู้ศักยภาพของบุคลากรและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ต้อง
มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติ ผู้น าจะต้องมีความยุติธรรม ความเสมอภาคในการ
ท างานและการให้สิทธิต่าง ๆ แก่บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตอีกด้วย 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ พสุธิดา  ตันตราจิณ (2559 : 945) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าบุคลากร
รุ่นใหม่ ประกอบด้วย มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีทักษะการคิดและการรับรู้ การสร้างขวัญและก าลังใจต่อ
ทีมงาน ตั้งใจและทุ่มเทในการท างาน สร้างสรรค์เทคโนโลยีใหม่ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษาคร้ังนี้ 
 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา ดังนี้ 
  1) การสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนผู้บริหารควรให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าทุก
ขั้นตอน และต้องมีความทันสมัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเข้ากับบริบทของโรงเรียน  
  2) การท างานร่วมกันและการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของครูให้
มาก เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์สะท้อนผลการบริหารงานในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาใช้ในการด าเนินงาน 
นอกจากนั้นยังต้องมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในทุกระดับ 
  3) การสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากร ผู้บริหารควรให้สิ่งอ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ 
และงบประมาณที่เพียงพอมีความเหมาะสมกับงาน ควรมีการให้ความช่วยเหลือให้ก าลังใจ และให้ค าแนะน าเมื่อ
ครูประสบปัญหาในการท างาน และควรให้การชื่นชมยินดีกับครูที่มีผลงานเพื่อเป็นสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานคร้ังต่อไป 
  4) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูได้คิดค้นกระบวนการ
ด าเนินงานด้วยตนเอง พร้อมทั้งลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยผู้บริหารเป็นคนให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าที่ดี 
และควรมีการนิเทศติดตามผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
  5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้บริหารควรจัดสรรสิ่ง
อ านวยความสะดวกในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ เวลา และสถานที่ ให้เหมาะสมซึ่งเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมของครู
และเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  6) การมีคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานของ
สถานศึกษา มีความซื่อสัตย์ สุตจริต บริหารงานด้วยความโปร่งใส่สามารถตรวจสอบกระบวนการท างานได้ทุก
ขั้นตอน และมีความรับผิดชอบเป็นสิ่งส าคัญ 
 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2560 

 
 

 1847 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
  1) ควรศึกษา เร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าในด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
  2) ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ จากผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษา 
  3) ควรมีการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งองค์ประหลักและ
องค์ประกอบย่อย 
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