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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ (1) ศึกษาประสิทธิผลของการน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน
ไปปฏิบัติในโรงเรียน จากความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
ประเมิน (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
ประเมินต่อสภาพของโรงเรียนก่อนและหลังการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน (3) ศึกษาประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาแบบเชิญชวนในโรงเรียนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเทียบเคียงกับ ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการประเมิน และ (4) ศึกษาเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย นักเรียน จ านวน 1,207 คน ผู้ปกครอง 1,207 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 73 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน ในโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง จังหวัด
สมุทรสาคร และนักเรียน 734 คน ผู้ปกครอง 734 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 50 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 10 คน ในโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ จังหวัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างนักเรียนทั้งสองโรงเรียน 
ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 15 ห้องเรียน 618 คน ในโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง และ 11 
ห้องเรียน 365 คน ในโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ กลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองประกอบด้วย ผู้ปกครองของนักเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการสถานศึกษาสุ่มอย่างเฉพาะเจาะจงจากกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่เข้าอบรมการน า
การจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนซึ่งผู้วิจัยจัด และผู้บริหารและครูที่เข้าร่วมประชุมสรุปผล
การน าการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปปฏิบัติ ส่วนผู้วิจัยเป็นคณะกรรมการการประเมิน  (5 คน) กลุ่มตัวอย่าง
ตอบแบบส ารวจความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวน ซึ่งปรับมาจากแบบส ารวจของ IAIE (International Alliance 
for International Education) เป็นการแสดงความคิดเห็นครั้งที่ 1 หลังจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูเข้า
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อบรมแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนและการน าไปปฏิบัติ แล้ว ไปเยี่ยมชมโรงเรียนแบบเชิญชวน 2 
โรงเรียนที่ฮ่องกง ขั้นต่อไปผู้บริหารสถานศึกษาและครูจัดท าแผนปฏิบัติการและน าไปใช้เป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
ขั้นสุดท้ายกลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็นคร้ังที่ 2 ตามแบบส ารวจความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวนและผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูแสดงเจตคติต่อการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนด้วยกิจกรรม 3 F’s (facts, feeling, future) 
ในแต่ละโรงเรียน น าความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และความคิดเห็นคร้ังที่ 2 ต่อสภาพของโรงเรียนตามองค์ประกอบของ
การจัดการศึกษาแบบเชิญชวน 5 ด้าน คือ บุคคล สถานที่ นโยบาย โปรแกรม และกระบวนการ มาเปรียบเทียบ
โดยใช้การทดสอบค่า t วิเคราะห์เชิงพรรณนาสรุปความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเทียบเคียงกับความคิดเห็นของ
คณะกรรมการประเมิน รวมถึงเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
 ผลการวิจัยในทั้ง 2 โรงเรียน พบความสอดคล้อง คือ ความคิดเห็นครั้งที่ 1 กับ ความคิดเห็นครั้งที่ 2 
ของนักเรียนอยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 โดยค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นครั้งที่ 1 
สูงกว่าคร้ังที่ 2 ส่วนความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และครั้งที่ 2 ของผู้ปกครองอยู่ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน ส าหรับ
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันที่ระดับ
ความมีนัยส าคัญ .05 โดยค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 ทั้งนี้ความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 
2 ของคณะกรรมการการประเมินอยู่ในระดับมาก และไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การจัดการศึกษาแบบเชิญชวน ,ประสิทธิผล 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to (1) study the effectiveness of implementing 
the invitational education in the sample school, from the students’ , parents’ , school 
administrators’ , teachers’ , school board members’ , and evaluators’ opinions, (2) compare 
the student’s, parents’ , school administrators’ , teachers’ , school board member’ , and 
evaluators’ opinions towards the schools’ conditions before and after implementing the 
invitational education, (3) study the effectiveness of the invitational education management in 
schools according to the sample groups’ opinions comparing with the evaluators’ opinions, 
and (4) study the school administrators and teachers’ attitudes towards the invitational 
education. 
 The research population comprised 1,207 students, 1,207 parents, 73 school 
administrators and teachers, and 10 members of the school board of Wat Srisamran 
Ratbamrung School in Samutsakorn Province, and 734 students, 734 parents, 50 school 
administrators and teachers, and 10 members of the school board of Surao Sansaeb School in 
Bangkok. The sample groups of students in both schools were selected simple randomly and 
consisted of 618 Wat Srisamran Ratbamrung student from 15 classes, and 365 Surao Sansaeb 
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students from 11 classes, while these students’ parents were automatically the research 
sample. The members of the school board who were not school administrators and teachers 
were purposively selected. The sample school administrators and teachers were those who 
joined the workshop on “Invitational Education Implementation in Schools” organized by the 
researchers, and those who attended the conclusion meeting to follow up the results of the 
invitational education implementation. The researchers acted as the evaluators. 
 All sample groups gave their first response to the Inviting School Survey which was 
adapted from the International Alliance for Invitational Education’s Inviting School Survey. 
Next, the school administrators and teachers attended a workshop introducing the invitational 
education concept and practice and, after the completion of the workshop, visited the two  
inviting schools in Hong Kong. Upon returning, they prepared action plans, then implemented 
the plans in schools for one academic year. At the end of the year, all sample groups gave 
their second response to the Inviting School Survey, and the school administrators and 
teachers revealed their attitudes towards invitational education through the 3 F’s open-ended 
questionnaire. 
 In each school, the students’ , parents’ , school administrators and teachers’ , and 
school board members’ first and second round opinions towards their school condition 
according to the five invitational education components-people, places, policies, programs, 
and processes were compared by means of t-test. Descriptive analysis from the mean values 
was used to conclude the sample groups’ opinions comparing with and the evaluators’ 
opinions, including the school administrators’ and teachers’ attitudes. 
 The research findings in both schools were in concert : the students’ first and 
second-round opinions were at a high level and were statistically different at the .05 level of 
significance, and the mean value of the first-round opinion was higher than the second one; 
the parents’ first and second-round opinions were at a high level and were not statistically 
different; the school administrators and teachers’ , and the school board members’ first and 
second-round opinions were at a high level and were statistically different at the .05 level of 
significance, and the mean value of the second-round opinions were higher than the first ones; 
the evaluators’ first and second-round opinions were at a high level and were not statistically 
different. 
 
Keywords: Invitation education, Effectiveness 
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บทน า 
 การพัฒนาประเทศมีความจ าเป็นต้องอาศัยการพัฒนาการศึกษา เครื่องมือที่จะช่วยพัฒนาการศึกษา 
คือ การจัดระบบการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แม้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 บัญญัติ
ระบบการศึกษานอกระบบ และระบบการศึกษาตามอัธยาศัยให้เป็นทางเลือกกว้างขวางขึ้นส าหรับประชาชนชาว
ไทย แต่ก็เป็นที่ยอมรับว่า การศึกษาในระบบยังคงเป็นการศึกษาที่ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศนิยมมากที่สุด 
ดังนั้น ส่วนประกอบในการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนจึงมีส่วนส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน เพื่อ
ไปเป็นก าลังส าคัญของชาติในอนาคต ส่วนประกอบในการจัดการศึกษาเหล่านี้ประกอบด้วย สถานที่ตั้ง 
สิ่งแวดล้อม บรรยากาศของโรงเรียน ผู้บริหาร ครู อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน นโยบายการบริหาร
การจัดการหลักสูตร กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน เป็นต้น ถ้าส่วนประกอบต่างๆ เหล่านี้สามารถด าเนินไปด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ ไม่มีอุปสรรคปัญหาในส่วนหนึ่งส่วนใด การจัดการศึกษาในโรงเรียนก็จะประสบผลส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ผลผลิตของโรงเรียนคือนักเรียนก็จะเป็นคนดี มีคุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ทุกประการ 
 ตามสภาพความเป็นจริงของการจัดการศึกษาในโรงเรียน จากรายงานของหน่วยงานราชการ 
หนังสือพิมพ์ จากประสบการณ์การท างานของคณะผู้วิจัย และจากการศึกษาวิจัย แสดงให้เห็นว่าการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนยังคงมีปัญหาที่รอการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา อยู่หลายด้านด้วยกัน ซึ่งแต่ละด้านเป็นปัญหาที่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับส่วนประกอบของการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนโดยตรง เช่น ปัญหาด้ านสิ่งแวดล้อม 
อาคารสถานที่ บรรยากาศในโรงเรียน ปัญหาด้านการบริหาร ครู-อาจารย์ นักเรียน และปัญหาด้านกิจกรรมต่างๆ 
 ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งได้จากงานวิจัยของ จุฑารัตน์ นามวงศ์ (2544, หน้า 129 -130) เรื่อง 
การศึกษาสภาพปัญหาของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า นักเรียนไม่รักษา
ความสะอาด สิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรียน ทิ้งขยะมูลฝอยไม่เลือกที่ นอกจากนี้ คันศิลป์ จุลเทศ (มปป.) ซึ่งศึกษา
เรื่อง สภาพปัญหาสิ่งแวดล้อม แนวทางการแก้ไขในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดเชียงราย พบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ตลอดจนอาคารสถานที่ อาคารเรียน อาคารประกอบ
กิจกรรม อาคารเอนกประสงค์ โรงอาหาร ห้องน้ า ห้องส้วม ซึ่งบุคคลากรในโรงเรียนไม่ได้รับความสะดวกสบาย 
 ปัญหาด้านผู้บริหาร จากงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ (2545) เรื่องสภาพและปัญหาของการบริหาร
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทยพบว่า ผู้บริหารมีปัญหาด้านการบริหารวิชาการ 
การสร้างขวัญก าลังใจในการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นและให้การศึกษาอบรมแก่
ชุมชน  ผู้บริหารส่วนใหญ่ ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรียนเป็นปกติ สนใจงานด้านวิชาการน้อยกว่าด้านอื่นๆ ทั้งยังมี
ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม ท าให้ผู้ปฏิบัติงานว้าเหว่ และขาดก าลังใจ นอกจากนี้ยังมีปัญหากระบวนการจัด
การศึกษา คือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ปัญหาเกี่ยวกับผลผลิต คือ ผู้เรียน 

นอกจากข้อค้นพบเกี่ยวกับปัญหาด้านการบริหารวิชาการ และการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร
ดังกล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น ฐาปนีย์ แสนค าหม่ืน ยงยุทธ ยะบุญธง และธารณ์ ทองนอก (2560) ได้ศึกษาเรื่องการ
จัดท าแผนพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าด้านที่เป็นปัญหามากที่สุด คือ ด้านการประเมินคุณภาพจากภายนอกเพื่อให้
ผ่านเกณฑ์ของ สมศ. และปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารสูงสุดในระดับมากคือปัจจัยด้านคน 
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 จากงานวิจัยของ ส าเริง วรรณศรี (มปป.) ที่ศึกษาปัญหาที่ส่งผลต่อสุขภาพจิตตามความคิดเห็นของครู 
อาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่นพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาที่ส่งผลต่อ
สุขภาพจิต คือการที่ผู้บริหารไม่รับฟังความคิดเห็นของครู อาจารย์  
 ส่วนปัญหาด้านกิจกรรม พูนสุข เพชรดี (2542, หน้า 83-85) ศึกษาปัญหาการจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่าโรงเรียนมีปัญหาเกี่ยวกับสภาพการจัดกิจกรรมพฒันา
บุคลากร ด้านการปฐมนิเทศ และด้านการสับเปลี่ยนหน้าที่ เช่นเดียวกับ ทวีศักดิ์ หงส์อารยะชน (2542, หน้า 5) 
ศึกษาสภาพปัญหางานวิชการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร พบว่าปัญหาส าคัญ
ประการหนึ่งคือ ครูไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรม ส่วน พิมลมาลย์ พุ่มนิคม (2542, หน้า 202 -205) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับก่อนประถมศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ศึกษาเฉพาะกลุ่มเจ้าพระยา พบว่าปัญหาการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างลั กษณะนิสัยให้เด็กมีวินัย
ช่วยเหลือตนเอง และพร้อมที่จะเผชิญปัญหา ยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

นอกจากนี้จากงานวิจัยของ ฐิตาพัฒน์ สตางค์จันทร์ และคณะ (2560) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนากิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย
เขต 2 พบว่าสภาพปัจจุบันมีการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางจากส านักงานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ยังไม่มีกิจกรรม
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน ขาดงบประมาณสนับสนุนบุคลากรไม่เพียงพอ ขาดรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสม ไม่ได้
เกิดจากความต้องการ ขาดการมีส่วนร่วมและมีความต้องการที่จะพัฒนาด้านสมอง จิตใจ ทักษะการปฏิบัติและ
พัฒนาด้านสุขภาพ 
 จากสภาพปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอน ด้านผู้บริหาร การบริหารการจัดการ
ในโรงเรียน ด้านกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน คณะผู้วิจัยเห็นว่าเป็นปัญหาส าคัญที่
ควรจะน านวัตกรรมการศึกษา คือ การศึกษาแบบเชิญชวน (invitational education) มาศึกษาวิจัยเพื่อเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆในโรงเรียนอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและการจัดการศึกษาของประเทศชาติ
ต่อไป ซึ่งมีตัวอย่างงานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ ดังนี้ 
 Asbill (1994) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ใหญ่กับครูโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกสูงระหว่างพฤติกรรมของอาจารย์ใหญ่แบบเชิญชวนทั้งด้านส่วนตัวและด้าน
อาชีพกับความพึงพอใจของครูต่องาน ระหว่างคุณลักษณะเชิญชวนของอาจารย์ใหญ่กับประสิทธิภาพของอาจารย์
ใหญ่และความเป็นบุคคลหลักในการพัฒนาโรงเรียน และระหว่างคุณลักษณะของอาจารย์ใหญ่ในโรงเรียนแบบ
เชิญชวนกับอาจารย์ใหญ่ในโรงเรียนที่ยังไม่ได้เป็นแบบเชิญชวน 
 Cloer และ Alexander (1992) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะของครูแบบเชิญชวนกับ
ประสิทธิภาพของครู และศึกษาความแตกต่างระหว่างครูแบบเชิญชวน กับครูที่ไม่เชิญชวน ผลการวิจัยพบว่าครูที่
ไม่เชิญชวนมีลักษณะเข้มงวด มีการควบคุมสูง ไม่ค านึงถึงบุคคล และมองผู้อื่นในแง่ร้าย ในขณะที่ครูแบบเชิญ
ชวนมีประชาธิปไตย มองผู้อื่นในแง่ดี แข็งแกร่ง และยืดหยุ่น และประสิทธิภาพขอ งครูแบบเชิญชวนมี
ความสัมพันธ์กับลักษณะของครูแบบเชิญชวน 
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 Egley (2003) วิจัยหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมแบบเชิญชวนด้านส่วนตัวกับด้านวิชาชีพของ
อาจารย์ใหญ่ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเชิญชวนด้านวิชาชีพของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจ
ของครูต่องาน ระหว่างพฤติกรรมการเชิญชวนด้านส่วนตัวของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจของครูต่องาน และ
ระหว่างคุณลักษณะแบบเชิญชวนของอาจารย์ใหญ่กับประสิทธิภาพของอาจารย์ใหญ่และดัชนีผลงานของโรงเรียน 
 Purkey และ Powell (2005) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนในโรงเรียนรัฐบาล 9 โรง ที่
ได้รับการประเมินว่ามีผลงานอยู่ในระดับต่ าทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยคณะผู้เชี่ยวชาญ 8 คนใช้
เวลา 3 ปี ปีละ 40 วันเต็ม เข้าไปในโรงเรียนและพบกับผู้บริหาร ครู และบุคลากร กระตุ้นให้ทุกฝ่ายร่วมกันสร้าง
บรรยากาศเชิญชวน และรักษาบรรยากาศเหล่านั้นให้คงที่ ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนเหล่านั้นพัฒนาขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ 
 Steyn (1993) ได้ท าการวิจัยตรวจสอบทฤษฎีการเชิญชวนในโรงเรียนแบบเชิญชวน 11 โรง ที่ได้รับ
รางวัลโรงเรียนแบบเชิญชวนแล้ว ผลการวิจัยพบว่าทุกโรงเรียนปฏิบัติสอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่าบุคคลได้รับการ
ปฏิบัติว่ามีความสามารถ มีคุณค่า และมีความรับผิดชอบ และการศึกษาเป็นความสัมพันธ์แบบร่วมมือและร่วม
แรงร่วมใจกัน 
 Vander และ Martyn (1996) ตรวจสอบการสื่อสารของครูจากมุมมองของการศึกษาแบบเชิญชวน 
พบว่า ครูที่ใช้การสื่อสารทางกายมีแนวโน้มสื่อสารด้วยท่าทีแบบเชิญชวนมากกว่าครูที่ไม่ได้ใช้การสื่อสารทางกาย 
ครูที่สื่อสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างชัดเจนสามารถสื่อสารด้วยท่าทีเชิญชวนกับนักเรียน 

 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรประกอบด้วย นักเรียน 1,207 คน ผู้ปกครอง 1,207 คน ผู้บริหารและครู 73 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน ของโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
และนักเรียน 734 คน ผู้ปกครอง 734 คน ผู้บริหารและครู 50 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน ของ
โรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
 กลุ่มตัวอย่างนักเรียนใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากห้องเรียนร้อยละ 50 แต่ละระดับชั้น
ประกอบด้วยนักเรียนโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง จ านวน 618 คน และนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ 
จ านวน 365 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครอง ได้แก่ ผู้ปกครองของนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เหล่านี้แสดงความ
คิดเห็นครั้งที่ 1 ต่อสภาพของโรงเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2550 ก่อนที่ผู้วิจัยจะจัดอบรมการน าแนวคิด
การจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปใช้ในโรงเรียน ส่วนกลุ่มตัวอย่างนักเรียนและผู้ปกครองที่แสดงความคิดเห็นครั้ง
ที่ 2 ต่อสภาพของโรงเรียนหลังจากน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปใช้ในโรงเรียน 1 ปีการศึกษา เป็น
นักเรียนและผู้ปกครองของนักเรียนห้องเดิมที่แสดงความคิดเห็นครั้งที่ 1 แต่ได้เลื่อนชั้นขึ้นไปอีกหนึ่งระดับชั้น 
และมีการเปลี่ยนแปลงนักเรียนบางคนในบางห้อง เนื่องจากสาเหตุลาออกหรือรับเข้าใหม่ในต้นปีการศึกษา 2551 
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 ส าหรับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญจากผู้ที่เข้ารับการอบรมเพื่อเตรียมการ
น าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนมาปฏิบัติในโรงเรียน และผู้ที่เข้าร่วมประชุมสรุปผลการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน หลังการน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนมาปฏิบัติใน
โรงเรียนเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ตามล าดับ และในครั้งที่ 2 มีการ
เปลี่ยนแปลงครูลาออกและรับเข้าใหม่บ้าง 
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัยประกอบด้วยการศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนจากหนังสือ และ
เอกสาร การประชุม สัมมนา และการศึกษาดูงานของผู้วิจัย และสร้างแบบสอบถามโดยเรียบเรียงจากแบบส ารวจ
ความคิดเห็นต่อสภาพของโรงเรียนแบบเชิญชวนจาก The Inviting School Survey ของ IAIE เป็นภาษาไทย ส่ง
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจความถูกต้องของภาษาไทยกับต้นฉบับภาษาอังกฤษ แล้วจัดอบรมแนวคิดการ
จัดการศึกษาแบบเชิญชวนแก่ผู้บริหารและครู โรงเรียนสุเหร่าแสนแสบและโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง 
แล้วน าตัวแทนผู้บริหารและครูโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งครูที่สนใจอีกจ านวน 45 คน ไปศึกษาดูงานโรงเรียนแบบ
เชิญชวนที่ฮ่องกง คือ Tai Po Old Market School และ Mrs. Aw Boon Haw Secondary School หลังจาก
นั้นจัดประชุมให้ผู้ที่ไปศึกษาดูงานเผยแพร่ประสบการณ์แก่เพื่อนครูที่ไม่ได้ไปศึกษาดูงาน ต่อจากนั้นผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ และโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุงจัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) เพื่อจัด
การศึกษาแบบเชิญชวน 1 ปีการศึกษา ขณะที่โรงเรียนปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ คณะผู้วิจัยได้ไปให้ค าปรึกษา
เป็นระยะ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ก่อนการจัดอบรมแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ตอบแบบส ารวจความคิดเห็นคร้ังที่ 1 ต่อสภาพความเป็นโรงเรียนแบบ
เชิญชวนของโรงเรียน และหลังจากโรงเรียนปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการเสร็จสิ้นลงเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ตอบแบบส ารวจความคิดเห็นครั้งที่ 2 ต่อสภาพ
ความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวนของโรงเรียน พร้อมทั้งผู้บริหารและครูแสดงเจตคติต่อการจัดการศึกษาแบบเชิญ
ชวนในกิจกรรม 3F’s 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความคิดเห็นครั้งที่ 1 
และครั้งที่ 2 ต่อองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน แยกรายด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล โปรแกรม 
กระบวนการ นโยบาย และสถานที่  และแยกความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เปรียบเทียบความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 ของผู้แสดงความคิดเห็นแต่ละกลุ่มโดย
การทดสอบค่า t (t-test for independent samples) และสรุปผลของความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษากับคณะกรรมการประเมินโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา
เปรียบเทียบจากค่าเฉลี่ยรวมถึงศึกษาเจตคติของผู้บริหาร และครูต่อการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนโดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงพรรณนาสรุปจากข้อเท็จจริง (facts) และความรู้สึก (feeling) ในการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน 
และอนาคต (future) ที่จะด าเนินการจัดการศึกษาแบบเชญิชวนที่ผู้บริหารและครูแสดงออกด้วยการเขียนและพดู
แลกเปลี่ยนกัน 
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ผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1.  ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบต่อความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวนตาม

องค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน โดยรวมทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับมาก(X  = 4.25 และ    

X  = 4.12 ตามล าดับ) ความคิดเห็นคร้ังที่ 1  และคร้ังที่ 2  แตกต่างกัน (t = 4.147, p = .000) 
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้านคือ ด้านบุคคล สถานที่ นโยบาย โปรแกรม 
และกระบวนการ พบว่าในแต่ละด้านเป็นไปเช่นเดียวกับผลรวมทั้ง 5 ด้านข้างต้น 
 2. ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบต่อความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวน

ตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน โดยรวมทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับมาก(X  = 4.00 

และ X  = 4.03 ตามล าดับ) ความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 ไม่แตกต่างกัน (t = -.657, p = .511) 
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน คือ ด้านบุคคล สถานที่ นโยบาย โปรแกรม 
และกระบวนการ พบว่าในแต่ละด้านเป็นไปเช่นเดียวกับผลรวมทั้ง 5 ด้าน 
 3. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสุเหร่าแสน
แสบต่อความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวนตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน โดยรวม

ทั้ง 2 ครัง้ อยู่ในระดับมาก(X  = 4.05 และ X  = 4.22 ตามล าดับ) ความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 แตกต่างกัน              
(t = -2.348, p = .021) 
 เมื่อพิจารณา ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน พบว่า 
 - ด้านบุคคล ด้านสถานที่ และด้านกระบวนการ ความคิดเห็นโดยรวมทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับมาก 
และไม่แตกต่างกัน 
 - ด้านโปรแกรม และด้านนโยบาย ความคิดเห็นโดยรวมทั้ง 2 ครั้งอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นครั้ง
ที่ 1 และคร้ังที่ 2 แตกต่างกัน ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นคร้ังที่ 2 สูงกว่าคร้ังที่ 1 
 4. ความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบต่อความเป็นโรงเรียนแบบเชิญ

ชวนตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน โดยรวมทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับมาก(X  = 3.60 

และ X  = 4.20 ตามล าดับ) ความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2  ไม่แตกต่างกัน (t = -1.928, p = .102) 
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน พบว่า 
 - ด้านบุคคล ด้านสถานที่ ด้านโปรแกรม และด้านกระบวนการ ความคิดเห็นทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับ
มาก และไม่แตกต่างกัน 
 - ด้านนโยบาย ความคิดเห็นครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ความคิดเห็นครั้งที่ 2 อยู่ในระดับมาก 
ความคิดเห็นทั้ง 2 ครั้งไม่แตกต่างกัน 
 5. ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุงต่อความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวน

ตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับมาก(X  = 4.26  

และ   X  = 4.09  ตามล าดับ) ความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2  แตกต่างกัน (t = 7.372, p = .000) 
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 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน คือ ด้านบุคคล สถานที่ นโยบาย โปรแกรม 
และกระบวนการ พบว่าในแต่ละด้านเป็นไปเช่นเดียวกับผลรวมทั้ง 5 ด้าน ข้างต้น 
 6. ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุงต่อความเป็นโรงเรียน
แบบเชิญชวนตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน โดยรวมทั้ง 2 ครั้งอยู่ในระดับมาก      

(X  = 4.09 และ X  = 4.08 ตามล าดับ) ความคิดเห็นคร้ังที่ 1  และคร้ังที่ 2  ไม่แตกต่างกัน (t = .388, p = .698) 
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน คือด้านบุคคล สถานที่ นโยบาย โปรแกรม 
และกระบวนการ พบว่าในแต่ละด้านเป็นไปเช่นเดียวกับผลรวมทั้ง 5 ด้านข้างต้น 
 7. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีส าราญ
ราษฎร์บ ารุงต่อความเป็นโรงเรียนแบบเชิญชวนตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน 

โดยรวมทั้ง 2 ครั้ง อยู่ในระดับมาก(X  = 4.00 และ X  = 4.34 ตามล าดับ) ความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2  
แตกต่างกัน (t = -5.076, p = .000) 
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน คือ ด้านบุคคล สถานที่ นโยบาย โปรแกรม 
และกระบวนการ พบว่าในแต่ละด้านเป็นไปเช่นเดียวกับผลรวมทั้ง 5 ด้านข้างต้น 
 8. ความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง ต่อความเป็นโรงเรียน
แบบเชิญชวนตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้าน โดยรวมครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

(X  = 3.42) ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับมาก (X  = 3.70) ความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ไม่แตกต่างกัน (t = -1.108,     
p = .310) 
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นต่อองค์ประกอบในแต่ละด้าน พบว่า 
 -  ด้านบุคคล ด้านโปรแกรม และด้านสถานที่ โดยรวมทั้ง 2 ครั้งความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และไม่
แตกต่างกัน 
 - ด้านนโยบาย และด้านกระบวนการ ความคิดเห็นครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ครั้งที่ 2 อยู่ใน
ระดับมาก และความคิดเห็นทั้ง 2 ครั้งไม่แตกต่างกัน 
 9. ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนในโรงเรียนจากความคิดเห็นของนักเรียน 
ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาเทียบเคียงกับความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมิน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า จากความคิดเห็นครั้งที่ 1 ของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครู
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการประเมินโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบพบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็น

ในระดับมากทุกกลุ่ม ได้แก่ นักเรียน (X  = 4.25) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา (X  = 4.05) 

ผู้ปกครอง (X  = 4.00) และคณะกรรมการประเมิน (X  = 3.60) ตามล าดับ 
 จากความคิดเห็นครั้งที่ 2 ของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สุเหร่า และคณะกรรมการประเมินโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา (X  = 4.22) คณะกรรมการประเมิน (X  = 4.20) นักเรียน (X  = 4.12) และผู้ปกครอง (X  = 4.03) 
ตามล าดับ 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า จากความคิดเห็นครั้งที่ 1 โดยรวมของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการประเมินโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุงพบว่า ในภาพรวมมี

ความคิดเห็นระดับมาก 3 กลุ่ม ได้แก่ นักเรียน (X  = 4.26) ผู้ปกครอง (X  = 4.09) ผู้บริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา (X  = 4.00) ตามล าดับ ส่วนคณะกรรมการประเมินมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ           

ปานกลาง (X  = 3.42) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งที่ 2 ของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง และคณะกรรมการประเมินโรงเรียนพบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากทุกกลุ่ม ได้แก ่ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา (X  = 4.34) นักเรียน (X  = 4.09) ผู้ปกครอง 

(X  = 4.08) และคณะกรรมการประเมิน (X  = 3.70) ตามล าดับ 
 10. เจตคติของผู้บริหารและครูที่มีต่อการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่า ผู้บริหารและครูมีเจตนาที่ดีต่อการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน 
เนื่องจากแสดงออกถึงการมองข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนในทางบวก มีความรู้สึกที่ดีและ
พึงพอใจต่อการด าเนินการทุกด้านตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน รวมถึงการวางแผน
อนาคตที่จะด าเนินการตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนต่อเนื่องอีก 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยพบประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 เกี่ยวกับสภาพของโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ และโรงเรียนวัดศรี
ส าราญราษฎร์บ ารุง ของนักเรียน ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อองค์ประกอบของการจัด
การศึกษาแบบเชิญชวนทั้ง 5 ด้านแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่ความคิดเห็นคร้ังที่ 1 และครั้งที่ 
2 ของผู้ปกครอง และของคณะกรรมการประเมินในทั้ง 2 โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ปกครองและคณะกรรมการประเมินไม่ได้มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติการจัดการศึกษา
แบบเชิญชวนในโรงเรียน จึงไม่เห็นความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนก่อนและหลังการน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ
เชิญชวนไปปฏิบัติ 
 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่มที่มีต่อองค์ประกอบของการจัด
การศึกษาแบบเชิญชวน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ทั้งก่อนและหลังการน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน
เข้าไปในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนประกอบด้วยข้อปฏิบัติที่โรงเรียนทุก
โรงเรียนควรปฏิบัติอยู่แล้วตามปกติ กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนทั้งสองโรงเรียนจึงได้ปฏิบัติไ ปแล้วในระดับมาก 
ก่อนที่จะได้ศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน และเมื่อได้ศึกษาแนวคิดนี้แล้วก็ได้ปฏิบัติเพิ่มเติมบ้าง 
แต่ยังไม่ถึงระดับมากที่สุด เนื่องจากได้ปฏิบัติมาเพียง 1 ปีการศึกษาเท่านั้น 
 3. ความคิดเห็นของนักเรียนทั้งสองโรงเรียนต่อองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน และรายด้านที่พบว่า ความ
คิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 แตกต่างกัน และค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นครั้งที่ 1 สูงกว่าครั้งที่ 2 นั้น อาจเป็น
เพราะว่าในการแสดงความคิดเห็นครั้งที่ 1 นักเรียนยังไม่เคยพิจารณาการปฏิบัติในด้านต่างๆ ของโรงเรียนมา
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ก่อน เมื่อได้รับการสอบถามจึงมองโรงเรียนในแง่ดีมาก แต่เมื่อได้รับการสอบถามครั้งที่ 2 นักเรียนจึงพิจารณาถี่
ถ้วนขึ้น อย่างไรก็ตามประเด็นความคิดเห็นที่อยู่ในล าดับสูงสุด 2 ล าดับแรก และต่ าสุด 2 ล าดับสุดท้าย ระหว่าง
ความคิดเห็นที่ 1 ละครั้งที่ 2 เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แสดงว่าส่วนใหญ่มีความเห็นต่อสภาพของโรงเรียนตาม
องค์ประกอบของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนสอดคล้องกัน 
 4. ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งสองโรงเรียนต่อองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน และรายด้านที่
พบว่า ความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้ปกครองพิจารณาเห็นว่าโรงเรียนได้
ปฏิบัติในด้านต่างๆอยู่แล้ว และในการแสดงความคิดเห็นคร้ังที่ 2 ก็เห็นว่าโรงเรียนยังคงปฏิบัติด้านต่างๆ เหล่านั้น
อยู่ แต่เนื่องจากผู้ปกครองไม่ได้เป็นผู้ร่วมปฏิบัติตลอดเวลาจึงมองไม่เห็นความแตกต่างของการปฏิบัติก่อนและ
หลัง การน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนมาใช้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามประเด็นความคิดเห็นที่อยู่ใน
ล าดับสูงสุดล าดับแรก และต่ าสุด 2 ล าดับสุดท้าย ระหว่างความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ส่วนมากเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน แสดงว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อสภาพโรงเรียนตามองค์ประกอบของการจัด
การศึกษาแบบเชิญชวนสอดคล้องกัน 
 5. ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ ครั้งที่ 1 
และครั้งที่ 2 แตกต่างกันอยู่ 2 ด้าน คือ ด้านโปรแกรม และด้านนโยบาย นอกจากนี้ความคิดเห็นที่อยู่ในล าดับ
สูงสุด 2 ล าดับแรกและต่ าสุด 2 ล าดับสุดท้าย ระหว่างความคิดเห็นครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันหลายประเด็น ซึ่งอาจเป็นสาเหตุที่ผลของความคิดเห็น ในบางด้านไม่แตกต่างกัน ในขณะที่ความคิดเห็น
ของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนวัดศรีส าราญราษฎร์บ ารุง ครั้งที่ 1 และครั้งที่  2 
แตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ที่สัมผัสใกล้ชิดกับการ
ปฏิบัติในด้านต่างๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารและครูเป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง จึงได้พิจารณาอย่างถี่ถ้วนในการ
แสดงความคิดเห็น และพบว่าได้มีการปฏิบัติตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนเพิ่มขึ้น ดังจะเห็นได้จาก
ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นคร้ังที่ 2 สูงกว่า ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นคร้ังที่ 1ในทุกด้าน 
 6. ความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินที่ประเมินการปฏิบัติของทั้งสองโรงเรียน พบว่า               
ความคิดเห็นในล าดับสูงสุด 2 ล าดับแรก และต่ าสุด 2 ล าดับสุดท้าย ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสองโรงเรียนแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะกรรมการประเมินไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
กับบุคคลในโรงเรียนจึงมีความคิดเห็นต่างออกไป 
 7. จากการที่ผู้บริหารและครูได้แสดงเจตคติต่อการศึกษาแบบเชิญชวนหลังจากได้ปฏิบัติแล้วเป็นเวลา 
1 ปีการศึกษา พบว่าในด้านข้อเท็จจริงที่พบ (Facts) ความรู้สึกที่เกิดขึ้น (Feeling) และแผนงานการจัดการศึกษา
แบบเชิญชวนในอนาคต (Future) มีเจตคติเป็นไปในทิศทางบวกทั้ง 3F’s แสดงว่าผู้บริหารและครูเห็นประโยชน์
ของการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนที่ก่อให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและระบบการศึกษาโดยรวมตามความมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาแบบเชิญชวน นอกจากนี้พบว่าครูมีความยั้งคิด ส ารวม ระวัง และมีสติมากขึ้นทั้งต่อตนเองและ
ผู้อื่น 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ควรทดลองการน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปปฏิบัติในโรงเรียนอื่น ๆ อีก เพื่อยืนยัน
ผล หรือศึกษาความแตกต่างของผลการปฏิบัติ 
 2. ควรทดลองในโรงเรียนที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อย เช่น โรงเรียนเอกชน เพื่อให้การน า
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปสู่การปฏิบัติมีความต่อเนื่อง และได้ผลดียิ่งขึ้น 
 3. ควรมีการติดตามผลการน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนไปปฏิบัติในโรงเรียน 2 โรงเรียน
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้อย่างต่อเนื่อง 
 4. ควรมีการศึกษาเจตคติของนักเรียนต่อสภาพของโรงเรียนที่ทดลองน าแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ
เชิญชวนไปปฏิบัติแล้ว 
 5. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบระหว่างการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนในโรงเรียนรัฐบาลกับโรงเรียน
เอกชน เพื่อศึกษาความแตกต่างระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่แตกต่างกันกับประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาแบบเชิญชวน 
 6. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาแบบเชิญชวน 
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