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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเรื่อง “แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน                   
ในกรุงเทพมหานคร “ ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาโรงเรียนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการงาน
วิชาการ 2) เพื่อศึกษาการปฏิบัติการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการ และ3) เพื่อประเมินแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
แบบผสม โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง เป็น ผู้รับใบอนุญาต ผู้อ านวยการ             
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 104 คน                 
ในโรงเรียนเอกชนจ านวน 26 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม ตามพื้นที่ที่ก าหนด และการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน สรุปประเด็นส าคัญในการร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานครการบริหารจัดการมี 9 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการนิเทศภายใน 5) ด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษา  6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่
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บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 8) ด้านการวิจัยและการพัฒนา 9) ด้านการ
ประสานความร่วมมือระหว่างองค์การโครงการวิชาการอื่นๆ 2. การก าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
เพื่อก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานครมีการด าเนินการในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน  โดยสูงสุด คือ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ส่วน
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการฯในด้าน
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวปฏิบัติที่การบริหารจัดการงาน
วิชาการที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น
ประโยชน์มากที่สุด รองลงมา ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ : แนวปฏิบัติที่ดี งานวิชาการ  โรงเรียนเอกชน  
 
Abstract 
 The title “Good Practice in Academic Quality Administration at Private Schools in 
Bangkok” The objective of these study were 1) to study the schools that are good practices in 
the academic quality administration 2) to determine guideline for the development model on 
academic quality administration, and 3) to evaluate guideline for the development model on 
academic quality administration of private schools in Bangkok. The methodology of this study 
was used the mixed- methods research design which composed of analyzing literatures and 
surveying by using the questionnaire. The research sample was 104 participants in 26 private 
schools who are Licensee, Director, Deputy Director and teachers Cluster Random Sampling 
was also used for sampling in the selected areas. The in-depth interview was used interview 
with 15 experts. The statistical were used frequency, percentage, mean standard deviation and 
content analysis. 
 The results of this research as following; 1. Good Practice in Academic Quality 
Administration at Private Schools in Bangkok comprises 9 aspects, 1)Developing of school 
curriculum  2)Using Instruction media, Innovation and Technology 3)Teaching and Learning 4) 
Internal Supervision 5) Educational measurement and assessment 6) Educational Quality 
Assurance 7) a strategy in promoting and supporting academic administration to people, family, 
organization, education sections and the other community 8) Research and development 9) a 
strategy of academic cooperation with education sections and organization. 2. The 
determination guideline for the development on academic quality administration had practice 
all aspects in very good level; highest as Educational Quality Assurance and then Educational 
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measurementand assessment, but a strategy in promoting and supporting academic 
administration to people, family, organization, education sections and the other community as 
lowest. 3. A results of assessment guideline for the development on academic quality 
administration; Consistent, Propriety, Feasibility, and Utility. Overall, the average value is at the 
high level. Considering that it was found. The good practice in academic quality administration 
at private schools in Bangkok is the most Utility and then Consistent Feasibility and Propriety. 
 
Keywords: Good Practice, Academic Quality Administration,  Private Schools  
 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบัน โลกได้มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา สถานการณ์ในปัจจุบันท าให้โลกที่ใหญ่ดูแคบลงเพราะ
เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่ดี และเร็ว ทั้งข่าวในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา ตลอดจนการ
ใช้ชีวิตเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวัน การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่รวดเร็วท าให้มนุษย์ต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งให้การปลูกฝังการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ของนักเรียน ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนเอกชนมี
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  ในการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก เพื่อให้การเรียนการสอนของนักเรียนใน
ทุกๆ วัน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
มนุษย์ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผ่านกระบวนการทางการจัดการศึกษานั้นอยู่บน
หลักการพัฒนาที่สมบูรณ์รอบด้านของมนุษย์ทั้งด้าน ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคม มนุษย์จึงเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา การจัดการศึกษาจึงไม่เป็นแค่เครื่องมือในการพัฒนาเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
โดยตรงอีกด้วย เพราะนอกจากจะใช้การศึกษาพัฒนาคนให้มีชีวิต ที่ดีงาม มีความสมบูรณ์พร้อมในตัวเอง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีแล้ว ยังต้องพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  
 สภาพปัญหาของโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดที่แตกต่างกันท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานวิชาการที่
ต่างกันด้วย ซึ่งโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจะได้รับปัญหาในการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก เนื่องด้วยจาก
ปัจจัยหลายๆอย่างไม่ว่าเป็นเป็นเงินทุนสนับสนุนจากที่ภาคส่วน ซึ่งโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดเล็กความคุ้มค่า               
คุ้มทุนก็จะน้อยกว่าโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดใหญ่ ซึ่งจะพบปัญหาน้อยกว่า  ดังงานวิจัยของ ธีระพร อายุวัฒน์ 
(2552) ที่พบว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่มักจะประสบปัญหาในการบริหารงานมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังนั้น ขนาดโรงเรียน
นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่ง ซึ่งในเร่ืองนี้ศิริกุล นามศิริ (2552) พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานด้าน
การจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก รองลงมาเป็นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล
และประเมินผลและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก มีปัญหาที่ส าคัญคือโรงเรียนไม่ผ่าน
การประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สอดคล้องกับ 
นิลวรรณ วัฒนา (2556) ที่พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุดเกี่ยวกับด้านบุคลากรขาดความรู้ในการ
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บริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาด
งบประมาณในการพัฒนา มีข้อเสนอแนะคือ การจัดอบรม การท าคู่มือการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร              
การติดตามอย่างต่อเนื่องโดยศึกษานิเทศก์ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาสนับสนุนการบริหาร 
 ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนขยายตัวเพิ่มขึ้น การบริหารงานวิชาการให้มีความเข็มเเข็งนั้นจึงเป็นเรื่องที่
ส าคัญ นอกจากนี้ มีโรงเรียนเอกชนที่ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มความโดดเด่นด้านวิชาการ เป็นโอกาส
ในการเลือกเรียนของนักเรียนและผู้ปกครอง ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ จึงเห็นว่ามีโรงเรียนเอกชนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่ประสบความส าเร็จหรือได้รับการยอมรับ จึงท าการศึกษา
เพื่อน ามาวางแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพ  เป็นที่ยอมรับ                  
มีความก้าวหน้า ยกระดับโรงเรียนเอกชน ตลอดจนหลอมรวมแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆจากโรงเรียนเอกชนที่พัฒนา
แล้วบริหารงานวิชาการที่เข้มเเข็ง 
 
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาโรงเรียนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติ  การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 
 
3.กรอบและแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วย ความหมายของ
การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการ หลักการบริหารจัดการคุณภาพงาน
วิชาการ การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการขั้นพื้นฐาน แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการ 
แผนยุทธศาสตร์ รายงานการประเมินตนเอง หลักสูตร แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลงานวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับทฤษฏีแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน โดยการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร กระบวนการด าเนินงาน และการบริหารจัดการคุณภาพงาน
วิชาการ น ามาปรับใช้ก าหนดกรอบแนวคิด และสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย รายละเอียด
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการด าเนินการ Good Practice 
1. การวางแผน/หาแนวทางและก าหนดรูปแบบ/
ตัวแบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. การแก้ไข ปรับปรุง  
3. น าไปทดลองปฏิบัติจนกว่าจะได้ค าตอบหรือ
แนวทาง ท่ีดี ท่ีสุดส าหรับการแก้ปัญหาหรือ
ด าเนินกิจกรรมน้ัน ได้จริง 
4. การก าหนดเป้าหมาย เชิงเน้ือหา 
5.น าข้อมูลมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลใน
อดีต/กับองค์กรอื่น/ผลในปัจจุบัน 
6.จัดระบบข้อมูลและบันทึกองค์ความรู้ ท่ีได้
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างการเรียนรู้ 
7.ประเมินผลวิ เคราะห์ เปรียบเทียบในด้าน
ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณและผลท่ีได้รับ
กับวิธีการเดิม 
8.การศึกษาพ้ืนฐานของประเด็นเนื้อหา 

 

แนวปฏิบัตทิี่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร     

ปัจจัยการบริหาร 
1. ปัจจัยด้านการบริหาร  
2. ปัจจัยด้านผู้บริหาร  
3. ปัจจัยด้านโรงเรียน  
4. ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการ 
1.หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2.การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การนิเทศภายใน 
5.การวัดและประเมินผลการศึกษา 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
7.การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
8. การวิจัยและการพัฒนา 
9.การประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ
โครงการวิชาการอ่ืนๆ 
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4. ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ขอ้มูลหลัก แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
 1. ผู้ให้การสัมภาษณ์เป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพเป็นโรงเรียนเอกชนที่มี
ชื่อเสียง หรือมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกในด้านวิชาการระดับดีมาก จ านวน 10 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ 
พิจารณาตามเกณฑ์  1. เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาล -ม.3  2. มีประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนไม่น้อยกว่า 3 ปี และ 3. มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ขึ้นไป ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  
 2. กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็น โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 49 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้รับใบอนุญาต ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ของสถานศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร เป็น 1.โรงเรียนเอกชนระดับอนุบาล-ม.3 2. มีประสบการณ์ในการบริหารหรือสอนใน
สถานศึกษาเอกชนไม่น้อยกว่า 3 ปี และ 3. มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีขึ้นไป จะก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยสุ่ม
แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) ตามพื้นที่ที่ก าหนด จ านวน 11 เขต ขนาดตัวอย่าง จ านวน 26 โรงเรียน  
จ านวน 104 คน  
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert in-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ที่มีคุณสมบัติตาม
รายละเอียดข้อใดข้อหนึ่งดังนี้คือ 1) ผู้บริหารคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ที่มีผลการประเมิน สมศ ระดับดีมาก 3) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา 4) คณะกรรมการ
สถานศึกษาเอกชน 5) คณะกรรมการสมาคมสหพันธ์โรงเรียนเอกชนแห่งประเทศไทย ที่ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling)  
 
เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพทั่วไป สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 9 ด้าน              
81 ประเด็น และข้อเสนอแนะอื่น หาคุณภาพของเครื่องมือโดยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ และเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ค านวณหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกรายการ ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูล
มาค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบัค(Cronbach’s Alpha Coefficient) Cronbach 
(1970) โดยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.97  
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1. คัดเลือกสถานศึกษาที่เป็นกรณีศึกษาแล้ว ผู้วิจัยได้ขอจดหมายจากวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม  เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้บริหาร และครูของโรงเรียนเอกชน  ติดต่อ
นัดหมายกับผู้บริหาร และครูของโรงเรียนเอกชนที่ได้คัดเลือก เพื่อเดินทางไปยังโรงเรียนเพื่อท าการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนเอกชน ตามรายการกระบวนการบริหาร และระดับของรายการในแต่ละด้าน และ
น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนเอกชน มาวิเคราะห์และน าเสนอเขียนเป็นรายงาน
การวิจัย 
 2. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลโดยขอจดหมายจากวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม ส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่างและขอรับ
คืนทางไปรษณีย์ หากมีบางสถานศึกษาที่ยังเก็บรวบรวมข้อมูลไม่เสร็จจะใช้วิธีการติดตามทางโทรศัพท์ รวบรวม
แบบสอบถามและน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อจัดระดับกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
จัดเรียงอันดับแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่ได้ โดยใช้การ
พิจารณาจากกระบวนการมากที่สุดมาปรับปรุงแก้ไขก่อน และน าข้อมูลมาร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการ
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
 3. น าร่างแนวปฏิบัติที่ดีและแบบประเมินแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาร่วมกัน โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพด้านการประเมินของ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ  เป็นการตรวจสอบเชิงเนื้อหาจากการประเมินเชิงเหตุผล (Logical evaluation) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ที่มีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งดังนี้คือ 1) ผู้บริหาร/คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน  2) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่มีผลการประเมินระดับดีมาก 3) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐาน
การศึกษา 4) คณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน 5) คณะกรรมการสมาคมสหพันธ์โรงเรียนเอกชนแห่งประเทศ
ไทย การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert in-depth interview) โดยก าหนดวัน เวลา สถานที่ ที่ผู้ให้
สัมภาษณ์สะดวก โดยสัมภาษณ์ตามหัวข้อก าหนด  เพื่อพิจารณาประเมินร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการ
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครสรุปผลการประเมินแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร และน ามาปรับปรุงแก้ไข และเขียนสรุปแนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis)  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
 ผลจากการสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร และมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดีมาก พบว่าการวิจัยในครั้งนี้ได้เป็น 9 ด้าน 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาการบรหิารจัดการคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เอกชนใน 
              กรุงเทพมหานคร 

ด้าน จุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
1.ด้านหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร 

- มีการก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนชัดเจน 

-ผู้บริหารขาดทักษะและกลยทุธ ์
เร่ืองการบริหารหลักสูตร 

-ส่งเสริมการเรียนรู้ใน
เร่ืองกลยุทธ์ในการ
บริหารงานหลักสตูร
ในโรงเรียน 

2. ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ 

-มีการใช้สื่อประกอบการเรียน
การสอนที่หลายหลาย 
-ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆที่แตกต่างกันไปท า
ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจมากขึ้น 
-ครูผู้สอนมีการปรับวิธีการเรียน
การสอนให้สนุกมากขึ้นไมน่่า
เบื่อ 

-ทางโรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาด
การสนบัสนนุสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยตี่างๆ ที่เข้าถึงผู้เรียน 
-การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วท าให้
ผู้สอนต้องหาความรู้ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงตลอด 

-ส่งเสริมให้มีการจัด
อบรมครูเก่ียวกับการ
จัดท าและใช้สื่อ 
เทคโนโลย ี

3.ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

-ครูผู้สอนมีการจัดเตรียม
แผนการสอนก่อนท าการสอน 
-ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการ
สอนอย่างหลากหลายตรงตาม
วัตถุประสงค์อยา่งชดัเจน 
-ครูผู้สอนมีการจัดบรรยากาศ
ห้องเรียนไม่ให้น่าเบื่อ 

-ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังไม่เน้นให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
 

-ครูผู้สอนควรเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
-ควรส่งเสริมให้ผู้เรียน
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

4.ด้านการนิเทศ
ภายใน 

-มีการนิเทศภายในอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพงาน
วิชาการ 
-มีการนิเทศบุคลากรอย่างน้อย 
ปีละ 2 คร้ัง 
-การนิเทศเป็นไปตามขัน้ตอน มี
การประเมินผล สรุปผล ชี้แจง้

-หากไม่มีการนิเทศภายในจะท า
ให้คุณภาพในการเรียนการสอน
ต่ าลง 
 

-โรงเรียนควรส่งเสริม
สนบัสนนุให้มีการนิเทศ
ภายในของโรงเรยีนให้มี
ความต่อเนื่อง 
-เมื่อมีการนิเทศภายนอก
ไม่ควรปฏิเสธแต่ควรรบั
ฟังและน าไปปรบัใช ้
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาการบรหิารจัดการคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เอกชนใน 
              กรุงเทพมหานคร 

ด้าน จุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
ปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหา 

 

5.ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

-มีการท าคะแนนทีท่นัสมยัท าให้การ
วัดและประเมนิผลมีความชดัเจนมาก
ขึ้น 
-ครูผู้สอนมีความเข้าใจระเบียบ 
วีธีการวัดและประเมินผลท า
ให้ผลสัมฤทธิ์ของคะแนนมี
มาตรฐาน 
-ฝ่ายวชิาการมีการตั้งคะแนน
ตามตัวชี้วดัให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
-มีการสร้างเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลทางการศึกษา 

-การวัดผลและประเมินผลถ้าไม่
มีความชัดเจนก็จะท าให้
โรงเรียนไม่ได้มาตรฐาน 
 

-โรงเรียนควรมีการ
ชัดเจนในเร่ืองของการ
วัดผลและประเมินผล
การศึกษาของ
นักเรียน 
-ครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจ 
วิธีการวัดและ
ประเมินผล 
-การสร้างเครื่องมือใน
การวัดและ
ประเมินผลควรจะมา
จากจุดเดียวกัน 
 

6. ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

-คุณภาพในงานวชิาการมีความ
ต่อเนื่องสอดคล้องกันทั้งระบบ 

-ต้องคอยกระตุ้นครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อมในการเตรียมการรับ
การประกันคุณภาพการศึกษา 

-ส่งเสริมจัดอบรมให้
ความรู้กับครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในเร่ืองการ
ประกันคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอก 

7.ด้านการส่งเสริม
และสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและ
สถาบนัอื่นที่จัด
การศึกษา 

-มีการจัดกระบวนการเรียน
สอดคล้องกับชุมชน 
-จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
 

-การส่งเสริมงานวิชาการแก่
บุคคลครอบครัวองค์กร
หน่วยงานและสถาบนัการศึกษา
ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีเวลา 

-โรงเรียนควรมีการ
ส่งเสริมวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงานและ
สถานบันจัดการศึกษา
เพื่อเพิ่มความรู้ 
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาการบรหิารจัดการคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร (ต่อ) 

ด้าน จุเด่น จุดที่ต้องการพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
8.ด้านการวิจัยและ
การพัฒนา 

-มีการส่งเสริมงานวิจัยใน
สถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 
-มีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

-ครูและบุคคลทางการวิจัยใน
เร่ืองเดิมๆไม่สอดคล้องกับ
ปัญหาที่จะแก้ไขในปัจจบุัน 

-การวิจัยควรมีความ
สอดคล้องกับปัญหา
เร่ืองที่จะแก้ไข 
สามารถน าไปใชไ้ด้
จริง และท าไป
ประยุกต์ใช้กับ
นักเรียนรุ่นต่อๆไป 

9.ด้านการประสาน
ความร่วมมือระหว่าง
องค์การ โครงการ
วิชาการอื่นๆ 

-มีความเข้มเเข็งสามัคคีกัน
ภายในองค์กร 
-องค์การมีความเข้มเเข็งเป็น
ปึกแผ่น 
-มีความเป็นระเบียบวนิัย 
-บทบาทหนา้ที่ความส าคัญแบ่ง
ออกอย่างชัดเจน 

-การประสานความร่วมระหวา่ง
องค์กร โครงการวิชาการอื่นๆ
ท าให้งานล่าช้าเนื่องจากต้องใช้
เวลาในการติดต่อหลายฝ่าย 

-ส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างองค์กร
วิชาการที่เปน็
ประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา 

 
 5.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
   5.2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 80 และชาย คิดเป็นร้อยละ 20 
อายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 47  รองลงมา อายุระหว่าง 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 25 และอายุระหว่าง     
41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21 ส่วนอายุน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 7 ร้อยละ 61 มีประสบการณ์มากกว่า 15 ปี 
ร้อยละ 23 มีประสบการณ์ 11-15 ปี  และร้อยละ 15  มีประสบการณ์ 5-10 ปี  ส่วนประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
ร้อยละ 1 ร้อยละ 76 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 19 มีการศึกษาระดับปริญญาโท และร้อยละ 5 มี
การศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 25  เป็นผู้รับใบอนุญาต เป็นผู้อ านวยการ เป็นรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
เป็นครูผู้สอน 
   5.2.2 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  
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ตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะห์การปฏิบัติการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน              
 ในกรุงเทพมหานคร 

บริหารจัดการ X̅ S.D. ระดับ N=104 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลกัสูตร 4.67 0.46 มากที่สุด 3 
ด้านการใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 4.54 0.66 มากที่สุด 8 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.66 0.52 มากที่สุด 5 
ด้านการนิเทศภายใน 4.66 0.47 มากที่สุด 4 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.72 0.38 มากที่สุด 2 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.79 0.35 มากที่สุด 1 
ด้านการสง่เสริมและสนับสนนุงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่จดั
การศึกษา  

4.50 0.78 
 

มากที่สุด 
 
9 

ด้านการวิจัยและการพฒันา 4.59 0.68 มากที่สุด 7 
ด้านการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรโครงการ 
วิชาการอื่นๆ 

4.59 0.62 
มากที่สุด 6 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.64 0.49 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 2 การปฏิบัติการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานครมี

การด าเนินการในระดับมากที่สุด (X̅= 4.64 , S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ( X̅= 4.79 , S.D. =  0.35)  รองลงมา             

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ( X̅ = 4.72 , S.D. =  0.38) ส่วนด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้าย ( X̅= 4.50 ,  
S.D. = 0.78) 
 
 5.3 ผลการประเมินแนวทางในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร 
  5.3.1 แนวปฏิบัติที่ดีการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
  ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จากการวิจัยพบว่า ได้มีมาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร            
ใช้รูปแบบหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ มีการวิเคราะห์หลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตามบริบทของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจจุดมุ่งหมายและปรัชญาของโรงเรียน  มีการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องติดตาม ประเมิน นิเทศ มีการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ สรุปผลและติดตามผลการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
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  ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ จากการวิจัยพบว่า ได้มีมาตรการเพื่อเสนอ
พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ก าหนดรูปแบบการพัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้สื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความส าคัญตระหนัก ประยุกต์ใช้ แสวงหาความรู้ พัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนต่างๆ  
  ด้านการจัดการเรียนการสอน จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน มีการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
ก าหนดแผนการสอนในแต่ละวิชา ชั้นเรียน อย่างชัดเจน มีการผสมผสานการเรียนวิชาการและกิจกรรมทางการ
ศึกษา เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  ด้านการนิเทศภายใน จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน นิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาก าหนดรูปแบบ  
เกณฑ์ วิธีการนิเทศ การศึกษา ที่มีความชัดเจน มีการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์ผล 
สรุปผลการนิเทศทางการศึกษา  
  ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ยึดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลัก ในการวัดและ
การประเมินผล อ้างอิงวิธีการวัดและการประเมินผลของการประกันคุณภาพการศึกษา ก าหนดการวัดและการ
ประเมินผลที่มีมาตรฐาน เกณฑ์ วิธีการ วัดผลและการประเมินผลทางการศึกษา มีความโปร่งใส ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ มีวิธีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและการประเมินผล อย่างชัดเจน   
  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี
ในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ด าเนินการปฏิบัติงานตามวิธีการ แนวทางเกณฑ์ การให้คะแนนของการประกันคุณภาพการศึกษา การ
เก็บข้อมูลต่างๆ  การจัดระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญใน
การประกันคุณภาพทางการศึกษา มีการน าผลของการประกันคุณภาพมาวิเคราะห์ ประชุมสรุปผลการด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ ส่งเสริมงานวิชาการตามความต้องการในปัจจุบันและขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบ
ทอด มีการประเมินผลงานวิชาการ วิเคราะห์ สรุปผล 
  ด้านการวิจัยและการพัฒนา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของเอกชน ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยในชั้นเรียน น าผลวิจัยในห้องเรียน
มาวิเคราะห์ พัฒนา หาแนวทางช่วยเหลือ จัดให้มีการท าวิจัยในชั้นเรียน มีการตรวจสอบคุณภาพงานวิจัยมีการ
ประสานความร่วมมือการวิจัยกับหน่วยงานอื่น สรุปผลการวิจัย 
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 ด้านการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การโครงการวิชาการอื่นๆ จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการ
เพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน มีการส่งเสริม
สนับสนุนการสร้าง เครือข่าย ความร่วมมือ เพื่อพัฒนาวิชาการ ส่งเสริมการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ส่งเสริม
ความร่วมมืองานวิชาการ กับองค์กรอื่น เข้ามาให้ความรู้ มีการประเมินผลการประสานความร่วมมือระหว่าง
องค์กร โครงการ วิชาการอื่นๆ  
  5.3.2 ผลการประเมินแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ 1.ด้านความเป็นประโยชน์ 2. ด้านความสอดคล้อง  
3. ด้านความเป็นไปได้ และ 4. ด้านความเหมาะสม ดังนี้  
 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 
 

ด้านการประเมิน X̅ S.D. ระดับ N=15 
ด้านความเหมาะสม 4.12 0.34 มาก 4 
ด้านความเป็นไปได ้ 4.17 0.43 มาก 3 
ด้านความสอดคล้อง 4.24 0.34 มาก 2 
ด้านความเป็นประโยชน ์ 4.55 0.34 มากที่สุด 1 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.28 0.28 มาก  
 จากตารางที่ 3  ผลการประเมินแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน                 

ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅= 4.28 , S.D. = .28) ส าหรับผลการประเมินแนวปฏิบัติที่ดีการ
บริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานครด้านต่าง ๆนั้น มีด้านที่ผลการประเมินมาก

ที่สุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( X̅= 4.55 , S.D. = .34)  ส่วนด้านอื่นๆอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย

มากไปน้อย ได้แก่  ด้านความสอดคล้อง ( X̅= 4.24 , S.D. = .34) ด้านความเป็นไปได้ ( X̅= 4.17 , S.D. = .43)              

ส่วนด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้าย ( X̅= 4.12 , S.D. = .34) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เพื่อศึกษา
โรงเรียนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ท าให้ได้ข้อเสนอแนวปฏิบัติที่ดีที่
เหมาะสมและเป็นไปได้จ านวน 9 ด้าน จึงอภิปรายผลข้อเสนอแนวปฏิบัติที่ดีได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จากการวิจัย พบว่า ได้มีมาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนบริหารจัดการการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และก าหนดบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรอย่างชดัเจนซึ่งสอดคล้องกับอติพงษ์ วงษ์ชลชัยกุล (2552) ได้
ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต1 พบว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรพัฒนาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน 
ส ารวจความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาความจ าเป็นต่างๆทางสังคม สอดคล้อง
กับ วีรเทพ เนียมหัตถ ี(2560) ควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง พร้อมที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับโรงเรียนในเขตพื้นที่ได้ 
ซึ่งหลักสูตรที่จะน ามาใช้ในโรงเรียนในเขตพื้นที่ได้ ซึ่งหลักสูตรที่จะน ามาใช้ในโรงเรียนเมื่อถึงเวลาจะต้องปรับปรุง 
อาจจะเป็นช่วง 1 ปีหรือ 3 ปี แล้วแต่ความเหมาะสม  
 2. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ จากการวิจัยพบว่า ได้มีมาตรการเพื่อเสนอพัฒนา
แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นสิ่งช่วยกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) 
ได้กล่าวว่า ทุกสิ่งทุกอย่างรอบตัวผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของ สถานที่ เหตุการณ์ ถือเป็นสื่อการเรียนรู้ได้ทั้งสิ้น        
สื่อต่างๆ ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นหรือจัดหามาใช้เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องเชื่อมั่นได้ว่าให้สาระการเรียนรู้ที่
ถูกต้อง มีความหายและเกี่ยวพันกับการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งจะให้ความรู้แก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ กิดานันท์ มลิทอง (2549) 
กล่าวว่า รูปแบบการศึกษาในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จากการเรียนนี้จึงต้องพัฒนาในห้องเรียน
ไปสู่การเรียนในห้องเรียนขนาดใหญ่และการศึกษาทางไกล ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพัฒนาสื่อการสอนโดยการน า
สื่อเทคโนโลยีระดับสูงมาใช้เพื่อให้ครูและนักเรียนสามารถสื่อสารกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนสัมผัส ฝึกการใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เข้าใจและตระหนักถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ แหล่งเรียนรู้ต้องมี
เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน อีกทั้งต้องมีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมไทย สู่เยาวชนรุ่นใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ พิธาน พื้นทอง (2548) 
ที่ได้พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและพบว่า  
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัดหา ผลิตและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอก
ตลอดจนการให้บริหารหนังสือแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียนการสอนเพื่อการเรียนการสอนหลายๆ รูปแบบ 
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการใช้สื่อ ตลอดจนการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูมีการท าวิจัยมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและน าผลวิจัยมาใช้พัฒนาผู้เรียน 
 3. การจัดการเรียนการสอน จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนก าหนดให้ครูวางแผนการสอนที่ผสมผสาน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม สอดคล้องกับ พิธาน พื้นทอง (2548) ที่ได้พัฒนาข้อเสนอเชิง
นโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและพบว่า การจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจ ากัดหลายด้าน การจัดการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนรูปแบบจาก 1 คน ต่อ 1 ชั้น 
หรือการสอนในลักษณะกลุ่มใหญ่ (Large group) มาเป็นการเรียนการสอนแบบกลุ่มย่อยหรือรายบุคคล 
(Individual) มากข้ึน จึงต้องมีการฝึกอบรมครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดทักษะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างหลากหลาย และบูรณาการหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามศักยภาพของ
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โรงเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อใช้นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจความถนัดเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี อาชีพในท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ มีการนิเทศช่วยเหลือครู มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ และมีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง มีการจัดท าแฟ้มผลงานและมีการสอน
ซ่อมเสริมเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียน โรงเรียนมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ Joyce, Laboratories, and Weil (2015). การเรียนการสอนนั้นสามารถสอน
โดยตรงในห้องเรียนหรือการสอนเป็นกลุ่มย่อย หรือเพื่อจัดสื่อการเรียนการสอนซึ่งรวมถึงหนังสือ ภาพยนตร์ เทป
บันทึกเสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและหลักสูตรรายวิชา ซึ่งแต่ละรูปแบบจะจัดให้เป็นแนวทางในการ
ออกแบบการเรียนการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต่างๆกัน รูปแบบการสอนคือ การบรรยาย
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนการสอน รูปแบบการสอนเป็นรูปแบบของการเรียนที่ช่วยผู้เรียนให้ได้รับสารสนเทศ 
ความคิด ทักษะคุณค่า  แนวทางของการคิด  
 4. การนิเทศภายใน จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนจัดให้มีระบบการนิเทศการศึ กษาในสถานศึกษาซึ่ง
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) การนิเทศภายในนั้นมีจุดเน้นที่การนิเทศการสอน เป็นระบบย่อย
ของระบบโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การด าเนินการนิเทศภายในนั้นมีผลต่อคุณภาพการ
เรียนการสอนของครูสอน โดยยึดหลักส าคัญว่า การสอนเป็นพฤติกรรมที่เรียนรู้ได้ และการเรียนรู้เป็นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
 5. การวัดและประเมินผลการศึกษา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลได้มาตรฐาน ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552) การวัด
และการประเมินผลนั้นต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการวัดและการประเมินผลการศึกษา มีการใช้เครื่องมือที่
มีคุณภาพ แม้ว่าจะมีจุดประสงค์ในการวัดที่ชัดเจน เลือกเครื่องมือวัดต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์และมีคุณภาพ
มีการค านึงถึงความยุติธรรม ซึ่งเป็นคุณธรรมที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้ที่ท าหน้าที่วัดผลและประเมินผล จิตใจ
เป็นกลาง ไม่ล าเอียง มีการแปลผลให้ถูกต้อง มีเป้าหมายในการวัดผลและประเมินผลเพื่อน าผลไปใช้อธิบายหรือ
เปรียบเทียบกับคุณลักษณะนั้นๆ ดังนั้น การแปลผลที่ได้จะต้องผ่านการพิจารณาให้รอบคอบก่อนที่จะสรุปโดย
ค านึงถึงหลักเกณฑ์และวิธีการแปลผล การให้ความหมาย การให้ความส าคัญ พิจารณาตามตรรกวิทยา ความ
สมเหตุสมผล มีการน าผลของการวัดและประเมินผลให้คุ้มค่า การวัดและประเมินผล มีการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและการประเมินผลอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตน์ (2553) กรอบ
แนวคิดและหลักการวัดผลประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนการสอน มีภารกิจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) การประเมินผลการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) 
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) การประเมนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4)การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน 5) การประเมินตัดสินผลการเรียนผ่านช่วงชั้น 6) การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
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 6. การประกันคุณภาพการศึกษา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนจัดให้มีคณะท างาน/ผู้รับผิดชอบในงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษากฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 6 (1) บัญญัติว่า ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มักให้ความส าคัญกับการเลือกโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้กับลูก 
ส่วนใหญ่จะมองหาเฉพาะโรงเรียนที่มีชื่อเสียง มีประวัติความเป็นมาของโรงเรียนที่ดี  และได้รับการยอมรับจาก
สังคม ต่างก็จะมุ่งมาสอบแข่งขันกันเป็นจ านวนมาก การพิจารณาในปัจจัยต่างๆ อาทิ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
คุณภาพครูและบุคลากร สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ดังนั้น ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา จึงมีบทบาทมากที่สุดในปัจจุบัน ที่จะท าให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานเดียวกัน แต่ก็ยัง
พบว่า  มีโรงเรียนจ านวนมากที่ไม่สามารถพัฒนาตนเองให้เข้าสู่มาตรฐานได้ จึงท าให้ระบบการศึกษาในปัจจุบัน  
ยังคงไม่มีความก้าวหน้าเท่าที่ควรจะเป็น ดังนั้นข้อเสนอแนะส าหรับการเลือกโรงเรียนให้ลูก ผู้ปกครองอาจ
พิจารณาประเด็นของโรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,ส านักงาน(2554)แนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพ ด าเนินการปฏิบัติงานตาม
วิธีการแนวทางของเกณฑ์ การให้คะแนนของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ วิโรจน์ ศรีโกคา 
(2544) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนางานตามแนวทางการพัฒนาในแต่
ละตัวบงชี้ ผลจากการพัฒนางานจะท าให้เกิดผลงาน ซึ่งเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงร่องรอยการพัฒนางานเอกสาร
หลักฐานเหล่านี้ควรเตรียมให้หน่วยงานประเมินคุณภาพภายนอกประเมิน เพื่อแสดงถึงภาพความส าเร็จตามตัวบง
ชี้ที่เป็นรูปธรรม ผู้บริหาร ครู และนักเรียนจะถูกเก็บรวบรวมจัดเป็นระบบเพื่อน าเสนอเป็นเอกสารหลักฐาน
ประกอบการรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวบงชี้ โดยประกันคุณภาพการศึกษา คือ การด าเนิน
กิจกรรมปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ
โดยอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชนและสังคมโดยรวม ว่าการด าเนินงานของสถานศึก ษาจะมี
ประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพแนวคิดพื้นฐานการประกันคุณภาพ คือ การป้องกันไม่ให้เกิดการท างานที่
ไม่มีประสิทธิภาพและผลผลิตไม่มีคุณภาพ สรุปได้ว่า แนวปฏิบัติดังกล่าวจะท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการได้ 
 7. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนมีการวางแผน สนับสนุนให้ความรู้ แก่บุคคล องค์กร หน่วยงานตามความ
ต้องการ ที่จะให้ความรู้ และหาความรู้ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553) เป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ในการพัฒนาการเรียน
การสอน เป็นการประสานความร่วมมือจากบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นให้มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ประสานความร่วมมือ ให้เกิดทัศนคติที่ดี ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการทางการศึกษา ให้ตรง
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ตามความต้องการ อีกทั้งยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนด้วยมีการประเมินผลงาน
วิชาการ วิเคราะห์ และสรุปผลของการส่งเสริมงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา เพื่อจัดการศึกษา เพื่อวิเคราะห์ แนวทางในการแก้ไข พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ข้อดี ข้อเสีย และ
ประโยชน์อื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับ เหรียญชัย วีรวรรธ์กุล (2551) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษามีแนวทางปฏิบัติ คือ วางแผนประชุม ส ารวจ
ความต้องการสนับสนุนด้านวิชาการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 8. การวิจัยและการพัฒนา จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของเอกชน โรงเรียนมีจัดแผนงานการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนางานวิจัย
การเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับ จิรนันท์ นุนชูกัน, วรรณ์ดี แสงประทีปทอง และประยูร ครองยศ (2559) 
พบว่า ครูผู้สอนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรื่องการจัดการเรียนรู้โดยการใช้การวิจัยการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยซึ่งสอดคล้อง
กับ ทิศนา แขมมณี (2551) การวิจัยที่มุ่งน าเอาความรู้จากการวิจัย ไปวิจัยต่อโดยพัฒนาเป็นเทคนิคหรือวิธีการที่
สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและทดลองใช้จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจแล้วน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างเพื่อพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 9. การประสานความร่วมมือระหว่างองค์การโครงการวิชาการอื่นๆ จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการ
เพื่อเสนอพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนวางแผน
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากับองค์กรอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิภา ปัญญาวัฒนาสกุล,ชมพูนุช           
หุ่นนาค, พลศักดิ์ จิรไกรศิริ และสมเจตน์ พันธุโฆษิต (2559) การบริหารจัดการตามหลักการบริหารราชการแบบ
มีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงาน รวมทั้งความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน การส่งเสริมการวางแผน การก าหนดเป้าหมายของการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2543) ความมือและสนับสนุนทางวิชาการสถานศึกษาอื่น 
และการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ผู้จัดไม่ใช่โรงเรียนอย่างเดียวอีกต่อไป แต่เป็นการจัดการศึกษาที่มีโรงเรียนเป็น
องค์กรอยู่ตรงกลาง และมีผู้จัดอื่น มาร่วมเป็นเครือข่าย จึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมของโรงเรียน เพื่อให้
สามารถบริหารเครือข่ายได้ ดังนี้ 1) โรงเรียนต้องประสานกับบุคคลและองค์กรเหล่านี้ ในฐานะเป็นหุ้นส่วนกับ
โรงเรียนไม่ใช่คนนอกหรือผู้ใต้บังคับบัญชาของโรงเรียน ต้องให้เกียรติกันและกัน และปฏิบัติต่อกันในระนาบที่
เสมอกัน 2) แต่ละเครือข่ายมีบริบทที่แตกต่างกันไป ผู้บริหารต้องศึกษาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
บริหารเครือข่าย ทุกคนคือผู้ร่วมงานในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กร 
โครงการ วิชาการอื่นๆ สถานศึกษาต้องจัดให้มีการประเมินผลติดตามผล สรุปผลการด าเนินงานในการประสาน
ความร่วมมือระหว่างองค์การโครงการวิชาการอื่นๆ ทั้งผลดี ผลเสีย ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างไรบ้าง            
ซึ่งสอดคล้องกับ คนึง สายแก้ว (2549) ที่กล่าวว่าควรจัดระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษาพัฒนา
บุคคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อ
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แสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพร่ข้อมูลเครือข่าย
การศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษา ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่สถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิชาการเป็นการวิจัยที่ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ที่มองประโยชน์ด้านการพัฒนางานวิชาการมาประเมินวิเคราะห์ 
เพื่อไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาเอกชน ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการเลือกน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเอกชนดังต่อไปนี้  
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรพิจารณาจัดท าหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร ควรด าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ในเร่ืองกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
  1.2 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรด าเนินการส่งเสริมให้มีการจัด
อบรมครูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยี เนื่องจากทางโรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดการสนับสนุนสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีต่างที่
เข้าถึงผู้ เรียน และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าให้ผู้สอนต้องหาความรู้ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  1.3 ผู้บริหารควรด าเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ใหม่ๆจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และควรเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการให้โรงเรียนมีการนิเทศภายในของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง   
และควรมีการนิเทศภายนอกด้วย เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น และมีการพัฒนาคุณภาพ
ตลอดเวลา   
  1.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา ควรด าเนินการให้โรงเรียนควรมีการชัดเจนในเรื่องของการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษาของนักเรียน ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจ วิธีการวัดและประเมินผล และ
การสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลควรจะมาจากจุดเดียวๆกัน เนื่องจากการวัดผลและประเมินผลถ้าไม่มี
ความชัดเจนก็จะท าให้โรงเรียนไม่ได้มาตรฐาน และการศึกษาต่อของนักเรียนก็จะไม่ได้รับการยอมรับจากโรงเรียน
ที่นักเรียนที่จะเข้าศึกษา 
  1.6 การประกันคุณภาพการศึกษา ควรด าเนินการให้ส่งเสริมจัดอบรมให้ความรู้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในเรื่องการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก เนื่องจากต้องคอยกระตุ้นครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมในการเตรียมการรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.7 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา ควรด าเนินการให้มีการส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถานบันจัด
การศึกษาเพื่อเพิ่มความรู้ เนื่องจากการส่งเสริมงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีเวลา 
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  1.8 การวิจัยและการพัฒนา ควรด าเนินการให้มีการวิจัยควรมีความสอดคล้องกับปัญหาเรื่องที่จะ
แก้ไข สามารถน าไปใช้ได้จริง และท าไปประยุกต์ใช้กับนักเรียนรุ่นต่อๆไป เนื่องจากครูและบุคคลทางการวิจัยใน
เร่ืองเดิมๆไม่สอดคล้องกับปัญหาที่จะแก้ไขในปัจจุบัน 
  1.9 การประสานความร่วมมือระหว่างองค์การโครงการวิชาการอื่นๆ ควรด าเนินการให้ส่งเสริมให้
มีการจัดอบรมครูเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี  เนื่องจากการประสานความร่วมระหว่างองค์กร โครงการวิชาอื่นๆท าให้
งานล่าช้าเนื่องจากต้องใช้เวลาในการติดต่อหลายฝ่าย 
  1.10 โรงเรียนน าแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 9 ด้านอาจจะ
พิจารณาเลือกแนวปฏิบัติที่ดีที่เหมาะสมกับโรงเรียน มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานน ามาจัดท าเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมของโรงเรียน และบรรจุเป็นแผนงานของโรงเรียน 
  1.11 โรงเรียนควรพิจารณาน าแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนจาก
งานวิจัยไปประยุกต์ใช้ และติดตามผลเพื่อน าไปใช้และปรับปรุง แก้ไข ในปีต่อไป 
  1.12 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรน าผลวิจัยคร้ังนี้ไปพิจารณาสนับสนุน
ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจแก่โรงเรียนเอกชนในเร่ืองแผนพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในศตวรรษที่ 21   
  2.2 ควรวิจัยเพื่อก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีที่พึงประสงค์ของงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน ตลอดจน
แนวทางสู่ความส าเร็จ 
  2.3 โรงเรียนเอกชนควรวิจัยเพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนโดย
เลือกประเด็นด้านใดด้านหนึ่งตามความส าคัญของบริบทโรงเรียน 
  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัย โดยน าแนวปฏิบัติที่ดีไปทดลองใช้แนวปฏิบัติที่ดีในโรงเรียน และมีการ
ติดตาม ประเมินผลเพื่อเสนอแนะในการพัฒนาต่อไป 
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