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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับปฐมวัย วิธีด าเนินการวิจัยมี 2 ตอน ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับ
ปฐมวัย จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ จัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 12 คนและท าการวิเคราะห์เนื้อหา ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับปฐมวัยจากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญจ านวน 27 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่และการทดสอบไคว์
แสควร์ ผลการวิจัยพบว่า 
 1. รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร ระบบการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร แบบปฏิบัติในการบริหาร บุคลากรและทักษะ 
และการพัฒนาผู้เรียน  
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 2. รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยใน 6 องค์ประกอบหลักได้แก่ 
โครงสร้างการบริหาร ระบบการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร แบบปฏิบัติในการบริหาร บุคลากรและทักษะ และ  
การพัฒนาผู้เรียน มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีประโยชน์และมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ:  โรงเรียนวิทยาศาสตร์ การศึกษาปฐมวัย  รูปแบบการบริหาร 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to create and evaluate the administrative model 
for a science school project in early childhood education. The methodology was comprised of 
two stages which were 1) to create the administrative model for a science school project in 
early childhood education by document and relevant research studying from both in Thailand 
and abroad, a focus group of twelve experts, and content analysis; and 2) to evaluate the 
administrative model for science school project in early childhood education by a panel of 
twenty seven experts.  The data analysis was performed with frequency analysis and Chi-
square test. The results indicated the following 
 1) The administrative model for a science school project in early childhood 
education was composed of six main factors, which were management structure, management 
system, organization culture, management style, staff and skills, and student development. 
 2) The administrative model for a science school project in early childhood 
education composing of six main factors, which were management structure, management 
system, organization culture, management style, staff and skills, and student development had 
statistically significant at the .01 level in accuracy, propriety, utility, and feasibility. 
 
Keyword: Science School, Early Childhood Education, Administrative Model 
 
บทน า 
 การพัฒนาคนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้าและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาคนและปลูกฝังลักษณะนิสัยต่างๆ ควรเริ่มตั้งแต่วัยเด็กเพราะบุคคลใดบุคคล
หนึ่งจะเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการอบรมเลี้ยงดู การให้การศึกษา ตลอดจนการได้รับการ
ชี้แนะในแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมตั้งแต่เด็ก ช่วงแปดปีแรกของชีวิตมีความส าคัญต่อพัฒนาการทุกด้าน เด็ก
ปฐมวัยเป็นช่วงงอกงามแห่งการเจริญเติบโตและเป็นช่วงอายุที่มีความสามารถในการเรียนรู้และจดจ ามากที่สุด 
ถ้าเด็กปฐมวัยได้รับการปลูกฝังที่ดีจะช่วยวางรากฐานที่มั่นคงส าหรับการเรียนรู้ต่อไปในอนาคต (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2555; ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ. 2553: 2)   



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 11  ฉบบัที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2561 

 
 

 2767  

 

 การบริหารโรงเรียนในปัจจุบันควรส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
เพื่อมุ่งพัฒนาคนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มี    ความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542)   
 ความส าเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารโรงเรียน 
โรงเรียนจะบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารซึ่งเป็น
กระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง (สมคิด บางโม. 2555: 71) การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเดิน
ให้ถูกทาง     ต้องสร้างผู้น าให้ได้ การศึกษาในอดีตสร้างผู้ตาม สอนแบบท่องจ า สอนให้เชื่อ คิดเหมือนๆ กัน  
การศึกษาไทยในอนาคตต้องสร้างคุณภาพ 100 เปอร์เซ็นต์ ทุกคนต้องเรียนแล้วรู้จริง การบริหารสถานศึกษาไทย
ต้องบริหารเพื่อความต้องการของสังคมที่ไม่เหมือนกัน โรงเรียนที่ดี ผู้บริหารการศึกษาจะดูสภาพแวดล้อมทั้งหมด
เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จุดส าคัญต้องมีทักษะการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อสร้าง 3 L คือ Student Learning, Teacher Learning และ Systems 
Learning ต้องบริหารให้เกิดระบบการศึกษาที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง คือ เปลี่ยนแปลง 3 อย่างได้แก่ 1) 
เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้  (Transformative Learning) 2) เปลี่ยนแปลงหลักสูตร (Transformative 
Curriculum) คือ หลักสูตรไม่มีการหยุดนิ่งตายตัวเปลี่ยนแปลงได้ตลอดและ 3) เปลี่ยนแปลงการจัดการ 
(Transformative management)  ต้องบริหารให้ได้ระบบการศึกษาที่รับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกด้าน
และระบบที่เปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คือ เชื่อมโยงกับสังคมเป็น change and learning management 
การเรียนรู้ของ   ลูกศิษย์ควรเป็น Clip Classroom คือเรียนทฤษฎีที่บ้านมาท าโจทย์ที่โรงเรียน ไม่ว่าเรื่องใด
พยายามให้นักเรียนหาค าตอบให้ได้หลายค าตอบ เวลาเรียนควรฝึกคุณสมบัติที่ดีทุกๆ ด้านให้ลูกศิษย์เรียนแบบลง
มือท าเป็นทีมในสถานการณ์จริง แล้วสะท้อนความคิดเพื่อให้รู้จริง (Mastery Learning). (วิจารณ์ พานิช. 2558: 
10-14)  
 วิทยาศาสตร์เป็นวิชาหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเกี่ยวข้องกับชีวิตของทุกคน การที่จะช่วย
พัฒนาความคิดที่เป็นเหตุเป็นผล ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ ล้วนเกิดจากวิทยาศาสตร์ทั้งสิ้น 
นอกจากนี้วิทยาศาสตร์ยังช่วยให้คนมีทักษะที่ส าคัญในการค้นหาความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมี
ระบบด้วย การจัดกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย จะช่วยให้เด็กได้เรียนรู้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย การสังเกต  การจ าแนกประเภท การวัด การลงความเห็นจากข้อมูล การหา
ความสัมพันธ์ การสื่อความหมาย การใช้เลข การคิดค านวณ ซึ่งทักษะต่างๆ เหล่านี้เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการ
เรียนรู้ของเด็กๆ (สุมาลี หมวดไธสง. 2554: 2; อ้างอิงจาก อัญชลี ไสยวรรณ.  2531: 44)   
 จากความเป็นมาดังกล่าวซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าวิทยาศาสตร์มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินชีวิตของคนเราและควรปลูกฝังตั้งแต่เป็นเด็กปฐมวัย ดังนั้นโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยจึง
เป็นสิ่งที่น่าสนใจและที่น่าสนใจกว่านั้นก็คือ โครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยจะมีรูปแบบการบริหาร
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อย่างไร ซึ่งในปัจจุบันยังไม่ปรากฏว่าได้มีการศึกษาในประเด็นนี้มาก่อน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง        
การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้จัดตั้งโรงเรียน
ตลอดจนผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องจะได้น าไปใช้ในการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยให้
บรรลุผลส าเร็จต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย 
 2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1. การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิด
กรอบ การท างาน 7 ด้านของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านระบบ 4) ด้านรูปแบบ 5) ด้านการจัดการบุคคลเข้าท างาน 6) 
ด้านทักษะ และ 7) ด้านค่านิยม  (Peters & Waterman. 1984. xx, xxi–xxii, xxv) เป็นหลัก 
 2. การประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิด
ของแมคมิลแลนด์และชูมาร์เคอร์ (McMillan & Schumacher. 1997) ที่ประเมินใน 4 ด้านได้แก่ 
  2.1 ความถูกต้อง (Accuracy Standard) 
  2.2 ความเหมาะสม (Propriety Standard) 
  2.3 ความมีประโยชน์ (Utility Standard) 
  2.4 ความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยที่สร้างขึ้นมีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม  มีประโยชน์และมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 
วิธีการวิจัย 
 วิธีการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย 
 การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยด้วย
วิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับ
ปฐมวัยทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่นและประเทศเกาหลีที่
จัดการเรียน  การสอนโดยเน้นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ตลอดจนศึกษาแนวทางการบริหารโครงการของ



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 11  ฉบบัที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2561 

 
 

 2769  

 

แมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) เป็นแนวทางที่พิจารณาปัจจัยต่างๆ 7 ด้านในการน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จ ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านระบบ 4) ด้านรูปแบบ 5) ด้านการจัดการ
บุคคลเข้าท างาน 6) ด้านทักษะ และ 7) ด้านค่านิยม เพื่อเป็นข้อมูลในการสร้างรูปแบบการบริหารโครงการ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย 
  1.2 จัดสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในข้อ 1.1 มา
ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยผู้เชี่ยวชาญที่จะให้
ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยที่จัดการเรียน
การสอนด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ทั้งรัฐบาลและเอกชน ผู้เชี่ยวชาญจากโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย ประเทศไทย และผู้ เชี่ยวชาญด้านการศึกษาส าหรับเด็ กปฐมวัยซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 12 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและจากการสนทนากลุ่มมาท า
การวิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) โดยอาศัยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) คือ การจ าแนกข้อมูลออกเป็นชนิด นักวิจัยจัดระบบข้อมูลโดยอาศัยหลักเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น ซึ่ง
การจ าแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูลในระดับจุลภาค แบ่งเป็น 2 ประเภทย่อย ได้แก่ การวิเคราะห์ค าหลัก (Domain 
analysis) และการวิเคราะห์สารระบบ (Taxonomy analysis) โดยการวิเคราะห์ค าหลัก เป็นการจัดกลุ่มค าชุด
หนึ่งให้อยู่ร่วมกันโดยอาศัยลักษณะความสัมพันธ์บางอย่างของค าแต่ละค าเพื่อจัดกลุ่ม ส่วนการวิเคราะห์         
สารระบบนั้นมีความหมายคล้ายคลึงกัน เพียงแต่จะมุ่งเน้นให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของกลุ่มค าย่อยๆ ด้วยกันเอง
และค าหลักในภาพรวมทั้งหมดโดยกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์ .  2556:    
123-133; เอื้อมพร หลินเจิญ. 2554: 18-19; Ritchie Jane.,& Lewis Jane.  2003: 221-237; Neuendorf, 
Kimberly.A. 2002: 191).    
 ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย 
 การประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย
ด้วยวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Method) โดยกลุ่มผู้ประเมิน (Evaluator Group) คือ นักวิชาการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เ จ้าของโครงการและแกนหลักบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์สี่ภาค ผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสังกัดการศึกษาเอกชน ซึ่งได้มา
ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 27 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบ
ประเมินรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหาร  ระบบ    
การบริหาร วัฒนธรรมองค์กร แบบปฏิบัติในการบริหาร บุคลากรและทักษะ และการพัฒนาผู้เรียนใน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ โดยลักษณะของแบบ
ประเมินแต่ละด้านเป็นแบบ 1, 0 (Dichotomus) ถ้าประเมินมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีประโยชน์ และมี
ความเป็นไปได้ให้ 1 แต่ถ้าประเมินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ไม่มีประโยชน์ และไม่มีความ เป็นไปได้ ให้ 0          
การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ด้วยการหาค่าความถี่ (Frequency) และทดสอบความแตกต่างของค่าความถี่
ระหว่างจ านวนของผู้ที่ตอบถูกต้อง-ไม่ถูกต้อง, เหมาะสม-ไม่เหมาะสม, มีประโยชน์-ไม่มีประโยชน์ และเป็นไปได้-



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 11  ฉบบัที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2561 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 2770  

 

เป็นไปไม่ได้ด้วยการทดสอบไคว์สแควร์แบบกลุ่มตัวอย่างเดียว (Chi-Square Test for one sample) เหตุผล
เพราะผู้ประเมินได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ข้อมูลที่ต้องการวิเคราะห์เป็นข้อมูลระดับนามบัญญัติ (Nominal 
Scale) และเป็นการเปรียบเทียบในเรื่องของความถี่ของผู้ประเมินกลุ่มเดียวเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย     
หากพบว่าข้อความใดที่ค่าไคว์สแควร์มีนัยส าคัญทางสถิติอย่างน้อยที่ระดับ .05 (p-value  ≤ .05) ในทางที่มี
จ านวนผู้ตอบว่า “ถูกต้อง, เหมาะสม, มีประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ” มากกว่า “ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ไม่มี
ประโยชน์และไม่มีความเป็นไปได้” ก็แสดงว่า ข้อความนั้นของรูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม             
มีประโยชน์ และมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้
ดังนี้ 
 1. รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 
ดังนี้ 
  1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านโครงสร้างการบริหาร ( Management Structure Factor) 
ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีการก าหนดโครงสร้างที่ชัดเจน โครงสร้างมีความสอดคล้องกับ
นโยบายต้นสังกัด บริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ มีระบบการท างานแบบมีส่วนร่วม มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก มีหลักสูตรสอดคล้องกับกระบวนการคิดและค้นคว้า มีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน โรงเรียน
และชุมชน มีการท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดชั้นเรียนที่
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จัดชั้นเรียนด้วยความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมี
การก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
  1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านระบบการบริหาร (Management System Factor)  
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีขั้นตอนการคัดเลือกนักเรียนที่เหมาะสม มีขั้นตอนการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ มีกระบวนการการจัดการเอกสารที่เป็นระบบ ถูกต้องและทันสมัย มีกระบวนการจัดการบุคลากรที่
เข้มแข็ง มีกระบวนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการวัดและประเมินผลนักเรียนที่
สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ มีวิธีการเก็บหลักฐานการเรียนรู้ของนักเรียนและมีกระบวนการใช้งานวิจัยและ
พัฒนาการเป็นฐาน  
  1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture Factor) 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อยได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนยึดมั่นและเชื่อมั่นในแนวทางของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ บุคลากรมีความเข้าใจจิตวิทยาเด็กและธรรมชาติของปฐมวัย มีความตระหนักว่าการสอนที่ดีคือ    
การเป็นแบบอย่าง มีความตระหนักถึงความส าคัญของผู้ปกครองต่อความส าเร็จทางการศึกษาของลูก ส่งเสริม
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มุ่งสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา และมีการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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  1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านแบบปฏิบัติในการบริหาร (Management Style Factor)
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอยย่อย ได้แก่ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ผู้บริหารมีทักษะการบริหารคนและทีม  และ
ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย  
  1.5 องค์ประกอบหลักที่ 5 ด้านบุคลากรและทักษะ (Staff and Skill Factor) ประกอบด้วย         
3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ครูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมของการเป็นครู ครูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมของการเป็นครู
ปฐมวัยและครูมีทักษะที่เหมาะสมและส่งเสริมประสิทธิภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
  1.6 องค์ประกอบหลักที่ 6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน (Student Development Factor) 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน    
การก าหนดสิ่งที่เรียนรู้ การส่งเสริมจิตวิทยาศาสตร์ การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมคุณธรรม 
การใช้ทักษะสมองเพื่อชีวิตที่ส าเร็จ (Executive Function : EF) และการส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
 ซึ่งสามารถเขียนเป็นรูปแบบของการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยในลักษณะ
ของโมเดลได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย 
 

 2. รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยที่สร้างขึ้น 6 องค์ประกอบหลัก
ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร ระบบ วัฒนธรรมองค์กร แบบปฏิบัติในการบริหาร บุคลากรและทักษะและการ
พัฒนาผู้เรียนมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีประโยชน์ และมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ตามตารางที่ 1 
 

รูปแบบการบรหิารโครงการ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์       

ระดับปฐมวัย 

1. ด้านโครงสร้างการบริหาร 

2. ด้านระบบการบริหาร 

3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

6. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

5. ด้านบุคลากรและทกัษะ 

4. ด้านแบบปฏิบัติในการบริหาร 
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ตาราง 1 ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย  

 

 
 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 

องค์ประกอบหลักที่ 5 ด้านบุคลากรและทักษะ  
 องค์ประกอบย่อยที่ 5.1  - 5.3 

(3 องค์ประกอบย่อย) 
27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

  ตัวบ่งชี้ที่ 5.1.1 – 5.3.8 
(29 ตัวบ่งชี้) 

27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

 19.59**- 27.00** 
(.000 ทกุค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 19.59**- 27.00** 
 (.000 ทุกค่า) 

องค์ประกอบหลักที่ 6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน    
 องค์ประกอบย่อยที่ 6.1  - 6.6 

(6 องค์ประกอบย่อย) 
27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

  ตัวบ่งชี้ที่ 6.1.1 – 6.6.13 
(34 ตัวบ่งชี้) 

10.70** - 27.00** 
   (.000 - .001) 

 13.37** - 27.00** 
(.000 ทุกค่า) 

 16.33** - 27.00** 
(.000 ทุกค่า) 

 13.37** - 27.00** 
(.000 ทุกค่า) 

รูปแบบการบริหาร 
โครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
ระดับปฐมวัย            

     ความถูกต้อง    ความเหมาะสม  ความมีประโยชน์  ความเป็นไปได้ 

   
(p-value) 

 

   
(p-value) 

 

   
(p-value) 

 

   
(p-value) 

องค์ประกอบหลักที่ 1  ด้านโครงสร้างการบริหาร  
 องค์ประกอบย่อยที่ 1.1  - 1.12 

(12 องค์ประกอบย่อย) 
23.15**- 27.00** 
     (.000 ทุกค่า) 

 23.15**- 27.00** 
   (.000 ทุกค่า) 

 23.15**- 27.00** 
  (.000 ทุกค่า) 

 19.59**- 27.00** 
 (.000 ทุกค่า) 

  ตัวบ่งชี้ที่ 1.4.1 -1.12.1 
(17 ตัวบ่งชี้) 

27.00** ทุกค่า 
    (.000 ทุกค่า) 

 16.33**-27.00** 
   (.000 ทุกค่า) 

  27.00** ทุกค่า 
  (.000 ทุกค่า) 

 16.33**-27.00** 
  (.000 ทุกค่า) 

 องค์ประกอบหลักที่ 2  ด้านระบบการบริหาร 
 องค์ประกอบย่อยที่ 2.1  - 2.8  

(8 องค์ประกอบย่อย) 
8.33** - 27.00** 
  (.001- .004) 

 13.37** - 27.00** 
   (.000 ทุกค่า) 

 13.37** - 27.00** 
  (.000 ทุกค่า) 

 23.15**- 27.00** 
   (.000 ทุกค่า) 

  ตัวบ่งชี้ที่ 2.5.1 -2.8.1 
(4 ตัวบ่งชี้) 

27.00** ทุกค่า 
    (.000 ทุกค่า) 

    27.00** ทุกค่า 
   (.000 ทุกค่า) 

      27.00** ทุกค่า 
  (.000 ทุกค่า) 

 19.59**- 27.00** 
   (.000 ทุกค่า) 

องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
 องค์ประกอบย่อยที่ 3.1  - 3.7 (7) 

(7 องค์ประกอบย่อย) 
27.00** ทุกค่า 
   (.000 ทุกค่า) 

   27.00** ทุกค่า 
     (.000 ทกุค่า) 

      27.00** ทุกค่า 
       (.000 ทุกค่า) 

 19.59**- 27.00** 
   (.000 ทุกค่า) 

 
 

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1.1 -3.4.1 (9) 
(9 ตัวบ่งชี้) 

27.00** ทุกค่า 
  (.000 ทุกค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
     (.000 ทกุค่า) 

      27.00** ทุกค่า 
        (.000 ทุกค่า) 

 19.59**- 27.00** 
      (.000 ทุกค่า) 

  องค์ประกอบหลักที่ 4  ด้านแบบปฏิบัติในการบริหาร  

  องค์ประกอบย่อยที่ 4.1  - 4.3 
(3 องค์ประกอบย่อย) 

27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 19.59**- 27.00** 
(.000 ทกุค่า) 

  27.00** ทุกค่า(.000 
ทุกค่า) 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.1.1 – 4.3.5 
(12 ตัวบ่งชี้) 

27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทุกค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 27.00** ทุกค่า 
 (.000 ทกุค่า) 

 19.59**- 27.00** 
(.000 ทุกค่า) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยประกอบด้วย       
6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านโครงสร้างการบริหาร ด้านระบบการบริหาร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านแบบ
ปฏิบัติในการบริหาร ด้านบุคลากรและทักษะ และด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรูปแบบดังกล่าวมีความถูกต้อง 
เหมาะสม มีประโยชน์ และเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายเป็นราย
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านโครงสร้างการบริหาร (Management Structure Factor) ประกอบด้วย 
12 องค์ประกอบย่อย ซึ่งสาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานที่มีโครงสร้างและแนวทางที่ชัดเจน 
โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมจะช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ เพราะบุคลากรทุกคนจะรู้ว่าตนเองควรจะ
ท าอะไรและมุ่งหน้าไปทางไหนเพื่อความส าเร็จขององค์กร และเมื่อทุกคนปฏิบัติหน้าที่ไปในแนวทางเดียวกัน 
องค์กรจะมุ่งไปข้างหน้าสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ในการศึกษาทุกระดับชั้นรวมถึงการศึกษาระดับปฐมวัย 
ผู้ปกครองมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จทางการเรียนของลูก ถ้าครอบครัวใดที่ผู้ปกครองให้ความดูแลเอาใจใส่
และให้การสนับสนุนด้านการเรียนของลูก ลูกมีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับแนวคิด
ของยูจิน่า (Eugena. 2004: 7)  ที่ระบุว่าการส่งเสริมความร่วมมือกันของผู้ปกครอง ครู นักเรียน โรงเรียน และ
ชุมชนจะช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิภาพสูงสุด  มีงานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่าการจัด
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมจะช่วยท าให้ภาวะของสมองเหมาะสมกับการเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรี ยนมีความสุข
กับการเรียนและเรียนได้ดีขึ้นโดยการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในห้องเรียนควรมีความสะอาด 
ปลอดภัย สวยงาม มีบรรยากาศปลอดโปร่ง ใกล้ชิดธรรมชาติ มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีแสงสว่างเพียงพอ มีพื้นที่
เพียงพอที่จะให้เด็กๆ ได้วิ่งเล่นและท ากิจกรรมต่าง ๆ  
 องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านระบบการบริหาร (Management System Factor) รูปแบบการบริหาร
โครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยด้านระบบการบริหารประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อยที่มี
ความส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารเพราะการบริหารงานสถานศึกษาควรพิจารณาขั้นตอนการท างานตา่งๆ 
ที่จะท าให้การบริหารโครงการไปสู่ความส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพิจารณาภาระงานของการบริหาร
สถานศึกษาตามตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดไว้ในมาตรา 39 ซึ่งแบ่งภาระงานของสถานศึกษาไว้ 4 งาน ได้แก่ การดด าเนินงาน
ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านบริหารทั่วไป นอกจากนี้กระบวนการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนที่สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้และวิธีการเก็บหลักฐานการเรียนรู้ของนักเรียนมี
ความส าคัญต่อการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน สามารถสนับสนุนให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียน 
และมีประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการใช้เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ นภเนตร ธรรมบวร (2549: 30-31) ที่เสนอเทคนิคในการประเมินผลพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยที่หลากหลายเพื่อสามารถประเมินผลเด็กได้ครอบคลุมทุกด้านโดยการประเมินผลตามสภาพจริงซึ่งเป็น
การประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผ่านวิธีการประเมินผลที่หลากหลายโดยเน้นที่ผู้เรียนจะเป็นผู้ค้นพบ 
ผลิตความรู้และได้ลงมือปฏิบัติจริงสอดคล้องกับผลการวิจัยของริกส์ (Ricks.  2012) เรื่องการฝึกฝนสะเต็มศึกษา
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ในเด็กปฐมวัย: การวิเคราะห์ความเชี่ยวชาญในการสอน แรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ของวิชาคณิตศาสตร์ในเด็ก
ปฐมวัยที่พบว่า โครงสร้างพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยควรประกอบด้วยการประเมินผลที่
เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
 องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture Factor) ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบย่อย การที่องค์กรใดๆ จะประสบความส าเร็จนั้นทุกคนในองค์กรควรมีความเชื่อและแนวทางปฏิบัติ
ไปในแนวทางเดียวกันเพี่อที่จะขับเคลื่อนให้องค์กรนั้นเดินไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพวิสัยทัศน์ช่วยก าหนด
ทิศทางที่จะด าเนินไปขององค์กร โดยมีจุดหมายที่ชัดเจน ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่าตนเองมีความส าคัญต่อการไปสู่
จุดหมายนั้นอย่างไรและต้องท าอะไรบ้าง ช่วยให้สมาชิกมีความผูกพันและมุ่งมั่นปฏิบัติด้วยความเต็มใจและทุ่มเท
เพื่อผลงานที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเมย์เดอร์ (Meador. 2013:  Online). ที่ระบุว่าคุณลักษณะที่จะท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถบริหารงานได้มีประสิทธิผลนั้นจะต้องท าให้องค์กรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดย
พฤติกรรมในที่ท างานที่ดีเช่นการตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์ การแก้ปัญหาต่างๆ ด้วยดีจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพ
ในการท างานขององค์กร ผู้น ามีบทบาทอย่างมากต่อการท างานของสมาชิกในองค์กร ถ้าผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดี 
สมาชิกในองค์กรก็จะปฏิบัติตาม สอดคล้องกันแนวคิดของ  จักพรรดิ วะทา(2555: 71-76) ที่ระบุว่าการเป็น
แบบอย่างด้านพฤติกรรมเป็นสิ่งส าคัญในองค์กร  
 องค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านแบบปฏิบัติในการบริหาร (Management Style Factor) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอยย่อย ได้แก่ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ผู้บริหารมีทักษะการบริหารคนและทีม และผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ความสามารถและประสิทธิภาพของผู้บริหารจะ
เป็นตัวก าหนดความส าเร็จขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เศรษฐพงษ์ นวะมะรัตน (2555: บทคัดย่อ)  
ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้               
มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี องค์กรแห่งการเรียนรู้ ในปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อองค์ความรู้ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก ศึกษาแนวคิดการพัฒนาองค์ความรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก และ
น าเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยระบุว่า หนึ่งในห้ากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบกสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้คือ กลยุทธ์การพัฒนาผู้น าและผู้บริหารซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าและผู้บริหารต่อ  
การพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ การเป็นผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยนั้น ผู้บริหารควรต้องมีความรู้
ความสามารถด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารคนและความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่องค์กรของตนเอง
แข่งขันอยู่สอดคล้องกับแนวคิดของเมย์เดอร์  (Meador. 2013:  Online). ที่ระบุว่าคุณลักษณะที่จะท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถบริหารงานได้มีประสิทธิผลประกอบด้วยลักษณะต่างๆ ดังนี้ท าให้ดูเป็น
ตัวอย่าง (Leads by example), มีวิสัยทัศน์เดียวกัน (has a shared vision), เคารพผู้อื่น ( Well respected), 
ผู้บริหารจะได้รับการเคารพโดยการให้   ความเคารพผู้อื่นก่อน, เป็นนักแก้ปัญหา ( a problem solver), เห็น
ความส าคัญของผู้อื่น (selfless) เห็นความส าคัญของผู้อื่นก่อนตนเอง, เป็นนักฟังที่ดี (exceptional listener), 
ปรับตัวเก่ง (adapts), รู้จักจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง (understands strengths and weaknesses), ท าให้
ทุกคนรอบตัวดีขึ้น (make those around them better), ยอม รับผิดเมื่อท าผิด (admits when making a 
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mistake), ให้ทุกคนมีความรับผิดชอบ (holds others accountable)  และตัดสินใจในเรื่องยาก (make 
difficult decisions)  
 องค์ประกอบหลักที่ 5 ด้านบุคลากรและทักษะ (Staff and Skill Factor) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ครูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมของการเป็นครู ครูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมของการเป็นครู
ปฐมวัยและครูมีทักษะที่เหมาะสมและส่งเสริมประสิทธิภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ซึ่งสาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ
บุคลกรที่ท างานในโครงการโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับปฐมวยัควรจะมีความรู้ความสามารถใน 3 สาขาวิชา ได้แก่ 
ความเป็นครู ครูปฐมวัย และครูที่มีทักษะทางวิทยาศาสตร์เพื่อที่จะสนับสนุนให้โครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับปฐมวัยมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2546: 76) ว่า คนคือทรัพยากรที่เป็นหัวใจขององค์กรและส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหาร และครูคือบุคคลส าคัญที่จะก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
เศรษฐพงษ์ นวะมะรัตน  (2555: บทคัดย่อ)  ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ทหารบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี องค์กรแห่งการเรียนรู้                
ในปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อองค์ความรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก ศึกษาแนวคิดการพัฒนาองค์ความรู้ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก และน าเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก ไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยระบุว่า หนึ่งในห้ากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ทหารบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คือ กลยุทธ์การพัฒนาก าลังพลในองค์กรซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของก าลังพลหรือบุคลากรในองค์กรที่จะส่งผลต่อความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ดังนั้นครูจึงต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับความเป็นครูสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2556: 2-3) ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ได้แก่   
1) มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 
 องค์ประกอบหลักที่ 6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน (Student Development Factor) ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบย่อย และองค์ประกอบย่อยทั้ง 6 ด้านดังจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ เบลลันกาและแบรนต์ (2554: 34 -35) ว่าทักษะที่จ าเป็นแห่งศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และ 3) ทักษะ
ชีวิตและการท างาน ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นทักษะส าคัญที่ชว่ยสนับสนุนให้ผู้เรียนด ารงชีวิตอยู่ในศตวรรษ
ที่ 21 ได้อย่างสมบูรณ์สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข       
(2558: 3-4) ว่าหัวใจหลักที่จะน าไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือการจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต และการจัด
การศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นวิธีการปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อันก่อให้เกิดทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้แบบนี้ครูผู้สอนจะเปลี่ยนสถานะเป็นผู้อ านวยความสะดวก เพิ่มบทบาทของ
ผู้เรียนในห้องเรียนและลดบทบาทการบรรยายหน้าชั้นของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ Johnson (2005: 8) ที่
ส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และสอดคล้องกับแนวคิดของเบรดแคมป์และคอป
เปิ้ล (Bredecamp.,& Copple. 2009: 9-10) ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ปฐมวัยที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางตาม
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หลัก Developmentally Appropriate Practices (DAP) โดยค านึงถึงองค์ประกอบหลัก 3 ประการได้แก่       
1) เหมาะสมกับวัย (Age Appropriateness) 2) เหมาะสมกับตัวบุคคล (Individual Appropriateness), และ 
3) เหมาะสมกับวัฒนธรรม (Culture Appropriateness)  
 นอกจากนี้ องค์ประกอบหลักที่ค้นพบทั้ง 6 ด้านของรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับปฐมวัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของนิภาพรรณ สายทองและคนอื่น ๆ (2560: 1844) ที่ได้ท าเรื่องรูปแบบ
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนสาธิต ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนสาธิตประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการศึกษาที่เน้นวิชาการ 2) ด้านการ
บริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ต้องให้ความส าคัญกับการวางแผนก าลังคน พัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพบุคลากรและ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสาธิต และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  สุพรรษา 
เทียมทัด (2559: 1069) ที่ศึกษาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการบริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัยระบุว่าระดับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเพชรบุรีด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ตามล าดับ คือ ด้านบุคลากร ด้านการบริหาร ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่าย
การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงในกระทรวงศึกษาธิการอาจน า
ผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการก าหนดเป็นแนวนโยบายของรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับ
ปฐมวัย โดยพิจารณา 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร ระบบการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร    
แบบปฏิบัติในการบริหาร บุคลากรและทักษะ และการพัฒนาผู้เรียน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอาจน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับปฐมวัย จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ที่ค้นพบได้จากผลการวิจัยครั้งนี้โดยอาจ
พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่ค้นพบบางด้านไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาปฐมวัย โดย
ด าเนินการต่างๆ เพื่อเสริมสร้างองค์ประกอบด้านที่พิจารณาเลือกให้มีความเข้มแข็ง  
  1.3 หน่วยงานที่ด าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และหน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถน ารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย
ทั้งหมดหรือเลือกพิจารณาบางองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย หรือตัวบ่งชี้ไปเป็นโครงร่างในการเขียน
แผนปฏิบัติการใน การพัฒนาและส่งเสริมโรงเรียนระดับปฐมวัยที่ร่วมโครงการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่หน่วยงานเป็นผู้ประสานงานและด าเนินการอยู่ 
  1.4 ครูปฐมวัยสามารถศึกษาองค์ประกอบหลักที่  5 ด้านบุคลากรและทักษะเพื่อน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองใน 3 องค์ประกอบย่อยที่ค้นพบ ได้แก่ คุณสมบัติที่เหมาะสมของการเป็นครู 
คุณสมบัติที่เหมาะสมของการเป็นครูปฐมวัย และการพัฒนาครูให้มีทักษะที่เหมาะสมและส่งเสริมประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบย่อยได้ระบุถึงตัวบ่งชี้ที่ครูปฐมวัยสามารถใช้เป็น
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เป้าหมายในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดทักษะต่างๆ ตามที่ระบุไว้ตลอดจนสามารถใช้ประโยชน์จากองค์ประกอบ
หลักที่ 6 ด้านการพัฒนาผู้เรียนไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของตนเองเพื่อพัฒนาให้นักเรียนเติบโต
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและมีคุณค่าในศตวรรษที่ 21 โดยจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมจิต
วิทยาศาสตร์ ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมทักษะสมองเพื่อชีวิตที่ส าเร็จ ( Executive 
Function: EF)  และการส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักเรียนของตัวเอง โดยครูผู้สอนอาจเลือก
พิจารณาด าเนินการทุกองค์ประกอบย่อยไปพร้อมๆ กัน หรืออาจพิจารณาเลือกท าบางองค์ประกอบย่อยที่
เหมาะสมกับบริบทและสิ่งที่ครูผู้สอนพิจารณาว่านักเรียนและโรงเรียนของตนเองควรได้รับการพัฒนาเป็นอันดับ
แรกก่อนแล้วจึงด าเนินการเลือกองค์ประกอบย่อยข้ออื่นๆ ที่มีความส าคัญรองลงมาเพื่อด าเนินการพัฒนาต่อไป 
  1.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดของโรงเรียนได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและนักเรียนสามารถน า
รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยไปศึกษาเพื่อร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนของ
ตนเองให้ไปสู่ความส าเร็จ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนควรยึดมั่นและเชื่อมั่นในแนวทางของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ มีความเชื่อมั่นว่าการส่งเสริมให้เรียนรู้กระบวนการวิทยาศาสตร์มี
ประโยชน์กับผู้เรียน มีความเชื่อมั่นในการเรียนรู้แบบกระตือรือร้น (active learning) และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของผู้ปกครองให้เข้าใจแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงความส าคัญขององค์ประกอบหลักแต่ละด้านว่าส่งผลต่อความส าเร็จ
ของ  การบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยอย่างไร และถ้าขาดองค์ประกอบหลักดังกล่าวจะ
ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จอย่างไรบ้าง เนื่องจากความส าคัญขององค์ประกอบหลักแต่ละด้านมีไม่เท่ากัน  ผู้วิจัย
อาจพิจารณาเลือกองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งมาศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงวิธีการด าเนินการเพื่อสร้างองค์ประกอบแต่ละด้านที่ค้นพบ โดยศึกษา
ว่า  ถ้าจะสร้างและพัฒนาองค์ประกอบนั้นเพื่อน าไปสู่การบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยที่มี
ประสิทธิภาพ จะมีกลยุทธ์ ขั้นตอนและวิธีด าเนินการอย่างไรบ้าง 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยการน ารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย
ไปใช้เพื่อพิจารณาดูว่าก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนอย่างไร 
  2.4 ควรมีการศึกษาในเชิงของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) ของรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยด้วยเทคนิคทางสถิติต่อไป 
  2.5 ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยทั้ง 6 องค์ประกอบหลักว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร เพื่อจะท าให้ความชัดเจนของ
โครงสร้างรูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัยมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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