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บทคัดย่อ 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี 
และศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี ด าเนินการศึกษาโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคลร่วมกับวิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลัก ได้แก่ ประธานชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แคและสมาชิกชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค กลุ่มผู้ให้ข้อมูลรอง ได้แก่ 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด รวม 17 คน ด้วยเครื่องมือในการศึกษา คือ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จะน าตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบสามเส้าด้านวิธีการ 
วิเคราะหเ์นื้อหา สรุป และน าเสนอผลการศึกษาเชิงพรรณนาความ   
 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย 11 
ปัจจัย คือ 1) การมีโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน 2) มีการน ากลยุทธ์พื้นฐานมาปรับใช้ 3) ระบบการด าเนินงานไม่
ซับซ้อน 4) รูปแบบการบริหารประธานเปรียบเสมือนผู้ปกครอง 5) เจ้าหน้าที่แบ่งฝ่ายงานที่ชัดเจนและเหมาะสม 
6) การเสริมสร้างทักษะการท างานอย่างสม่ าเสมอ 7) ค่านิยมร่วมสร้างศรัทธากับตนเองและองค์กรภายนอก 8) 
การสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย 9) ประสานงานร่วมมือกันทั้งองค์ภายในและภายนอก 6 หน่วยงาน 10) การ
รายงานผลการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 11) งบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ส าหรับ
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค คือ 1) งบประมาณไม่เพียงพอ 2) การมีส่วน
ร่วม ข้อจ ากัดในเวลาของสมาชิกที่ไม่ตรงกัน  
 ผลการศึกษาที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรที่เกี่ยวข้องในการน าไปก าหนดแนวทาง ในการส่งเสริม
การด าเนินงานของชมรม โดยเฉพาะด้านงบประมาณและข้อจ ากัดด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้สูงอายุ 
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Abstract     
 This study aims to study the success factors of Ban-rai-care Elderly Club and study 
obstacles in operation of Ban-rai-care Elderly Club. Conducted the study by using qualitative 
research and in-depth interviews with non-participants observation methods. The two main 
key informants are the president of elderly club, member of elderly club. Ban Hat sub-
district’s Administration Community Development Officer; total are 17 persons by using 
structured interview. Survey with methodological triangulation, analyze data, conclusions and 
results summarize and present descriptive research results. 
 The research found that success factors of Ban Rai Care Elderly Club was included 
with 11 topics are: 1) Clear organizational structure. 2) Strategy, by use basic strategy. 3) The 
operating system is not complicated and following the standard. 4) Condition of operation by 
using president of administration organization to control. 5) Officer had do responsible, clearly 
and reasonable. 6) Skills, they use the skill to improve their operation with reasonably. 7) Has 
common values with themselves and external organization. 8) The directorate is supported by 
network partner. 9) Cooperate between internal and external organizations. 10) Always 
reported and has conference. 11) Organize budget and main statement by support from Ban 
Hat’s Administration Organization 
 For problems and obstacles in Ban Rai Care’s Elderly Club, was found with 2 issues 
are; 1) Budget is not enough. 2) Participation, unmatched time in gathering of people. From this 
research, we can determine the solution and improve Ban Rai Care’s Elderly Club or other to 
be prototype of management.  
 
Key Word: Ban Rai Care Elderly Club, Success Factors, Operations 
 
บทน า 
 ในปี 2556 ประเทศไทยมีจ านวนผู้สูงอายุ ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 9.6 ล้านคน คิดเป็นจ านวน
ร้อยละ 14 ของประชากรทั้งหมด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย, 2556 : 7) และเพิ่มขึ้นเป็น                
10 ล้านคน และ 11 ล้านคน คิดเป็น ร้อยละ 14.9 และ ร้อยละ 16 ในปี 2557 และ 2558 ตามล าดับ (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย, 2558 : 3) นั่นแสดงให้เห็นว่าสังคมไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (aging 
society) ตามนิยามของมูลนิธิพัฒนาผู้สูงอายุที่ได้กล่าวว่า “หากสังคมใดมีสัดส่วนผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป
มากกว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมดแสดงว่าสังคมนั้นก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและหากเพิ่มเป็นร้อยละ 20 
จะจัดเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (aged society)” และคาดว่าแนวโน้มจ านวนผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นทุกปี โดย
ในปี 2565 จะมีจ านวนประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 20 (มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาผู้สงูอายุไทย, 2558 
: 3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุก่อให้ปัญหาต่างๆ อาทิเช่น ปัญหาสุขภาพจากร่างกายที่เสื่อมถอยลง ปัญหาเศรษฐกิจ
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จากการลดลงของรายได้จากการประกอบอาชีพ ปัญหาสังคมจากการลดบทบาทหน้าที่ทางสังคม รวมถึงปัญหา
ทางอารมณ์และจิตใจจากความว้าเหว่ การรวมกลุ่มผู้สูงอายุจึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการแก้ปัญหาดังกล่าวในสังคม
ผู้สูงอายุ  
 การจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ  เป็นรูปแบบการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ตั้งแต่ 30 
คนขึ้นไป เพื่อพบปะสังสรรค์และท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม เช่น กิจกรรมทาง
ศาสนา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมการเสริมสร้างสุขภาพ กิจกรรมเสริมรายได้ เป็นต้น โดย เป็นกิจกรรมที่
เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างผู้สูงอายุกับสังคมภายนอก (สาวิตรี ลิ้มชัยอรุณเรือง, 2536 : 4) โดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมและการสร้างศักดิ์ศรีในตัวผู้สูงอายุ การรวมกลุ่มในรูปแบบของชมรมผู้สูงอายุดังกล่าว เป็นสิ่งหนึ่งที่
สามารถแก้ปัญหาผู้สูงอายุได้เกือบทุกด้าน เพราะเมื่อผู้สูงอายุมารวมตัวกันจะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือ
พูดคุยกัน เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ช่วยแก้ปัญหาความซึมเศร้า ปัญหาสุขภาพจิต ปัญหาสุขภาพ ฯลฯ             
(พรรณธิดา บุญพิทักษ์, 2548: 5) การด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุที่ผ่านมาหลายๆแห่งประสบปัญหาการ
ด าเนินงานกิจกรรมที่ไม่ต่อเนื่อง ทักษะความสามารถของผู้น า การประชุมปฏิบัติงานของชมรมไม่สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง ขาดการสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย เป็นต้น  
 ชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค ต าบลบ้านหาด อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  เป็นชมรมที่ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน ตามนิยามปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุที่นิยามโดยสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่ง
ประเทศไทย ดังจะเห็นได้จากมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง การก าหนดกิจกรรมของชมรมเป็นไปตามความ
ต้องการของสมาชิกในชมรมและมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองโดยสามารถหาแหล่งเงินทุนในการท ากิจกรรม 
เช่น การจัดตั้งศูนย์รับบริจาคขยะรีไซเคิลชุมชนเพื่อน าเงินมาสนับสนุนในกองทุนผู้สูงอายุเพื่อให้ชมรมสามารถ
พัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่องนับได้ว่าเป็นตน้แบบชมรมผูสู้งอายุที่มีความส าเร็จอย่างแท้จริงจากที่ได้กล่าวมาข้างต้นผู้
ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค ต าบลบ้านหาด อ าเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี เพื่อเป็นประโยชน์ให้แก่ชมรมผู้สูงอายุอื่นน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของชมรมให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา    
 1.  เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี   
 2.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี     
 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง     
 แนวคิด 7S Mckinsey     
 แนวคิด 7s McKinsey พัฒนาขึ้นในต้นทศวรรษ 1980 โดย Robert Waterman Tom Peter and 
Julien Phillip เป็นแนวคิดที่ได้กล่าวถึงการก าหนดแผนงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อความส าเร็จของธุรกิจ โดย
มีองค์ประกอบน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 7 ประการคือ 1) Structure คือ โครงสร้างองค์การที่ตั้งขึ้นตาม
กระบวนการท างาน 2) Strategy คือ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยใช้กิจกรรมหรือการด าเนินงานต่างๆ 3) 
System คือ การจัดระบบการท างานหรือกระบวนการในการด าเนินงาน 4) Style คือ รูปแบบการบริหาร
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องค์การ 5) Staff คือ บุคลากรภายในองค์การ 6) Skill คือ สิ่งที่องค์การสามารถท าได้ดีกว่าองค์การอื่น และ 7) 
Shared Value คือ ค่านิยมของสมาชิกในองค์การที่ยึดถือร่วมกัน (เกษม พิพัฒน์เสรีธรรม (2556) 
 
 ทฤษฎีแนวคิดการด าเนินงาน POSDCoRB  
 แนวคิดทฤษฎี POSDCoRB ประยุกต์โดย Luther Gulick and Lyndal  Urwick โดยได้น าหลักการ
จัดการของ Fayol มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานองค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการ
สร้างโครงสร้างขององค์กร วางกรอบการท างานให้องค์กรเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกันภายในองค์กร โดยมีองค์ประกอบในการด าเนินงาน 7 ประการ คือ 1) Planning คือ เป็นการ
วางโครงการกิจกรรม 2) Organizing คือ เป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การ 3) Staffing คือ เป็นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 4) Directing คือ เป็นการวินิจฉัยสั่งการ ควบคุม บังคับบัญชา 5) Coordinating คือ 
เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ 6) Reporting คือ เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 7) Budgeting 
คือ เป็นการจัดท างบประมาณ (วิชิต อู่อ้น, 2555) 
 
 จากการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 7s McKinsey และแนวคิดทฤษฎี POSDCoRB ซึ่งต่างเป็นแนวคิดที่
กล่าวถึงการวางแผนด าเนินงานให้องค์กรประสบความส าเร็จ ซึ่งมีทั้งส่วนที่เหมือนกันและส่วนที่ต่างกัน ผู้วิจัยจึง
ได้น ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ โดยประกอบด้วยปัจจัย 11 ด้าน ได้แก่ 1) Structure 2) Strategy 3) 
System 4) Style 5) Staff 6) Skill 7) Shared  Value 8) Directing 9) Coordinating 10) Reporting และ 
11) Budgeting  และใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการเก็บข้อมูลในการศึกษาคร้ังนี้  
 
 แนวคิดชมรมผู้สูงอายุ 
 ชมรมผู้สูงอายุ คือ การรวมกลุ่มของผู้สูงอายุที่มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป อย่างน้อย 30 คนขึ้นไป
ทั้งหญิงและชาย และวัยที่มีอายุระหว่าง 25-59 ไม่เกิน 1 ใน 4 ของสมาชิกที่มีอายุเกิน 60 ปีขึ้นไป โดยมี
วัตถุประสงค์ของก่อตั้งขึ้นเพื่อให้ผู้สูงอายุมาพบปะสังสรรค์และด าเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม  เพื่อเกิดความคุ้นเคย รักใคร่ สามัคคี เบิกบาน และเกิดความสุข โดยมีการด าเนิน
กิจกรรมทางด้านศาสนา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมเสริมรายได้ ฯลฯ โดยการก าหนด
กิจกรรมในระยะแรกควรเป็นไปตามความต้องการของสมาชิกและปรับเปลี่ยนไปสู่กิจกรรมเชิงพัฒนา โดย
โครงสร้างของชมรม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ  เหรัญญิกและผู้ ช่วย
เหรัญญิก กรรมการกลางและกรรมการอื่นๆ ตามสมควร การด าเนินงานของชมรมที่ประสบความส าเร็จ เห็นได้
จากความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ความสามารถในการประสานงานกับภาคี ความสามารถของผู้น าชมรมและ
การด าเนินงานเป็นไปข้อบังคับ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ การปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ 
สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 การศึกษาปัจจัยความส าเร็จชมรมผู้สูงอายุ ของ สิริวัลลิ์ พฤษาอุดมชัย (2559) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยความส าเร็จชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก  จังหวัดนครปฐม พบว่า ความส าเร็จของชมรมมาจาก 1) ปัจจัย
ด้านผู้น าชมรม ประธานชมรมผู้สูงอายุบ้านดอนแฝก มีภาวะความเป็นผู้น า มีจรรยาบรรณ มีจิต อาสา ปฏิบัติงาน
ด้วยความเสียสละ เล็งเห็นผลประโยชน์ของผู้สูงอายุเป็นหลัก 2) ด้านความสามารถในการพึ่งตนเองของชมรม
ผู้สูงอายุบ้านดอนแฝก โดยการหาแหล่งเงินทุน สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมรมได้ตลอดมา 3) 
ด้านความสามารถในการประสานกับภาคี โดยร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคท้องถิ่น  และภาคสังคม 
4) การด าเนินงานกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุบ้านดอนแฝก มีความต่อเนื่องตอบสนองความต้องการของสมาชิก
ในชมรม เช่นเดียวกับงานวิจัยของปัฐมาภรณ์ เชาวนเมธา (2557) ที่ได้ท าการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการสถาน
สงเคราะห์คนชราและสถานบริบาลในจังหวัดนครปฐม ได้ประยุกต์ใช้แนวคิด 7-S Mckinsey ผลการศึกษา พบว่า 
องค์กรทั้ง 2 รูปแบบ เน้นการสร้างค่านิยมร่วมให้เจ้าหน้าที่ขององค์กรยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมีส่วนท าให้การด าเนินงาน
ขององค์กรประสบความส าเร็จ การส่งเสริมทักษะการท างานให้แก่เจ้าหน้าที่ รูปแบบการบริหารเสมือนครอบครัว 
ฝ่ายการประชาสัมพันธ์นิยมใช้การประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์  เช่นเดียวกับงานวิจัยของ อิสราภรณ์ ชูช่วง 
(2554) ที่ได้ท าการศึกษา เรื่องการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาสังคมของชมรม
ผู้สูงอายุ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษา พบว่า มีกระบวนการด าเนินงานต่างๆซึ่งได้หล่อหลอม
รวมกันเป็นรูปแบบการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้ 1) ศักยภาพของผู้น ามีวิสัยทัศน์ 2) การบริหารจัดการมีการแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน 3) กระบวนการด าเนินกิจกรรมเป็นรูปธรรมมีประโยชน์ต่อสมาชิก 4) การเรียนรู้ของ
สมาชิก 5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 6) การเสริมสร้างพลังอ านาจท าให้สมาชกสมัครใจในการร่วมกิจกรรม 7) 
ยุทธวิธีการจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจให้กับสมาชิก 8) การเข้าร่วมเครือข่ายสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย 9) 
การประชาสัมพันธ์สื่อสารข้อมูลและติดต่อประสารงาน 10) การสนับสนุนทางสังคมเพื่อการด าเนินกิจกรรมชอง
ผู้สูงอายุ 
 จากการศึกษาการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ จากงานวิจัยของศศิพัฒน์  ยอดเพชร และคณะ 
(2555) ได้ท าการศึกษา เรื่องลักษณะการด าเนินงานและกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ ผลการศึกษา พบว่า ชมรม
ผู้สูงอายุ ส่วนใหญ่จัดตั้งขึ้นโดยเจ้าหน้าที่สาธารณสุข โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับการช่วยเหลือดุแล
ด้านสุขภาพ เป็นแหล่งพบปะท ากิจกรรมร่วมกัน และให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก ชมรม
ผู้สูงอายุมีคณะกรรมการท าหน้าที่ในการบริหารและโครงสร้างคณะกรรมการเฉพาะชมรมของตนเองเท่านั้น และ
มีการบริการจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุ โดยส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมด้านสุขภาพ โดยมีปัญหาและ
อุปสรรคในด้านการขาดแคลนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ด าเนินการ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์
ฐิตตา เทวาเลิศสกุล (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาผู้สูงอายุจากภาระให้เป็นพลัง กรณีศึกษา 
เทศบาลนครรังสิต ด้านการด าเนินงาน ได้กล่าวถึง ปัญหาและอุปสรรคในการดูแลผู้สูงอายุ คือ บุคลากรในกา
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ดูแลผู้สูงอายุและงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ โดยผู้สูงอายุ มีความต้องการในเรื่องการ
ดูแลตรวจสุขภาพและการอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ กิจกรรมสันทนาการ   
 
วิธีการศึกษา 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ประธานและสมาชิกชมรมผู้สูงอายุบ้ านไร่แค กลุ่มผู้ให้ข้อมูลรอง คือ 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ โดยการใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล และวิธีการสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม และเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ เก่ียวกับ ทฤษฎีปัจจัยความส าเร็จ 7-S Mckinsey ทฤษฎีการด าเนินงาน 
POSDCoRB สถานการณ์ผู้สูงอายุ ชมรมผู้สูงอายุ จาก หนังสือ ต ารา รายงานการวิจัย และสืบค้นทาง
อินเตอร์เน็ต 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสังเกต และเครื่องมือช่วยเก็บ ได้แก่ กล้องถ่ายรูป 
สมุดบันทึก เครื่องบันทึกเสียง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่ได้  
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม จะน ามาตรวจสอบความถูกต้องของ ข้อมูล
แบบสามเส้าด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อตรวจสอบว่าข้อมูลที่ค้นพบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน หรือไม่ หลัก
จากนั้นน าข้อมูลจัดหมวดหมู่ตามประเด็นการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหา สรุปและน าเสนอผลการศึกษาเชิงพรรณนา 
ความ แต่ละประเด็นการศึกษาท าการสังเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ 
 
ผลการศึกษา  
 จากการศึกษาศึกษาปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี สามารถสรุปผล 
การศึกษาออกเป็น 3 ส่วนได้ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนทั่วไปของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค  
 1.1  ข้อมูลทั่วไปของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี   
 ชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค ต าบลบ้านหาด อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2550 
โดยความร่วมมือของตัวแทนภาคีเครือข่าย 3 หน่วยงาน คือ นายเกรียงศักดิ์ สุวลักษณ์ นักพัฒนาชุมชน องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านหาด (อบต.บ้านหาด)  นางเพ็ญรดี  สังข์พุก ครูอาสา ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอบ้านลาด (กศน.บ้านลาด) และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านหาด (รพสต.
บ้านหาด) เพื่อก่อตั้งและจัดสวัสดิการสังคมส่งเสริม และการสนับสนุนในด้านต่างๆให้กับชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค 
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 ต่อมาในปี 2559 ได้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จวบจนถึงในปี 2560 มี 
สมาชิกทั้งสิ้น 76 คน มีการท ากิจกรรมทุกวันที่ 20 ของเดือน และมีก าหนดให้มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกวันที่ 6 ของเดือน  โดยสถานที่ตั้งชมรมและสถานที่จัดกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด
และศาลาการประชุมประจ าหมู่บ้านไร่แค  
 1.2  กิจกรรมชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี  
 ลักษณะการด าเนินงานกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของชมรม
ผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย โดยมีการจัดกิจกรรมตามวันส าคัญทางศาสนา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพและกิจกรรมที่สร้างความโดดเด่นของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แคและท าให้ชมรมสามารถพึ่งพาตนเองได้ คือ 
กิจกรรมบริจาคขยะรีไซเคิลเพื่อกองทุนผู้สูงอายุ การด าเนินกิจกรรมต่างๆนั้น จะได้รับการสนับสนุนจากภาคี
เครือข่ายที่ส าคัญ 3 หน่วยงาน คือ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด (อบต.บ้านหาด) ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอบ้านลาด (กศน.บ้านลาด) และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านหาด             
(รพสต.บ้านหาด) 
 ส่วนที่ 2 ปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี 
 จากการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างองค์การ  
 การรวมกลุ่มของชมรมผู้สูงอายุฯ มีคณะกรรมการด าเนินงานที่มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน
ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ เหรัญญิกและผู้ช่วยเหรัญญิก กรรมการ
กลาง และกรรมการอ่ืนๆตามเห็นสมควร เป็นไปตามข้อก าหนดของการก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุ มีหน้าที่ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย 
 2. ด้านกลยุทธ์  
 กลยุทธ์การบริหารงานของชมรมผู้สูงอายุฯ ภายใต้แนวคิด 5 ด้าน   ได้แก่ ได้ใจคน ปลูกศรัทธา นิเทศ
ติดตามงานอย่างเป็นระยะ ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม   และประสานสัมพันธ์ในการปรับปรุง
พัฒนางานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น   
 3. ด้านระบบการด าเนินงาน   
 ระบบการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุฯ การท างานในแต่ละส่วนงานจะถูกก าหนดตามโครงสร้าง
องค์กรที่มีล าดับที่ชัดเจนไม่ซับซ้อนและเป็นล าดับขั้น ตั้งแต่ 1) การประชาสัมพันธ์รวบรวมกลุ่มผู้สูงอายุที่มีอายุ
ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป อย่างน้อย 30 คน 2) มีการด าเนินกิจกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน และ 3) การด าเนินกิจกรรม
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการด าเนินกิจกรรมด้านอาชีพหารายได้จากโครงการกิจกรรมขยะรีไซเคิล มีการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  
 4. ด้านรูปแบบการบริหารงาน  
 การบริหารงานของชมรมผู้สูงอายุฯ มีประธานชมรมท าหน้าที่เปรียบเสมือนผู้ปกครอง มีอ านาจหน้าที่
ในการบริหารงานสั่งการกับฝ่ายงานต่างๆในการบริหารงาน  
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 5. ด้านเจ้าหน้าที่  
 เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีการแบ่งฝ่ายในการด าเนินงานอย่างชัดเจน จะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1)  
กลุ่มคณะกรรมการชมรมฯ และ 2) กลุ่มที่ปรึกษาจากองค์กรภายนอก  
 6. ด้านทักษะการด าเนินงาน  
 การท างานของคณะกรรมการในชมรมฯ มีการพัฒนาทักษะในการด าเนินงานด้านต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การจัดอบรม การศึกษาดูงานภายนอก 
 7. ด้านค่านิยมร่วม  
 ทางชมรมฯ สร้างค่านิยมให้แก่องค์กรยึดถือปฏิบัติใน 3 ด้าน คือ 1) มีคุณธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี
ร่วมกัน 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) ความพอเพียง 
 8. ด้านการอ านวยการ  
 การด าเนินงานภายใต้การดูแลสั่งการ โดยหน่วยงานหลักที่ได้อ านวยการและสนับสนุนชมรมผู้สูงอายุ
บ้านไร่แค คือ 1) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด (อบต.บ้านหาด) 2) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ า
ต าบลบ้านหาด (รพสต.บ้านหาด) 3) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอบ้านลาด (กศน.
บ้านลาด) และหน่วยงานเสริมคือ 4) วัดกุ่ม 5) ก านันผู้ใหญ่บ้าน 6) ต ารวจชุมชน 
 9. ด้านการประสานงาน  
 ชมรมผู้สูงอายุฯ มีการประสานงานกับภาคีเครือข่ายที่อยู่ในชุมชน ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านหาด (อบต.บ้านหาด) มีบทบาทในการดูแลประสานงานเรื่องสถานที่ อาหาร งบประมาณ 2) โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบ้านหาด (รพสต.บ้านหาด) มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนเจ้าหน้าที่ในการดูแล
ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ 3) โรงเรียนกศน.บ้านลาด มีบทบาทให้ความรู้ส่งเสริมทักษะอาชีพเสริมให้กับผู้สูงอายุ 4) 
วัดกุ่ม มีบทบาทในการประสานงานการจัดกิจกรรมทางศาสนา 5) ก านันผู้ใหญ่บ้าน มีบทบาทในการประสานการ
แจกจ่ายเบี้ยยังชีพ บริการยานพาหนะรับส่งผู้สูงอายุร่วมกิจกรรมและ 6 ) ต ารวจชุมชน มีบทบาทในการ
ตรวจสอบและดูความเรียบร้อยของผู้สูงอายุในชุมชน 
 10. ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
 การรายงานผลการปฏิบัติงานชมรมผู้สูงอายุฯ จะใช้วิธีการประชุม และ ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
รายงานผลการปฏิบัติงานต่างๆจะรายงานผลทุกวันที่ 6 ของเดือน 
 11. ด้านงบประมาณ  
 งบประมาณในการด าเนินงานชมรมได้รับการสนับสุนนจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด              
เดือนละ 6,000 บาท และส่วนหนึ่งจากกองทุนส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)ในระดับต าบล
บ้านหาด 
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ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของชมรมผู้อายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี 
 จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค โดยการวิเคราะห์
จากปัจจัยภายในองค์การและปัจจัยภายนอกองค์กร พบปัญหาด้านงบประมาณ ที่ยังไม่เพียงพอและครอบคลุม
ต่อความต้องการของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค ท าให้การด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุติดขัดในการด าเนินงานใน
ส่วนต่างๆ  เช่นงบประมาณในส่วนของการท ากิจกรรม ผู้สูงอายุมีความต้องการที่หลากหลายท าให้หน่วยงานมี
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้ตรงต่อความต้องการของผู้สูงอายุ 
รวมถึงปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วม พบว่าการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้กับชมรมผู้สูงอายุบ้านไรแคที่จัดขึ้น
ตลอดอย่างต่อเนื่อง ทุกวันที่ 20 ของทุกเดือน ประสบปัญหาในด้านการรวมตัวของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ             
อันเนื่องมากจากสาเหตุหลายอย่างที่เกิดขึ้น เช่น เวลาว่างที่ไม่ตรงกัน ผู้สูงอายุติดภารกิจอื่นที่ต้องท าความ
สะดวกสบายในการเดินทางมาร่วมในกิจกรรม ตลอดจนผู้สูงอายุบางรายมีสุขภาพที่ ไม่แข็งแรง ท าให้การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุมีจ านวนที่ลดลง  
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค ด้านโครงสร้างองค์การ จะเห็นว่ามีการ 
ก าหนดโครงสร้างเป็นไปตามข้อก าหนดของการก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุ ท าให้การก าหนดบทบาทภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบมีความชัดเจน เมื่อเกิดการผิดพลาดก็สามารถติดตามและแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัย
ของธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2555) ที่พบว่า การก าหนดโครงสร้างองค์การที่ชัดเจนถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การจัดตั้งองค์กร เนื่องจากท าให้การก าหนดต าแหน่งงาน การจัดสรรหน้าที่เป็นระบบน าไปสู่การด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการใช้กลยุทธ์การบริหาร คือ ได้ใจคน ปลูกศรัทธา นิเทศติดตามการด าเนินงานอย่างเป็น
ระยะ ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม และประสานสัมพันธ์ในการปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้า
ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิบูล ทีปะปาล (2546) ที่พบว่า การก าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการ
ด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นจะต้อง
ท าการวิเคราะห์และประเมินติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระยะและสอดคล้องตามกับงานวิจัยของถวิล 
อรัญเวศ (2557) ที่พบว่ากลยุทธ์การบริหารคนให้ส าราญและบริหารงานให้สัมฤทธิผล คือ ได้ใจคนผู้บริหารต้อง
สร้าง สัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงานก่อน  ปลูกศรัทธา  ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรมระหว่าง
การด าเนินงาน และหลังด าเนินงาน ส่วนด้านระบบการด าเนินงาน มีระบบการด าเนินงานที่ไม่ซับซ้อน ตาม
ระเบียบกรมกิจการผู้สูงอายุ ตามเกณฑ์มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุ การด าเนินกิจกรรมหลักคือหารายได้จาก
กิจกรรมบริจาคขยะรีไซเคิลเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิพัฒน์ ยอดเพชร และคณะ (2555) ที่พบว่า 
ชมรมผู้สูงอายุส่วนใหญ่ที่จัดตั้งขึ้นโดยเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเป็นการด าเนินงานที่ไม่ซับซ้อนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ผู้สูงอายุได้รับการช่วยเหลือดูแลด้านสุขภาพ เป็นแหล่งพบปะท ากิจกรรมร่วมกัน และมีการบริหารจัดการตาม
เกณฑ์มาตรฐานชมรมผู้สูงอายุฯ ด้านรูปแบบการบริหารงาน มีประธานเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดตามสายการบังคับ
บัญชา คือจะเรียกกันว่า ผู้ปกครอง โดยประธานจะมีรูปแบบพฤติกรรมในการบริหารงานแบบสั่งการ มีการ
กระจายอ านาจและหน้าที่ให้กับฝ่ายงานอื่นๆตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2558) ที่
พบว่า ภาวะความเป็นผู้น า ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นต่อผู้บริหารและผูป้ฏิบัตงิาน องค์กรต่างๆ เพื่อให้เกิดการ
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บริหารและการจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถใช้อ านาจในการสั่งการให้กับฝ่าย
งานอื่นๆ ด้านเจ้าหน้าที่ มาจากการจัดสรรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด (อบต.บ้านหาด) โดยการ
สมัครและคัดเลือกตามความถนัด เพื่อจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือ เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับงานอย่างแท้จริง 
ด้านทักษะการด าเนินงาน เนื่องจากเจ้าหน้าที่คณะกรรมการต่างๆที่ได้เข้ามาปฏิบัติงาน ต้องได้รับการพิจารณา
คัดเลือกตามความถนัดและความสามารถที่มีให้ตรงต่อการปฏิบัติงานแต่ละฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กรรณิกา พนัสอ าพล (2548) ได้กล่าวถึงผู้บริหารจะต้องคัดเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับการท างาน เพื่อทักษะใน
การปฏิบัติงานที่ดี ย่อมส่งผลให้การด าเนินงานส าเร็จได้ด้วยดี  ด้านค่านิยมร่วม ประธานและสมาชิกชมรม           
มีค่านิยมร่วมกัน 3 ประการ คือ 1)มีคุณธรรมในการ ปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) ความพอเพียง  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (2560) ที่ได้กล่าวถึงค่านิยมองค์กรในยุคนี้ได้ปรับเปลี่ยนเป็น 
“บริการด้วยใจ ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตรับผิดชอบ โปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อต้านทุจริต ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” ด้านการอ านวยการ มีการด าเนินงานและการอ านวยการร่วมกันกับหน่วยงานอื่นๆหลายหน่วยงาน ซึ่ง
แต่ละหน่วยงานจะมีผู้บังคับบัญชา ควบคุมการปฏิบัติงาน สั่งการ และประสานงานไปยังฝ่ายงานต่างๆ ได้เปิด
โอกาสให้บุคคลอื่นได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ในการอ านวยการด้านต่างๆจะส่งผลที่ดีขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อ
ทุกหน่วยงานมีการสื่อสารไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุประภาพร ชัญญาธรรม (2557)          
ที่พบว่าการอ านวยการของผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจในการสั่งการตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ชี้แนะบุคคล การ
นิเทศงาน และการติดตามผล เพื่อให้งานด าเนินไปตามแผน หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ด้านประสานงาน การ
ร่วมกับภาคเครือข่าย ทั้งภาคประชาชนและภาครัฐ ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีบทบาทหน้าที่ในการประสานงานที่
แตกต่างกันออกไปแต่มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานในทิศทางเดียวกันเพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ สมิต สัชฌุกร (2551)ที่ได้กล่าวว่า “การประสานงาน
เปรียบเสมือน การจัดระเบียบวิธีการท างาน เพื่อให้งานและเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียว ไม่ท าให้งานซ้อนกัน ขัดแย้งกัน หรือเหลื่อมล้ ากัน ทั้งนี้เพื่อให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และนโยบายขององค์การนั้นอย่างสมานฉันท์  และมีประสิทธิภาพ" ด้านการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยวิธีประชุมและเสียงตามสาย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย (2559) ที่พบว่า ชมรมผู้สูงอายุบ้านดอนแฝกมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ โดยวิธีการประชุมเพื่อให้ประธานและสมาชิกรับทราบผลการปฏิบัติงานโดยพร้อมเพียงกันท าให้เมื่อ
เกิดปัญหาสามารถแก้ไขได้ทันที ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนมาจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด
และจากกองทุนส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ซึ่งงบประมาณส่วนนี้ยังคง ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย (2559) ที่พบว่า การด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
บ้านดอนแฝกประสบปัญหางบประมาณสนับสนุนจาก อบต.ไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆของชมรม
ผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์ฐิตตา เทวาเลิศสกุล (2559:60) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการ
พัฒนาผู้สูงอายุ พบว่า การจัดสรรงบประมาณของชมรมผู้สูงอายุ ยังไม่เพียงพอ ควรได้รับการพัฒนาให้ความ
ช่วยเหลือเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุนั้นมีความเชื่อมโยงและครอบคลุมในหลายเรื่อง  และปัญหาอีก
ประการหนึ่งคือการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุบางกลุ่ม เช่น ผู้สูงอายุติดภาระหน้าที่ที่
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รับผิดชอบและผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ไม่แข็งแรงพอจึงไม่สามารถเดินทางมามีส่วนร่วมกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงาน
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ (2550) พบว่า สุขภาพผู้สูงอายุเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันและการมี
ส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง เพราะเพียงคิดว่ามีสุขภาพที่ไม่แข็งแรงพอจะเป็นภาระให้กับบุคคลอื่นตามมา 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้และครั้งต่อไป  
 ปัญหาส าคัญของการด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค คือ งบประมาณที่ไม่เพียงพอ หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องควรจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงสนับสนุนและอ านวยความสะดวกใน
การเดินทางของผู้สูงอายุเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมของชมรม 
 ควรมีการศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมกิจกรรมของชมรมและ
ศึกษาความต้องการจัดกิจกรรมของชมรมฯ  
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