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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในพุทธศาสนา เรียกว่า “ไตรสิกขา” ประกอบด้วย (1) ศีลสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับใช้
อบรมทางด้านความประพฤติ (2) จิตตสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับอบรมจิตให้เกิดสมาธิ และ (3) ปัญญาสิกขา คือ
ข้อปฏิบัติส าหรับอบรมปัญญาให้รู้แจ้งตามความเป็นจริง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของชีวิตที่ก่อให้เกิดความ
เป็นอยู่ที่ดี และเป็นพื้นฐานส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า เพราะการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและการขัดเกลาทางสังคมโดยผ่านกระบวนการศึกษาที่ถูกต้องจะเป็นการสร้างบุคลากรที่มี
คุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเอง พัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น การศึกษาจึงเป็น
เป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาบุคลากรของชาติ ท าให้มีพฤติกรรมและการด าเนินชีวิตเป็นไปในทางสร้างสรรค์ 
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มนุษย์นับได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง เพราะมีส่วนช่วยให้เกิดความส าเร็จในด้านต่างๆ ถือเป็นก าลังส าคัญที่
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Abstract     
 The study in Buddhism is called "Tri Sikkha" consisting of (1) the sacrament is a 
practice for using behavioral training. (2) contemplation is a practice for mental training to 
concentrate. and (3) wisdom is a practice for intellectual training to be enlightened. In order to 
create a change of life that causes well-being and an important foundation for driving society 
and the nation to progress because the development of quality of life and socialization 
through the right education process will create quality personnel. To improve the quality of 
life, family, community, society and nation. Therefore, education is a tool for national 
personnel development behavior and lifestyle to be creative able to live happily and safely. 
Therefore, human resources are considered a valuable factor because it contributes to success 
in various fields considered to be an important force that fulfills the desired objective. 
 
Keywords:  to Study on the threefold training, human resource development 
 
บทน า 
 โลกในศตวรรษที่ 21 การคิดเป็นถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก เพราะบุคคลที่มีทักษะการคิด
จะสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ การคิดแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่การคิดขั้นพื้นฐานและการคิดขั้นสูง การคิดขั้นสูงมีหลายลักษณะ เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างเป็นระบบ การคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น โดยที่การคิดวิเคราะห์ (analytic a 
thinking) เป็นการคิดขั้นแรกของการคิดขั้นสูง มีลักษณะเป็นการคิดเชิงลึกซึ่งต้องใช้ความสามารถในการจ าแนก
องค์ประกอบต่าง ๆ และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
หรือค้นหาความจริงของสิ่งนั้น โดยใช้วิธีการให้เหตุผลเชิงตรรกะในกระบวนการคิด (วิชัย วงษ์ใหญ่ และคณะ, 
2561: 233) ซึ่งกระบวนการศึกษาถือว่า “วัด” เป็นสถาบันหนึ่งในสถาบันหลักทั้ง 3 คือ บ้าน วัด และโรงเรียน 
เพราะการศึกษาเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นควบคู่กับการเรียนรู้เสมอ ทั้งนี้ความส าคัญของการเรียนรู้จะท าให้มนุษย์สามารถ
เรียนรู้ได้และเป็นผู้รับการฝึกอบรมให้พัฒนาขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง มนุษย์สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเพื่อการมีชีวิต
ให้อยู่รอดส่วนหนึ่ง และเรียนรู้ได้โดยกระบวนการศึกษาอบรมอีกส่วนหนึ่ง  เป้าหมายที่ส าคัญของการศึกษา คือ 
การเปลี่ยนผู้เรียนจากผู้ไม่รู้ สู่ผู้รู้ และเห็นได้จากการมีวิธีคิด จิตส านึกที่เปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อตอนที่ยังไม่รู้และ
เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เรียกว่า “ทรัพยากรมนุษย์” 
 ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา ได้เร่ิมต้นขึ้นโดยที่พระพุทธเจ้าได้เสด็จไปแสดง
ธรรมโปรดปัญจวัคคีย์ จนสามารถอบรมตนเองบรรลุเป็นพระอรหันต์ การประกาศพระศาสนาเริ่มมีขึ้นโดยพระ
ประสงค์จะให้สัตว์โลกมีการพัฒนาอบรมจิตให้กิเลสเบาบางจนหมดไปและประดิษฐานให้พระพุทธศาสนามั่นคง 
โดยมีวิธีการคือ แยกกันไปประกาศพระพุทธศาสนา ซึ่งตอนนั้นพระสาวกยังมีไม่มาก ครั้นในภายหลังมีผู้นับถือ
พระพุทธศาสนามากขึ้น พุทธสาวกมีมากขึ้น การจัดระเบียบกฎเกณฑ์หรือที่เรียกว่า พระธรรมวินัยซึ่งเป็นทั้งข้อ
ห้ามและข้อปฏิบัติจึงได้เกิดขึ้น การน าไปสู่การศึกษาทางพุทธศาสนา เรียกว่า “ไตรสิกขา” 
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ไตรสิกขา 
 พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลักเป็นระบบศึกษา 3 ประการ เรียกว่า “ไตรสิกขา” ประกอบด้วย อธิ
สีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา เรียกสั้น ๆ ว่า ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกหัดอบรมเพื่อ
พัฒนากาย การอบรมทางจิตใจ และการเจริญปัญญา ไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุก
ด้านและทุกวัย อีกทั้งความง่ายยากตั้งแต่เรื่องเบื้องต้นทั้งของเด็กและผู้ใหญ่จนถึงเรื่องที่ละเอียดและซับซ้อนที่
ยากจะหาองค์ความรู้อ่ืนใดมาเทียบได้ 
 พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการรู้แจ้งทั้งทางหลักธรรมและการปฏิบัติธรรม ประกอบด้วย การเรียนรู้ 
ฝึกฝน พัฒนาตน หลักสิกขาหรือการศึกษาของศาสนาพุทธ เป็นหลักที่บอกว่ามนุษย์จะต้องแก้ไขพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ และจะต้องพัฒนาตลอดเวลา โดยไม่ประมาท ดังนั้น มนุษย์จะต้องถือเป็นหลักไว้ เพราะพระพุทธองค์ทรง
แสดงหลักการศึกษาไว้ในพระไตรปิฎกว่า ภิกษุทั้งหลาย สิกขา 3 ประการนี้ คือ (1) อธิศีลสิกขา (2) อธิจิตสิกขา 
และ (3) อธิปัญญาสิกขา (องฺ.ติก. (ไทย) 20/87/312) หลักไตรสิกขานี้ถือเป็นข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา
เพื่อฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้สูงยิ่ง ๆ ขึ้นไป จนสามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดคือพระนิพพาน 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556: 107) เพราะค าว่า “ไตรสิกขา” มีรากศัพท์มาจาก 2 ค า คือ 1) “ไตร” 
หรือ “ตร”ี เป็นภาษาสันสกฤต ตรงกับภาษาบาลีว่า “ติ” แปลว่า 3 และ 2) ค าว่า “สิกฺขา” เป็นภาษาบาลี ตรง
กับภาษาสันสกฤตว่า “ศิกฺษา” หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให้บริสุทธิ์ (องฺ.ติก. 
(ไทย) 20/1/320) ส่วนค าว่า “ติ” หรือ “ไตร” นั้น หมายถึง องค์ประกอบ 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ และปัญญา 
โดยมีความหมายตามพระไตรปิฎกดังนี้ 1) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรม
ในทางความประพฤติอย่างสูง ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานิทเทส ว่า ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย 
สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่พึ่งเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็น
ความส ารวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล ชื่อว่า “อธิศีล
สิกขา” (ขุ.มหา. (ไทย) 29/10/49) การฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเน้นที่ความตั้งมั่นแห่งจิต การท าใจให้สงบแน่วแน่
เพื่อให้จิตบริสุทธิ์ ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติ ดังที่แสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า ชื่อว่า 
“จิตตวิสุทธิ” เพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นต้น ความไม่ฟุ้งซ่าน ชื่อว่า “อธิจิตสิกขา” (ขุ.ป. (ไทย) 
30/41/606-607) และอธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญาเพื่อให้
เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ 4 เป็นล าดับไป จนท าให้แจ้งทั้งเจโตวิมุติและปัญญา
วิมุติ สามารถท าลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิทเทส คัมภีร์มหานิทเทส ว่า ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญาอันประเสริฐ หยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้
บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ รู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกข์ นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข์) นี้ทุกขนิโรธ (ความดับ
ทุกข์ ) และนี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเคร่ืองด าเนินไปสู่ความดับทุกข์) รู้ตามความเป็นจริงว่า เหล่านี้อา
สวะ เหล่านี้อาสวสมุทัย เหล่านี้อาสวนิโรธ และเหล่านี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา ชื่อว่า “อธิปัญญสิกขา” (ขุ.มหา. 
(ไทย) 29/10/49) 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

Humanities, Social Sciences and arts      

Volume 12 Number 1  January –  February 2019     

 
 

 891  

 

 สรุปได้ว่า การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตที่ดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถี
ชีวิตที่ถูกต้องดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติ กรรมและ
การด าเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพื่อนร่วมงานให้มีความเกื้อกูลต่อกัน 
และกระบวนการที่ส าคัญในการศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ และบริบูรณ์ด้วย
ปัญญา เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบันและอนาคต  หลักการสอนแบบไตรสิกขานี้
ประกอบ ด้วยสิกขา 3 ประการดังนี้ (1) ศีลสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับใช้อบรมทางด้า นความประพฤติ  
(2) จิตตสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับอบรมจิตให้เกิดสมาธิ (3) ปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับอบรมปัญญาให้รู้แจ้ง
ตามความเป็นจริง จึงอธิบายได้ดังนี้ 
 
ศีลสิกขา 
 สิกขาคือศีล หรือข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมทางความประพฤติอย่างสูง อันได้แก่ข้อปฏิบัติหรือศีลที่
พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ เพื่อให้สาวกหรือพุทธศาสนิกชนได้ยึดปฏิบัติเพื่อพ้นทุกข์ ดังนี้ 
 1. ศีล 5 เป็นศีลที่ใช้ส าหรับชาวบ้านผู้อยู่ครองเรือนทั่ว ๆ ไป หรือเรียกว่าศีลของคฤหัสถ์ทั่วไป บางที
เรียกว่า “นิจศีล” คือศีลที่รักษาไว้เป็นประจ า 
 2. ศีล 8 เป็นศีลส าหรับคฤหัสถ์ หรือฆราวาส ผู้ตั้งใจปฏิบัติให้สูงขึ้นจากศีล 5 เป็นศีลส าหรับคฤหัสถ์ 
หรือฆราวาส ผู้ตั้งใจปฏิบัติให้สูงขึ้นจากศีล 5 เรียกว่า ศีล 8 
 3. ศีล 10 เป็นศีลส าหรับสามเณรและผู้บวชที่อายุไม่ถึง 20 ปี หรืออายุถึงแล้ว แต่ยังมิได้ขอบวชเป็น
พระภิกษุ  
 4. ศีล 227 เป็นศีลส าหรับพระภิกษุ ถือเป็นข้อปฏิบัติที่ละเอียดลงไป คือการถือปฏิบัติ ศีล 5 ศีล 8 
และศีล 10 นี้เอง เพียงแต่เป็นข้อปฏิบัติที่แยกย่อยละเอียดลงไป ผู้ถือปฏิบัติจะต้องส ารวมระวังมิให้เกิดการ
ละเมิด หากละเมิดแล้ว เรียกว่าต้องอาบัติ คือต้องรับโทษ ซึ่งถือเป็นโทษทางใจ ผู้ละเมิดย่อมรู้เอง เห็นเองได้ ทรง
บัญญัติไว้เป็นกลุ่มตามความหนักเบา 
 5. ศีล 311 เป็นศีลส าหรับภิกษุณี แม้ปัจจุบันภิกษุณีจะไม่ได้มีแล้วก็ตาม แต่ได้รับการบัญญัติไว้เป็น
สิกขาบท 
 
สมาธิสิกขา 
 สิกขาคือข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมจิต เพื่อให้เกิดคุณคือเกิดสัมมาสมาธิอย่างสูง คือการก าหนดจิต
ให้แน่วแน่มั่นคง อันเป็นหลักแห่งการควบคุมจิตมิให้ฟุ้งซ่าน และต้องควบคุมตนมิให้ตกไปในทางแห่งความเสื่อม
เสีย นั่นคือการก าหนดจิตของตนให้อยู่ในจุดใดจุดหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ลมหายใจเรียก “อานาปานสติสมาธิ” หรือ 
“ก าหนดจิตการเดินจงกรม” เป็นต้น 
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ปัญญาสิกขา 
 ค าว่า “ปัญญา” ตามรูปศัพท์แปลว่า ความรู้ทั่วหรือความรู้แจ้งสภาพต่าง ๆ ตามความเป็นจริง 
ปัญญาสิกขาคือการกระท าให้เกิดความรู้เห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็นปัญญา จ าแนกตามแหล่งเกิดมีดังนี้ คือ 
(1) สุตมยปัญญา คือปัญญาที่เกิดจากได้รับจากการฟัง (2) จินตมยปัญญา คือปัญญาเกิดจากการคิด และ (3) 
ภาวนามยปัญญา คือปัญญาอันเกิดจากการอบรมจิต 
 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
 ธรรมชาติของผู้เรียน เป็นเงื่อนไขของการเรียนรู้ ผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ถ้ามองในเชิง
ปรัชญา ธรรมชาติของผู้เรียนจะมีองค์ประกอบที่แตกต่างกันไปตามแต่สภาพจิตวิทยา ซึ่งมีพัฒนาการในแต่ละช่วง
อายุการเรียนรู้ของผู้เรียนจะมีความแตกต่างกัน มีประสบการณ์และพื้นฐานความรู้เดิม ผู้เรียนแต่ละคนมีความรู้
หรือประสบการณ์ที่ผ่านมานั้นไม่เหมือนกัน แม้จะผ่านกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์เดียวกัน ทั้งนี้เพราะ
ผู้เรียนได้รับการอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว มีธรรมชาติและศักยภาพในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน จึงเป็นพื้นฐานที่
มีผลต่อการเรียนรู้ใหม่ วิธีการเรียนรู้หรือลีลาการเรียนรู้ ( learning styles) ของผู้เรียนแต่ละคนนั้นย่อมไม่
เหมือนกัน 
 ไตรสิกขาคือกระบวนการศึกษาที่มุ่งพัฒนามนุษย์ทั้งทางด้านกาย วาจา และความคิด จิตใจ อารมณ์
และสติปัญญา ให้สามารถที่จะด ารงและด าเนินชีวิตในสังคมอย่างสันติมีอิสรภาพ โดยเน้นการปฏิบัติ ฝึกหัดอบรม
ตนด้วยหลักศีล สมาธิ และปัญญา วิธีปฏิบัติฝึกหัดตามหลักของศีล สมาธิ ปัญญานั้น ผู้ศึกษาต้องปฏิบัติตาม
แนวทางของมรรคมีองค์ 8 คือการอบรมตนให้มีศีลด้วย (1) สัมมาทิฐิ คือปัญญาเห็นชอบ (2) สัมมาสังกัปปะ คือ
การด าริชอบ (3) สัมมาวาจา คือการเจรจาชอบ (4) สัมมากัมมันตะ คือมีความประพฤติที่ดีงาม (5) สัมมาอาชีวะ 
คือการเลี้ยงชีพชอบ (6) สัมมาวายามะ คือความอุตสาหะชอบ (7) สัมมาสติ คือการฝึกให้มีสติระลึกชอบ และ (8) 
การมีสัมมาสมาธิ คือการฝึกให้จิตตั้งมั่นสงบ สงัดจากกิเลสนิวรณ์อยู่เป็นปกติ ดังที่ เนาวนิจ  ใจมั่น (2555: 58) 
กล่าวว่าหลักไตรสิกขามีกระบวนการเป็นขั้นตอนดังนี้  
 ขั้นที่ 1 เป็นการเรียนรู้ที่จะต้องพึ่งพิงครู ผู้เรียนต้องเรียนรู้ตามธรรมชาติ วิชาที่ลงมือฝึกปฏิบัติตาม
หลักการทฤษฎี “เลียนแบบครู” เป็นขั้นศีล จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและต้องเป็นข้อเท็จจริงทางทฤษฎี               
ตลอดจนถึงหลักการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 2 นักเรียนจะเริ่มจากการสร้างรูปแบบการคิดของตนเอง เป็นแนวทางภาคทฤษฎีที่เรียนรู้จาก
ภายนอกเข้าไปสู่การคิด วิเคราะห์ ทบทวน ลงมือฝึกปฏิบัติ และฝึกฝนให้มีความคล่องแคล่ว โดยอัตโนมัติเพื่อการ
ค้นหาค าตอบด้วยตนเองถือเป็นขั้นสมาธิ 
 ขั้นที่ 3 ข้ันปัญญาคือ ขั้นที่นักเรียนใช้ความคิดในการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ และมีการสร้างสรรค์ชิ้นงาน 
ผลงานใหม่ ๆ ด้วยความคิด ด้วยปัญญาของตนเอง ซึ่งถือเป็นการเรียนรู้ที่แท้จริงและเป็นการเรียนรู้ที่บูรณาการ
เข้าด้วยกัน ระหว่างความรู้รอบและรู้ลึกจากการรับข้อมูลจากแหล่งความรู้ภายนอกตัวผู้เรียน (ปรโตโฆสะ) 
ความรู้รอบและรู้ลึกจากการคิดกระบวนการท างานของจิตในตัวผู้เรียน (โยโสมนสิการ) รู้ลึกจากการลงมือปฏิบัติ 
(ภาวนามยปัญญา) 
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การจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
 วิธีสอนแบบไตรสิกขา เป็นวิธีการสอนตามหลักพระพุทธศาสนา 3 ขั้นดังนี้คือ 
 1) ขั้นศีล (ศีลสิกขา) คือการควบคุมให้นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัย ทั้งกายวาจา และใจให้อยู่ในสภาพ
เรียบร้อยเป็นปกติพร้อมที่จะเรียนให้ผู้เรียนเลือกการกระท าถูกหรือผิด ในการตอบสนองสถานการณ์ที่ผู้สอน
ก าหนดให้ ในขั้นตอนนี้จะเก่ียวข้องกับหลักปฏิบัติที่เรียกว่า “ศีลสิกขา” เป็นการควบคุมตนเองให้อยู่ในความถูก
ต้องทางกาย วาจา และใจ ดังพระพุทธทาสภิกขุ ให้ความเห็นว่า ศีลมีขอบเขตปรากฏทางกาย วาจา เป็นการ
กระท าที่ท าให้ผู้ประพฤติรู้สึกสบายกายใจ และท าให้โลกมีสันติภาพ การสอนเด็กรักษาศีลจริง ๆ ศีลสิกขาคือการ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องทางกาย วาจา โดยการควบคุมตนเองการฝึกในขั้นศีล หรือ ศีลสิกขานี้ผู้สอนต้องให้ผู้เรียน
รักษาศีล ควบคุมกาย วาจา ของตนให้อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรม 
 2) ขั้นสมาธิ (จิตตสิกขา) คือการฝึกสมาธิขั้นต้น ในการควบคุมสติให้นักเรียนรวมจิตใจ ความคิดแน่ว
แน่เป็นจุดเดียว นักเรียนตัดสิ่งรบกวนอื่น ๆ ออกจากความคิดและจิตใจเป็นการแก้ขั้นต้นในการควบคุมสติให้
ระลึกรู้อยู่กับลมหายใจ เพื่อความระลึกได้ รู้แน่วแน่จุดเดียว ในขั้นตอนนี้ จะเกี่ยวข้องกับหลักปฏิบัติที่เรียกว่า 
“จิตสิกขา” หมายถึงการปฏิบัติ เพื่อด ารงสภาพจิตให้ปกติมั่นคงต่อความดีงาม โดยทั่วไปบุคคลมีจิตสมาธิอยู่แล้ว 
โดยธรรมชาติ และบุคคลควรท าให้เป็นสมาธิด้วย เป็นการฝึกเพื่อบังคับความคิดให้เป็นไปตามที่เราต้องการให้
ความสามารถมีก าลังใจในการพิจารณาสภาวธรรมเพื่อสร้างปัญญาตามต้องการ ซึ่งคือข้ันปัญญา  
 3) ขั้นปัญญา (ปัญญาสิกขา) คือข้ันนักเรียนใช้สมาธิ ความมีจิตใจแน่วแน่ท าความเข้าใจ ในปัญหาการ
หาเหตุของปัญหาเพื่อการแก้ไข พิจารณาผลที่เกิดขั้นจนเกิดความรู้แจ้งเข้าใจและแก้ปัญหาได้เกิดการเรียนรู้ เกิด
ปัญญาญาณขั้นในตนเอง มีมโนทัศน์ในเรื่องนั้นได้ถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นขั้นพิจารณาด้วยปัญญาเป็นขั้น
สุดท้าย หลังจากผ่านการฝึกสมาธิแล้วระยะหนึ่ง จนสามารถระลึกรู้แน่วแน่ที่จุดเดียว จึงท าให้พิจารณาว่า 
สถานการณ์ที่เลือกกระท าครั้งแรกนั้นได้เหมาะสมหรือไม่ อะไรผิดอะไรถูก จนสามารถเลือกปฏิบัติได้ถูกต้อง
เหมาะสมอย่างสมเหตุสมผล ในขั้นนี้จะเก่ียวข้องกับหลักปฏิบัติที่เรียกว่า “ปัญญาสิกขา” เป็นการท าความเข้าใจ 
สิ่งต่าง ๆ ตามสภาวะที่เป็นจริง โดยเน้นการมองเห็นอย่างนั้นจริงไม่ใช่การคาดคะเนเอาเอง แล้วก าหนดหลัก
ความประพฤติของตน ให้ด ารงความดีไม่เป็นภัยต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งการจัดการเรียนรู้แบบไตรสิกขาจะเน้น
เร่ืองการฝึกปฏิบัติจริง การจัดระเบียบทางความคิดของตนเองเป็นเหตุเป็นผลกัน 
 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนแนววิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนา
ผู้เรียน โดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักของไตรสิกขาอย่างบูรณาการ วิถีชีวิตแ ละ
วัฒนธรรมของชาวไทย ซึ่งได้รับการกล่อมเกลาจากค าสอนของพุทธศาสนาตั้งแต่ยุคแรกของประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย จนกล่าวได้ว่า “วิถีพุทธ” คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส่วนใหญ่จะมีความเป็นเอกลักษณ์ ซึ่งทั่วโลกตระหนัก
และให้การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่
แท้จริงและฝึกให้ผู้เรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตั้งแต่ระดับการด าเนินชีวิตประจ าวันของคน
ทั่วไป คือการกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดับการด าเนินชีวิตของนักบวชผู้มุ่งมีชีวิตที่บริสุทธิ์และในทุกระดับ ยังผลให้ผู้
ศึกษาเองมีความสุขพร้อม ๆ กับช่วยให้คนรอบข้างและสังคมมีความสุขพร้อมกันไปด้วยอย่างชัดเจน พุทธธรรมมี
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กรอบการพัฒนาหลักเป็นระบบการศึกษา 3 ประการ เรียกว่า “ไตรสิกขา” คืออธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิ
ปัญญาสิกขา ที่เรียกสั้น ๆ ว่า “ศีล สมาธิ ปัญญา” ซึ่งเป็นการฝึกหัดอบรมเพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ 
และปัญญา ไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านและทุกวัย มีความยากง่ายซึ่งสามารถ
น ามาเปรียบเทียบได้ การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดา และผู้ใหญ่ทั้งหลายในอดีตอันยาวนานของไทยนั้นมีรากฐาน
มาจากการใช้พุทธธรรมมาอบรม สั่งสอน แต่ก็มิได้น าเอาพุทธธรรมมาเป็นฐานของการศึกษา ซึ่งเป็นที่น่าเสียดาย
ในความล้ าค่าของพุทธธรรม และจากการที่เป็นฐานของวัฒนธรรมไทยมาแต่อดีตด้วยคุณค่าอันอนันต์ขององค์
ความรู้ในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจน การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
อย่างบูรณาการผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง” คือมีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ ใช้
กระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต โดยมีผู้บริหารและคณะ
ครูเป็นกัลยาณมิตร การพัฒนาลักษณะโรงเรียน เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความ
เจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ 
 ลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ ได้แก่ (1) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้  
มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อที่ดี (2) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึงเอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี  
(3) โยนิโสมนสิการ หมายถึงมีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี (4) ธัมมานุธัมมปัตติ 
หมายถึงความสามารถในการจะน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การศึกษาตามแนวพุทธ
ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ คือกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ 
(สมาธิ ) และปัญญา เพื่อให้ความเจริญงอกงามในทุกขั้นตอนของชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ กิน อยู่ ดู ฟัง ใน
ชีวิตประจ าวันให้มีสติสัมปชัญญะคอยก ากับ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตน จนเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมได้
และสิ่งแวดล้อมให้เจริญสืบต่อไป 
 
หลักไตรสิกขากับการศึกษา 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของค าว่า “การศึกษา” หมายถึง
การเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรม (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2546: 104) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ได้ให้ความหมายของค าว่า “การศึกษา” ในมาตรา 4 ว่า เป็นกระบวนการการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัย
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี กล่าวถึง “การศึกษา” ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
(คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2552: 2) โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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 การศึกษาเป็นกระบวนการกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาความรู้ศีลธรรม คุณค่า และความเข้าใจ
ต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นส าหรับชีวิตเพื่อให้เด็กและผู้ใหญ่มีความเข้าใจต่อวัฒนธรรมและแนวคิดต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อ
สังคมของตนเองและของชาติอื่น ตลอดทั้งความเข้าใจต่อกฎต่าง ๆ ตามธรรมชาติพร้อมกับมีทักษะทางภาษาและ
ทักษะอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้และการสื่อสาร (Unesco, 1989: 19) เพื่อให้เกิด ความรู้สภาวะแท้จริงของ
สรรพสิ่งทั้งหลาย พระพุทธเจ้าได้เปรียบปัญญาเหมือนแสงสว่าง ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา (พระราชวรมุนี 
(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), 2552: 24) ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการพัฒนาคน การน าหลักไตรสิกขามาใช้กับ
การศึกษา เป็นวิธีพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทุกด้านไปพร้อม ๆ กัน เพราะการศึกษา
ตามหลักของไตรสิกขาคือ “มนุษย์เกิดมาแล้วต้องมีสิกขา เพราะมนุษย์เป็นสัตว์ที่ต้องศึกษาหรือเป็นสัตว์ที่ต้องฝึก 
คือต้องเรียนรู้ต้องฝึกฝนพัฒนา ถ้าไม่ได้ศึกษามนุษย์จะมีชีวิตที่ดีงามไม่ได้ นี้เป็นเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ ”               
การด าเนินชีวิตของมนุษย์อยู่ได้อย่างมีความสุข ซึ่งต่างจากสัตว์ที่ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยสัญชาตญาณไม่ต้องเรียนรู้
ฝึกฝน พัฒนาเหมือนมนุษย์ มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกฝนได้ คือการศึกษาเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาได้ถือเป็นลักษณะพิเศษ
ของมนุษย์ ท าให้มนุษย์ด าเนินชีวิตอยู่ได้ด้วยความดีงามประเสริฐเลิศล้ า จนแทบเป็นอะไรได้ทุกอย่าง เมื่อฝึกตน
จนเป็นมนุษย์ที่ประเสริฐเลิศกว่าเทวดาแม้แต่พรหมยังมีความเคารพนบนอบ ต่างจากสัตว์ที่เกิดมาด้วย
สัญชาตญาณ ตายไปก็ด้วยสัญชาตญาณเหมือนกัน การจัดการศึกษาหรือการศึกษาการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์
ต้องอาศัยหลักการศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนาที่เรียกว่าการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีศีล สมาธิ ปัญญา ถือ
เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาด้านพฤติกรรม พัฒนาด้านจิตใจ การศึกษาเพื่อพัฒนาด้านพฤติกรรม พัฒนาด้านจิตใจ
และพัฒนาทางด้านปญัญาดังพระพุทธเจ้าตรัสว่าปัญญานีแ้หละประเสริฐกว่าทรัพย์ ในยุคปัจจุบันจะต้องเน้นหลัก
นี้ให้มาก และยังมีพระพุทธศาสนสุภาษิตอีกข้อหนึ่งว่า ในบรรดาสิ่งที่งอกงามขึ้นมา วิชาประเสริฐสุด บรรดาสิ่ง
ทั้งหลายจะงอกงามเท่าไร ก็ไม่ประเสริฐเท่ากับวิชางอกงาม คือปัญญาเจริญแข็งกล้า แก้ไขปัญหาลุล่วงและคิด
การใด ๆ ก็จะส าเร็จได้ด้วยดี (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551: 11) 
 ประชาชนได้ส่งบุตรหลานของตนไปศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนก็เพราะมุ่งหวังว่ าเด็กของตนจะมี
ความสามารถสูงพอที่จะประกอบอาชีพ เพื่อเลี้ยงตัวเองในภายหลัง ระบบการศึกษาได้จัดการสอนวิชาชีพหลาย
ประเภท และหลายระดับให้แก่ผู้ เข้ามาศึกษา นอกจากนั้นยังต้องมีความสามารถทางปัญญาสูงอีกด้วย               
(อินถา  ศิริวรรณ, 2551: 33) ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจบริบทต่าง ๆ ของสังคมโลกในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และทุกคนอยากจะหลีกหนีผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ ความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง (สุคนธ์ วิบูลศิลป์, 2551: ค าน า) การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพของสมาชิกในสังคม เพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วได้อย่างราบรื่น 
ดังนั้นการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาคนทั้งด้านปัญญาความคิด จิตใจ การกระท าและด้านสังคม 
ตลอดจนส่งเสริมความสามารถของแต่ละบุคคลให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุข ในที่สุดของการด ารงชีวิตในสังคม ถือว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะฉะนั้น จึงมีความ
เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องช่วยกันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
 การพัฒนาประเทศให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและยั่งยืน จ าเป็นต้องพิจารณาถึงการก าหนดนโยบาย 
แผนงานและมาตรการต่าง ๆ อันจะส่งผลให้ประเทศเกิดการขับเคลื่อนและพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ และสิ่ง
ส าคัญอีกประการหนึ่งนั่นคือการพัฒนา “มนุษย์” ในประเทศให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ เพราะเป็นผู้รับผลประโยชน์
และผลกระทบต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรค านึงถึงทุกมิติอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจ หมายรวมถึงการมีภาวะสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า มีศักดิ์ศรี มีความสามารถใน
การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข (นภสร  นีละไพจิตร และคณะ, 2561: 689) 
 พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2554: 51) ได้แบ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
(1) ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือเป็นทุน เป็นปัจจัยในการที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และ 
(2) การพัฒนามนุษย์ในฐานะเป็นมนุษย์ มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมี
จุดหมายคือ ความสุข อิสรภาพความดีความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
เพื่อให้มีคุณภาพดีขึ้นทั้งในด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อมๆ กัน นอกจากนั้น จะต้องให้มนุษย์มีความรู้คู่กับ
คุณธรรมด้วย จึงจะเป็นคนที่สมบูรณ์หรือความเป็นมนุษย์ออกไปอยู่ในสังคมได้ (อ านาจ  เจริญศิลป์, 2553: 206) 
 การพัฒนาบุคลากร เป็นการเพิ่ มทักษะด้วยการฝึกอบรม เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง              
ตามพยายามใด ๆ ที่จะท าให้สมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ของแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที่ เพื่อให้สามารถ
สร้างกิจกรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดี เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
สังคมให้ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาคนในองค์กรและสังคม (Flippo, 2001: 8; Megginson, 2009; 
307;  Nadler, 2008: 12) 
 สรุปได้ว่า หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนามีความเชื่อไปในทิศทางเดียวกัน คือเชื่อในศักยภาพ              
ในความสามารถของมนุษย์ เชื่อว่ามนุษย์มีศักยภาพในตนเอง มนุษย์พร้อมที่พัฒนาได้ มนุษย์ประเสริฐเพราะการ
ฝึกฝนพัฒนา และมนุษย์มีความจ าเป็นต้องพัฒนา เพราะหากไม่พัฒนาอาจมีชีวิตอยู่ไม่รอด และอาจเป็นโทษภัย
แก่สรรพชีวิตและสิ่งแวดล้อมทั้งหลาย 
 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นภาระงานที่สามารถช่วยกันได้ เพราะคนเป็นทรัพยากรหรือเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการที่จะท าให้ภารกิจและเป้าหมายของงานประสบความส าเร็จ ทั้งนี้ ภาระหน้าที่หลัก ๆ 
ประกอบด้วย 4 หน้าที่งานหลัก ได้แก่ (1) การวางแผนงาน (planning) (2) การด าเนินงาน (doing) (3) การ
ตรวจสอบ (checking) และ (4) การปรับปรุงแก้ไข ( improving) (อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์, 2558: 24-28) ซึ่ง                
สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2550: 17) กล่าวว่า ทรัพยากรมนุษย์ในที่นี้ครอบคลุมงานต่าง ๆ คือ (1) การวางแผน
อัตราก าลังและการวิเคราะห์งาน (2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (3) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (4) 
การจัดท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ (6) การบริหารค่าตอบแทน 
นอกจากนี้ ชัยธนัตถ์กร  ภวิศพิริยะกฤติ (2553: 58) กล่าวว่าคนเป็นทรัพยากรที่จะต้องจัดการกิจกรรมภายใต้
ขอบเขตงานที่เก่ียวกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อไม่ให้การปฏิบัติออกนอกลู่นอกทาง หน้าที่ในการบริหาร
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ทรัพยากรมนุษย์เป็นการปฏิบัติงานที่ต้องจัดให้มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคนกับงาน และพฤติกรรมของคน
ที่จะท างานเพื่อความพึงพอใจในการท างาน รักษาทรัพยากรมนุษย์ให้อยู่กับองค์การให้นานที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปแล้วว่า การจัดสรรหน้าที่ของทรัพยากรมนุษย์ทั้งในองค์การขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
ถูกก าหนดให้มีการเชื่อมโยงกัน ซึ่งแต่ละต าแหน่งงานถูกเชื่อมโยงกันด้วยหน้าที่หรือกิจกรรมที่ต่อเนื่องกัน ซึ่งล้วน
แต่เป็นส่วนส าคัญในองค์การ สมาคมบริหารทรัพยากรมนุษย์ (society for human resource management : 
SHRM) ได้จ าแนกเนื้อหาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไว้ 6 ส่วน ดังนี้ (1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (2) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (3) การจ่ายค่าทดแทนและผลประโยชน์ (4) ความปลอดภัยและสุขภาพ (5) แรงงาน
สัมพันธ์ และ (6) การวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (วิเชียร  วิทยอุดม, 2552: 7) 
 สรุปได้ว่า หน้าที่ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้นมุ่งเน้นภารกิจหน้าที่ในด้านที่ส าคัญคือในเร่ืองของ
การจัดหาทรัพยากรมนุษย์เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การจัดโครงสร้าง
ภายในองค์กร การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การคัดเลือก และการบรรจุแต่ งตั้ง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ประกอบไปด้วยการฝึกอบรมและการพัฒนา การให้รางวัลประกอบไปด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน                  
การก าหนดเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ส่วนในเรื่องของการธ ารงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์
นั้น ประกอบด้วยวินัยและร้องทุกข์ รวมทั้งในด้านของความปลอดภัยและความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน สิ่งที่
กล่าวมาทั้งหมดนี้ล้วนแต่เป็นเร่ืองเกี่ยวกับภารกิจหน้าที่ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น 
 
ความส าคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 ทุนมนุษย์ คือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความช านาญรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละ
คนที่มีสั่งสมอยู่ในตัวเอง และสามารถจะน าสิ่งเหล่านี้มารวมเข้าด้วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กร หรือเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญ และมีคุณค่าซึ่งจะท าให้องค์กรนั้นมีความสามารถสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง (ธ ารงศักดิ์  
คงคาสวัสดิ์, 2550: 8) ดังนี้ 
 1. ทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยน าเข้า เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และเป็น
ปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขส าคัญต่อความส าเร็จของการแข่งขัน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สามารถปรับเปลี่ยนเพิ่มพูน 
คุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ คุณภาพได้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาและประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่าการ
เปลี่ยนเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
 2. เป้าหมายของการบริหารองค์การ ธุรกิจส่วนใหญ่ต้องการก าไร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 
รวมทั้งมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารทุกคนจึงต้องควบคุมเวลาและค่าใช้จ่ายเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว 
 3. องค์การประกอบด้วยบุคลากรจ านวนมากที่มีความหลากหลาย ทั้งทักษะ ความรู้ และลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติ การท างานในปัจจุบันจึงต้องเน้นลักษณะทีมงาน 
 4. การปรับตัวให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง 
เทคโนโลยี การด าเนินชีวิต และการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง มีการใช้ทักษะเฉพาะทางการปรับเปลี่ยนก าลัง
แรงงานที่ต้องการ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษา ท าให้องค์การของรัฐจ าเป็นต้องมีระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ที่มีแบบผสม ส่วนองค์การภาคธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เพิ่มความส าคัญขึ้น เพราะการจัดระบบ
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ผู้รับผิดชอบเฉพาะด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์เกิดผลดีต่อธุรกิจ ช่วยให้พนักงานปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมได้รวดเร็วขึ้น เพิ่มความสัมพันธ์ที่ราบรื่นระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน (ธัญญา ผลอนันต์,  
2549: 17) 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้น นับได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่สุด ถือได้ว่าเป็น
หัวใจส าคัญที่สุดของการบริหารองค์กร เนื่องจากว่าองค์กรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้นก็ขึ้นอยู่ที่ระบบ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นหลัก เพระถ้าหากว่าองค์กรใดได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและเหมาะสม
เข้ามาท างานตรงตามต าแหน่งหน้าที่ มีค่าจ้างที่เหมาะสมเป็นธรรม มีการฝึกอบรมให้มีความทันสมัยกับ
เทคโนโลยี และมีขวัญก าลังใจที่ดี องค์กรนั้นก็ย่อมประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพราะเมื่อบุคลากรใน
องค์กรมีความสุขในการท างานแล้ว ผลที่ได้รับก็คือองค์กรก็จะมีแต่ความเจริญ สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้และ
เมื่อองค์มีความเจริญ พนักงานมีความสุข สังคมก็มีความสุข ประเทศชาติก็จะเจริญและมีความมั่นคงยิ่งขึ้น ฉะนั้น 
จะเห็นได้ว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้นมีความส าคัญที่สุดในองค์กรนั้น ผู้บริหารทุกคนจึงจ าเป็นอย่ างยิ่งที่
จะต้องหันมาให้ความส าคัญกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเป็นหลัก 
 
สรุป 
 การศึกษาเป็นการพัฒนาชีวิต ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของชีวิตที่จะท าให้มีความเป็นอยู่ที่ดี และ
เป็นพื้นฐานส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า เพราะการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และการขัดเกลาทางสังคมโดยผ่านกระบวนการศึกษาที่ถูกต้องจะเป็นการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตตนเอง พัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นการพัฒนาและเป็น
เครื่องมือส าหรับพัฒนาบุคลากรของชาติ ท าให้พฤติกรรมและการด าเนินชีวิตเป็นไปในทางสร้างสรรค์ สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างผาสุก มั่นคง คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น มีความรู้คู่คุณธรรม ดังนั้น ทรัพยากรมนุษย์นับได้
ว่าเป็นปัจจัยที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง เพราะทรัพยากรมนุษย์มีส่วนช่วยให้เกิดความส าเร็จในด้านต่างๆ หรือเรียกอีกนัย
หนึ่งว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นก าลังส าคัญที่มีส่วนช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้ เพราะการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นจุดเร่ิมต้นของการพัฒนาในทุก ๆ ด้านของสังคมตลอดจนถึงการพัฒนาประเทศ และวิธีการ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีก็คือการให้การศึกษาแก่บุคคลในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการศึกษาตามรูปแบบ
ของพุทธศาสนา ที่เรียกว่า “ไตรสิกขา” ประกอบด้วย (1) ศีลสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับใช้อบรมทางด้านความ
ประพฤติ (2) จิตตสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับอบรมจิตให้เกิดสมาธิ (3) ปัญญาสิกขา คือข้อปฏิบัติส าหรับอบรม
ปัญญาให้รู้แจ้งตามความเป็นจริงนั่นเอง 
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