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บทคัดย่อ 
 ในยุคโลกาภิวัตน์วัดมีบทบาทหรือภารกิจต่อสังคมและชุมชนทั้งในปัจจุบันอย่างมากมาย นอกจากจะ
เป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในการฝึกอบรมพระสงฆ์เพื่อให้ออกมาท าหน้าที่ในการสืบสานพระพุทธศาสนาแล้ว วัดก็
ยังคงเป็นศูนย์กลางแห่งกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและมีบทบาทต่อการพัฒนาอาชีพของประชาชน เช่น เป็น
สถานศึกษากลางส าหรับประชาชนทั่วไป เป็นแหล่งรวมศิลปวิทยาการในด้านต่างๆ ที่เป็นความรู้เพื่อการด ารง
รักษาสังคม อันสืบเนื่องมาจากการจัดการกิจการพระพุทธศาสนา 
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Abstract 
 Globalization is a role or mission to society and the community, both now 
thousands. It is an institution that serves to train clergy to carry out acts of Buddhism then. 
Temple is still a hub of activity. The role of the community and the professional development 
of individuals, such as education for the general public. A source of the Renaissance in various 
fields. The knowledge to sustain society. The sequel to manage religious affairs. 
 
Keywords: Management, Buddhist affairs, globalization 
 
1. บทน า 
 หลังจากพระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาก็เริ่มต้นขึ้นโดยการ
เสด็จไปแสดงธรรมโปรดปัญจวัคคีย์จนสามารถอบรมตนเองบรรลุพระอรหันต์ การประกาศพระศาสนาก็เริ่มมีขึ้น
โดยมีพระประสงค์จะให้สัตว์โลกมีการพัฒนาอบรมจิตให้กิ เลสเบาบางจนหมดไปและประดิษฐา นให้
พระพุทธศาสนามั่นคงโดยมีวิธีการคือ แยกกันไปประกาศพระพุทธศาสนา ซึ่งตอนนั้นพระสาวกยังมีไม่มาก ครั้น
ในภายหลังมีผู้นับถือพระพุทธศาสนามากข้ึนพุทธสาวกก็มากขึ้น การจัดระเบียบกฎเกณฑ์หรือที่เรียกว่าพระธรรม
วินัย ซึ่งเป็นทั้งข้อห้ามและข้อควรปฏิบัติตามอันเป็นการสะดวกในการบริหารคณะสงฆ์ และในการนี้พระองค์ยัง
แบ่งพุทธบริษัทออกเป็น 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา โดยพระองค์กระจายอ านาจให้คณะสงฆ์เป็นใหญ่
ในเมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้นโดยมีพระองค์ทรงเป็นพระประมุขของสงฆ์ ในการวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินอธิกรณ์ก็ใช้
เสียงส่วนมากในการตัดสิน 
 การพัฒนาคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธองค์ทรงเลือกทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมกับงาน 
เช่น พระอัครสาวกทั้งสองและเอตทัคคะผู้เลิศเฉพาะด้าน เช่น พระสารีบุตรเถระซึ่งมีปัญญามากรองจากพระองค์ 
ทรงแต่งตั้งให้เป็นพระธรรมเสนาบดี ส่วนพระมหาเถระรูปอื่นก็ทรงแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ซึ่งการแต่งตั้ง
พระองค์ไม่ทรงเห็นว่าผู้ใดผู้หนึ่งมีใกล้ชิดพระองค์แล้วจะทรงแต่งตั้งพระองค์ทรงพิจารณาตามคุณสมบัติของแตล่ะ
ท่าน จะเห็นได้ว่าในสมัยพุทธกาลการบริหารคณะสงฆ์ กฎเกณฑ์ขั้นตอนต่าง ๆ ง่ายและไม่สลับซับซ้อนมากนัก 
อาจเป็นเพราะว่า พระพุทธเจ้าทรงเป็นธรรมราชาทรงประกอบด้วยพุทธคุณ 2 (พระพรหมคุณาภรณ์               
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2546:223.)   คือ 
 1) อัตตหิตสมบัติ  คือ ความถึงพร้อมประโยชน์ตน ทรงบ าเพ็ญประโยชน์ส่วนพระองค์เองเสร็จสิ้น
สมบูรณ์แล้ว 
 2) ปรหิตปฏิบัติ  คือ การปฏิบัติเพื่อประโยชน์ผู้อื่น ทรงบ าเพ็ญพุทธจริยาเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น 
 ส่วนพุทธบริษัท 4 ก็ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม, ปฏิบัติชอบยิ่ง, ประพฤติตามธรรม ตามที่พระองค์ให้
สมาทานธรรมจึงเห็นได้ว่าหลักการที่พระองค์วางไว้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันจึงท าให้สังคมในขณะนั้นสงบสุข 
 การบริหารกิจการของคณะสงฆ์มีความส าคัญต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของสถาบันสงฆ์ และการด ารงอยู่ของคณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้า ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอด    พระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ 
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นอกจากนั้นการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัย  สามารถสร้างศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดแก่
พุทธศาสนิกชนทั่วไป ทั้งยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในฐานะพุทธ
บริษัทอีกด้วย เมื่อเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าแล้ว ก็มีวิธีแสดงออกหลายอย่างที่
แสดงให้เห็นถึงความเป็นชาวพุทธมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล กุลบุตรชาวพุทธจะต้องหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเป็น
ภิกษุในพระพุทธศาสนาเพื่อเป็นการยังมลทินให้ออกไป (พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), 2530:633.) และศึกษา
พระธรรมวินัย เพื่อช่วยกันจรรโลงพระพุทธศาสนา ภายหลังแต่พุทธปรินิพานล่วงมาแล้ว 200 ปี หลังจากที่          
พระเจ้าอโศกมหาราชทรงอุปถัมภ์การสังคายนาครั้งที่ 3 แล้วเสร็จในปี 235 (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2541: 196).               
ก็ได้มีการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนามาเป็นล าดับมา 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล ยังยึดรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามปกติได้   
โดยพระพุทธองค์ทรงมอบหมายภารกิจส าคัญนี้ให้แก่พระเถระผู้ทรงภูมิรู้และภูมิธรรมให้ได้พิจารณาร่วมกับคณะ
สงฆ์ ในสมัยนั้นได้จัดการปกครองพระสงฆ์ผู้บวชใหม่แบบพี่สอนน้อง กล่าวคือให้พระเถระร่วมกับสงฆ์ท าพิธี
บรรพชาและอุปสมบท ด้วยความสามัคคีทั้งกายภาพและจิตตภาพ กายภาพต้องประกอบด้วยพระสงฆ์จ านวน           
5 รูป ในเขตชนบทที่อยู่ห่างไกล และพระสงฆ์ 10 รูปขึ้นไปในเขตเมือง หรือมัชฌิมชนบท ส่วนจิตตภาพ คือ 
ความเห็นพร้องร่วมกัน  
 ในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครใจเข้าเป็นสมาชิกของสงฆ์ หรือการมีความเสมอกันในความเห็น 
(ทิฏฐิสามัญญตา) และการปฏิบัติเสมอกัน (สีลสามัญญตา) เพื่อร่วมกันอนุญาตให้เข้าเป็นสมาชิกของสงฆ์ และ
การแบ่งการดูแลสมาชิกใหม่ ภายใต้ความรับผิดชอบของพระอุปัชฌาย์และอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในค าสอน
หรือพระธรรมและพระวินัยในส านักของตนเอง พระพุทธองค์ได้ทรงสอนวิธีการปกครองและการเผยแผ่ไว้หลาย
รูปแบบเช่น การแสดงธรรม การสนทนาธรรม การแนะน า การปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเลื่อมใส และการตอบปัญหา
ข้อข้องใจสงสัย เป็นต้น โดยยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครองและการเผยแผ่ ก็ได้อาศัยอ านาจรัฐ 
และจารีตเป็นหลักอุดหนุน   เมื่อเกิดความไม่เรียบร้อยในคณะสงฆ์ จนเป็นเหตุขัดข้องและจ าเป็นต้องพึ่งรัฐ ก็ได้
อาศัยอ านาจรัฐช่วยแก้ไข ดังเช่นสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช การคณะสงฆ์และการพระศาสนาได้ด าเนินมาด้วย
ลักษณะนี้ และเป็นที่ยอมรับนับถือของพุทธศาสนกิชนทั่วไป ตลอดจนองค์ประมุขของประเทศ เพราะคณะสงฆ์ได้
ด าเนินกิจการคณะสงฆ์และกิจการพระศาสนาเป็นประโยชน์อันยิ่งใหญ่ไพศาล แก่คณะสงฆ์และประเทศชาติอัน
เป็นส่วนรวม    
 ดังนั้น เมื่อมีการบรรพชาอุปสมบทกันอย่างแพร่หลาย ท าให้มีพระภิกษุสามเณรเพิ่มมากขึ้น การที่มี
พระภิกษุสามเณรเพิ่มมากขึ้น  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางระบบการบริหารจัดการเพื่อปกครองคณะ
สงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม  เพราะการปกครองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารกิจการพระศาสนา ให้
มีความเจริญก้าวหน้า ความตั้งมั่นของพระศาสนาจะเกิดประโยชน์แก่มหาชน ทั้งทางตรงและทางอ้อม การศึกษา
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ในแง่วิชาการเกี่ยวกับความหมายของการปกครอง ประเภทการปกครอง ความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ รวมถึงการใช้อ านาจในรูปแบบตามพระวินัยบัญญัติกับรูปแบบตามอ านาจ
ของรัฐ ซึ่งตราผ่านพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับต่างๆ และวิวัฒนาการการปกครองในแต่ละยุคสมัย ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตามล าดับ น ามาซึ่งความเข้าใจอันดีงามและมีประโยชน์โดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้มี
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ความสงบเรียบร้อยเป็นแบบอย่างการปกครองของสังคมทั่วไป ซึ่งในสังคมสงฆ์ได้รับการยกย่องเชิดชูให้มี
สถานภาพสูงกว่าบุคคลทั่วไป (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, , 2551:2.) 
 ครั้นในสมัยรัชกาลที่ 5 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดให้ตรา
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์รัตนโกสินทรศก 121 (พ.ศ. 2445) คณะสงฆ์จึงได้จัดการปกครองตาม
กฎหมายแต่นั้นมา ครั้นถึงสมัยรัชกาลที่ 8 ได้มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2484 (พระเทพเวที 
(ประกอบ  ธมฺมเสฏฺโ ), 2540:78.) เพื่อให้จัดระบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใหม่ โดยมีรูปแบบคล้ายกับการ
ปกครองราชอาณาจักรตามระบอบประชาธิปไตย และให้อ านาจบัญญัติสังฆาณัติ ตรากติกาสงฆ์ ออกกฎองค์การ
เป็นต้นใช้บังคับได้ เมื่อบัญญัติสังฆาณัติระเบียบบริหารการคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และสังฆาณัติระเบียบพระ
คณาธิการ ได้ก าหนดนามรวมต าแหน่งผู้บริหารการคณะสงฆ์ว่า “พระคณาธิการ” ต่อมาในรัชกาลปัจจุบัน ได้มี
การตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505  และให้อ านาจมหาเถรสมาคมออกกฎและระเบียบต่าง ๆ ขึ้นใช้
บังคับได้ ได้มีการก าหนดต าแหน่งคณะสงฆ์เรียกว่า “พระสังฆาธิการ” พระสังฆาธิการ เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ 
โดยมีก าหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2506) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ               
“พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์” มีต าแหน่งดังนี้ 
 เจ้าคณะใหญ่ 
 เจ้าคณะภาค  รองเจ้าคณะภาค 
 เจ้าคณะจังหวัด  รองเจ้าคณะจังหวัด 
 เจ้าคณะอ าเภอ  รองเจ้าคณะอ าเภอ 
 เจ้าคณะต าบล  รองเจ้าคณะต าบล 
 เจ้าอาวาส   รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 
 เจ้าคณะระดับต่าง ๆ และเจ้าอาวาสดังกล่าวนี้ เป็นผู้ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มตามกฎหมาย
และครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  จะมี
อ านาจหน้าที่เต็มตามต าแหน่ง ก็แต่โดยได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า “พระสังฆาธิการ” ซึ่งเปรียบได้กับ
ข้าราชการของฝ่ายราชอาณาจักร (พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), 2550:19.) 
 พระสังฆาธิการ จึงมีหน้าที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพ
เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ด ารงอยู่สืบต่อไป     
 ปัจจุบันองค์กรในการบริหารคณะสงฆ์ของไทยถูกตั้งค าถามมากขึ้นว่า พระพุทธศาสนาในไทยจะมี
แนวโน้มไปในทิศทางใดในการแก้ปัญหาสังคมไทยในปัจจุบันซึ่งมีแนวโน้มหนักขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงไป
ของโลก ในฐานะที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนเอง ซึ่งคู่บ้านคู่เมืองไทยมาแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน เป็นเนื้อเป็นตัวกับความเป็นไทย และชาติไทยอย่างไม่อาจแยกจากกันได้พระพุทธศาสนาจึงเป็น
ทางเลือกที่ดีที่สุดที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม องค์กรคณะสงฆ์ไทยจึงจ าเป็นต้องมีบทบาทที่ส าคัญใน
ฐานะที่เป็นที่เลื่อมใสของพุทธศาสนิกชนแต่มีค าถามว่า ภายในองค์กรคณะสงฆ์เองมีการบริหารจัดการกันอย่างไร
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มีความมั่นคงขนาดไหน เพราะการที่จะไปพัฒนาองค์กรอื่นนั้นจะต้องพัฒนาองค์กรของตนก่อนจึงมีค ากล่าวที่ว่า 
“บัณฑิตพึงตั้งตนไว้ในคุณธรรมที่เหมาะสมก่อน แล้วสอนคนอื่นในภายหลัง” (ขุ.ธ.(ไทย) 25/158/81) 
 บทบาทด้านภาวะผู้น าคณะสงฆ์ที่เป็นที่ยอมรับของสังคมหลักธรรม คือ หลักไตรสิกขา จึงเป็น
หลักธรรมที่ส าคัญในการที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับผู้ปกครองและผู้อยู่ภายใต้
การปกครองเป็นการอยู่ด้วยกันทั้งสองฝ่ายอย่างพึ่งพาอาศัยเป็นการลดอัตตาในตัวตน  หากทั้งสองฝ่ายขาด
หลักธรรมแล้วยึดประโยชน์ตนและพวกพ้องมากกว่าการการค านึงถึงประโยชน์โดยรวม ปัญหาต่างๆ ก็จะตามมา
ขาดความสามัคคีธรรมการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
 ทั้งนี้ การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ยังคงมีการพัฒนาตามศักยภาพของ
ตน บางท่านพอมีความรู้ความสามารถก็จะพัฒนาได้มาก แต่ถ้าไม่มีก าลังความสามารถก็จะค่อย ๆ พัฒนาไปทีละ
น้อย หรือจะพัฒนาเฉพาะส่วนที่ตนถนัด มิได้พัฒนาได้ครบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน จึงท าให้เกิด
การพัฒนาไปคนละทิศทาง หรือคนละแนวทาง ดังนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึง
ควรก าหนดรูปแบบในการพัฒนาพระสังฆาธิการให้ครอบคลุมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน เพื่อที่จะมี
ทิศทาง หรือแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นไปในทางเดียวกัน นอกจากนี้ 
ปัจจุบันการบริหารประเทศชาติก็ได้มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นไปในทิศทางที่ดี 
และมีแนวทางในการปฏิบัติ โดยการมีก าหนด “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” โดยในปัจจุบันก็ถือว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่มาก และได้ด าเนินการมาเป็นฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ซึ่งมีว่ามีกรอบรูปแบบในการ
ด าเนินการกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติการ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาก็เช่นกัน ผู้วิจัยจึงมุ่งหวังว่า การก าหนดรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ
เพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์จะเป็นพื้นฐานในการก าหนด “แผนพัฒนาพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 1 เพื่อให้การพัฒนาพระพุทธศาสนามีการพัฒนาเป็นไปทิศทางเดียวกันและมีศักยภาพต่อองค์กร
พระพุทธศาสนา ตลอดถึงพุทธศาสนิกชนทุก ๆ คน ที่นับถือพระพุทธศาสนา และความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา
ต่อไป 
 
การจัดการกิจการพระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ 
 หน้าที่ในการบริการ คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่ของงานที่
จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่างๆ ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้
ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ POSDCCR คือ 
 1. การวางแผน (Planning) การก าหนดนโยบายและมาตรการการวางแผนปฏิบัติ หมายถึง                
การก าหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จตามที่ต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จที่ต้องการจะได้หนทางที่จะท าให้ได้ตามตั้งเป้าหมายไว้ ในทางปฏิบัติในการ
วางแผนผู้บริหาร จะท าการคาดการณ์อนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมายต่างๆ 
 ในการวางแผนนั้น ผู้บริหารได้ใช้ดุลพินิจต่างๆ ว่าองค์กรจะต้องท าอะไร ให้ได้ผลอะไร ท าอย่างไร ท า
โดยใคร ท าเมื่อไหร่ ก็จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้โดยกล่าวไว้ว่า  ในการวางแผนนี้พระพุทธเจ้า
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ทรงก าหนดวัตถุประสงค์ส่วนบุคคล เพื่อให้สมาชิกใหม่ได้ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ทรง
ประทานการอุปสมบทแก่ อัญญาโกณทัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาด้วยพระด ารัส ว่า              
“ธงจงเป็นพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากล่าดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” 
จะเห็นได้ว่า พระพุทธด ารัสนี้มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการอุปสมบทชดัเจน ว่า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย์
เพื่อท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” นั่นหมายถึงว่า ให้สมาชิกให้ปฏิบัติให้หลุดจากทุกข์ส่วนตัว หรือแนะน าคนอื่น
ให้หลุดพ้นจากทุกข์ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินชีวิต(พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต),2549:5-6) 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัดรูปงาน และ
โครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ คือการจัดต าแหน่งสายบังคับบัญชาในองค์การ 
รวมถึงการก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งภายในองค์การตามความถนัด และตามความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในเชิงวิชาการด้วย (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,  2428:6.) 
 ส าหรับคณะสงฆ์พระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้พระภิกษุเคารพกันตามล าดับอาวุโส หรืออายุพรรษา 
ภิกษุมีพรรษาน้อยต้องแสดงความเคารพต่อภิกษุมีพรรษามากกว่า คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกันมาในรูปแบบ
อาจารย์ปกครองศิษย์ หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็นส าคัญ ในการจัดระเบียบการ
บริหาร โดยให้อ านาจการบัญญัติหลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินงานของคณะสงฆ์ตามความเหมาะสม ต่อมาฝ่าย
บ้านเมืองจึงได้เข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 
 3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในต าแหน่งที่ก าหนดไว้ หมายถึง 
การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ์ การคัดเลือก การบรรจุ การฝึกอบรมของบุคลากรให้เข้าใจถึงวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
 ส าหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ์ เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่พระสังฆาธิการผู้หวัง
ความส าเร็จในการบริหาร ต้องปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการบริหารภารกิจและจ าเป็นที่จะต้องหมั่นศึกษา
หาความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารคณะสงฆ์ให้เข้มแข็งขึ้นมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 ส าหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวชที่จะต้องมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ ในการท าพิธีอุปสมบทให้ แก่กุลบุตร 
พระเถระผู้เป็นประธานในพิธีเรียกว่า พระอุปัชฌาย์ การรับคนเข้ามาการอุปสมบทต้องได้รับการเห็นชอบเป็นเอก
ฉันท์จากคณะสงฆ์ ซึ่งประชุมพร้อมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท 
 เมื่อเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่ (พระนวกะ) จะต้องได้รับการฝึกอบรมและ
การศึกษาเล่าเรียนจากอุปัชฌาย์ โดยอยู่ภายใต้การดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษาครบ 5 ดังนั้น กระบวนการ
ฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะก่อให้เกิดการศึกษาในวัด ซึ่งต่อมาได้ พัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่ส าคัญในอินเดีย เช่น มหาวิทยาลัยนาลันทา (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต)2554: 12) 
 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรตราบใดที่บุคลากรยัง
ไม่บรรลุพระอรหันต์ เขาผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรมตลอดไป 
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 4. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจ านวนทางที่มีให้เลือกจ านวน
มาก การตัดสินใจสั่งการที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด เพราะว่า บรรดากระบวนการต่างๆ ล้วนแต่
ด าเนินไปเพื่อช่วยและสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้น 
 ในการตัดสินใจด้านการบริหารของพระสังฆาธิการ จะต้องอาศัยพระธรรมวินัยตัวบทกฎหมาย 
ระเบียบ กฎ  และข้อบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบายและระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจ
หมายถึง การอ านวยการเลือกตั้ง การชี้แนะงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก า หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามค าสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการลงไป             
พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูล ข้อเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาเป็น
แนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะด าเนินไปในทิศทางอันเป็นจุดหมายของหน่วยงานนั้นๆ ต้องใช้เทคนิค
กลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสารความคิด และการท างานให้เกิดขึ้นนั้น จึงจะท าให้การปฏิบัติงานของผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามค าสั่ง 
 5. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องกับการท างานให้ได้คุณภาพที่
ต้องการโดยถือหลักปรัชญาที่ว่า “คุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่างกระบวนการท างาน ไม่ใช่การตรวจสอบครั้ง
สุดท้าย” ดังนั้น การควบคุมจึงหมายถึง การส่งเสริมและการเสริมสร้างคุณภาพทุกข้ันตอน 
 การควบคุมแต่ละขั้นตอนเพื่อให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์นั้น เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคน
ที่เกี่ยวข้อง มิใช่เป็นหน้าที่ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ด้วยเหตุนี้การควบคุมคุณภาพ คือ การท างาน
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเปล่า ป้องกันไม่ให้ท างานผิดพลาดไปจากข้อก าหนด หาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างการท างาน 
 การก ากับดูแลเป็นการควบคุมสมาชิกภายในองค์การ ให้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญแก่การก ากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดียิ่งดังที่พระพุทธเจ้าบัญญัติพระวินัย 
เพื่อให้พระสงฆ์ใช้มาตรฐานการควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน พระพุทธเจ้าทรงให้เหตุผลในการ
บัญญัติพระวินัยไว้ 10 ประการ เช่น เพื่อความผาสุกแห่งคณะสงฆ์ เพื่อข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสื่อมเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อความมั่นคงแห่งพระศาสนา 
 6. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานแนวคิดพฤติกรรม
ของตนเอง และเพื่อนร่วมงานผสมผสานกรมกลืนกัน ไม่ขัดหรือแย้ง หรือซ้ าซ้อนกัน เพื่อประสานผลประโยชน์ 
ของการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การประสานงานจึงเป็นการสร้างวิธีการท างานร่วมกัน หรือ
บุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อกัน ส าหรับคณะสงฆ์ต้องมีประสานงานกันระหว่างพระสังฆาธิการ ตั้งแต่
ระดับบนไปจนระดับล่าง และระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน 
 7. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเป็นไปด้วยวาจา หรือการบันทึก
เป็นกลักฐานในการด าเนินงาน พร้อมกับเสนอแนะปัญหาและสถิติข้อมูลที่แท้จริงต่อผู้บังคับบัญชา ตลอดทั้งการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานส าหรับพระสังฆาธิการซึ่งเป็นผู้บริหารงานคณะสงฆ์ ควรน า
หลักและวิธีการปฏิบัติดังกล่าวไปปรับปรุงใช้ในงานคณะสงฆ์ก็จะเป็นไปประโยชน์ต่องานคณะสงฆ์อย่างยิ่ง 
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 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา มีความละเอียดและเป็นขั้นตอนในการกลั่นกรองรับบุคคล
เข้ามาบวชโดยที่พระพุทธเจ้ามอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ในการอุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม
โดยมีพระอุปัชฌาย์เป็นประธานในการอุปสมบทและต้องรับรับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์พร้อมกัน
ในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท 
 เมื่อเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรมจากพระอุปัชฌาย์หรือ
ผู้ปกครองจนกว่าจะมีพรรษา 5 ที่เรียกว่า นิสัยมุตกะ คือพ้นจาการการพึ่งพาอุปัชฌาย์ ดังนั้นกระบวนการ
ฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง  
 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ ตราบใดที่บุคคลนั้นยังไม่บรรลุพระอรหันต์ ผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรมในด้านพระธรรมวินัยต่อไป 
ที่เรียกว่า เสขะ คือผู้ยังต้องศึกษา ต่อเมื่อผู้นั้นส าเร็จการศึกษาเป็นพระอรหันต์แล้ว จึ งเรียกว่าพระอเสขะ คือ             
ผู้ไม่ต้องศึกษา 
 “กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็น
การฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากว่าจะเป็นการเรียน การสอนในทางทฤษฎี (Teaching) เมื่อกล่าว
ในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่การจัดการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็น
อย่างยิ่งด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงได้ชื่อว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา” 
 การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนส าคัญที่สุด หมายถึง การก าหนดจุดสาระ กิจกรรม 
แหล่งการเรียนรู้ สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็ม
ความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน (การศึกษาแห่งชาติ, 2543:20.) 
ดังจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการ และวุฒิภาวะของผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้า
เทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเปรียบเทียบกับบัว 4 เหล่า  และทรงจ าแนกประเภทของบุคคล
ที่ได้รับการศึกษาอบรมไปตามจริต 6 ประการ และที่ส าคัญพระพุทธเจ้าทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง 
ดังมีพุทธพจน์ที่ว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจ  อาตปฺปํ อกฺขาตาโร คถาคตา เธอทั้งหลายต้องท าความเพียรเผากิเลส    พระค
ถาตดเจ้าเป็นเพียงผู้บอกทาง” (ขุ.ธ. (ไทย) 25/30/51) 
 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้
ความสามารถ ดังพระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเอตทัคคะในด้านต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วในการบริหารงานบุคคล
พระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษซึ่งเปรียบเทียบได้กับการใช้พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบัน 
ใครท าดีก็จะได้รับการยกย่องใครท าผิดก็ต้องได้รับการลงโทษดังพระบาลีว่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห 
ปคฺคหารห  ข่มคนที่ควรข่ม ยกย่อง คนที่ควรยกย่อง” เราจะเข้าใจระบบการให้รางวัลและการลงโทษได้ดี จาก
เร่ือง เกสีสูตร ว่า  
 วันหนึ่ง สารถีผู้ฝึกม้าชื่อว่านายเกสีเข้าไปเฝ้าพระพุทธเจ้าแล้วทูลว่า พระพุทธเจ้าทรงมีวิธีฝึกคน
อย่างไร พระพุทธเจ้าทรงย้อนถามว่า นายเกสีมีวิธีฝึกม้าอย่างไร นายเกสีกราบทูลว่า ข้าพระองค์ใช้ 3 วิธี คือ วิธีที่
นุ่มนวล วิธีรุนแรง วิธีผสมผสาน คือมีทั้งนุ่มนวลและรุนแรง 
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 พระพุทธเจ้าตรัสถามว่า ถ้าใช้ 3 วิธี ไม่ได้ผลแล้วจะท าอย่างไร 
 นายเกสีกราบทูลว่า ถ้าฝึกไม่ได้ผลก็ฆ่าม้าทิ้งเสีย เพราะปล่อยไปก็ท าให้เสียชื่อสถาบันเกสีวิทยา 
 พระพุทธเจ้าตรัสว่า พระองค์ทรงใช้ทั้ง 3 วิธีฝึกคนเหมือนกัน คือใช้วิธีนุ่มนวลกับคนที่ควรให้ก าลังใจ 
ใช้วิธีรุนแรงกับคนที่ควรต าหนิห้ามปราบ และใช้วิธีผสมผสานกับคนที่ควรยกย่องเมื่อถึงคราวต้องยกย่อง และ
ต าหนิเมื่อถึงคราวที่ต าหนิ 
 นายเกสีทูลถามว่า ถ้าใช้ 3 วิธีแล้วไม่ได้ผลจะท าอย่างไร 
 พระพุทธเจ้าตรัสว่า ก็มีการฆ่าม้าเหมือนกัน 
 นายเกสีทูลถามว่า การฆ่าไม่สมควรส าหรับสมณะมิใช่หรือ 
 พระพุทธเจ้าทรงอธิบายว่า ในวินัยของพระอริยะเจ้า การฆ่า หมายถึง การเลิกว่ากล่าวสั่งสอน คนที่
พระพุทธเจ้าเลิกว่ากล่าวสั่งสอนย่อมหมดโอกาสเจริญเติบโตทางธรรม (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/111/150.) 
 หลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่มีประโยชน์และจ าเป็นต่อการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ 
เพราะคณะสงฆ์มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องกระท าร่วมกันเพื่อประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ดังนั้นเพื่อให้
การปฏิบัติงานมีคุณภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่คณะสงฆ์ตั้งเอาไว้จึงต้องอาศัยหลักการบริหารสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้เพื่อความเหมาะสมถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปัจจุบัน 
 
สรุป 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันทั้ง 6 ด้าน สามารถสรุปได้เป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 1)
 ด้านการปกครอง มีการพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการปกครอง ในรูปแบบเดิม ๆ มีการประชุมเพื่อ
อบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้น ๆ เท่านั้น แต่ยังไม่ได้มีองค์กร หรือ
สถาบันที่เป็นหน่วยงานรับผดิชอบเพื่อจะพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการปกครองโดยตรง ควรยึดหลักพระธรรม
วินัยเป็นหลักในการปกครอง  เพราะพระธรรมวินัยเปรียบเสมือนเส้นด้ายร้อยดอกไม้ให้สวยงามเป็นระเบียบ  
และพระสงฆ์เปรียบเสมือนดอกไม้ที่มีหลากหลายชนิด  หลายตระกูล หลายชนิด  หลายสี  และหลายกลิ่นแต่เมื่อ
มาเรียงร้อยด้วยเส้นด้ายเดียวกันแล้ว ก็จะดูสวยงามมีระเบียบ ท าให้หมู่พระสงฆ์ ดูเป็นระเบียบเรียบร้อย  
สวยงาม  เป็นที่เลื่อมใส  ศรัทธาแก่ผู้ที่พบเห็น  การที่ท่านเจ้าอาวาสมอบให้คณะสงฆ์เลือกปกครองกันเองก็นับว่า
เป็นการดี  แต่ไม่ควรเลือกเฉพาะผู้มีความรู้  ความสามารถเพียงอย่างเดียว  ควรจะเลือกผู้ที่มีความประพฤติตาม
หลักพระธรรมวินัยด้วย  2)ด้านการศาสนศึกษา การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการศาสนศึกษา ยังคงมีการ
บริหารจัดการทางด้านการศึกษาที่ยังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยมากข้ึน ซึ่งถือว่า เป็นสิ่งที่ท าให้พระสังฆาธิการมีการพัฒนาการศึกษาให้รู้เท่าทันทางโลก แต่จะท า
ให้ในอนาคตอาจจะมีปัญหา เพราะว่า  การศึกษาพระธรรมวินัย จะศึกษากันตามธรรมเนียมเท่านั้น ไม่ได้ศึกษา
ตามศรัทธาของพระธรรมวินัย ทั้งนี้พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลี และการขาดบุ
คลกรที่มีความรู้ความสามารถในการสอนธรรมและบาลี จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรไม่
ทั่วถึงเท่าที่ควร และบางวัดยังขาดการสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม 
ทั้งนี้ก็ยังมีการตรวจเยี่ยมส านักศาสนศึกษาไม่เป็นไปอย่างทั่วถึง ตลอดถึงการส่งเสริมการศาสนศึกษายังไม่ทั่วถึง 
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เท่าที่ควร  3)ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ยังคงมีการบริหาร
จัดการทางด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ นอกจากนี้ ก็ยังมุ่งเน้นให้มีการศึกษาวิชาการทางโลกควบคู่
กันไปด้วย อีกทั้งพระสังฆาธิการขาดการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะห์เท่าที่ควร และการขาด
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาช่วยพัฒนางานด้านศึกษาสงเคราะห์  รวมถึงยังขาดการอบรมทักษะด้าน
การจัดการเรียนการสอนแก่พระภิกษุ รวมถึงการจัดอุทยานการศึกษาภายในวัด และการอ านวยความสะดวกให้
สถานศึกษามาจัดกิจกรรมภายในวัด 4)ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา มีเป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิการมีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษา
ของสมัยปัจจุบันมีความพร้อมทั้งในการพูด เทศน์ การบรรยาย การเขียนและพิมพ์ ต าราทางพระพุทธศาสนา และ
แต่งต าราทางวรรณคดี วรรณกรรม ต าราวิชาการ รวมถึงมีการมุ่งเน้นให้ประชาชนมีน าการปฏิบัติธรรมที่ถือว่า           
เป็นการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคู่กันไป อีกทั้งพระสังฆาธิการยังจัดการเผยแผ่เชิงรับ โดยมีการเผย
แผ่เชิงรุกยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และยังมีความรู้น้อยในเร่ืองการประชาสัมพันธ์ การเผยแผ่หลักธรรม
ผ่านสื่อต่างๆ เช่น วารสาร สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น รวมถึงการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรเป็นพระนักเผย
แผ่ 5)ด้านสาธารณูปการ มีการพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการสาธารณูปการในยุคโลกาภิวัตน์ อันได้แก่มี  
การพัฒนาวัด จะเห็นได้ว่า มีการก่อสร้างวัดเกินความจ าเป็น มีการใช้ทุนทรัพย์ในการก่อสร้างมากมาย              
คล้ายกับเป็นการแข่งขันกันก่อสร้าง พระสังฆาธิการควรพิจารณาสร้างแต่สิ่งที่จ าเป็นกับการใช้สอย ค านึงถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับว่าคุ้มค่าหรือไม่ อาคารบางแห่งยังอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้  หรือช ารุดทรุดโทรมไม่มาก ก็ไม่
ควรก่อสร้างขึ้นมาใหม่ ควรจะซ่อมแซม  ขยายต่อเติม  เพราะเมื่อก่อสร้างขึ้นมาใหม่  อาคารหลังเก่าก็จะไม่มีผู้ใช้  
ไม่มีผู้ดูแลรักษา กลายเป็นสถานที่รกร้างหรือไม่ก็เป็นโบราณสถาน  เป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ  ควรจะน าเงิน
ส่วนนี้ไปพัฒนาการศึกษา พัฒนาคนให้มีคุณภาพในทุกด้าน หรือน าไปพัฒนาชุมชนด้านอื่นๆ ได้อีก6)ด้านสา
ธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์วรจะรู้เรื่องความเดือดร้อนของญาติโยมภายในชุมชนให้ทั่วถึง  
โดยเฉพาะครอบครัวที่ยากจน มีการทะเลาะกันเป็นประจ า ควรเข้าไปดูแลแนะน าพร่ าสอน โดยจัดให้มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับผู้น าชุมชนและคณะกรรมการชุมชน เพื่อรว่มกันแก้ไขปัญหา หรืออาจจะประชุมหารือกับ
หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในชุมชน การประชุมร่วมกันระหว่างวัด บ้านและ
หน่วยงานราชการ  น่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด การช่วยเหลือด้านวัตถุสิ่งของหรือเงินทอง ไม่สามารถ
แก้ปัญหาความยากจนได้ แต่ควรจัดให้มีการฝึกอาชีพ พัฒนาแนะน าอาชีพให้เหมาะสมกับคนทุกคนในชุมชน  
เด็กพิการหรือเด็กก าพร้า  ต้องได้รับการศึกษา  คนชราที่ยังแข็งแรง  ควรฝึกให้มีงานท าตามสมควรแก่วัย  ถ้าทุก
คนมีการศึกษา ทุกคนมีงานท า  ปัญหาต่างๆ จะหมดไปเอง 
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