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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อสร้างและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ              
การพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียน
สอนคิดด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ซึ่งเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนที่ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน จ านวน 4 คน ได้แก ่โรงเรียน Europaschule Burggymnasium, 
Waldkindergarten, Sekundarschule และ UNESCO –Schule Essen และ สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนทางเลือก
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในประเทศไทย จ านวน 6 โรง ได้แก่ โรงเรียนสัตยาไส โรงเรียนรุ่งอรุณ 
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย โรงเรียนเพลินพัฒนา โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา และโรงเรียนอ านวยศิลป์ เครื่องมือ 
การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง            
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ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  และสอบถามครูที่รับผิดชอบและจัด  
การเรียนการสอนส่งเสริมการคิดจ านวน 305 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 88 ข้อ 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด ผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษาและอาจารย์มหาวิทยาลัย รวม 15 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่และการทดสอบไคว์สแคว์  
 
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1)  
นโยบายการศึกษา 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3) ภาวะผู้น าของครู 4) บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด 5) การ
อบรมเลี้ยงดู 6) คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด 7) หลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด และ 8) สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการคิด ซึ่งทั้ง 8 องค์ประกอบสามารถอธิบายการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดได้ร้อยละ 64.70 และ รูปแบบ
การพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ  การคิด, โรงเรียนสอนคิด, รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to construct and to evaluate the propriety and 
feasibility of the development of a Thinking School Model. The methodology consisted of two 
stages which were as follows: 1) to construct the development of a Thinking School Model 
with documents and relevant research, interviews 10 school administrators, and survey 305 
teachers who responsible and arrange teaching and learning encouraging thinking skill.  The 
research tools included interview form and 88 items Likert scale questionnaires. The data were 
analyzed by content analysis and factor analysis, 2) to evaluate the propriety and feasibility of 
the development of a Thinking School Model. The evaluators were 15 school administrators, 
educational administrators, and university lecturer. The research tools included a questionnaire 
for the propriety and feasibility of the development of a Thinking School Model. The data 
analysis was performed with frequency analysis and Chi-square test. The results indicated the 
following: The development of a Thinking School Model consisted of eight main factors which 
were as follows; 1) education policy, 2) educational administrative leadership, 3) leadership 
among teachers, 4) the personality of the teacher encouraging students’ thinking, 5) the 
nurturing method, 6) the students’ characteristic encouraging their thinking, 7) curriculum 
encouraging students’ thinking, and 8) environment supporting thinking. These eight 
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components could explain 64.70% of the development of a thinking School Model and the 
development of a Thinking School Model met the propriety and feasibility standard with 
statistically significant level of .01. 
 
Keywords : Thinking, Thinking School, The Development of a Thinking School Model 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกจากความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ วิทยาการและเทคโนโลยีแบบก้าว
กระโดด เกิดการเติบโตอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีการหลั่งไหลทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องสู่
สภาพโลกาภิวัฒน์ที่เกิดการเชื่อมโยงถึงกันอย่างไร้พรมแดน ท าให้คนมีค่านิยมทางวัตถุเพิ่มขึ้นการด าเนินชีวิต
สะดวกสบาย อายุยืนมากขึ้น  เกิดผลทางลบหลายอย่าง เช่น เกิดความขัดแย้ง แข่งขัน ต่อสู้  ดิ้นรน              
เพิ่มความเครียด ความเจ็บป่วย ความเสื่อมถอยของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การขยายตัวของเมืองใหญ่สร้าง
ปัญหาสังคม ระบบนิเวศน์ ป่าถูกท าลาย เกิดเชื้อโรคใหม่ โลกร้อนขึ้น (วิเชียร ไชยบัง. 2552: 25-38, 2557: 5)  
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่เน้นให้คนมีปัญญา เน้นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Community) การศึกษาผ่านปวงชน (Education for all) การร่วมมือจากปวงชน (All for Education)                   
เป็นการศึกษาที่เน้นการเรียนวิธีการเรียนรู้  (Learn How to Learn) เน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือและการเรียนรู้
แบบรวมพลัง การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนา
ให้คนยุคใหม่มีความรู้ด้านภาษาที่สามารถสื่อสารได้ในระดับสากล รู้กฎธรรมชาติ รู้วิธีการคิด รู้เรื่องการวิจัย และ
พัฒนาเป็นคนดีมีคุณธรรม มีค่านิยมต่อสังคม มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรง (พิมพันธ์ เตชะคุปต์. 2558 : 43-44 
และ Claudia Golding & Lawrence Katz. 2008: 11)  แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามศตวรรษที่ 21 นักเรียนต้องมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การสื่อสาร มีทักษะการใช้เทคโนโลยีการ
แสวงหาความรู ้การคิดการแก้ปัญหา และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สรนิต ศีลธรรม, 2554: 21 อ้าง
ถึงใน เกศรา คณฑา. 2560 : 1180) 
 จากผลการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาของไทยพบว่า ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางและต่ า ซึ่งปี 2559 
ผลคะแนน O-NET ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 52.29 วิชาวิทยาศาสตร์
และสังคมศึกษามีคะแนนเฉลี่ย 31.62 และ 36.89 ตามล าดับ ในส่วนวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์                     
มีคะแนนเฉลี่ย 27.36 และ 24.82 ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นคุณภาพของการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษา
ซึ่งมีความแตกต่างกันสูง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: จ, 33-34) นอกจากนี้ จากผลการประเมิน 
PISA 2015 (Programme for International Student Assessment)  คะแนนเฉลี่ยด้านการเรียนรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ การรู้เรื่องการอ่านและการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ ของนักเรียนไทย อายุ 15 ปี ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ 
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(EPCD) ทุกวิชา โดยประเทศไทยอยู่ในล าดับที ่55 จาก 72 ประเทศ ซึ่งประเทศสิงคโปร์และเวียดนามอยู่ในล าดับ
ที่ 1 และ 8 ตามล าดับ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: จ)  
 การคิดเป็นลักษณะพิเศษของมนุษย์ เป็นสิ่งมหัศจรรย์ที่แยกมนุษย์ออกจากสัตว์อย่างชัดเจน เพราะ
การคิดเป็นความสามารถส าคัญที่บคุคลต้องใช้ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิต แยกสิ่งดี
ชั่ว น าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม สามารถแก้ปัญหาชีวิตได้อย่างถูกต้องและด ารงตนเป็นพลเมือง
ดีของสังคม (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์. 2546: 63, 67-74, นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์. 2560: 484,485) ทักษะ
การคิดเป็นสิ่งส าคัญส าหรับคนในศตวรรษที่ 21 เพราะกระบวนการคิดเป็นสิ่งจ าเป็นที่ท าให้คนสามารถพัฒนา
ตนเองและหาทางแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ท าให้มีความสุขและดูแลรักษาตนเองให้พันจากอันตราย  จึงเห็นได้
ชัดว่า ทักษะการคิดเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากที่สามารถช่วยในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ( Chanasith 
Sithsungnoen. 2560:19) โรงเรียนและห้องเรียน คือสถานที่ที่ส าคัญที่สุดของประเทศ เพราะเป็นแหล่งผลิตทุน
มนุษย์ป้อนเข้าสู่สังคม โรงเรียนสอนคิด (Thinking School) คือ โรงเรียนที่มุ่งสอนให้เด็กได้รู้ถึงกระบวนการ
เรียนรู้ (How to Learn) เน้นพัฒนาทักษะการคิดให้กับเด็กโดยสมาชิกของชุมชนทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ให้
ความส าคัญในการคิดอย่างรอบคอบทุกด้าน ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนได้รู้และใช้กระบวนการเรียนรู้ (How to 
Learn) เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ การแสวงหาความรู้  มีความสามารถในการคิดตามหลักสูตร น าไปใช้ใน
การด ารงชีวิตอย่างมีความสุข จากความร่วมมือของทุกภาคส่วน (บรรจง อมรชีวิน. 2554: 19, 23 , Bob 
Burden. 2006: ออนไลน์, Knapp. 2006: ออนไลน์)    
 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษานโยบาย ระบบ แนวการจัดการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย ผลผลิต ผลงาน
และฝังตัวเรียนรู้เก็บข้อมูลการวิจัยเชิงลึกที่ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน เป็นเวลา 2 ปี ปีละ 1 เดือน ในปี 
2559 และปี 2560 โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู สังเกตการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนต่างๆ พบว่าการจัด
การศึกษาใช้เวลาเรียนในโรงเรียนน้อยและเรียนเพียงวันละไม่กี่วิชา ไม่เร่งเรียนวิชาการตั้งแต่อนุบาล นักเรียนได้
เลือกเรียนอย่างอิสระโดยไม่ต้องสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในทุกระดับ มีความสุขกับการเรียน มีอิสระทางความคิด 
มีทักษะชีวิต เชื่อม่ันในตนเอง ไม่หลงใหลคลั่งไคล้โทรศัพท์ติดตามตัว แต่เป็นผู้ประดิษฐ์ คิดค้น พัฒนาสร้างสรรค์
เทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิต  ลดเวลาในการปฏิบัติงานต่างๆ การพัฒนาสร้างสรรค์
เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พัฒนาจิตส านึกและปฏิบัติตนในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติยังอยู่อย่างสมบูรณ์แม้โลกเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วซึ่งเป็นโลกใบเดียวกับประเทศไทย เมื่อผู้วิจัยได้เข้าไปนั่งสังเกตการจัดการเรียนการสอนและร่วม
เรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียน พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด เปิดโอกาสให้
นักเรียนทุกคนมีโอกาสแสดงออกทางความคิดโดยมีครูเป็นผู้รับฟัง น าการอภิปรายให้นักเรียนแต่ละคนร่วมแสดง
ความคิดเห็นอย่างทั่วถึง วัดผลประเมินผลจากกระบวนการเรียนรู้ทันที การเรียนการสอนจบในเวลา 45 นาที   
ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ ความคิด ระเบียบวินัย จบในเวลา ไม่มีการบ้าน ไม่ฝึกฝนเป็นพิเศษเพื่อไปประกวด
แข่งขันทางวิชาการ ในขณะที่กระบวนการจัดการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลนี้ นักเรียนค้นพบความถนัด
ความสนใจของตน น าไปต่อยอดการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น คิดค้นพลังงานทดแทนมาใช้  
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จากการมีจิตสาธารณะ เสียสละแบ่งปันช่วยเหลือให้โอกาสผู้อพยพจากประเทศต่างๆ ให้เข้ามาอยู่ในประเทศ
อย่างเสมอภาคจากการเสียภาษีของคนเยอรมัน  
 จากสภาพดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยเกิดความคิด ความสนใจศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียน
สอนคิดในประเทศไทยขึ้นเพื่อจะได้ทราบว่ารูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดในประเทศไทยมีลักษณะอย่างไร
และเป็นประโยชน์ต่อการที่จะน ารูปแบบนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด  
 2.  เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1.  รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดมีความเหมาะสมอย่างมีนัยส าคัญ 
 2.  รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 
วิธีวิจัย 
 ด าเนินการวิจัยในลักษณะของการผสมผสานวิธี (Mixed Method) ระหว่างวิธีการเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Method) และวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Method) การด าเนินการวิจัย 2 ตอน ตอนที่ 1 
สร้างรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดและตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด 
 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Method) โดยด าเนินการวิจัย 4 ข้ัน ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ซึ่งใช้แนวคิดจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และแนวคิดการบริหารสถานศึกษาที่
ส่งเสริมทักษะการคิดของเจนเซ่น (Jensen. 2007: 7) แมคกวินเนส (McGuinness. 1999: 1-3) และโกลดิ้ง 
(Golding. 2005)   
 ขั้นที่ 2  สัมภาษณ์ผู้บริหาร โรงเรียนที่สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน จ านวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียน 
Europaschule Burggymnasium, Altena (โรงเรียนดีเด่น 1 ใน 5 ของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันซึ่ง
เป็นโรงเรียน 1 ใน 30 ของโรงเรียนดีเด่นในเครือสหภาพยุโรป) โรงเรียน Waldkindergarten (โรงเรียนอนุบาล
ในป่า) Nachrodt- Wiblingwerde, Alterna โรงเรียน Sekundarschule โรงเรียนมัธยมดีเด่น เมือง Altena 
โรงเรียน UNESCO –Schule Essen โรงเรียนสหประชาชาติแห่งเมืองเอสเซนต์ เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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 ภาพประกอบ 1 สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร สังเกตการจัดการเรียนรู ้ที่สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน โรงเรียน 
Waldkindergarten,Sekundarschule, Europaschule Eurggymnasium, UNESCO–Schule Essen, ปี 2559 , 
2560 
 
 ขั้นที่ 3  สัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนทางเลือกที่มีความโดดเด่นด้านการบริหารสถานศึกษา
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในประเทศไทย จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสัตยาไส โรงเรียนรุ่งอรุณ 
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย โรงเรียนเพลินพัฒนา โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา และ โรงเรียนอ านวยศิลป์ซึ่งเป็น
โรงเรียนลิขสิทธิ์ Thinking School ของประเทศไทยและเป็นที่ยอมรับในเอเชีย เคร่ืองมือการวิจัย คือ               
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)  
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณผ์ู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนสัตยาไส โรงเรียนดรุณสิกขาลยั โรงเรียนรุ่งอรุณ    
    โรงเรียนเพลินพฒันา โรงเรียนล าปลายมาศพฒันา และ โรงเรียนอ านวยศิลป์ 

 
 ขั้นที่ 4  สอบถามครูที่รับผิดชอบและจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการคิด ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
คือ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กับหัวหน้างานและครูที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการคิดของ
โรงเรียนทางเลือก จ านวน 6 โรงเรียน คือ โรงเรียนสัตยาไส โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนเพลินพัฒนา โรงเรียนดรุณ
สิกขาลัย โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา และ โรงเรียนอ านวยศิลป์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ครูที่
รับผิดชอบและจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการคิด จ านวน 470 คน ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตอบกลับมาจ านวน 305 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามรูปแบบ 
การพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบซึ่งลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอน
คิดใน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 นโยบายรัฐบาล จ านวน 8 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร จ านวน 10 ข้อ องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าของครู จ านวน 14 ข้อ องค์ประกอบที่ 4 บุคลิกภาพของครู
ที่ส่งเสริมการคิด จ านวน 12 ข้อ  องค์ประกอบที่ 5 การอบรมเลี้ยงดู จ านวน 15 ข้อ องค์ประกอบที่ 6 
คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิดจ านวน 15 ข้อ องค์ประกอบที่ 7 หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลจ านวน 5 ข้อ และ องค์ประกอบที่ 8 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดจ านวน 9 ข้อ รวม จ านวน 88 
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ข้อ ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale 5 Level) แล้วน า
ข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA)  
 ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด 
 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณ 
(Quantitative Method) ดังนี้  กลุ่มผู้ประเมิน (Evaluator Group) คือ นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการคิดใน
ประเทศไทยซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยผู้ประเมิน 15 คน  
จ าแนกเป็น  3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารการศึกษาจ านวน 2 คน และ
กลุ่มที่ 3 อาจารย์มหาวิทยาลัย 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอน
คิดเพื่อสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด การเก็บรวบรวม
ข้อมูลผู้วิจัยน าแบบประเมินไปมอบด้วยตนเองและนัดหมายไปรับกลับด้วยตนเอง ได้รับผลการประเมินคืนมา
จ านวน 15 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี่และการ
ทดสอบไคว์แสควร์   
 
ผลการวิจัย  
 1. รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
นโยบายการศึกษา เป็นแนวทางจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ              
ทุกระดับน านโยบายมาใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพใกล้เคียงกัน นักเรียนไม่ต้องสอบเข้าศึกษาต่อในระดับต่างๆ  
องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการ               
โน้มน้าวใจให้คณะครูและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องยินดีร่วมมือ มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น า บริหารงานบรรลุ
เป้าหมาย องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าของครู เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ครู ส่งเสริม
พัฒนานักเรียนตามศักยภาพ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นแบบอย่างที่ดี องค์ประกอบที่ 4 บุคลิกภาพของครู             
ที่ส่งเสริมการคิด เป็นคุณลักษณะของครูที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน เปิดใจกว้าง เห็นคุณค่า
ของการพัฒนาการคิด เชื่อมั่นในตนเอง รักความเมตตานักเรียนอย่างเสมอภาค องค์ประกอบที่ 5 การอบรมเลี้ยงดู   
เป็นวิธีการอบรมพัฒนาลูกของพ่อแม่เพื่อสร้างสมาชิกที่มีคุณภาพให้กับสังคม ฝึกให้ลูกมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคมส่วนรวม ส่งเสริมพัฒนาการตามธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ องค์ประกอบที่ 6 คุณลักษณะของ
นักเรียนที่ส่งเสริมการคิด เป็นความสามารถทางการคิดของนักเรียนตามวยั มีระเบียบวินัย สนใจใฝ่เรียนรู ้ปรับตัว
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข องค์ประกอบที่ 7 หลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด  เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
ส่งเสริมการคิดของนักเรียนตามพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียนตามวัย สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล              
ไม่มุ่งเน้นเนื้อหา ใช้เวลาเรียนไม่มาก กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลาย ส่งเสริมการวัดผล ประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดจากการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
เน้นให้นักเรียนเชื่อมโยงการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความหมายและ
องค์ประกอบที่ 8 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิด เป็นการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เอื้อต่อการเรียนรู้ ปลอดภัย มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม
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พัฒนาทักษะการคิด น าไปใช้ในการด ารงชวีิตศตวรรษที่ 21 อย่างมีความสุข  ซึ่งทั้ง 8 องค์ประกอบ สามารถอธิบาย
การพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิดได้ร้อยละ 64.70 โดยองค์ประกอบที่ 1 อธิบายได้ร้อยละ 7.288 องค์ประกอบที่ 2 
อธิบายได้ร้อยละ 6.959 องค์ประกอบที่ 3 อธิบายได้ร้อยละ 8.931 องค์ประกอบที่  4 อธิบายได้ร้อยละ 10.330 
องค์ประกอบที่ 5 อธิบายได้ ร้อยละ 9.416  องค์ประกอบที่ 6 อธิบายได้ร้อยละ 11.280 องค์ประกอบที่ 7 
อธิบายได้ร้อยละ 3.967 และองค์ประกอบที่ 8 อธิบายได้ร้อยละ 6.552 ดังตาราง 1 และภาพประกอบ 3  
 
ตาราง 1 ค่าไอเกนส์และคา่ร้อยละของความแปรปรวนของรูปแบบการพฒันาสู่โรงเรียนสอนคิดรายองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาสู่โรงเรียนสอนคิด ค่าไอเกนส ์() ร้อยละของความแปรปรวน 

1. นโยบายการศึกษา 6.827 7.288 
2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 6.547 6.959 
3. ภาวะผู้น าของครู 8.402 8.931 
4. บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด 9.718 10.330 
5. การอบรมเลี้ยงดู 8.858 9.416 
6. คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริม  การคิด 10.612 11.280 
7. หลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด 3.732 3.967 
8. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิด 6.164 6.552 
ร้อยละของความแปรปรวนโดยรวม                                       - 64.702 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบ 3 ค่าไอเกนส์และค่าร้อยละของความแปรปรวนของรูปแบบการพฒันาสู่โรงเรียนสอน
คิดรายองค์ประกอบ 
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 2.  รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด อันประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบาย
การศึกษา 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3) ภาวะผู้น าของครู 4) บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด 5) การอบรม
เลี้ยงดู 6) คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด 7) หลักสูตรสถานศึกษาที ่ส ่ง เสริมการค ิดและ                  
8) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดโดยทั้ง 8 องค์ประกอบ  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ข้อ 1และ ข้อ 2 ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสูโ่รงเรียนสอนคิดโดยรวม 
 

รูปแบบการพฒันาสู่โรงเรียนสอนคิด ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้ 
2i

nd 

p-
valu
e 

เหมา
ะสม 

ไม่
เหมาะ

สม 


2  เป็นไ

ปได ้
เป็นไ
ป

ไม่ได ้


2   

องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการศึกษา 15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผูน้ าของ
ผู้บริหาร 

15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าของครู 15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 4 บุคลิกภาพของครู                  
                    ที่ส่งเสริมการคิด 

15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 5 การอบรมเลี้ยงดู 15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 6 คุณลักษณะของ
นักเรียน 
                      ที่ส่งเสริมการคิด 

15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 7 หลักสูตรที่ส่งเสริมการ
คิด 

15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

องค์ประกอบที่ 8  สภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการคิด 

15 0 15.00
 

 15 0 15.00
 

0.0
0 

1.00
0 

  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อค้นพบที่ส าคัญ คือ รูปแบบการพัฒนาสู่โรงเรียนสอนคิด ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) นโยบายการศึกษา 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3) ภาวะผู้น าของครู 4) บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการ
คิด 5) การอบรมเลี้ยงดู 6) คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด 7) หลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด และ               
8) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิด โดยทั้ง 8 องค์ประกอบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .01 ดังนั้น จากข้อค้นพบที่ส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา             
สู่โรงเรียนสอนคิดในแต่ละองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1  นโยบายการศึกษา  
 นโยบายการศึกษาเป็นแนวทางจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด ให้ผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติทุกระดับน านโยบายมาใช้อย่างเป็นเอกภาพ เพื่อพัฒนาให้มีโรงเรียนมีคุณภาพใกล้เคียงกัน นักเรียนไม่ต้อง
สอบเข้าศึกษาต่อในระดับต่างๆ มีทางเลือกให้นักเรียนเรียนอย่างหลากหลายรองรับความถนัด ความสนใจ 
ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตนเองอย่างอิสระ มีความเสมอภาคนักเรียนมีทักษะการคิดมีทักษะชีวิต ด ารงชีวิตใน
สังคมศตวรรษที่ 21 อย่างมีความสุข 
 ประเทศไทยมีนโยบายการศึกษาที่ส่งเสริมการคิด ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ           
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน 
นโยบายการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการคิด ระบุไว้ใน หมวด 4 มาตรา 24 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 12) ได้
กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเกี่ยวกับทักษะการคิดไว้ใน
มาตรา 24 (2) มาตรา 24(3) มาตรา 24(5) ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 น านโยบายมาจัดท ามี
วิสัยทัศน์ให้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2551: 3-4) ได้ก าหนดจุดหมายในข้อ 2 ไว้ว่า “มีความรู้ความสามารถในการสื่อสารการคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต และได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนไว้ว่า “ความสามารถในการคิด                 
เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
การคิดเป็นระบบ และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 มีมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การ
พัฒนาการด้านสติปัญญาของเด็กใน มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดที่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 26)    
 องค์ประกอบที่ 2  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
โน้มน้าวใจให้คณะครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและนักเรียนยินดีร่วมมือ จากการมีวิสัยทัศน์ มีความรู้
ความสามารถ มีผลงานการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีทักษะในการบริหาร
ตน บริหารคน และบริหารงานทุกด้านให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญเป็น
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สัญลักษณ์ของสถานศึกษา คุณลักษณะ บุคลิกภาพของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครูและส่งผลต่อ
คุณภาพขององค์กร ซึ่งส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553: 31) 
กล่าวถึงคุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรี 
และเกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้                       
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการ              
มีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและเร่ืองอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง สอดคล้องกับ วิเชียร ไชยบัง (2558: 30) กล่าวว่า ผู้น ามีบทบาทส าคัญยิ่งที่
ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการพัฒนาครูด้วยการสร้างเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 
Community)  ซึ่งส่งผลให้ครูมีโอกาสช่วยกันพัฒนากระบวนการและวิธีการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ช่วย
ยกระดับความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และจิตวิญญาณของความเป็นครู  สอดคล้องกับแนวคิดของ แมคกวินเนส 
(McGuinness. 1999: 1) ได้น าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการคิดสู่ห้องเรียน ท าได้
ดังนี้คือ การก าหนดกรอบเป้าหมายเก่ียวกับการคิดให้ชัดเจน การก าหนดวิธีการน าเร่ืองการคิดสู่หลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าคิด การก าหนดเทคนิค
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดในห้องเรียน 5) พัฒนาครูให้สามารถสอดแทรกทักษะหรือ
กระบวนการคิดจากการใช้ค าถาม การจัดโอกาสให้นักเรียนแสดงผลงานทางการคิด การประเมินความก้าวหน้า
ของโครงการ จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมีอิทธิพลสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรจากภาวะผู้น าเพื่อการท างานเป็นทีม
ให้บรรลุเป้าหมาย ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญจ าเปน็ของรูปแบบการพัฒนาสูโ่รงเรียนสอนคิดให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างแท้จริง 
 องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าของครู  
 ภาวะผู้น าของครูเป็นความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ครู โดยร่วมกันศึกษาวิเคราะห์
พัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนการสอนเป็น
ทีม สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ พัฒนา
ตนเองมีทักษะความช านาญ สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ  ประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ประสานกับผู้ปกครองในการดูแลส่งเสริมพัฒนาการนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีภาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอนคิด ภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถในการปฏิบัติตนเป็นครูผู้น า ซึ่งวิเชียร ไชยบัง 
(2558: 30) กล่าวว่า งานครู เป็นงานอันประเสริฐ เพราะเป็นงานที่สร้างสรรค์พัฒนาความเป็นมนุษย์ให้มีทั้งวิชา
ความรู้ การประกอบอาชีพ รวมถึงความอยู่รอดของมวลมนุษยชาติด้วย ถ้าครูดีและเก่ง เด็กจะพัฒนาได้เต็ม
ศักยภาพด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2551: 306-307) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการพัฒนา
ความคิดและกระบวนการคิด คือ ครูต้องมีความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับความคิด นิยามของการคิดและ               
มีทักษะในการสอนให้ผู้เรียนคิด กระตุ้น ยั่วยุให้ผู้เรียนเกิดความสงสัย อยากค้นหาค าตอบ เป็นผู้สนับสนุนให้
ผู้เรียนค้นคว้าและแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง สนับสนุนให้ผู้ เรียนค้นหาความรู้ที่เชื่อถือได้ รู้จักใช้เหตุผล                   
ลดบทบาทในการเป็นผู้สอน ผู้บอก ผู้บรรยาย ผู้เฉลย ผู้สรุป ให้ผู้เรียนเป็นผู้พบค าตอบด้วยตนเอง หากปัญหา
ยากควรใช้วิธีการแนะน า ให้การเสริมแรงอย่างสม่ าเสมอ เป็นผู้ฟังที่ดี และตั้งใจฟังค าถามของนักเรียน สร้าง     
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ความอบอุ่น ความเป็นกันเองเพื่อให้นักเรียนกล้าคิด กล้าพูด กล้าท า และ ให้โอกาสนักเรียนคิดอย่างทั่วถึง โดยใช้
วิธีการต่างๆ อย่างหลากหลายสอดคล้องกับ กัญญาบุตร  ล้อมสาย (2552: 194-261) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ซึ่งปัจจัยที่ 6 คือ ภาวะผู้น า            
ของครู  
 องค์ประกอบที่ 4  บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด 
 บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด เป็นคุณลักษณะของครูที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิดมีความ
เชื่อมั่น เปิดใจกว้างเรียนรู้พัฒนาตนเอง มีทักษะการคิดที่หลากหลายเห็นคุณค่าการพัฒนาการคิด เชื่อมั่นในตนเอง 
มีความรักความเมตตานักเรียนอย่างเสมอภาค รักในอาชีพครู คิดบวก พัฒนานักเรียนตามความถนัด ความสนใจ
อย่างเต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล เห็นคุณค่าของนักเรียน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ   
จักรแก้ว  นามเมือง (2551:  ออนไลน์)  ที่กล่าวถึงบุคลิกภาพของครูที่ดี ไว้ว่า ประกอบด้วยบุคลิกภาพ 4 ด้าน 
คือ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางสังคม และบุคลิกภาพทางสติปัญญา                  
ซึ่ง Gundermann (สัมภาษณ์ 19 ตุลาคม 2560) กล่าวว่า ครูหรือคนเยอรมันมีความเชื่อมั่น เห็นคุณค่าในตนเอง 
พัฒนาตนเองให้ตนเองสามารถดูแลช่วยเหลือตนเองได้ดี มั่นคง สามารถดูแลครอบครัว เมื่อครอบครัวแข็งแรง 
มั่นคง สามารถช่วยเหลือแบ่งปันให้กับบุคคลหรือสังคมที่ต้องการความช่วยเหลือ โดยที่ตนเองยังคงมีความมั่นคง
ยั่งยืน เช่น ที่ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพ คนจ่ายภาษี ร้อยละ 40 -60 ของ
รายได้ ให้รัฐบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ของคนส่วนรวมของประเทศ มีความมั่งคั่งยั่งยืน ประเทศต่างๆ ที่เกิด
สงครามอพยพมาอาศัยอยู่ รัฐให้การศึกษาฟรี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยเงินภาษีของประชาชนที่พึ่งพาตนเองได้
แล้วยินดีแบ่งปันเพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ สอดคล้องกับวิเชียร  ไชยบัง (2558: 29) ครูเป็นหนึ่งใน
สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ของเด็ก ครูบางคนไม่จ าเป็นต้องสอน แต่ก็สามารถบ่มเพาะปัญญาภายในให้กับ
ผู้เรียนได้ ด้วยที่เซลกระจกเงาในสมองของเด็กๆ นั้น ท างานอยู่ตลอดเวลา การที่เด็กๆ ได้อยู่กับครูที่สงบ อารมณ์
มั่นคง มีเหตุผล มีเมตตา มีการตั้งค าถามที่น าไปสู่การใคร่ครวญ เด็กๆ ก็จะซึมซับพฤติกรรมเหล่านั้น ยิ่งถ้าเด็ก
รู้สึกได้รับความรักความเมตตาเสมอเทียมกัน เด็กก็จะยิ่งรู้สึกปลอดภัย ไม่รู้สึกว่าถูกคุกคามความมั่นคงทางจิตใจ
ของเด็กก็จะเกิดขึ้น ยิ่งเป็นการกระตุ้นการเรียนรู้และแรงจูงใจเชิงบวกได้อย่างดี ครูจึงเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ความส าเร็จของการศึกษา เกิดจากครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู แบบอย่างที่ดีจะถูกสื่อและ
ถ่ายทอดผ่านความเป็นกัลยาณมิตรสู่ผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นความเสียสละ ทุ่มเท อดทน มุ่งมั่น รับผิดชอบ รักอย่าง
ไม่มีเงื่อนไข และปรารถนาดีที่จะเห็นผู้เรียนเติบโตเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคม  ซึ่งนิติ นวรัตน์ (2560: 
ออนไลน์) เล่าประสบการณ์ที่ได้เรียนที่เรียนมัธยมปลายที่เยอรมันว่า คนเยอรมันได้นิสัยซื่อสัตย์มาจากบ้านและ
โรงเรียน สถานศึกษาของบางประเทศ สอนเรื่องความซื่อสัตย์กันตามหนังสือ แต่ที่เยอรมันนักเรียนซึมซับความ
ซื่อสัตย์และความตรงต่อเวลาจากพ่อแม่ ครู และเพื่อน ครูเยอรมันเป็นตัวอย่างที่ดีมาก เมื่อถึงเวลาสอนจะไม่พูด
นอกเรื่องแม้แต่นาทีเดียว การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ทุกประการ งานทุกอย่าง 
การบ้านทุกชิ้นนักเรียนต้องส่งและถูกตรวจอย่างตรงเวลา 
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 องค์ประกอบที่ 5  การอบรมเลี้ยงดู 
 การอบรมเลี้ยงดู เป็นวิธีการอบรมพัฒนาลูกหลานของพ่อแม่ผู้ปกครองที่ตระหนักความส าคัญในการ
สร้างสมาชิกที่มีคุณภาพให้กับสังคม มีลูกเมื่อพร้อม ศึกษาเรียนรู้วิธีการเลี้ยงลูก ฝึกให้ลูกมีระเบียบวินัย 
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ส่งเสริมให้ลูกได้รับการพัฒนาในทุกช่วงของวัยตามความถนัด ความสนใจเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการตามธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 22-23) ได้กล่าวถึง 
บทบาทพ่อแม่และผู้เลี้ยงดูที่ส่งเสริมการคิด ให้พ่อแม่หรือผู้เลี้ยงดูตระหนักถึงความส าคัญในการส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กตามวัย ให้ความร่วมมือปฏิบัติตามค าแนะน าของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเลี้ยงดู
เด็กด้วยความรักความอบอุ่น ความเอื้ออาทร ปลอดภัยและส่งเสริมให้เด็กมีอิสระในการท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง 
ส่งเสริมให้เด็กมีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือระหว่างบ้านและสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในการพัฒนาเด็กไปในทิศทางเดียวกัน พ่อแม่หรือผู้เลี้ยงดูสามารถเตรียมให้เด็กออกสู่โลกกว้างได้อย่าง
มั่นใจ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สอดคล้องกบั รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน มีกฎหมายส าหรับการลา
เพื่อเลี้ยงดูบุตร โดยลูกจ้างสามารถลาเพื่อเลี้ยงดูบุตรตั้งแต่วันที่บุตรเกิดจนถึงบุตรอายุสามปี (ฝ่ายแรงงานประจ า
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงเบอร์ลิน. 2558: ออนไลน์) สอดคล้องกับกูเวน (Gauvain. 2000 : 56-57) กล่าวถึง
อิทธิพลของพ่อแม่ในการพัฒนาทักษะการคิดของเด็กๆ ว่าปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในครอบครัว เพื่อเตรียมเด็กทั้ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ รวมถึงสภาพแวดล้อมเพื่อการเจริญเติบโตที่ดีของเด็กๆ พ่อแม่มีอิทธิพลต่อการ
แสดงออกของทักษะทางสติปัญญาของเด็กๆ ผ่านพฤติกรรมที่แสดงออก พ่อแม่ต้องเตรียมให้กับเด็กๆ ทั้งในและ
นอกบ้าน การให้รางวัลหรือการลงโทษ ล้วนมีผลกระทบต่อกระบวนการพัฒนาเด็กทั้งในด้านสังคม และ
สติปัญญา การพัฒนาสติปัญญาในบริบทของครอบครัวไม่ใช่เป็นลักษณะของการรับแต่ฝ่ายเดียว แต่ทั้งพ่อแม่และ
ลูกจะต้องท ากิจกรรมแบบมีส่วนร่วม ซึ่งส่งผลต่อบุคลิกลักษณะ พฤติกรรมทางสังคมอารมณ์ และทักษะด้าน
สติปัญญาของเด็ก  
 องค์ประกอบที่ 6  คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด  
 คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด เป็นความสามารถของนักเรียนปฐมวัยในการคิดที่เป็น
พื้นฐานในการเรียนรู้ มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์นักเรียนประถมและมัธยมศึกษามีความสามารถ  ใน
การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ 
จากการส่งเสริมพฤติกรรมการมีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ สนใจใฝ่รู้ มีสมาธิใน             
การเรียน รักการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุข
สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษที่ 21 มี 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ                 
ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความอดทน และใฝ่เรียนรู้ ส่วนประยุทธ์  จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวในคราว
ประชุมนายกรัฐมนตรีพบเพื่อนครูว่า คุณลักษณะของนักเรียน ต้อ งมีความอยากรู้อยากเห็น มีเหตุผล                 
คิดสร้างสรรค์  คิดวิเคราะห์  อยากลองสิ่งใหม่  มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  รู้จักปรับตัว มีทักษะ การ
สื่อสาร เรียนรู้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการพัฒนา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : 25) กล่าวถึง ทักษะที่
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ต้องพัฒนาส าหรับผู้เรียนเพื่อเข้าสู่ Thailand 4.0 ซึ่งมีทักษะที่เป็นจุดเน้น ดังนี้1) Critical Mind 2) Creative Mind  
3) Productive Mind และ 4) Responsible Mind สอดคล้องกับ วิเชียร ไชยบัง (2558: 18-19) ที่กล่าวว่า 
คุณลักษณะของผู้เรียนที่บ่งบอกว่า เกิดปัญญาภายในสังเกตจากการที่ผู้เรียนมีสติ มีสัมมาสมาธิ รับรู้อารมณ์และ
ความรู้สึกของตนเอง การเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่นรวมทั้งสิ่งต่างๆ ด าเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมาย                          
มีความหมาย การเห็นคุณค่าส่งผลให้เกิดการเคารพสิ่งนั้น อยู่ด้วยกันอย่างภราดรภาพ ยอมรับในความแตกต่าง 
ให้เกียรติ มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม อยู่อย่างพอดีและพอใจ 
 องค์ประกอบที่ 7 หลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด  
 หลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน
ตามพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นปฐมวัย ชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษา สนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยหลักสูตร ไม่มุ่งเน้นเนื้อหาจ านวนหลายวิชา ไม่ใช้เวลาเรียนมากเกินไปจนท าให้ผู้เรียนไม่มี
โอกาสได้เรียนรู้สภาพแวดล้อมสิ่งรอบตัว กระบวนการจัดการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่ งเสริมทักษะการคิดอย่างหลากหลาย ส่งเสริมการวัดผล 
ประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง เน้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงการน าสิ่งที่
เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 จุดหมายของหลักสูตรให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญด้านการคิด  5 ประการ คือ 
ความสามารถในการสื่อสาร การคิด คิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ การแก้ปัญหา  การมีทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3-4) อย่างไรก็ตามการสอนเด็กก่อนเข้าโรงเรียนของครอบครัวชาวเยอรมันยึดหลัก 
3 ด้าน คือ 1) สอนให้เด็กมีความรู้ทั่วไปทางสังคม เช่น รักษามารยาท ห้ามใช้ก าลังรุนแรง และหลีกเลี่ยง                    
การพูดคุยด้วยเสียงดัง 2)  ทักษะในการสร้างสรรค์งานฝีมือ โรงเรียนอนุบาลจัดให้เด็กๆ มีส่วนร่วมในการท างาน
ฝีมือตามความสนใจของแต่ละคน 3) สอนเด็กๆ ให้มีความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ความรับผิดชอบและความเป็น
ผู้น า ซึ่งประเทศพัฒนาแล้วหลายประเทศในยุโรป ล้วนให้ความส าคัญกับการบ่มเพาะเด็กๆ ในเนื้อหาดังกล่าว
และค้นพบว่า การศึกษาก่อนเข้าโรงเรียนท าลายความสามารถในการสร้างจินตนาการของเด็ก การเรียนวิชาการ
เมื่อถึงวัยที่เหมาะสมส่งเสริมให้ความสามารถในการคิดและการสร้างจินตนาการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ เด็ก
สนุกกับการเรียนรู้ เติบโตอย่างมีความสุข ในขณะที่เด็กจีนหรือเด็กที่ถูกเร่งเรียนล้วนถูกท าลายจากการศึกษาที่            
ไม่เคารพต่อกฎเกณฑ์การเติบโตทางธรรมชาติ ท าให้เด็กเหล่านี้เคยชินกับการรับความรู้ที่ครูสอน ไม่ถนัดในการ
คิดและพิจารณาด้วยตนเอง รวมทั้งขาดการฝึกฝนความอดทนและความกล้าหาญของเด็กปฐมวัย (China Radio 
International. 2560:  ออนไลน์) สอดคล้องกับเจนเซ่น (Jensen. 2007: 7)  เสนอยุทธวิธีการส่งเสริมพัฒนาการ
สมอง ด้านหลักสูตร เน้นการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพฤติกรรม การอบรมครูใหม่ เน้นการสอน
เกี่ยวกับสมอง การพัฒนาการคิด ไม่ทดสอบเป็นคะแนน ด้านเนื้ อหา เนื้อหาน้อยแต่ศึกษาเชิงลึก                     
ด้านตารางเวลา เน้นการปรับตารางเวลาให้ยืดหยุ่น  ด้านการประเมิน เน้นการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 
ประเมินความพยายาม รักการเรียนรู้ การทดสอบที่ไม่มีรางวัล ด้านเทคโนโลยี ยังจะไม่มีการเรียนแบบ Online 
จนกว่าจะถึงระดับมัธยม สอดคล้องกับจากประสบการณ์ พ่อบ้านเยอรมัน ได้แบ่งปันประสบการณ์ เกี่ยวกับ
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แนวทางการเลี้ยงลูกแบบเยอรมัน บางส่วน ดังนี้ แนวทางการเรียนที่เยอรมัน พบว่าเด็กที่นี่ค่อนข้างมีชั่วโมง เรียน
ต่อวันน้อยมาก เด็กกล้าแสดงออก เที่ยวเล่นค่อนข้างมาก ไม่ค่อยได้เรียนหนังสือเท่าไหร่ แต่ว่า เด็กของเยอรมัน
กลับกลายเป็นประเทศที่สามารถผลิตเด็กที่มีประสิทธิภาพสูงและมีเกรดเฉลี่ยที่สูงมากเป็นอันดับต้นๆ ของโลก  
(พ่อบ้านเยอรมัน. 2560: ออนไลน์) 
 องค์ประกอบที่ 8 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิด 
 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิด เป็นการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เอื้อต่อการเรียนรู้การส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดโดยสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นปลอดภัยให้นักเรียนได้เลือก
เรียนค้นพบความถนัดความสนใจของตนเอง การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนกล้าคิดกล้าแสดงออกมี
สิ่งแวดล้อมที่ดี สะอาด ร่มรื่นและปลอดภัย มีการเตรียมความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และ
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างเพียงพอ เหมาะสม เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิด อยู่ห่างไกลจากสิ่งรบกวน มีอาหารส่งเสริมสุขภาพปลอดภัย เชื่อมโยง
การเรียนรู้กับสภาพแวดล้อมและน าไปใช้ในการด ารงชีวิตศตวรรษที่ 21 อย่างมีความสุขสอดคล้องกับเปา้หมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (Sustainable Development Goals – SDGs) ของสหประชาชาติ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 17 ข้อ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ประชาชน : ขจัดความยากจนและความหิว
โหยทุกรูปแบบและมิติ ธ ารงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความเท่าเทียมกันอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 2) โลก : 
ปกป้องดูแลโลก มีการผลิตและบริโภคอย่างยั่งยืน จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน รวมทั้งดูแลสภาพ
ภูมิอากาศ เพื่อมนุษย์ในปัจจุบันและเพื่อคนรุ่นหลัง (United Nations. 2016: online)สอดคล้องกับ วิเชียร ไชย
บัง (2558: 27) สิ่งแวดล้อมที่ดีจะท าให้โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  สะอาด ร่มรื่นและปลอดภัย 
ความสะอาดท าให้สบายใจ ความร่มร่ืนจะน ามาสู่ความรู้สึกผ่อนคลายและสงบ การอยู่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทั้งดิน 
ลม แสงแดด ต้นไม้ ยิ่งท าให้พลังชีวิตได้ท างาน โรงเรียนเป็นที่ที่ปลอดภัย อยู่ห่างไกลจากสิ่งรบกวนภายนอก เช่น 
เสียงดัง มลพิษ ร้านเกม ห้างสรรพสินค้า ทั้งปลอดภัยจากอาหาร เด็กๆ ปลอดภัยจากการถูกกระท าทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจและจิตวิญญาณ อยู่ในบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เก้ือหนุนเมล็ดพันธุ์ที่ดีในจิตให้เติบโต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://phorbangerman.com/author/komsakon6622/
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ภาพประกอบ 4 การสังเกตกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด ทักษะชีวิต ที่ Waldkindergarten                                
                    เดือนมิถุนายน 2559 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบ 5 การสังเกตกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิการคิด ทักษะชีวิต ที่ Waldkindergarten  

         เดือนตุลาคม 2560 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดให้กับนักเรียนระดับอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะกระบวนการ
คิดของนักเรียนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ปรับตัวอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนานโยบายการจัดการศึกษา กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการวัดผล
ประเมินผลทรัพยากรมนุษย์ตามศักยภาพ สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาด้านสติปัญญา 
ทักษะ เจตคติ ส่งผลต่อการพัฒนาคนทั้งคนตลอดอายุขัย ลดการสร้างปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม 
  2.3 ควรวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบวิธีคิด วิถีชีวิต วัฒนธรรม การจัดการศึกษาของประเทศในทวีป
เอเชีย ยุโรป ส่งผลต่อความสุขด้านร่างกาย จิตใจ การด ารงวิถีชีวิต ทักษะชีวิต  อายุขัย  เพื่อหาแนวทาง                   
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระบวนการจัดการศึกษาและการบริหารประเทศที่เหมาะสมกับการพัฒนาคนอย่าง
ยั่งยืน 
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