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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  2) ศึกษาระดับ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 และ 
3)ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนที่
เข้าร่วมในโครงการโรงเรียนสุจริต จ านวน 59 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 293 คน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  1 และเขต 2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความถดถอยอย่างง่าย 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยได้ดังนี้  คือ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส               
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ตอบสนอง ตามล าดับ 2) ระดับความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ คือ ผู้บริหาร โรงเรียน 
ครู นักเรียน ชุมชน และ 3) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยมีประสิทธิภาพใน
การท านาย ร้อยละ 58.60 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบคือ  = 1.451+0.680 
 
ค าส าคัญ :  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
 
Abstract     
 The purpose were to study: 1) the level of good governance based administration of 
school administrators under Phetchaburi Primary Educational Service Area Offices 1 and 2,               
2) the level of success of upright schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Offices 1 and 2, and 3) the good governance based administration of school administrators 
affecting success of upright schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Offices 
1 and 2. The research samples were 268 school administrators and teachers in schools under 
Phetchaburi Primary Educational Service Area Offices 1 and 2. The research tool was a 5-level 
rating scale questionnaire. The data were analyzed by using mean, standard deviation, and 
simple regression analysis. 
 The research results were as follows: 1) The good governance based administration 
of school administrators under Phetchaburi Primary Educational Service Area Offices 1 and 2 
was at the highest level. When each aspect was considered, the aspects of good governance 
could be ranked in descending order of their means as follows: equity, participation, 
accountibility, transparency, rule of law, efficiency, effectiveness, consensus oriented, 
decentalization, and responsiveness, 2) The success of upright schools under Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Offices 1 and 2 was at the highest level. When each aspect 
was considered, the aspects of success could be ranked in descending order of their means as 
follows: administrators, schools, teachers, students, and communities, and 3) The good 
governance based administration of school administrators affected success of upright schools 
under Phetchaburi Primary Educational Service Area Offices 1 and 2 with predictive efficiency 
for 58.60% and the raw score predictive equation was as follows:  = 1.451+0.680. 
 
Keywords:  Good governance based administration, success of upright schools 
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บทน า 
 ส าหรับเหตุการณ์บ้านเมืองปัจจุบัน พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีแถลงนโยบายบริหาร
ราชการแผ่นดิน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย ฉบับชั่วคราว พ.ศ. 2557 โดยมีนโยบายจ าแนกเป็น 11 ข้อ 
ซึ่งแต่ละด้านนั้นล้วนเป็นการพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายข้อที่ 10 จะเน้นเร่ืองของ 
“การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล” (วิทยา พุ่มยิ้ม, 2560 : 1789-1790) ในส่วนของการน า
หลักธรรมาภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารเป็นมิติใหม่ที่เน้นบทบาทของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิผล มีการตรวจสอบ สามารถประเมินผลงานได้อย่างชัดเจน (Agere, 2000, อ้างถึงใน บุญสืบ โพธิ์ศรี
,2559 : 217) 
 ส าหรับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสถานศึกษาควรมุ่งใช้เกี่ยวกับกฎระเบียบอย่างเป็นธรรม ยึดมั่น
ในความถูกต้อง โปร่งใสในการท างาน สามารถตรวจสอบได้ สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารให้ประชาชนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกเปิดโอกาสให้ประชาชนและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินปัญหา เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง กล้ายอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง               
(ก่อเกียรติ สัพโส, 2553: 53) ธรรมาภิบาล ซึ่งตรงกับค าว่า “Good Governance” ในภาษาอังกฤษ เป็นแนวคิดที่
ถือได้ว่าเป็นมิติของกระบวนทัศน์ใหม่(new paradigm) ของการบริหารภาครัฐซึ่งมีจุดเริ่มต้นขึ้นในช่วงทศวรรษที่ 
1980s (ราว ค.ศ. 1989) กระทั่งว่าได้กลายมาเป็นกระแสแนวคิดหลักที่ใช้ในแวดวงการบริหารรัฐกิจที่แพร่หลาย
กระจายไปในหลายๆประเทศทั่วโลกอย่างรวดเร็วในเวลาต่อมา (สุรศักดิ์ ชะมารัมย์, 2554 : 27) ในปี 2542 มีการวาง
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และมีผลใช้
บังคับกับหน่วย ราชการของรัฐตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2542 โดยมีหลักการส าคัญ 6 ประการได้แก่ (1) หลักนิติ
ธรรม (2) หลักคุณธรรม (3) หลักความโปร่งใส (4) หลักการมีส่วนร่วม (5) หลักความรับผิดชอบ (6) หลักความคุ้มค่า 
นอกจากนี้ยังมีการน าหลักธรรมาภิบาลไปบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 โดยมี
หลักการส าคัญ ได้แก่ การสร้างความโปร่งใสในการบริหารประเทศ การตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนทั้งระดับชาติ ระดับท้องถ่ิน ระดับชุมชน (ปธาน สุวรรณมงคล, 2558 : 45) ต่อมาปี พ.ศ. 2552 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 : 7-8) ได้จัดท าคู่มือการจัดระดับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐ
ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance Rating) เพื่อยกระดับการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีโดยได้มีการพิจารณาจนได้ข้อสรุปว่า หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) ที่เหมาะสมจะน ามาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักประสิทธิผล 2) หลัก
ประสิทธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปร่งใส 6) หลักการมีส่วนร่วม                 
7) หลักการกระจายอ านาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค 10) หลักการมุ่งฉันทามติ โดยแนวทางดังที่
กล่าวมาแล้วข้างต้นสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานของภาครัฐก็ควรน าหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการเข้ากับการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลจากการบริหารที่มีหลักธรรมาภิบาลเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการอย่างสูงสุด นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการก็ได้ก าหนดโครงการที่สอดคล้องกันกับ
แนวทางของธรรมาภิบาลนั้นคือ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกัน   
การทุจริต” (ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสุจริต”) 
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 การพัฒนามนุษย์ต้องอาศัยการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นตัวขับเคลื่อน เพราะนับเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญของมนุษย์ทุกคน ทุกสาขาอาชีพ เพราะในการท างานจะอาศัยความรู้เพียงอย่างเดียวไม่ได้ 
จ าเป็นต้องมีความสุจริต ถูกต้องเป็นธรรมด้วย หากเปรียบความรู้เสมือนเป็นเครื่องยนต์ ที่ท าให้ยวดยานเคลื่อนที่
ไปได้ คุณธรรมก็เปรียบเป็นพวงมาลัยบังคับทิศทางให้ยวดยานด าเนินไปถูกทาง อย่างปลอดภัย บรรลุจุดประสงค์ 
(กนกวรรณ บุญเรือง, มนต์นภัส มโนการณ์ และธารณ์ ทองงอก, 2560: 141. อ้างถึงใน ลือรัตน์ อนุรัตน์พานิช
,2561: 3220) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” 
(ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสุจริต”) นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติยังได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินการไว้ 5 ยุทธศาสตร์ เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายใน 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มเด็ก
เยาวชน โดยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ให้ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตนให้เกิดความ
เข้มแข็งมากที่สุดเพราะเป็นอนาคตของชาติ 2) กลุ่มภาครัฐ เสริมสร้างและสนับสนุนให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารองค์กร ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐและผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองยึดถือหลักปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม             
ในการปฏิบัติหน้าที่ 3) กลุ่มภาคเอกชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กรและเข้า
มามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 4) กลุ่มภาคประชาสังคมและสื่อมวลชน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกหมู่เหล่าในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2556 : 6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะที่รับผิดชอบงาน            
จัดการศึกษาเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ได้ตระหนักในความส าคัญของ
การเตรียมการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา จึงได้อนุมัติให้ส านักพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษาด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” 
เพื่อวางรากฐานการปลูกจิตส านึกความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งเป็นกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
ประเทศชาติให้กับนักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนสุจริต (ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2556 : 6) 
 จากรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนที่เป็น
โรงเรียนต้นแบบในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ล้วนแต่มีสภาพในการด าเนินการของ
โรงเรียนสุจริตคล้ายๆ กัน คือ 1) โครงการต่างๆที่มีเป้าหมายคล้ายกันหรือเป้าหมายเดียวกันยังขาดบูรณาการเพื่อ
น ามาปฏิบัติไว้ด้วยกันเพื่อที่จะช่วยลดภาระการท างานของบุคลากรในโรงเรียน 2) ผู้บริหารและครูบางโรงเรียน
ยังยังขาดตระหนักในบทบาทหนา้ที่การขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตให้เป็นไปตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตทีส่ านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ 3) ผู้บริหารและครูในบางโรงเรียนยังมีการศึกษาเอกสารแนวทาง 
การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต ท าให้ยังขาดความชัดเจนท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผล 4) บางครั้ง
ผู้บริหารไม่มีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตภายในโรงเรียน 5) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงาน 6) โรงเรียนมีการเปลี่ยนผู้บริหารใหม่ ท าให้
ปรับเปลี่ยนนโยบายใหม่ ส่งผลให้การด าเนินงานในโรงเรียนสุจริตไม่ต่อเนื่อง และไม่สนับสนุน ส่งเสริมการ
ด าเนินงานโครงการของโรงเรียนสุจริตให้ต่อเนื่อง (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2556 : 7) 
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 จากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าไม่มีการกล่าวถึงในเร่ืองของมาตรฐานโรงเรียนสุจริตซึ่งเป็นหลักเกณฑ์
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน
สุจริต ท าให้ไม่ครอบคลุมในเรื่องของหลักเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนสุจริตจากที่ได้แบ่งมาตรฐานโรงเรียนสุจริต
ออกเป็น 5 มาตรฐาน ผู้วิจัยได้มีความสนใจในมาตรฐานที่ 5 ในเร่ืองของผลลัพธ์ และภาพความส าเร็จ เพราะเป็น
มาตรฐานที่มีตัวบ่งชี้ที่ครอบคลุมในส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) คือ  ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
โรงเรียน ชุมชน ซึ่งการศึกษาครั้งนี้จะเป็นแนวทางการพัฒนาในเรื่องของ มาตรฐานโรงเรียนสุจริตในส่วนที่
เก่ียวกับ ผลลัพธ์ และภาพความส าเร็จ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาในเร่ืองของมาตรฐานโรงเรียนสุจริตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  
 2.  เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
 
วิธีด าเนินการ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 66 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร 
จ านวน 66 คน ครู 607  คน รวมทั้งหมด 673 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาที่เข้าร่วมในโครงการโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายและก าหนดขนาดกลุ่ม ตัวอย่าง
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธานินทร์ 
ศิลป์จารุ, 2551 : 45) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 59 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหารจ านวน 59 คน ครูจ านวน              
234 คน รวมกลุ่มตัวอย่างจ านวน 293 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาตัวแปรตามรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1  ตัวแปรอิสระ คือ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดธรรมาภิบาล ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด
ของ โกวิทย์ พวงงาม (2552 : 427-428) และองค์การสหประชาชาติเพื่อการพัฒนา (United Nations 
Development Program–UNDP อ้างถึงใน จอย ทองกล่อมสี (2555 : 93-94) และส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ หรือ ก.พ.ร. (2552 : 8-9) จนได้ตัวแปรทั้ง 10 ข้อ ประกอบด้วย 1) หลักประสิทธิผล 2) หลัก
ประสิทธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปร่งใส 6) หลักการมีส่วนร่วม             
7) หลักการกระจายอ านาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค 10) หลักการมุ่งฉันทามติ  
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  2.2  ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา
(2556 : 4) ที่ได้จากมาตรฐานโรงเรียนสุจริตมาตรฐานที่ 5 ในเรื่องผลลัพธ์ และภาพความส าเร็จ ทั้ง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู 3) นักเรียน 4) โรงเรียน และ 5) ชุมชน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ             
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง ต าแหน่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ ระดับการศึกษา ระดับที่จัด
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียน และผลงานของสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 7 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล โดยจ าแนกเป็น 10 องค์ประกอบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าจ านวน 32 ข้อ โดย
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า (Raring Scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามที่
เกี่ยวกับความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน รวมจ านวน 20 ข้อ โดย
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ และตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นแนวทางใน
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต มีลักษณะเป็น
ปลายเปิด จ านวน  2 ข้อ 
 4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือในการศึกษา 
 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ประกอบด้วยทฤษฎีแนวคิดการบริหารตามหลักธรรมา 
ภิบาล ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระในการสร้าง
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 เพื่อเป็นกรอบแนวคิดส าหรับ
สร้างแบบสอบถาม น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วน าไปเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert) จ านวน 3 ท่านเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รวมถึงภาษาและ
ถ้อยค าที่ใช้ในแบบสอบถาม จากนั้นน าผลของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเลือกข้อที่มีค่า
ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไปมาสร้างเป็นแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง แล้วน าไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร 1 คนและครูจ านวน 4 คน รวม
ทั้งสิ้นจ านวน  30 คน เพื่อหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) ได้ค่าเท่ากับ 0.938 จากนั้นด าเนินการจัดท า
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ด าเนินการ
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอใน
รูปแบบตารางพร้อมค าบรรยายประกอบ 
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  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล และความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
ในแต่ละฉบับ แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยายประกอบ    
  5.3  วิเคราะห์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression analysis) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นและล าดับที่ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวม 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล X S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที ่
1. หลักประสิทธิผล 4.54 0.57 มากที่สุด 7 
2. หลักประสิทธิภาพ 4.56 0.56 มากที่สุด 6 
3.หลักการตอบสนอง 4.50 0.60 มากที่สุด 10 
4.หลักภาระรับผิดชอบ 4.63 0.53 มากที่สุด 3 
5.หลักความโปร่งใส 4.62 0.56 มากที่สุด 4 
6.หลักการมีส่วนร่วม 4.68 0.59 มากที่สุด 2 
7.หลักการกระจายอ านาจ 4.51 0..62 มากที่สุด 9 
8.หลักนิติธรรม 4.59 0.53 มากที่สุด 5 
9.หลักความเสมอภาค 4.70 0.53 มากที่สุด 1 
     
     

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล X S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที ่
10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ   4.52 0.71 มากที่สุด 8 

เฉลี่ย 4.59 0.58 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.59,             
S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากหาค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย

ดังนี้ หลักความเสมอภาค  ( X= 4.70, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ หลักการมีส่วนร่วม ( X= 4.68, S.D. = 0.59) 

หลักภาระรับผิดชอบ ( X= 4.63, S.D. = 0.53) หลักความโปร่งใส ( X= 4.62, S.D. = 0.56) หลักนิติธรรม                

( X= 4.59, S.D. = 0.53) หลักประสิทธิภาพ ( X= 4.56, S.D. = 0.56) หลักประสิทธิผล ( X= 4.54,              

S.D. = 0.57) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ ( X= 4.52, S.D. = 0.71) หลักการกระจายอ านาจ ( X= 4.51, S.D. = 0.62) 

หลักการตอบสนอง ( X= 4.50, S.D. = 0.60) ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นและล าดับที่ในส่วนของความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต ตามหัวข้อเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวม 

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต X S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที ่
ผู้บริหาร 4.64 0.51 มากที่สุด 1 
ครู 4.53 0.50 มากที่สุด 3 
นักเรียน 4.53 0.56 มากที่สุด 4 
โรงเรียน 4.64 0.53 มากที่สุด 2 
ชุมชน 4.50 0.56 มากที่สุด 5 

เฉลี่ย 4.56 0.53 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.56, 
S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากหาค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อยดังนี้ ผู้บริหาร ( X= 4.64, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ โรงเรียน ( X= 4.64, S.D. = 0.53) ครู ( X= 4.53,              

S.D. = 0.50) นักเรียน ( X= 4.53, S.D. = 0.56) ชุมชน ( X= 4.50, S.D. = 0.56) ตามล าดับ 
 3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
ตารางที่ 3 ค่าน้ าหนักความส าคัญของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 

ตัวแปร B S.E.   t Sig 
ค่าคงที่ 1.451 0.161  8.996 0.000** 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล(X1) 0.680 0.035 0.765 19.403 0.000** 
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 จากตารางที่ 3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ตัวแปร คือ การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล (X1) ตัวพยากรณ์ที่มีค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) มีค่า 
0.680 และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ได้แก่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล น้ าหนักในการพยากรณ์            
ค่า Beta = 0.765 มีค่าคงที่เท่ากับ 1.451 ค่า Sig t = 0.000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.05 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  


Y    = a+bX  
 
 สามารถสรุปได้ว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  จึงได้รับการยอมรับ
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
อภิปรายผล  
 1.  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยได้
ดังนี้ คือ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม              
หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักการกระจายอ านาจ หลักการตอบสนอง ทั้งนี้
เพราะสถานศึกษาได้จัดท านโยบายการบริหารที่ชัดเจน มีการวางแผน มีการจัดแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้าใจองค์กร มีการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล คือมีความโปร่งใส ยุติธรรม            
มีความเสมอภาค การมีส่วนร่วมของทุกคนในหน่วยงาน สอดคล้องกับ ธเนตร มีรัตน์ (2552 : 115) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย 
พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดัสกรณ์ เพชรดี ( 2551 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาลพบุรี พบว่า            
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางราชการที่มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการด าเนินงานตามขั้นตอน จึง ท าให้การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ นัยนา เจริญพล (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากทุกด้าน 
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 2.  ระดับความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ คือ ผู้บริหาร โรงเรียน ครู 
นักเรียน ชุมชน ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตจะมีกิจกรรมที่ก าหนดไว้หลากหลาย
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาที่ส่งเสริมการป้องกันการทุจริต โดยใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาการจัดการเรียนรู้ การนิเทศและการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ส่งเสริมการป้องการการทุจริต อีกทั้ง
สอดคล้องกับ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2556 : 28) ได้กล่าวถึงผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริตไว้ว่า ผลของความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามคุณลักษณะของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ปลูกจิตส านึกให้กับนักเรียนภายใต้ชื่อโรงเรียนสุจริตที่ส่งผลให้โรงเรียน
และชุมชนเป็นสังคมที่สุจริต ไม่คอร์รัปชั่น โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับพบว่า              
พรทิพย์ ไชยมงคล (2560 : 79) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานในโครงการโรงเรียนสุจริต    
กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สถานศึกษามีการจัดการ
เรียนรู้คุณลักษณะ 5 ประการคือมีทักษะการคิด มีวินัย มีความซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
เนื่องจากมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยส่งเสริมทักษะการคิดให้แก่นักเรียน ตลอดจนส่งเสริมหรือจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้เกิดคุณลักษณะด้านมีความซื่อสัตย์ สุจริตให้แก่นักเรียน รวมทั้งยังปลูกฝัง
ค่านิยมมีจิตสาธารณะให้แก่นักเรียน มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมอีกด้วยสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
ชุติมา สังทรัพย์ (2559 : 56) ได้ท าการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง
จริยธรรมนักเรียนเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม การปลูกฝังหรืออบรบจริยธรรมทางตรง ได้แก่ 
การจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัยหรือโดยทางอ้อม นักเรียนได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม
และกิจกรรมต่างๆ  
 3.  จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  โดย
ภาพรวม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 แสดงให้เห็นว่าการบริหารโดยการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษานอกจากจะเกิดความโปร่งใส เป็นธรรมแล้วยังท าให้ทุกๆฝ่ายที่
เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการดูแลสถานศึกษาท าให้ผลของการบริหารโดยใช้ธรรมาภิบาลเข้ามาเป็นเครื่องมือนั้น
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตไปด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ ภูวินทร์ รักษ์พงศ์ (2559 : 160) ได้
ท าการศึกษาวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการที่ผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาโดยการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารงานท าให้เกิดความก้าวหน้า มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนก่อให้เกิดความเชื่อมั่นจาก
ภายนอกและน ามาซึ่งการให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตชัย พรมวัน              
(2560 : 157) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
เมืองสีคิ้ว อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ท าให้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
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เทศบาลเมืองสีคิ้วประสบความส าเร็จคือ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รวมถึงวิสัยทัศน์ในการท างาน ความซื่อสัตย์
และความโปร่งใสสอดคล้องกับนิพนธ์ บุรณจันทร์ (2558: 153) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารการศึกษาเพื่อประสิทธิผล
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ และปัจจัยด้าน
แรงจูงใจ ปัจจัยทั้งสามส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ก าจร อ่อนค า (2559 : 30) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จกับการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลตะเคียน อ าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านพนักงานส่วนต าบล ด้านงบประมาณ และด้านการวางแผนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ประชาชน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ 
  1.1 ควรส่งเสริมและให้ความส าคัญกับหลักการตอบสนอง ผู้บริหารและครูควรมีการจัดการศึกษา
ให้กับนักเรียนที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบัติอีกทั้งมีการสร้างความเชื่อมั่นและความ
ไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวังของนักเรียนและผู้ปกครอง ได้อย่างเหมาะสมโดยที่ผู้บริหารและครู
รวมทั้งชุมชนมีการด าเนินการโรงเรียนสุจริตโดยแม้ได้มีการตรวจประเมินโครงการไปแล้วก็ควรมีการประเมิน
ภายในเก่ียวกับเร่ืองโรงเรียนสุจริตอย่างเป็นระยะ เพื่อที่การบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารจะได้ส่งผล
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2 ควรมีการน าเรื่อง
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตมาท าวิจัยร่วมกันเพื่อหาแนวทางในการขับเคลื่อนเพื่อจะได้ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริตอย่างแท้จริง  
  1.3 ผู้บริหารและครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 สามารถน าผลการวิจัยที่ได้รับไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาในเรื่องของ
การน าธรรมาภิบาลและผลส าเร็จที่เกิดกับโรงเรียนสุจริตมาใช้ในสถานศึกษาต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารแบบธรรมาภิบาล
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 และ เขต 2  
  2.2 ควรศึกษาเพื่อหาแนวปฏิบัติในเรื่องของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลกับ
ความส าเร็จของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อท าให้เกิดความยั่งยืนของการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ               
(mixed method) เร่ือง ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต  
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